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2567 2566 2565 2564 2563

งบกำำ�ไรข�ดทุุน

รายได้้จากการขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง  24,689 30,698 32,590 22,017 20,125

กำาไรข้�นต้้น 439 1,412 3,483 1,484 746

EBITDA*  172  1,029  3,188  1,320 719

กำาไรก่อนภาษี่เงินได้้ 93 681 2,600 688 111

กำาไรสำำาหร้บปีี* 96 687 2,606 632 47

งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน

รวมสำินที่ร้พย์ 15,297 15,483 15,493 13,000 10,864

รวมหน่�สำิน 2,676 2,719 2,913 3,120 1,805

รวมสำ่วนของผู้้้ถืือห้้น 12,621 12,764 12,580 9,880 9,059

ที่้นที่่�ออกและเร่ยกชำำาระแล้ว 8,422 8,422 8,422 8,422 8,422

ล้านบาที่

ข้อมูลสำาค่ญทางการเงินของบริษ่ัทและบริษั่ทย�อย

หม�ยเหตุุ *รายการปีร้บปีร้งด้้งต้่อไปีน่� รวมอย้่ในกำาไรสำำาหร้บปีีแต้่ไม่รวมใน EBITDA
 2567 กำาไรจากการจำาหน่ายสำินที่ร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF 220 ล้านบาที่
 2564-66 ค่าเผู้ื�อการลด้ลงของม้ลค่าสำินที่ร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF 2564 117 ล้านบาที่, 2565 81 ล้านบาที่ และ 2566 49 ล้านบาที่
 2563 ต้้�งสำำารองค่าใชำ้จ่ายผู้ลปีระโยชำน์พน้กงานจากการเปีล่�ยนแปีลงกฎหมายแรงงานเก่�ยวก้บค่าชำด้เชำย 68 ล้านบาที่

ข้อมูลทางการเงิน

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)04
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รายีได้ำจารการข้ายีและบริการที�เกี�ยีวข้้อง
(ล�านุบาท)

อ่ต์ราผลต์อบแทนต์่อเงินลงทุน
(%)
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*รายการปีรบ้ปีรง้ด้ง้ต่้อไปีน่� รวมอย่้ในกำาไรสำำาหรบ้ปีีแต่้ไม่รวมใน EBITDA
2567 กำาไรจากการจำาหน่ายสำนิที่รพ้ย์โครงการเต้าถืลง้ MBF 220 ล้านบาที่
2564-66 ค่าเผู้ื�อลด้ลงของม้ลค่าสำนิที่รพ้ย์โครงการเต้าถืลง้ MBF 2564 117 ล้านบาที่ 2565  81 ล้านบาที่ และ 2566 49 ล้านบาที่
2563 ต้้�งสำำารองค่าใช้ำจ่ายผู้ลปีระโยชำน์พนก้งานจากการเปีล่�ยนแปีลงกฎหมายแรงงานเก่�ยวกบ้ค่าชำด้เชำย 68 ล้านบาที่

*รายการปีรบ้ปีรง้ด้ง้ต่้อไปีน่� รวมอย่้ในกำาไรสำำาหรบ้ปีีแต่้ไม่รวมใน EBITDA
2567 กำาไรจากการจำาหน่ายสำนิที่รพ้ย์โครงการเต้าถืลง้ MBF 220 ล้านบาที่
2564-66 ค่าเผู้ื�อลด้ลงของมล้ค่าสำนิที่รพ้ย์โครงการเต้าถืลง้ MBF 2564 117 ล้านบาที่ 2565  81 ล้านบาที่ และ 2566 49 ล้านบาที่
2563 ต้้�งสำำารองค่าใช้ำจ่ายผู้ลปีระโยชำน์พนก้งานจากการเปีล่�ยนแปีลงกฎหมายแรงงานเก่�ยวกบ้ค่าชำด้เชำย 68 ล้านบาที่
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รางว่ลและความสำาเร็จำ

รายชื่่�อหุ้่้นย่�งย่น ประจำำาปี 2566

T S T H  ไ ด้้ รั บ ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ห้ อ ยู� ใ นืื ร า ย ชีื� อ หุ้ นืื ยั� ง ยื นืื  
ประจัำาปี 2566 ต�อเนืืื�องเป็นืืปีทุี� 7 แลิิะได้้รับผลิิการประเมิืนืื 
ระด้ับ A ในืื “SET ESG Rating” จัากตลิิาด้หลิิักทุรัพย์ 
แห�งประเทุศไทุย

รางว่ลการเปิดเผยข้อมูลความย่�งย่น ประจำำาปี 2566
TSTH ได�รับรางวัลกี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลความยั�งย่นุ ประจำาปี 2566 
ในุระดับ “รางวัลเกี่ียรติคุณ” (Sustainabi l i ty Disclosure  
Award) ต่อีเนุ่�อีงเป็นุปีที� 7 จากี่สถืาบันุไทยพัื่ฒน์ุ โดยกี่ารประเมินุ 
กี่ารเปดิเผู้ยข�อีมล้ความยั�งย่นุขอีง TSTH ซึ่่�งสะท�อีนุถ่ืงกี่ารดำาเนุนิุงานุ 
ขอีงอีงค์กี่รต่อีกี่ารพื่ัฒนุาที� ยั� ง ย่นุในุด�านุสิ� งแวดล�อีม สังคม  
และธุรรมาภิบาล  (Environmental, Social, and Governance: ESG)

รางว่ลการกำาก่บดูแลกิจำการที�ดี ประจำำาปี 2566
TSTH ได�รับรางวัลกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร ประจำาปี 2566 ในุระดับ 
“ดเีลศิ” 5 ดาว จากี่กี่ารประเมนิุขอีงสมาคมส่งเสริมสถืาบนัุกี่รรมกี่าร
บริษััทไทย (IOD) ร่วมกัี่บตลาดหลักี่ทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย

รางว่ล CSR-DPIM Continuous ประจำำาปี 2566
TSMT-โรงงานุ NTS และ โรงงานุ SISCO และ โรงงานุ SCSC  
ได�รับรางวัลสถืานุประกี่อีบกี่ารเครือีข่ายที�มีกี่ารดำาเนุินุงานุด�านุ
ความรับผู้ิดชุอีบต่อีสังคมอีย่างต่อีเนุ่�อีง (CSR-DPIM Continuous)  
ประจำาปี 2566 โดยได�รับต่อีเนุ่�อีงเป็นุปีที� 6 ระดับดีเยี�ยม และปีที� 5  
และ ปีที�  3 ตามลำาดับ ในุประเภทโรงประกี่อีบโลหกี่รรม จากี่ 
กี่รมอีุตสาหกี่รรมพื่่�นุฐานุและกี่ารเหม่อีงแร่ กี่ระทรวงอีุตสาหกี่รรม

รางว่ล CSR-DIW Continuous ประจำำาปี 2566
TSMT-โรงงานุ NTS โรงงานุ SCSC และโรงงานุ SISCO ได�รับรางวัล
สถืานุประกี่อีบกี่ารรวมพื่ลังสร�างความรับผู้ิดชุอีบต่อีสังคมเป็นุสุข
อีย่างยั�งย่นุ (CSR-DIW Continuous) ประจำาปี 2566 ต่อีเนุ่�อีง 
เป็นุปีที� 6 จากี่กี่รมโรงงานุอีุตสาหกี่รรม กี่ระทรวงอีุตสาหกี่รรม  
โดยรางวัลนุี�มอีบให�กี่ับโรงงานุอีุตสาหกี่รรมที�มุ่งมั�นุแสดงความ 
รับผู้ิดชุอีบต่อีสังคมอีย่างต่อีเนุ่�อีง

รางว่ลบริษั่ทกล่�มหุ้ล่กทร่พย์ ESG100 ประจำำาปี 2566
TSTH ได�รับคัดเล่อีกี่ให�เป็นุหนุ่�งในุบริษััทกี่ลุ่มหลักี่ทรัพื่ย์ ESG100 
จ า กี่ ส ถื า บั นุ ไ ท ย พัื่ฒ นุ์  ใ นุ ฐ า นุ ะ อี ง ค์กี่ ร ที� มี กี่ า ร ดำา เ นุิ นุ ง า นุ 
โดดเด่นุด�านุความยั�งย่นุ ครอีบคลุมทั�งสิ�งแวดล�อีม สังคม และ 
ธุรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG)
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รางว่ลสถานประกอบการต้้นแบบดีเด�นด้านความ
ปลอดภ่ัย อาชีื่วอนาม่ย และสภัาพแวดล้อมในการ
ทำางาน ประจำำาปี 2566
TSMT - โรงงานุ SCSC ได�รับรางวัลสถืานุประกี่อีบกี่ารต�นุแบบดีเด่นุ
ด�านุความปลอีดภัย อีาชุีวอีนุามัย และสภาพื่แวดล�อีมในุกี่ารทำางานุ 
ประจำาปี 2566 ในุระดับประเทศ จากี่กี่รมสวัสดิกี่ารและคุ�มครอีง
แรงงานุ กี่ระทรวงแรงงานุ

ประกาศนียบ่ต้รร่บรองคาร์บอนฟุุต้พริ�นท์ของ
ผลิต้ภั่ณฑ์์ (CFP) ประกาศนียบ่ต้รร่บรองคาร์บอน
ฟุุต้พริ�นท์ของผลิต้ภั่ณฑ์์เศรษัฐกิจำหุ้ม่นเวียน 
(CE-CFP)
TSMT-โรงงานุ SCSC และ โรงงานุ SISCO ได�รับประกี่าศนุียบัตร
รับรอีงคาร์บอีนุฟุุตพื่ริ�นุท์ขอีงผู้ลิตภัณฑ์์ (CFP) และประกี่าศนุียบัตร
รับรอีงคาร์บอีนุฟุุตพื่ริ�นุท์ขอีงผู้ลิตภัณฑ์์เศรษัฐกี่ิจหมุนุเวียนุ  
(CE-CFP) สำาหรับผู้ลิตภัณฑ์์เหล็กี่ข�อีอี�อีย 15M 400W และเหล็กี่
ลวดคาร์บอีนุส้ง ชุั�นุคุณภาพื่ SWRH 82 A (Q) ขนุาด 5.5 มิลลิเมตร 
จากี่อีงค์กี่ารบริหารจัดกี่ารกี่๊าซึ่เรือีนุกี่ระจกี่ (อีงค์กี่ารมหาชุนุ)

รางว่ลธรรมาภิับาลสิ�งแวดล้อมและความปลอดภ่ัย 
(ธงขาว-ดาวเขียว) ประจำำาปี 2565
TSMT - โรงงานุ SCSC ได�รับรางวัลธุรรมาภิบาลสิ�งแวดล�อีมและ
ความปลอีดภัย ธุงขาว-ดาวเขียว ประจำาปี 2565 จากี่กี่ารนิุคม
อีุตสาหกี่รรมแห่งประเทศไทย ซ่ึ่�งมอีบให�กัี่บสถืานุประกี่อีบกี่าร 
ที�มีผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ ด�านุกี่ารบริหารจัดกี่ารสิ�งแวดล�อีมและ 
ความปลอีดภัยที�อีย้่ในุเกี่ณฑ์์ดีเยี�ยม

รางว่ลเหุ้ม่องแร�สีเขียว ประจำำาปี 2566
TSMT-โรงงานุ NTS และโรงงานุ SCSC ได�รับรางวัลเหม่อีงแร่ 
สีเขียว ประจำาปี 2566 ต่อีเนุ่�อีงเป็นุปีที� 6 และ โรงงานุ SISCO ได�รับ
ต่อีเนุ่�อีงเป็นุปีที� 3 จากี่กี่รมอุีตสาหกี่รรมพื่่�นุฐานุและกี่ารเหม่อีงแร่ 
กี่ระทรวงอีุตสาหกี่รรม ในุกี่ารพื่ัฒนุาและยกี่ระดับกี่ิจกี่ารที�เป็นุมิตร 
ต่อีสิ�งแวดล�อีม มีความรับผู้ิดชุอีบต่อีสังคม เป็นุที�ยอีมรับและสามารถื 
อีย่้รว่มกี่บัชุมุชุนุได�อีย่างราบรื�นุ กี่อ่ีให�เกิี่ดกี่ารพัื่ฒนุาทั�งด�านุเศรษัฐกิี่จ 
สังคม และประเทศชุาติอีย่างยั�งย่นุ

ประกาศนียบ่ต้รคาร์บอนฟุุต้พริ�นท์ขององค์กร 
ประจำำาปี 2566
TSMT-โรงงานุ SISCO ได�รับประกี่าศนุียบัตรรับรอีงคาร์บอีนุ 
ฟุตุพื่ริ�นุทข์อีงอีงคก์ี่ร (CFO) ประจำาป ี2566 ตอ่ีเนุ่�อีงเปน็ุปทีี� 7 จากี่อีงค์ 
กี่ารบริหารจัดกี่ารกี่๊าซึ่เรือีนุกี่ระจกี่ (อีงค์กี่ารมหาชุนุ) โดยเป็นุรางวัล
ที�มอีบให�กี่ับอีงค์กี่รที�มีส่วนุร่วมในุกี่ารลดกี่ารปล่อียกี่๊าซึ่เรือีนุกี่ระจกี่ 
ขอีงประเทศและให�ความสำาคัญต่อีสิ�งแวดล�อีมอีย่างจริงจัง

รางว่ลค่ณภัาพ Thailand Kaizen Award 
ประจำำาปี 2566
TSMT-โรงงานุ SCSC โดยคณะทำางานุ Kaizen ได�รับรางวัลคุณภาพื่ 
Thailand Kaizen Award ประจำาปี 2566 ระดับ Golden Award  
ระดับประเทศ จากี่สถืาบันุส่งเสริมเทคโนุโลยี (ไทย-ญี�ปุ่นุ)

56-1 One Report 2566-67 07

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ



เรียน ท�านผู้ถ่อหุ้่้น 

ผู้มในฐานะปีระธานคณะกรรมการบรษ้ิีที่ ที่าที่า สำต้ล่ (ปีระเที่ศไที่ย) 

จำากด้้ (มหาชำน) ร้ส้ำกึเปีน็เกย่รต้อิยา่งยิ�งและขอนำาเสำนอรายงาน

สำำาหร้บปีีการเงิน 2566-67 ต้่อที่่านผู้้้ถืือห้้น

เศรษัฐกิจำประเทศไทย
ในปีี 2566 เศรษีฐกิจไที่ยขยายต้ว้ร้อยละ 1.9 ลด้ลงจากรอ้ยละ 2.5 

ในปีี 2565 การสำ่งออกในหลายอ้ต้สำาหกรรมย้งคงซบเซา  

ต้ามการฟื้้�นต้้วของอ้ปีสำงค์ท้ี่�วโลก การบริโภคภาคเอกชำนและ

การส่ำงออกบริการย้งขยายต้้วต่้อเนื�อง ในขณะท่ี่�การลงท้ี่น 

ภาคเอกชำนและการผู้ลิต้ในบางสำ่วนของภาคอ้ต้สำาหกรรมปีร้บ

ต้้วด่้ขึ�น การใช้ำจ่ายของภาคร้ฐหด้ต้้วต้ามรายจ่ายหม้นเว่ยน

และรายจ่ายลงท้ี่นท่ี่�ลด้ลง อ้ต้ราเงินเฟื้้อท่ี่�ลด้ลงอย่างต้่อเนื�อง

เปี็นผู้ลมาจากมาต้รการลด้ค่าครองช่ำพของร้ฐบาล ซึ�งรวมถืึง

เงินอ้ด้หน้นด้้านพล้งงานและราคาอาหารท่ี่�ลด้ลง การกล้บมา

ของน้กที่่องเท่ี่�ยวโด้ยเฉพาะจากปีระเที่ศจ่น ที่ำาให้แนวโน้ม 

การที่่องเท่ี่�ยวด้่ขึ�น แม้ว่าการฟื้้�นต้้วจะชำ้ากว่าท่ี่�คาด้การณ์ไว้ 

ในต้อนแรกก็ต้าม

ผลการดำาเนินงานของบริษั่ท
ความต้้องการในปีระเที่ศท่ี่�ต้ำ�า ปีระกอบก้บการแข่งข้นท่ี่�เพิ�ม

ขึ�นของเหล็กเสำ้น ซึ�งสำ้มพ้นธ์ก้บราคาเศษีเหล็กท่ี่�ค่อนข้างสำ้ง 

ความต้้องการจากต้ลาด้ต้่างปีระเที่ศท่ี่�ต้ำ�า และราคาของเหล็ก

ลวด้นำาเข้าท่ี่�ม่ราคาต้ำ�า สำ่งผู้ลกระที่บในที่างลบต้่อยอด้ขาย 

ในปีีน่� สำำาหรบ้ปีีการเงนิ 2566-67 ยอด้ขายสำนิคา้ 1,120,000 ต้น้  

เมื�อเท่ี่ยบก้บยอด้ขายในปีีท่ี่�ผู้่านมา 1,211,000 ต้้น รายได้้ 

จากการขายในปีีการเงิน 2566-67 ต้ำ�ากว่าปีีก่อน เปี็นผู้ล 

มาจากปีรมิาณการขายและราคาที่่�ลด้ลง ในปีกีารเงิน 2566-67 

บรษ้ิีที่ม่กำาไรก่อนด้อกเบ่�ย ภาษ่ี คา่เสำื�อมราคาและค่าต้ด้้จำาหนา่ย  

(EBITDA) 172 ล้านบาที่ เท่ี่ยบก้บจำานวน 1,029 ล้านบาที่ 

ในปีีที่่�ผู้่านมา แต้่บริษี้ที่ย้งคงสำามารถืควบค้มเงินที่้นหม้นเว่ยน

อย่างม่ปีระสำิที่ธิผู้ล

ในช่ำวงหลายปีีท่ี่�ผู่้านมา บริษ้ีที่ของท่ี่านได้้ริเริ�มโครงการใหม่ๆ 

เพื�อเสำริมสำร้างความแข็งแกร่งของบริษ้ีที่ในต้ลาด้ ในระหว่าง

ปีีได้้เปิีด้ต้้วโครงการที่างดิ้จิท้ี่ลมากมาย เช่ำน One-Planing 

One Reporting สำำาหรบ้การวางแผู้นและการรายงานที่างการเงิน  

เพื�อปีร้บปีร้งพ้ฒนาธ้รกิจเพิ�มความคล่องต้้วขององค์กร

สารจำากคณะกรรมการ

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)08
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ในสำ่วนของความย้�งยืนในระยะยาว บริษ้ีที่ได้้ม่้งเน้นเพื�อลด้การใช้ำ

พล้งงาน สำอด้คล้องก้บปีร้ชำญาของกล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า ท่ี่�จะต้้อง

ด้แ้ลชำม้ชำน พนก้งานท้ี่กคนมส่่ำวนรว่มในโครงการพน้ธกจิเพื�อสำง้คม 

ท่ี่�บริษ้ีที่จ้ด้ขึ�นอย่างน้อยหนึ�งโครงการ ซึ�งเป็ีนส่ำวนหนึ�งของความ

เอาใจใสำ่ของบริษี้ที่ต้่อความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม

ในช่ำวงหลายปีีท่ี่�ผู่้านมา บริษ้ีที่ได้้ริเริ�มการปีร้บปีร้งอย่างต่้อเนื�อง

มากมาย และด้้วยความพยายามท่ี่�ไม่ย่อที่้อและความร่วมมือ 

ของพน้กงาน ที่ำาให้ได้้ร้บการยอมร้บมากมาย อาที่ิเชำ่น

• บรษ้ิีที่ยง้คงรก้ษีาระด้บ้ ‘ด้เ่ย่�ยม’ ในคะแนนการกำากบ้ด้้แลกิจการ

ปีระจำาปีี 2566 จากสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย 

(IOD) ร่วมก้บต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• บริษ้ีที่ ได้้ร้บผู้ลการปีระเมินห้้นย้�งยืน SET ESG Rating  

ระด้บ้ “A” ปีระจำาปีี 2566 จากต้ลาด้หลก้ที่รพ้ยแ์ห่งปีระเที่ศไที่ย

• บริษ้ีที่ได้้ร้บรางว้ลบริษ้ีที่ในกล้่มหล้กที่ร้พย์ ESG100 และ

รางว้ลการเปีิด้เผู้ยข้อม้ลความย้�งยืน ปีระจำาปีี 2566 ในระด้้บ 

“รางว้ลเก่ยรติ้ค้ณ” (Sustainability Disclosure Award) จาก

สำถืาบ้นไที่ยพ้ฒน์ ใบร้บรองการต่้ออาย้สำมาชำิกภาพสำำาหร้บปีี 

2565-2568 จากแนวร่วมต่้อต้า้น คอร์รป้ีช้ำนของภาคเอกชำนไที่ย 

“รางว้ลเหมอืงแร่สำเ่ข่ยวปีระจำาปีี 2566” ให้กบ้โรงงานท้ี่�งสำามแห่ง

จากกรมอ้ต้สำาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่

• โรงงาน SCSC ได้้ร้บรางว้ลสำถืานปีระกอบการต้้นแบบด้่เด้่น

ด้้านความปีลอด้ภ้ย อาชำ่วอนาม้ย และสำภาพแวด้ล้อมใน 

การที่ำางาน ปีระจำาปีี 2566 จากกรมสำว้สำด้ิการและค้้มครอง

แรงงาน กระที่รวงแรงงาน ต้ิด้ต้่อก้นเปี็นปีีที่่�ห้า 

• โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO ได้้ร้บปีระกาศน่ยบ้ต้ร

ร้บรองคาร์บอนฟื้้ต้พริ�นที่์ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (CFP) สำำาหร้บ

ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กข้ออ้อย 15M 400W และเหล็กลวด้คาร์บอนสำ้ง 

ชำ้�นคณ้ภาพ SWRH 82 A (Q) ขนาด้ 5.5 มลิลเิมต้ร จากองคก์าร

บริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชำน)

• โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO ได้้ร้บรางว้ล

สำถืานปีระกอบการรวมพล้งสำร้างความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมเปี็นสำ้ข

อย่างย้�งยืน (CSR-DIW Continuous) ปีระจำาปีี 2566 จากกรม

โรงงานอ้ต้สำาหกรรม กระที่รวงอ้ต้สำาหกรรม

• โรงงาน NTS ได้้ร้บรางว้ลโครงการท่ี่�ปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รการ 

ในรายงานการปีระเมินผู้ลกระที่บสำิ�งแวด้ล้อม ปีระจำาปีี 2566 

(EIA Monitoring Award 2023)

แนวโน้มปีการเงิน 2567-68

การเต้ิบโต้ของเศรษีฐกิจไที่ยคาด้ว่าจะเร่งต้้วขึ�นในปีี 2567 และ 2568 

การฟื้้�นต้้วของภาคการที่่องเท่ี่�ยว การบริโภคภาคเอกชำนอย่างย้�งยืน 

และการใช้ำจา่ยภาครฐ้ด้า้นโครงสำร้างพื�นฐาน คาด้ว่าจะเปีน็ปีจัจย้หลก้

ในการข้บเคลื�อนการเต้ิบโต้

ปีัจจ้ยสำำาค้ญ เชำ่น ความข้ด้แย้งที่างภ้มิร้ฐศาสำต้ร์ในภ้มิภาคต้่างๆ  

ของโลกอาจรน้แรงมากขึ�น การจบ้ต้าด้ผู้้ลการเลอืกต้้�งของค้ค่า้สำำาคญ้

ของไที่ยเพื�อหาโอกาสำ ความผู้น้ผู้วนในต้ลาด้การเงนิโลกจากนโยบาย

การเงินท่ี่�เข้มงวด้ของค้่ค้าหล้กและสำถืานการณ์เศรษีฐกิจโลกอาจส่ำง

ผู้ลกระที่บต้อ่การสำง่ออกและการฟื้้�นต้ว้ของภาคการที่อ่งเท่ี่�ยวของไที่ย

ที่้ายท่ี่�สำ้ด้น่� ผู้มขอถืือโอกาสำขอบค้ณท่ี่านผู้้้ถืือห้้นท้ี่กท่ี่านท่ี่�สำน้บสำน้น
และไว้วางใจในบริษ้ีที่มาโด้ยต้ลอด้ ผู้มขอขอบค้ณหน่วยงานภาคร้ฐ  
ล้กค้า ซ้พพลายเออร์ ผู้้้ให้การสำน้บสำน้นที่างการเงิน และผู้้้ม่สำ่วนได้้ 
สำ่วนเสำ่ยอื�นๆ ท่ี่�ให้การสำน้บสำน้นบริษ้ีที่มาโด้ยต้ลอด้ พน้กงาน  
และท่ี่มผู้้้บริหารท่ี่�ได้้ที่ำางานอย่างหน้กภายใต้้เงื�อนไขที่างธ้รกิจท่ี่�
ที่้าที่ายและขอขอบค้ณสำำาหร้บความม้่งม้�นอย่างแรงกล้าที่่�ม่ต้่อบริษี้ที่ 

ผู้มหว้งเป็ีนอย่างยิ�งว่าจะได้้ร้บการสำน้บสำน้นท่ี่�ม่ค้ณค่ายิ�งจากท้ี่กท่ี่าน

อย่างต้่อเนื�องต้่อไปี

อ�ชีีชี อนุปััม

ปีระธานคณะกรรมการ
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การประกอบธุุรก�จและ
ผลการดำำาเน�นงาน
โครงสำร้างและการดำำาเน�นงานข้อง
กลุ่มบริษั่ท

1



บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) เด้ิมชืำ�อบริษ้ีที่  

มิลเลนเน่ยม สำต้่ล จำาก้ด้ (มหาชำน) จ้ด้ต้้�งขึ�นต้ามโครงสำร้างการควบ

รวมกิจการระหว่าง บมจ. เอ็น. ที่่. เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี (NTS) ซึ�งถืือห้้น 

โด้ยกล้่มหอร้่งเรือง และ บจก. เหล็กสำยาม (2001) (SISCO) และ 

บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม (SCSC) ซึ�งถืือห้้นโด้ย บริษ้ีที่ ซิเมนต์้

ไที่ยโฮลด้ิ�ง จำาก้ด้ ในปีี 2549 Tata Steel Limited (TSL) ถืือห้้น 

ผู้า่นบริษ้ีที่ T S Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) ได้เ้ข้าถือืห้้นใหญ่ 

ใน บริษ้ีที่ มิลเลนเน่ยมสำต้่ล จำาก้ด้ (มหาชำน) บริษ้ีที่ได้้เปีล่�ยนชืำ�อ 

จาก บริษี้ที่ มิลเลนเน่ยมสำต้่ล จำาก้ด้ (มหาชำน) เปี็น บริษี้ที่ ที่าที่า  

สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) (TSTH) 

ผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ของบริษ้ีที่คือ T S Global Holdings Pte. Ltd. 

(TSGH) เป็ีนบริษ้ีที่ย่อยท่ี่� TSL ถืือห้้นอย่้ในสำ้ด้ส่ำวนร้อยละ 100  

เป็ีนบริษ้ีที่ลงท้ี่น ม่สำำาน้กงานใหญ่ต้้�งอย่้ในปีระเที่ศสิำงคโปีร์ ที่้�งน่�  

TSL เป็ีนบรษ้ิีที่จด้ที่ะเบ่ยนท่ี่�จด้้ต้้�งขึ�นภายใต้ก้ฎหมายอินเด่้ย และเป็ีน

บรษ้ิีที่ผู้ลิต้เหลก็ท่ี่�หลากหลายท่ี่�ใหญ่ท่ี่�สำด้้รายหนึ�งของปีระเที่ศอนิเด้ย่ 

TSL อย้่ในธ้รกิจเด้่ยวก้นก้บ TSTH บริษ้ีที่ท่ี่�ต้้�งอย้่ในปีระเที่ศไที่ย  

แต้่ม่ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่ี่�หลากหลายและสำามารถืต้อบสำนองความต้้องการ

ของกล้่มล้กค้าได้้อย่างกว้างขวาง จึงสำามารถืให้การสำน้บสำน้น 

ชำ่วยเหลือบริษ้ีที่อย่างเต็้มท่ี่�ในเรื�องการด้ำาเนินงานที่างธ้รกิจ ที่้�ง

ที่างด้้านเที่คโนโลย่ ความร้้ในเชำิงปีฏิิบ้ติ้การ ความร้้ด้้านการเงิน  

การฝึึกอบรมและพ้ฒนาบ้คลากร ความปีลอด้ภ้ย อาช่ำวอนาม้ยและ 

สำิ�งแวด้ล้อม และด้า้นเที่คโนโลยส่ำารสำนเที่ศ โด้ยการเชืำ�อมต่้อเครือข่าย

ระหว่างโรงงานและสำำาน้กงานที่้�วโลก TSL พ้ฒนาและด้ำาเนินกลย้ที่ธ์

ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ที่รงยาว ในล้กษีณะของการบ้รณาการในปีระเที่ศอินเด้่ย 

และเอเชำ่ยต้ะว้นออกเฉ่ยงใต้้เข้าด้้วยก้น 

ปีัจจ้บ้นบริษ้ีที่ปีระกอบธ้รกิจโด้ยม่รายได้้จากการถืือห้้นในบริษ้ีที่อื�น 

(Holding Company) ม่บริษี้ที่ย่อยคือ บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ 

(ปีระเที่ศไที่ย) จำากด้้ (มหาชำน) (TSMT) ซึ�งด้ำาเนนิการผู้ลติ้โด้ยโรงงาน

สำามแห่ง ได้้แก่ โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO 

ที่ำาการผู้ลิต้เหล็กเสำริมคอนกร่ต้ (เหล็กเสำ้นก่อสำร้าง) รวมที่้�งเหล็ก

เสำ้นขึ�นร้ปีพร้อมใช้ำ ต้้ด้และด้้ด้ เหล็กลวด้ เหล็กร้ปีพรรณขนาด้เล็ก 

และเหล็กเพลา ด้้วยเที่คโนโลย่การผู้ลิต้ท่ี่�ท้ี่นสำม้ยและท่ี่มผู้้้บริหารท่ี่� 

พร้อมด้้วยปีระสำบการณ์และความร้้ความเชำ่�ยวชำาญด้้านธ้รกิจเหล็ก

ภัาพรวมการประกอบธ่รกิจำของบริษั่ท
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การประกอบธุุรก�จ
และผลการดำำาเน�นงาน

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ



ค่่านิยม วััตีถุุปริะสงค่์ 
คุณธุรรม 
ทำาสิ�งที�ถ้ืกี่ต�อีงและสอีดคล�อีงกัี่บจรรยาบรรณขอีงทาทา

ความร่บผ�ดำชอบ 
ปฏิิบัติต่อีสิ�งแวดล�อีมและสังคมเป็นุส่วนุสำาคัญในุ
ธุุรกี่ิจขอีงเรา

ความเป็นหน่�งเดำียีว 
ส่งเสริมบุคลากี่รและค้่ค�า พื่ร�อีมสร�างสัมพื่ันุธุภาพื่ 
ที�แข็งแกี่ร่ง

ความเป็นผู้บุกเบ�ก 
กี่ล�าและเป็นุที�หนุ่�ง พื่ัฒนุานุวัตกี่รรมที�ตอีบโจทย์

ความเป็นเล�ศ 
บรรลุมาตรฐานุส้งสุดด�านุคุณภาพื่ในุทุกี่สิ�งที�เราทำา

บรษิัทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากี่ดั (มหาชุนุ) มกีี่ระบวนุกี่าร
ทบทวนุวิสัยทัศนุ์ พื่ันุธุกี่ิจ และทิศทางกี่ารดำาเนุินุธุุรกี่ิจ 
อีย่างเป็นุระบบอีย่างสมำ�าเสมอี เพ่ื่�อีให�มีความสอีดคล�อีงกี่ับ
ปัจจัยแวดล�อีมและแนุวโนุ�มธุุรกิี่จในุระยะยาว โดยมีเป้าหมาย
ที�จะกี่�าวข้�นุเป็นุผู้้�นุำาในุ 3 ด�านุ กี่ล่าวค่อี

ดำ้านการเต์�บโต์
บริษััทมุ่ งมั�นุที�จะ รักี่ษัาสัดส่วนุกี่ารขายเหล็กี่เส�นุ และ 
ยอีดขายโดยรวม ด�วยกี่ารนุำาเสนุอีผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารที�มี 
ความแตกี่ต่าง  เพ่ื่�มสัดส่วนุกี่ารขายเหล็กี่ลวดที�มุ่งเนุ�นุ 
กี่ารส่งอีอีกี่โดยเฉพื่าะอีย่างยิ�งในุกี่ลุ่มประเทศอีาเซีึ่ยนุ  
เพ่ื่�อีลดความผัู้นุผู้วนุขอีงความต�อีงกี่ารเหล็กี่ในุประเทศ  
บริษััทมุ่งเนุ�นุที�จะขยายตลาดสินุค�าปลายนุำ�า เชุ่นุเหล็กี่ตัด 
และดัด (Cut & Bend) และผู้ลิตภัณฑ์์สั�งทำาพื่่เศษัอ่ี�นุๆ

ดำ้านผลต์อบแทนจากการลงทุน 
บริษััทมุ่งมั�นุที�จะบรรลุกี่ารเติบโตอีย่างมีผู้ลกี่ำาไร ซึ่่�งเป็นุ
รากี่ฐานุขอีงความยั�งย่นุ

ดำ้านความยี่�งยี่น
บริษััทมุ่งมั�นุที�จะอีนุุรักี่ษั์ทรัพื่ยากี่รธุรรมชุาติโดยที�ยังสร�าง 
ความมั�นุใจกี่ารเติบโตอีย่างยั�งย่นุ และส่งเสริมความสัมพื่ันุธุ์ 
ที�แนุ่นุแฟุ้นุกี่ับชุุมชุนุ

วัิสัยทัศน์
เหนุ่อีระดับในุอีาเซึ่ียนุในุกี่ารสร�างคุณค่าต่อี 
ผู้้�มีส่วนุได�เสียและกี่ารเป็นุบรรษััทพื่ลเม่อีง

พัันธกัิจำ
พื่ัฒนุาและส่งมอีบเหล็กี่ม้ลค่าเพื่่�ม และพื่ร�อีม 
สร�างสัมพื่ันุธุภาพื่ระยะยาวกี่ับผู้้�มีส่วนุได�เสีย
บนุพื่่�นุฐานุขอีงความไว�วางใจและเอีาใจใส่

วิส่ยท่ศน์ พ่นธกิจำ และกลย่ทธ์ขององค์กร
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5. พน่กงานมีความส่ขและมีส�วนร�วมในการพ่ฒนาเป้าหุ้มาย
 บุคคลากี่รเป็นุกีุ่ญแจสำาคัญสำาหรับอีงค์กี่ร ในุฐานุะที�เป็นุ

ส่วนุสำาคัญขอีงกี่ลยุทธ์ุขอีงเรา บริษััทมุ่งมั�นุที�จะเสริมสร�าง 
ความกี่ระต่อีรือีร�นุ ส่งเสริมให�มีสุขภาพื่ที�ดีและให�สวัสดิกี่าร 
เพื่่�อียังคงเป็นุอีงค์กี่รที�ได�รับเล่อีกี่เข�าร่วมงานุด�วย

6. ระบบนิเวศที�แข็งแกร�งของซั่พพลายเออร์
 เราใชุ�ประโยชุน์ุจากี่ศักี่ยภาพื่ภายในุอีงค์กี่รขอีงเราและสร�าง

ระบบนิุเวศภายนุอีกี่ผู่้านุความร่วมม่อีและกี่ารเป็นุพื่ันุธุมิตร 
ที�คัดสรรมาอีย่างดี

7. กระบวนการที�ท่นสม่ย
 สิ�งสำาคัญค่อีต�อีงมุ่งเนุ�นุที�กี่ารสร�างวัฒนุธุรรมอีงค์กี่รที� 

เหมาะสมซึ่่�งส่งเสริมความคล่อีงตัวและนุวัตกี่รรม กี่ารใชุ�
เทคโนุโลยีที�เหมาะสมและทันุสมัยเพ่ื่�อีให� ได�ผู้ลประโยชุนุ์สำาหรับ
ผู้้�มีส่วนุได�ส่วนุเสียขอีงเรา

กลย่ทธ์การดำาเนินงานขององค์กร

ว่ต้ถ่ประสงค์เชื่ิงกลย่ทธ์

1. ความเป็นผู้นำาในอุต้สาหุ้กรรม
 บรรลุปริมาณกี่ารผู้ลิตเพ่ื่�อีตอีบสนุอีงความต�อีงกี่ารเหล็กี่ 

ที�เพ่ื่�มข้�นุในุประเทศไทยและภ้มิภาคอีาเซีึ่ยนุในุส่วนุขอีงตลาด
ที�ถ้ืกี่คัดเล่อีกี่ และเป็นุตัวเล่อีกี่ที� ได�รับกี่ารยอีมรับและเป็นุที�
ต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าที�ตระหนุักี่ร้�

2. การใชื่้กำาล่งการผลิต้ที�สูงข้�น
 กี่ารใชุ�กี่ำาลังกี่ารผู้ลิตเพื่่�อีสร�างผู้ลิตภัณฑ์์ที�มีม้ลค่าส้งในุขณะ 

ที�เพื่่�มผู้ลกี่ำาไรส้งสุดและเพื่่�มประสิทธุิภาพื่ขอีงทรัพื่ยากี่รที�ใชุ� 
ได�ตลอีดเวลา

3. ความเป็นผู้นำาด้านต้้นท่น
 บริษััทปรารถืนุาที�จะเป็นุมาตรฐานุระดับภ้มิภาคในุด�านุ

ประสิทธุิภาพื่กี่ารดำาเนุินุงานุในุกี่ลุ่มอีุตสาหกี่รรม กี่ารรับรอีง 
ความพื่ร�อีมขอีงวัตถุืดิบ และเสริมสร�างเครือีข่ายโลจิสติกี่ส์ 
ขอีงเรา

4. ความเป็นผู้นำาอุต้สาหุ้กรรมด้าน ความปลอดภั่ย 
 อาชื่ีวอนาม่ย สภัาพแวดล้อม พ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและ
 การกำาก่บดูแลกิจำการ
 บริษััทปรารถืนุาที�จะเป็นุผู้้�นุำาในุกี่ารดำาเนุินุธุุรกิี่จอีย่างยั�งย่นุ  

เรามุ่งมั�นุที�จะดำาเนุินุธุุรกี่ิจขอีงเราด�วยมาตรฐานุทางศีลธุรรม 
และจริยธุรรมส้งสุด ในุฐานุะอีงค์กี่รที�มีความรับผู้ิดชุอีบ  
เรามุ่งมั�นุที�จะสร�างและจัดให�มีสภาพื่แวดล�อีมกี่ารทำางานุ 
ที�ปลอีดภัยสำาหรับบุคลากี่รขอีงเรา ดำาเนุินุธุุรกี่ิจที� เป็นุ 
มิตรต่อีสิ�งแวดล�อีม และปรับปรุงคุณภาพื่ชีุวิตขอีงชุุมชุนุ 
ที�เราได�ประกี่อีบกี่ิจกี่ารอีย้่

2. การใชื่้กำาล่งการผลิต้ที�สูงข้�น
• ความต�อีงกี่ารที�มีสมำ�าเสมอี
• กี่ารบำารุงรักี่ษัาสภาพื่

เครื�อีงจักี่รและความสามารถื
ขอีงอีุปกี่รณ์ ให�ทำางานุได�ดี
ตามที� ได�กี่ำาหนุดไว�

1. ความเป็นผู้นำาในอุต้สาหุ้กรรม
• ส่วนุแบ่งธุุรกี่ิจในุกี่ลุ่มผู้ลิตภัณฑ์์

ม้ลค่าเพื่่�มและสินุค�าสำาเร็จร้ป
พื่ร�อีมใชุ�

• ส่วนุแบ่งธุุรกี่ิจในุด�านุ 
ความพื่ร�อีมขอีงสินุค�าเหล็กี่

3. ความเป็นผู้นำาด้านต้้นท่น
• ต�นุทุนุด�านุวัสดุ
• ต�นุทุนุแปรสภาพื่
• ต�นุทุนุด�านุกี่ำาลังคนุ

6. ระบบนิเวศที�แข็งแกร�ง
 ของซั่พพลายเออร์

7. กระบวนการที�ท่นสม่ย
• กี่ารทำางานุที�คล่อีงตัวด�วย 

กี่ารใชุ�ดิจิทัล
• ประโยชุนุ์ขอีงห่วงโซึ่คุณค่า

4. ความเป็นผู้นำาในอุต้สาหุ้กรรม
ด้านความปลอดภ่ัย 

 อาชื่ีวอนาม่ย สภัาพแวดล้อม 
พ่นธกิจำเพ่�อส่งคม และ

 การกำาก่บดูแลกิจำการ

5. พน่กงานมีความส่ขและ
 มีส�วนร�วมในการพ่ฒนา
 เป้าหุ้มาย

ว่ต้ถ่ประสงค์เชิื่งกลย่ทธ์
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วิส่ำยีท่ศน์
เหนุ่อีระดับในุอีาเซึ่ียนุ
ในุกี่ารสร�างคุณค่า
ต่อีผู้้�มีส่วนุได�เสียและ
กี่ารเป็นุบรรษััทพื่ลเม่อีง



2549

2550

2551

2552

2547

2554

2555

2556

2557

• บริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนจ้ด้ต้้�งขึ�นเปี็นบริษ้ีที่มหาชำนจำาก้ด้ ในชำื�อ 
“บริษี้ที่ มิลเลนเน่ยม สำต้่ล จำาก้ด้ (มหาชำน)” (MS)

• บรษ้ิีที่ควบรวมกจิการระหวา่ง NTS กบ้ SISCO และ SCSC 
ซึ�งเปี็นบริษ้ีที่ย่อยของบริษ้ีที่ซิเมนต้์ไที่ยโฮลด้ิ�ง จำาก้ด้ 
(CHC)

• เป็ีนบริษ้ีที่ท่ี่�จด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ภายใต้้หมวด้ 
“REHABCO” (แผู้นฟื้้�นฟื้้กิจการ)

• ต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์ฯ อนม้ติ้้ให้ยา้ยหมวด้การซื�อขายหลก้ที่รพ้ย์ 
ของบริษี้ที่กล้บสำ้่หมวด้ “CONMAT”

• บริษี้ที่ซิเมนต้์ไที่ยโฮลด้ิ�ง จำาก้ด้ (CHC) บรรล้ข้อต้กลงที่่�จะ
ขายห้้นบริษี้ที่ มิลเลนเน่ยมสำต้่ล จำาก้ด้ (มหาชำน) ( MS) ที่่�
ถืืออย้่ในบริษี้ที่ที่้�งหมด้ให้แก่กล้่ม Tata Steel

• กล้่ม Tata Steel ร่วมก้นยื�นคำาเสำนอซื�อหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ีที่ที่้�งหมด้ 
โด้ยสำม้ครใจ จากผู้้้ถืือห้้นที่้กรายเปี็นการที่้�วไปี

• ผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ของบริษี้ที่เปีล่�ยนจาก “CHC” เปี็น “กล้่ม Tata Steel”
• บริษ้ีที่เปีล่�ยนชืำ�อจาก “บริษ้ีที่ มิลเลนเน่ยม สำต้่ล จำาก้ด้ (มหาชำน)”  

เปี็น “บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน)”
• เปีล่�ยนแปีลงชืำ�อยอ่หลก้ที่ร้พยข์องบรษ้ิีที่ในระบบการซื�อขายจาก “MS” เปีน็ 

“TSTH”

• บริษี้ที่จ่ายเงินปีันผู้ลปีระจำาปีี 2549 ให้แก่ผู้้้ถืือห้้นบ้ริมสำิที่ธิและห้้นสำาม้ญ 
ในอ้ต้ราห้้นละ 0.03 บาที่ (36% ของกำาไรสำ้ที่ธิ)

• บริษ้ีที่จ่ายเงินปีันผู้ลปีระจำาปีี 2550-51 ให้แก่ผู้้้ถืือห้้นบ้ริมสำิที่ธิและ 
ห้้นสำาม้ญ ในอ้ต้ราห้้นละ 0.076 บาที่ (24% ของกำาไรสำ้ที่ธิ)

• โครงการเต้าถืลง้ขนาด้เลก็ (MBF) ซึ�งเปีน็โครงการผู้ลติ้เหลก็โด้ยใชำแ้รเ่หลก็
เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบได้้ก่อสำร้างเสำร็จสำมบ้รณ์ ถืือเปี็นโครงการแรกของปีระเที่ศไที่ย
และเอเชำ่ยต้ะว้นออกเฉ่ยงใต้้

• ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ฯ ปีระกาศปีร้บเปีล่�ยนหมวด้การซื�อขายหล้กที่ร้พย์ของบริษี้ที่มาอย้่ในหมวด้ “STEEL”
• โครงการเต้าถืลง้ขนาด้เลก็ (MBF) หย้ด้การผู้ลติ้เปีน็การช้ำ�วคราวในเด้อืนสำงิหาคม 2554 เนื�องจากราคาวต้้ถืด้้บิ

นำาเข้าที่่�สำ้งขึ�น
• บริษี้ที่เปีิด้ต้้วต้ราสำินค้าใหม่ “TATA TISCON” ในเด้ือนสำิงหาคม 2554

• บริษี้ที่ก้าวเข้าสำ้่ต้ลาด้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหม่ เปี็น “เหล็กเพลา”(Special Bar Quality) ซึ�งเปี็นผู้้้ผู้ลิต้เพ่ยงรายเด้่ยวใน
ปีระเที่ศไที่ย

• บริษีท้ี่เปีดิ้ต้ว้ผู้ลิต้ภณ้ฑ์์ใหม ่“เหล็กเสำ้นต้า้นแรงสำ้�นสำะเที่อืนแผู้น่ด้นิไหว” คร้�งแรกในปีระเที่ศไที่ย สำำาหร้บพื�นที่่�
ที่่�ม่แนวโน้มเรื�องแผู้่นด้ินไหว

• บริษ้ีที่ได้้ร้บรางว้ล CSRI Recognition จากต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
• NTS ได้้ร้บรางว้ลอ้ต้สำาหกรรมด้่เด้่น ปีระจำาปีี 2556 ปีระเภที่การบริหารความปีลอด้ภ้ย จากนายกร้ฐมนต้ร่

• บริษ้ีที่ได้้ร้บรางว้ล CSR Recognition และรางว้ลบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนด้้านความร้บผิู้ด้ชำอบต้่อสำ้งคมด่้เด้่นจาก
ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• NTS ได้้ร้บรางว้ล “อ้ต้สำาหกรรมด้่เด้่น” ปีระจำาปีี 2557 ปีระเภที่การบริหารค้ณภาพ จากนายกร้ฐมนต้ร่

ปัระวััตุิและกำ�รพััฒน�ทุี�สำ�คััญในอดีตุดังตุ่อไปัน้�:

ประว่ต้ิและพ่ฒนาการที�สำาค่ญที�ผ�านมา

2545

2548

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)14

การประกอบธุุรก�จ
และผลการดำำาเน�นงาน

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ



• TSTH ได้รบักำ�รปัระกำ�ศให้อย่่ในร�ยช่ี�อหุ้นยั�งย่น ปัระจำำ�ปีั 2566 ตุอ่เน่�อง 
เปั็นปัีทุี� 7 และได้รับผลกำ�รปัระเมินระดับ A ใน “SET ESG Rating” 
จำ�กำตุล�ดหลักำทุรัพัย์แห่งปัระเทุศไทุย

• TSTH ได้รับคััดเล่อกำให้เปั็นหน่�งในบริษััทุกำลุ่มหลักำทุรัพัย์ ESG100 
จำ�กำสถ�บันไทุยพััฒน์ ในฐ�นะองค์ักำรทีุ�มีกำ�รดำ�เนินง�นโดดเด่น
ด้�นคัวั�มยั�งย่น คัรอบคัลุมทัุ�งสิ�งแวัดล้อม สังคัม และธรรม�ภิิบ�ล 
(Environmental, Social, and Governance: ESG)

• TSTH ได้รับร�งวััลกำ�รกำำ�กำับด่แลกำิจำกำ�ร ปัระจำำ�ปัี 2566 ในระดับ 
“ดีเลิศ” 5 ด�วั จำ�กำกำ�รปัระเมินของสม�คัมส่งเสริมสถ�บันกำรรมกำ�ร
บริษััทุไทุยร่วัมกำับตุล�ดหลักำทุรัพัย์แห่งปัระเทุศไทุย

• TSMT - โรงง�น SISCO ได้รบัปัระกำ�ศนียบัตุรรับรองคั�ร์บอนฟุุตุพัริ�นท์ุ 
ขององคั์กำร (CFO) ปัระจำำ�ปัี 2566 ตุ่อเน่�องเปั็นปีัทีุ� 7 จำ�กำองคั์กำ�ร
บริห�รจำัดกำ�รกำ๊�ซเร่อนกำระจำกำ (องคั์กำ�รมห�ชีน)

• TSMT - โรงง�น SCSC และ โรงง�น SISCO ได้รับปัระกำ�ศนียบัตุร
รับรองคั�ร์บอนฟุุตุพัริ�นทุ์ของผลิตุภิัณฑ์์ (CFP) และปัระกำ�ศนียบัตุร
รบัรองคั�รบ์อนฟุุตุพัริ�นท์ุของผลติุภัิณฑ์เ์ศรษัฐกำจิำหมนุเวัยีน (CE-CFP) 
สำ�หรับผลิตุภิัณฑ์์เหล็กำข้ออ้อย 15M 400W และเหล็กำลวัดคั�ร์บอนส่ง 
ชัี�นคุัณภิ�พั SWRH 82 A (Q) ขน�ด 5.5 มลิลเิมตุร จำ�กำองค์ักำ�รบริห�ร
จำัดกำ�รกำ๊�ซเร่อนกำระจำกำ (องคั์กำ�รมห�ชีน)

2566

2560

2562

• บริษ้ีที่ได้้ร้บรางว้ล “ห้้นย้�งยืน” และ “รายงานการพ้ฒน เพื�อ 
ความย้�งยืน ปีระจำาปีี 2560 ระด้้บ Recognition” จาก
ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• NTS ได้้ร้บรางว้ล “อ้ต้สำาหกรรมด้่เด้่น ปีระเภที่การบริหารงาน
ความปีลอด้ภ้ย” จากนายกร้ฐมนต้ร่

• NTS และ SISCOได้้ร้บปีระกาศนียบ้ต้รร้บรอง “Carbon 
Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟื้้ต้พริ�นที่์ 
ขององค์กร) จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชำน)

2561
• บรษ้ิีที่จด้้มหกรรมการแขง่ข้นเด้นิ - วิ�ง “ที่าที่า สำต้ล่ มนิมิาราธอน  

2018 วิ�งเพื�อที่หารผู้่านศึก”
• คะแนนการต้รวจปีระเมิน Tata Business Excellence Model 

(TBEM) เพิ�มสำ้งขึ�นจากระด้้บ “ผู้ลงานด่้” ในปีี 2559 เปี็น  
“ผู้้้นำาในอ้ต้สำาหกรรมท่ี่�เปีิด้ต้้วใหม่”

• บริษ้ีที่ได้้ร้บรางว้ล “ห้้นย้�งยืน ปีระจำาปีี 2561” และ “บริษ้ีที่ 
จด้ที่ะเบ่ยนด้้านความย้�งยืน ปีระจำาปีี 2561 ปีระเภที่ด้่เด้่น”  
จากต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• NTS ได้้ร้บรางว้ล “อ้ต้สำาหกรรมด้่เด้่น ปีระจำาปีี 2561 ปีระเภที่
การบริหารงานค้ณภาพ” จากนายกร้ฐมนต้ร่

• บริษ้ีที่ได้้ร้บการพิจารณาต้่ออาย้ปีระกาศนียบ้ต้รร้บรองจาก
คณะกรรมการแนวรว่มปีฏิบ้ิต้ขิองภาคเอกชำนไที่ยในการต้อ่ต้า้น 
การท้ี่จริต้ (CAC) 

• บริษ้ีที่ได้้ร้บการปีระกาศจากต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 
ให้อย้่ในรายชืำ�อห้้นย้�งยืน ปีระจำาปีี 2562

• SISCO ได้ร้บ้มอบปีระกาศนยีบ้ต้รคารบ์อนฟื้ต้้พริ�นที่ข์ององคก์ร  
อย่างต้่อเน่�องต้้�งแต้่ปีี 2560 2561 และ 2562 จากองค์การ
บริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชำน) 

2563

2564

2565

• บริษี้ที่ เอ็น.ที่่.เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี จำาก้ด้ (มหาชำน) ได้้เปีล่�ยนชำื�อ เปี็น  
บรษ้ิีที่ ที่าที่า สำต้ล่ การผู้ลติ้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากด้้ (มหาชำน) (TSMT)

• บริษ้ีที่ เหล็กก่อสำร้างสำยาม จำาก้ด้ และ บริษ้ีที่ เหล็กสำยาม 
(2001) จำาก้ด้ ควบรวมกิจการเข้าก้บบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล การ
ผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) (TSMT) ด้้วยวิธ่การโอน
กิจการที่้�งหมด้ (EBT) ให้ TSMT โด้ยบริษ้ีที่ เหล็กก่อสำร้าง
สำยาม จำาก้ด้ และ บริษ้ีที่ เหล็กสำยาม (2001) จำาก้ด้ อย้่ภายใต้้
กระบวนการเลิกกิจการ

• บริษ้ีที่ได้้ร้บการปีระกาศจากต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
ให้อย้่ในรายชืำ�อห้้นย้�งยืน ปีระจำาปีี 2563 

• SCSC ได้ร้บ้การต้รวจรบ้รองมาต้รฐานระบบการจด้้การพลง้งาน 
ระด้้บสำากล ISO 50001:2018 สำำาหร้บขอบข่ายการผู้ลิต้เหล็ก
แที่่งและเหล็กเสำ้นเสำริมคอนกร่ต้

• คะแนนการต้รวจปีระเมิน Tata Business Excellence Model 
(TBEM) ด้่ขึ�นจากการปีระเมินคร้�งก่อนในปีี 2561 ท่ี่� 559 
คะแนน  เปี็น 578 คะแนนซึ�งอย้่ในระด้้บ  “ผู้้้นำาในอ้ต้สำาหกรรม
ท่ี่�เปีิด้ต้้วใหม่”

• จ่ายเงินปีันผู้ลสำำาหร้บปีีการเงิน 2564-65 ให้แก่ผู้้้ถืือห้้นสำาม้ญ
ท้ี่กรายในอ้ต้ราห้้นละ 0.05 บาที่ (ร้อยละ 16 ของกำาไรสำ้ที่ธิรวม) 
ซึ�งเปี็นการจ่ายเงินปีันผู้ลหล้งจากไม่เคยจ่ายมาเปี็นเวลา 14 ปีี

• TSMT โรงงาน SCSC ได้้ร้บรางว้ลอ้ต้สำาหกรรมด้่เด้่น  
ปีระจำาปีี 2565 ปีระเภที่เศรษีฐกิจหม้นเว่ยน จากกระที่รวง
อ้ต้สำาหกรรม

• TSTH ได้้ร้บปีระกาศนียบ้ต้รร้บรองการต้่ออาย้สำมาชิำกแนวร่วม
ต้่อต้้านคอร์ร้ปีช้ำ�นของภาคเอกชำนไที่ยต้่อไปีอ่กสำามปีี โด้ยม่ 
ผู้ลต้้�งแต้่ปีี 2565-68

2558

2559

• บริษ้ีที่ได้้ร้บการค้ด้เลือก ให้อย่้ในรายชืำ�อ “Thailand 
Sustainability Investment 2015” หรือรายชืำ�อ 
“ห้้นย้�งยืน”

• บริษ้ีที่ได้้ร่วมเปี็น 1 ใน 30 บริษ้ีที่นำาร่องในการ
ปีระกาศเจต้นารมณ์เข้าร่วมโครงการ The Children 
Sustainability Forum เพื�อสำ่งเสำริมการด้ำาเนิน 
ธ้รกิจที่่�เปี็นมิต้รและคำานึงถืึงสำิที่ธิเด้็ก

• SCSC ได้้ร้บรางว้ล “อ้ต้สำาหกรรมด้่เด้่น” ปีระเภที่
การบริหารความปีลอด้ภ้ย จากนายกร้ฐมนต้ร่

• SISCO ได้้ร้บรางว้ลจากโครงการส่ำงเสำริมโรงงาน
อ้ต้สำาหกรรมให้ม่ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมและ 
อย้่ร่วมก้บช้ำมชำนได้้อย่างย้�งยืน ซึ�งจ้ด้ขึ�นโด้ยกรม 
โรงงานอ้ต้สำาหกรรม กระที่รวงอ้ต้สำาหกรรม
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การแบ�งรายได้

การด้ำาเนินงานของกล้่มบริษ้ีที่เก่�ยวข้องก้บส่ำวนงานธ้รกิจเด้่ยวคือการผู้ลิต้และการขายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กที่รงยาว โด้ยม่สำ้ด้ส่ำวนของรายได้้ 
จากการขายต้ามปีระเภที่ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ซึ�งม่การผู้ลิต้โด้ยบริษี้ที่ย่อย ด้้งน่�

ประเภัทผลิต้ภั่ณฑ์์
ปีการเงิน 2567 ปีการเงิน 2566 ปีการเงิน 2565

พ่นต้่น ล้านบาท ร้อยละ พ่นต้่น ล้านบาท ร้อยละ พ่นต้่น ล้านบาท ร้อยละ

ภิ�ยในปัระเทุศ

เหล็กเสำ้น 629 13,238 53.6 627 14,848 48.5 698 16,208 49.7

เหล็กลวด้ 328 7,509 30.4 384 10,235 33.3 477 12,347 37.9

เหล็กร้ปีพรรณขนาด้เล็ก 21 561 2.3 23 623 2.0 23 621 1.9

อื�นๆ 3 300 1.2 3 394 1.3 5 322 1.0

รวัมร�ยได้จำ�กำกำ�รข�ยภิ�ยในปัระเทุศ 981 21,608 87.5 1,037 26,100 85.1 1,203 29,498 90.5

ส่งออกำ

เหล็กเสำ้น 115 2,488 10.1 143 3,696 12.0 59 1,355 4.2

เหล็กลวด้ 24 593 2.4 31 902 2.9 27 768 2.3

อื�นๆ* - - - - - - 44 969 3.0

รวัมร�ยได้จำ�กำกำ�รข�ยส่งออกำ 139 3,081 12.5 174 4,598 14.9 130 3,092 9.5

รวัมร�ยได้จำ�กำกำ�รข�ย 1,120 24,689 100.0 1,211 30,698 100.0 1,333 32,590 100.0

  * ปีี 2565 เปี็นการสำ่งออกบิลเล็ต้ 44,000 ต้้น

เหล็กำเส้น

เหล็กำลวัด

เหล็กำร่ปัพัรรณ
ขน�ดเล็กำ

อ่�นๆ

63.7%

32.8%

2.3%
1.2%

เหล็กำเส้น

เหล็กำลวัด

เหล็กำร่ปัพัรรณ
ขน�ดเล็กำ

อ่�นๆ

1.2%

60.5%
36.2%

2.0%
1.3%

รายได้จำากการขายแยกย�อยเป็นประเภัท
ปี 2566-67

รายได้จำากการขายแยกย�อยเป็นประเภัท
ปี 2565-66
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ล่กษัณะผลิต้ภั่ณฑ์์

1. เหุ้ล็กเส้นก�อสร้าง

1.1 เหล็กเสำ้นกลมม่เสำ้นผู้่าศ้นย์กลาง ขนาด้ 6-25 มม. ผู้ลิต้ต้าม
มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม (มอก.) เลขท่ี่� 20-2559  
ชำ้�นค้ณภาพ SR24

1.2 เหล็กข้ออ้อยม่เส้ำนผู่้าศ้นย์กลาง ขนาด้ 8-40 มม. ผู้ลิต้ต้าม
มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม (มอก.) เลขท่ี่� 24-2559  
ชำ้�นค้ณภาพ SD40 และ SD50

เหลก็เสำน้กอ่สำรา้งจด้้จำาหน่ายภายใต้เ้ครื�องหมายการคา้ ที่าที่า ที่สิำคอน  
สำำาหร้บใช้ำในภาคการก่อสำร้างด้้านเสำริมคอนกร่ต้ เชำ่น คาน เสำา  
พื�นของถืนน สำะพาน สำนามก่ฬา เขื�อน บ้าน และอาคาร เปี็นต้้น

นอกจากนี� บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาเหล็กข้ออ้อยเหนียวพิเศษีหรือเหล็ก 
ข้ออ้อยต้้านที่านแรงสำ้�นสำะเที่ือนแผู้่นด้ินไหวภายใต้้เครื�องหมาย 
การคา้ ที่าที่า ที่สิำคอน บกสำS ซึ�งระบ้ “บกสำS” บนเหล็กเสำน้ เหล็กขอ้ออ้ย
นี�มค่ณ้สำมบ้ติ้เหนยีวกวา่เหลก็เสำน้ท้ี่�วไปี ด้ด้้โคง้ได้ง้า่ย ยดึ้เกาะป้ีนได้ด้้ ่ 
รวมถึืงสำามารถืต้้านที่านแรงสำ้�นสำะเทืี่อนแผู้่นดิ้นไหวได้้นานยิ�งขึ�น  
(เมื�อเท่ี่ยบก้บเหล็กเสำ้นปีกต้ิ) ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์นี�ม่เสำ้นผู้่าศ้นย์กลางขนาด้ 
10-40 มม. และชำ้�นค้ณภาพ SD40 และ SD50 

โครงการรถืไฟื้ความเร็วสำ้งไที่ย-จ่น ใชำ้เหล็กเสำ้น GB ซึ�ง GB เปี็น
มาต้รฐานของปีระเที่ศจน่ท่ี่�ควบคม้คณ้สำมบ้ติ้เฉพาะต้ว้บางอย่าง เช่ำน 
ค่าคาร์บอนเที่่ยบเที่่า การที่ด้สำอบความล้า เปี็นต้้น บริษี้ที่ได้้พ้ฒนา
ผู้ลติ้ภณ้ฑ์น์่�ซึ�งสำอด้คล้องกบ้มาต้รฐานสำำาหรบ้โครงการรถืไฟื้ความเรว็
สำ้งไที่ย-จ่น ด้้งน้�น จึงที่ำาให้สำามารถืลด้ความต้้องการในการนำาเข้า
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ลด้ต้้นที่้นการก่อสำร้าง และลด้ระยะเวลาในการก่อสำร้างลง 
นอกจากน่�เหล็กเสำน้ของบริษ้ีที่ย้งผู่้านการที่ด้สำอบความล้าท่ี่� 5 ลา้นรอบ 
โด้ยไม่แต้กร้าวซึ�งเหนือกว่ามาต้รฐานของปีระเที่ศจ่นท่ี่�กำาหนด้ 
ความล้าไว้แค่ 2 ล้านรอบอ่กด้้วย

โครงการที่างหลวงพิเศษีสำายต่้างๆ ของกรมที่างหลวง ต้้องการ 
ความแข็งแรงของโครงสำร้างท่ี่�มากขึ�น โด้ยเฉพาะค้ณสำมบ้ติ้ด้้าน 
ความล้า ที่ำาให้เหล็กเส้ำนท่ี่�ใช้ำในโครงการเหล่าน่�ต้อ้งเป็ีนเหล็กท่ี่�ไม่ผู้า่น
กระบวนการที่างความร้อน (Non-Tempcore หรือ Non-T rebar) 

บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์น่�เพื�อต้อบสำนองต่้อความต้้องการใช้ำงาน
ของล้กค้า ซึ�งได้้ร้บเสำ่ยงต้อบร้บที่่�ด้่

บริษ้ีที่อย่้ระหว่างพ้ฒนาเหล็กข้ออ้อยชำ้�นค้ณภาพ SD60 ซึ�งได้้
นำาเสำนอผู้้้ออกแบบหรือเจ้าของโครงการ และได้้ร้บความสำนใจ 
ที่่�จะนำาเหล็กน่�ไปีใชำ้ในโครงการที่่�กำาล้งจะเกิด้ขึ�นในอนาคต้ โด้ยเหล็ก
ข้ออ้อยชำ้�นค้ณภาพ SD60 น่�จะม่กำาล้งสำ้ง สำามารถืร้บแรงได้้มากกว่า
เหล็กข้ออ้อยที่้�วไปี ที่ำาให้ผู้้้ออกแบบสำามารถืลด้ปีริมาณเหล็กข้ออ้อย 
ท่ี่�ใชำ้ในการก่อสำร้างลงได้้ ที่ำาให้ต้้นท้ี่นในการก่อสำร้างลด้ลง และ
สำามารถืออกแบบได้้หลากหลายมากขึ�น

2. เหุ้ล็กลวด

จำาแนกเปี็นปีระเภที่หล้ก ด้้งน่�

2.1 เหล็กลวด้คาร์บอนต้ำ�าช้ำ�นค้ณภาพ SWRM6-22 ม่เสำ้นผู่้า
ศ้นย์กลางขนาด้ 5.5-17 มม. ผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
อ้ต้สำาหกรรม (มอก.) เลขท่ี่� 348-2559 สำำาหรบ้ใช้ำเป็ีนวต้้ถืดิ้้บผู้ลิต้  
เชำ่น ลวด้ผู้้กเหล็ก ต้ะปี้ ต้ะแกรงเหล็กไวร์เมชำ ลวด้ต้าข่าย ลวด้
ชำ้บสำ้งกะสำ่ ลวด้หนาม ลวด้เบอร์ และโซ่ เปี็นต้้น นอกจากนี�  
บริษ้ีที่ย้งได้้พ้ฒนาสำินค้าเหล็กลวด้คาร์บอนต้ำ�าท่ี่�เหมาะก้บ 
การผู้ลิต้ของล้กค้าเฉพาะรายท่ี่�นำาไปีใชำ้ผู้ลิต้สำินค้าท่ี่�ม่ความ
เฉพาะต้้วมากขึ�น เช่ำน ลวด้ช้ำบโครเม่ยมสำำาหร้บงานเครื�องใชำ้
ไฟื้ฟื้้า เปี็นต้้น

2.2  เหล็กลวด้สำำาหร้บที่ำาแกนลวด้เชืำ�อมแบบพอกห้้ม SWRY11 
ม่เสำ้นผู้่าศ้นย์กลางขนาด้ 5.5-17 มม. ผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐาน
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม (มอก.) เลขท่ี่� 2244-2548 สำำาหร้บ
ใชำ้เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบผู้ลิต้ ลวด้เชำื�อมแบบธ้ปี นอกจากนี� บริษี้ที่ย้งได้้
พ้ฒนาเหล็กลวด้เกรด้ LB52 สำำาหร้บใชำ้เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบผู้ลิต้ลวด้
เชำื�อมชำนิด้ CO

2 
อ่กด้้วย

2.3  เหล็กลวด้คาร์บอนสำ้งชำ้�นค้ณภาพ SWRH 27-82 ม่เสำ้น 
ผู้่าศ้นย์กลางขนาด้ 5.5-17 มม. ผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐาน
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม (มอก.) เลขท่ี่� 349-2561 สำำาหร้บใชำ้
เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบผู้ลิต้ เชำ่น ลวด้เหล็กแรงดึ้งสำ้ง สำปีริงร้บแรงกด้ 
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สำปีริงร้บแรงยึด้ สำปีริงร้บแรงบิด้ ลวด้ขอบยางรถืยนต้์ และ 
ลวด้สำลิง เปี็นต้้น นอกจากนี� บริษ้ีที่ย้งได้้พ้ฒนาสำินค้าเหล็ก
ลวด้คาร์บอนสำ้งท่ี่�เหมาะก้บการผู้ลิต้ของล้กค้าเฉพาะรายท่ี่�นำา
ไปีใชำ้ผู้ลิต้สำินค้าท่ี่�ม่ความเฉพาะต้้วมากขึ�นเชำ่นลวด้สำำาหร้บงาน 
ยานยนต้์ ลวด้สำลิงสำำาหร้บงานลิฟื้ต้์ เปี็นต้้น เพื�อต้อบสำนอง

3. เหุ้ล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

ปีระกอบด้้วยเหล็กฉาก และเหล็กรางนำ�า ชำ้�นค้ณภาพ SM400-570 
และ SS400-540 โด้ยผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม 
(มอก.) เลขท่ี่� 1227-2558 ภายใต้้เครื�องหมายการค้า “บกสำ”  
สำำาหร้บใชำ้ในการก่อสำร้างงานโครงสำร้างต้่างๆ เชำ่น ปี้ายโฆษีณา โครง
หล้งคา เสำาสำ่งไฟื้ฟื้้า เปี็นต้้น

4. เหุ้ล็กเพลา

ชำ้�นค้ณภาพ SS400-540 ม่เส้ำนผู้่าศ้นย์กลางขนาด้ 19-47 มม.  
ผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ JIS G3101 (2547) สำำาหร้บการใชำ้งาน
ที่้�วไปี รวมถืึงนำาไปีใชำ้ในบางสำ่วนของอ้ต้สำาหกรรมยานยนต้์

ปีรมิาณความต้อ้งการเหล็กลวด้ท่ี่�ปีลอ่ยกา๊ซคารบ์อนได้ออกไซด้์ 
(CO

2
) ต้ำ�าในอนาคต้ เน่�องจากเหลก็ลวด้ของบรษ้ิีที่ผู้ลติ้จากเต้า

อาร์คไฟื้ฟื้้าหรือเต้า EF (Electric Arc Furnace) ที่่�ใชำ้เศษีเหล็ก
เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบ จึงปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ (CO

2
) ต้ำ�ากว่า

เหล็กลวด้ที่่�ผู้ลิต้จากเต้าถืล้ง (Blast Furnace)

5. เหุ้ล็กต้่ด และด่ดสำาเร็จำรูป

เปีน็ผู้ลติ้ภณ้ฑ์เ์หล็กเสำน้ก่อสำรา้งสำำาเรจ็รป้ี พร้อมใชำง้านต้ามท่ี่�ผู้้ใ้ชำง้าน
ออกแบบ โด้ยใช้ำเหล็กเส้ำนกอ่สำร้างท่ี่�เป็ีนเส้ำนต้รง หรือม้วนเป็ีนวต้้ถืดิ้้บ
และสำ้�งให้บริษ้ีที่ด้ำาเนินการต้้ด้และ/หรือด้้ด้ต้ามร้ปีแบบท่ี่�ต้้องการใชำ้ 
ในหน้างานก่อสำร้าง ซึ�งสำ่งผู้ลด้่ในหลายด้้าน เชำ่น ลด้ค่าเหล็กที่่�เหลือ
จากการต้้ด้ ปีระหย้ด้พื�นท่ี่�ในการต้้ด้/ด้้ด้ ลด้การใชำ้คนท่ี่�ม่ท้ี่กษีะใน 
การด้้ด้ เปี็นต้้น เหล็กต้้ด้และด้้ด้ ผู้ลิต้ด้้วยเครื�องจ้กรท่ี่�ท้ี่นสำม้ย 
ท่ี่�โรงงานและขนสำง่สำ้ส่ำถืานท่ี่�กอ่สำรา้งต้ามเวลาท่ี่�ต้อ้งการ จากข้อจำากด้้
ของพื�นท่ี่�หน้างานก่อสำร้างสำำาหร้บการกองเก็บ ต้้ด้/ด้้ด้ เหล็กเสำ้น 
ท่ี่�มอ่ยา่งจำากด้้ และความพรอ้มของแรงงานท่ี่�มท้่ี่กษีะ สำง่ผู้ลให้สำด้้ส่ำวน
ของความต้้องการใชำ้งานเหล็กต้้ด้และด้้ด้สำำาเร็จร้ปีเพิ�มขึ�น

เพื�อต้อบสำนองต่้อแนวโน้มการก่อสำร้างในอนาคต้ท่ี่�ม่แนวโน้มว่า
จะเผู้ชำิญก้บความท้ี่าที่าย เช่ำน การขาด้แคลนแรงงานท่ี่�ม่ฝึีมือ  
การก่อสำร้างที่่�ต้้องการความรวด้เร็ว และความยืด้หย้่นมากขึ�น บริษี้ที่
ย้งคงพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ที่่�พร้อมใชำ้งานอย่างต้่อเนื�อง เชำ่น

5.1 ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กปีลอกสำำาเร็จร้ปี (Stirrup) ภายใต้้เครื�อง 
หมายการค้า “ที่ิสำคอน ซ้ปีเปีอร์ลิงค์” สำำาหร้บใชำ้ในงานก่อสำร้าง
ในโครงสำร้างคอนกร่ต้เสำริมเหล็ก เชำ่น คาน และเสำา เปี็นต้้น 

5.2  ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กเด้ือยสำำาเร็จร้ปี (Dowel) สำำาหร้บใชำ้ในงาน
กอ่สำรา้งถืนน และลานคอนกรต่้ เปีน็ต้น้ โด้ยเหลก็เด้อืยสำำาเรจ็รป้ี
ของบริษี้ที่ที่้กที่่อนจะม่สำ้ญล้กษีณ์ “NTS” บนเน่�อเหล็ก เพื�อให้
ล้กค้าม้�นใจในค้ณภาพและสำามารถืต้รวจสำอบถืึงผู้้้ผู้ลิต้ได้้

5.3  ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์โครงเหล็กสำำาหร้บงานฐานราก (Footing) ภายใต้้
เครื�องหมายการค้า “ที่ิสำคอน ซ้ปีเปีอร์เบสำ” เปี็นผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
พร้อมใชำ้งานชำนิด้ใหม่ท่ี่�เปิีด้ต้้วในต้ลาด้ สำำาหร้บการใช้ำงาน
ระหว่างการก่อสำรา้งฐานราก ผู้ลติ้ภณ้ฑ์น์ี�จะช่ำวยให้การก่อสำรา้ง
สำะด้วกและรวด้เร็วยิ�งขึ�น 
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กำาลง่การผลิต้ของบริษัท่ ทาทา สต้ลี (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น)

กำาล่งการผลิต้ (ต้่นต้�อปี) NTS SISCO SCSC Total

- เหล็กเสำ้น 500,000 - 500,000 1,000,000

- เหล็กลวด้ 300,000 300,000 - 600,000

- เหล็กร้ปีพรรณขนาด้เล็ก - 100,000 - 100,000

กำำ�ลังกำ�รผลิตุรวัม 800,000 400,000 500,000 1,700,000

ข้อม้ลสำิ�นรอบระยะเวลาบ้ญช่ำ ณ ว้นท่ี่� 31 ม่นาคม 2567 ม่อ้ต้ราการใชำ้กำาล้งการผู้ลิต้จากจำานวนผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำำาเร็จร้ปีรวม 1.123 ล้านต้้น 
คิด้เปี็นปีระมาณร้อยละ 66

NTS SISCO SCSC Total

เหลิิ็กเสูู้นืื เหลิิ็กลิิวด้ กำาล่งการ
ผลิต้รวม

เหลิิ็ก
รูปพรรณ
ขนืืาด้เลิิ็ก

50
0,

00
0

30
0,

00
0

0

80
0,

00
0

เหลิิ็กเสูู้นืื เหลิิ็กลิิวด้ กำาล่งการ
ผลิต้รวม

เหลิิ็ก
รูปพรรณ
ขนืืาด้เลิิ็ก

0

30
0,

00
0

10
0,

00
0 40

0,
00

0

เหลิิ็กเสูู้นืื เหลิิ็กลิิวด้ กำาล่งการ
ผลิต้รวม

เหลิิ็ก
รูปพรรณ
ขนืืาด้เลิิ็ก

50
0,

00
0

0 0

50
0,

00
0

เหลิิ็กเสูู้นืื เหลิิ็กลิิวด้ กำาล่งการ
ผลิต้รวม

เหลิิ็ก
รูปพรรณ
ขนืืาด้เลิิ็ก

1,
00

0,
00

0

60
0,

00
0

10
0,

00
0

1,
70

0,
00

0
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โรงงานผู้ลิต้ท้ี่�งสำามแห่งของบรษ้ิีที่ ที่าที่า สำต้ล่ การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำาก้ด้ (มหาชำน) (TSMT) ต้้�งอย่้ท่ี่�จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ จ้งหว้ด้สำระบ้ร ่ 
และจ้งหว้ด้ระยอง โรงงานท้ี่�งสำามแห่งได้้ร้บมาต้รฐานในระด้้บ
สำากล โด้ยได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐานระบบบริหารงานค้ณภาพ  
ต้ามมาต้รฐาน ISO 9001:2015 / มอก. 9001-2559 ต้ลอด้จนได้้
ร้บการร้บรองมาต้รฐานข้อกำาหนด้ท้ี่�วไปีว่าด้้วยความสำามารถืของ
ห้องปีฏิิบ้ต้ิการที่ด้สำอบ และห้องปีฎิบ้ต้ิการสำอบเที่่ยบ ต้ามมาต้รฐาน
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม ISO/IEC 17025:2017 / มอก. 17025-2561

นอกจากน่� บริษี้ที่ย้งต้ระหน้กถืึงความสำำาค้ญของการด้้แลสำิ�งแวด้ล้อม 
โด้ยโรงงานท้ี่�งสำามแห่งได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐานสำากลสำำาหร้บระบบ 
การจ้ด้การสำิ�งแวด้ล้อม ต้ามมาต้รฐาน ISO 14001:2015 /  
มอก. 14001-2559 และโรงงาน SISCO ได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐาน 
“Carbon Footprint for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟื้้ต้พริ�นที่์
ขององค์กร) เปี็นระยะเวลาต้่อเนื�องถืึง  7 ปีี และ “Carbon Footprint  
for Product (CFP)” (คาร์บอนฟื้ต้้พริ�นที่ข์องผู้ลิต้ภณ้ฑ์)์ ของเหล็กลวด้ 
คาร์บอนสำ้ง ชำ้�นค้ณภาพ 82AQ ขนาด้ 5.5 มิลลิเมต้ร (ซึ�งใชำ้เปี็น
ว้ต้ถื้ดิ้บ ในการผู้ลิต้เหล็กเสำริมยางรถืยนต้์) โรงงาน SCSC ได้้ร้บ
การร้บรองคาร์บอนฟ้ื้ต้พริ�นที่์ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (Carbon Footprint  
of Product) หรือ CFP สำำาหร้บเหล็กเสำ้นกลมและเหล็กเสำ้นข้ออ้อย 
จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชำน)

บริษ้ีที่ย้งได้้ให้ความสำำาค้ญสำ้งสำ้ด้ต่้อมาต้รการความปีลอด้ภ้ยและ 
สำภาพแวด้ลอ้มในการที่ำางานเพื�อสำข้อนาม้ยของพนก้งานท้ี่กคน โรงงาน 
ที่้�งสำามแห่ง ได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐานสำากลสำำาหร้บระบบบริหาร
งานอาช่ำวอนาม้ยและความปีลอด้ภ้ย ต้ามมาต้รฐาน ISO 45001: 
2018 / มอก. 45001-2561  และ โรงงาน NTS ย้งได้้ร้บการร้บรอง 
ระบบการจ้ด้การอาชำว่อนาม้ยและความปีลอด้ภ้ยต้ามมาต้รฐานเลขที่่� 
มอก. 18001:2554 สำำาหร้บการผู้ลิต้แหล็กแที่่ง (Billet) เหล็กเสำ้นกลม 
เหล็กข้ออ้อย เหล็กเสำ้นขึ�นร้ปี และเหล็กลวด้

บริษ้ีที่ต้ระหน้กถึืงความสำำาค้ญของการเปีล่�ยนแปีลงสำภาพภ้มิอากาศ
และการใช้ำพล้งงานเพื�อให้เกิด้ความค้้มท้ี่นและม่ปีระสิำที่ธิภาพสำ้งสำ้ด้ 
โรงงาน SCSC ได้้ร้บการต้รวจร้บรองมาต้รฐานระบบการจ้ด้การ
พล้งงานระด้้บสำากล ISO 50001:2018 อ่กที่้�งย้งได้้ร้บการปีระเมิน
ปีรมิาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกของผู้ลิต้ภณ้ฑ์ต์้ลอด้ห่วงโซ่อป้ีที่าน 
เพื�อนำาไปีใช้ำปีระกอบการวางแผู้นการด้ำาเนินงานเพื�อลด้การปีล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกได้้ต้รงจ้ด้และม่ปีระสำิที่ธิภาพ 

ที่้�งน่�ฝึ่ายการต้ลาด้และการขาย และฝ่ึายจ้ด้หา ได้้ร้บการร้บรอง
มาต้รฐานสำากลของระบบบริหารงานค้ณภาพ ต้ามมาต้รฐาน ISO 
9001:2015 / มอก. 9001-2559 ด้้วยเชำ่นก้น

ระบบมาต้รฐานการบริหุ้ารงาน
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ภัาวะอุต้สาหุ้กรรม และภัาวะการแข�งข่น

ภัาวะอุต้สาหุ้กรรม

ต้ลาดภัายในประเทศ

1.  เหุ้ล็กเส้นก�อสร้าง

บริษ้ีที่จำาหน่ายผู้่านต้้วแที่นจำาหน่ายในกร้งเที่พและจ้งหว้ด้ต้่างๆ  
ท้ี่กภ้มิภาค รวมถึืงขายต้รงไปีย้งผู้้้ร้บเหมาก่อสำร้าง และเจ้าของ
โครงการ ภายใต้้เครื�องหมายการค้า ที่าที่า ที่ิสำคอน ซึ�งเปี็นท่ี่�ร้้จ้ก
และยอมร้บท้ี่�งในปีระเที่ศไที่ยและปีระเที่ศเพื�อนบ้าน บริษ้ีที่ย้งคงม ่
การพิจารณาเพิ�มต้ว้แที่นจำาหน่ายรายใหม่ในจง้หวด้้ต่้างๆ ท้ี่กภม้ภิาค  
รวมถึืงการร่วมจ้ด้ที่ำาโครงการพ้นธมิต้รที่างธ้รกิจ (Business 
Partnership Program) ก้บต้้วแที่นจำาหน่ายในภ้มิภาค โด้ย 
การปีระเมินต้ามการเข้าถืึงและศ้กยภาพในพื�นท่ี่�น้�นๆ เพื�อขยายฐาน
ร้านค้าปีล่กและเพิ�มสำ่วนแบ่งต้ลาด้ในร้านค้าปีล่กมากยิ�งขึ�น โด้ย
ปีัจจ้บ้นม่ต้้วแที่นจำาหน่ายเข้าร่วมโครงการน่�ที่้�งหมด้ 14 ร้านค้า
ปีล่กกระจายอย่้ท้ี่�วปีระเที่ศ นอกจากน่�เหล็กเสำ้นของบริษ้ีที่ย้งผู้ลิต้ 
ด้้วยเต้าอาร์คไฟื้ฟ้ื้า (Electric Arc Furnace) ที่ำาให้ล้กค้าม้�นใจ 
ได้้ว่าเหล็กท้ี่กเสำ้นของบริษ้ีที่จะม่ค้ณภาพสำมำ�าเสำมอ ม่ความแข็งแรง 
ปีลอด้ภ้ย เหมาะก้บการใชำ้งานก่อสำร้างในที่้กปีระเภที่

บริษ้ีที่ม่การจ้ด้ต้้�งท่ี่มพ้ฒนาต้ลาด้เพื�อให้ความร้้ที่างด้้านเที่คนิค
และจ้ด้ขายของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหม่ อาที่ิ เช่ำน เหล็กเสำ้นเหน่ยวพิเศษี  
เหล็กเสำ้นแรงดึ้งสำ้ง SD50 เหล็กเสำ้นก่อสำร้างโด้ยกระบวนการผู้ลิต้ท่ี่�
ไม่ผู้่านกรรมวิธ่ที่างความร้อน (NON T) สำำาหร้บโครงการก่อสำร้างของ 
กรมที่างหลวง กรมที่างหลวงชำนบที่ และสำำานก้การโยธากรง้เที่พมหานคร 
เหลก็เสำน้ GB สำำาหรบ้โครงการรถืไฟื้ความเรว็สำง้ไที่ย-จน่ เหลก็ต้ด้้และ 

ด้้ด้สำำาเร็จร้ปี เหล็กปีลอกสำำาเร็จร้ปี เหล็กเดื้อยสำำาเร็จร้ปี และเหล็ก
ฐานรากสำำาเร็จร้ปี ก้บผู้้้ออกแบบ เจ้าของโครงการ หน่วยงานราชำการ 
ผู้้้ควบค้มงานก่อสำร้าง ผู้้้ร้บเหมาก่อสำร้าง และต้้วแที่นจำาหน่าย  
อย่างสำมำ�าเสำมอ นอกจากน่� บริษ้ีที่ม่การสำน้บสำน้นกิจกรรมและ 
การสำื�อสำารที่างการต้ลาด้ในกล้่มผู้้้แที่นจำาหน่ายรายหล้ก อ่กท้ี่�งม่ 
การขายสำนิคา้ผู้า่นที่างเครอืขา่ยรา้นคา้วส้ำด้ก้อ่สำรา้งสำมย้ใหม ่(Modern 
Trade) อาที่ิเชำ่น สำยามโกลบอลเฮ้าสำ์ ไที่ว้สำด้้ เมกาโฮม โฮมโปีร 
และด้้โฮม เป็ีนต้้น รวมถึืงม่ช่ำองที่างจำาหน่ายที่างออนไลน์ผู้่าน  
บ้านคลิ�กบิ�วด้อที่คอม “BaanClickBuild.com” เพื�อเพิ�มชำ่องที่าง 
การเข้าถืึงของล้กค้าให้มากขึ�น 

2.  เหุ้ล็กลวด

บรษ้ิีที่จำาหนา่ยผู้ลติ้ภณ้ฑ์น์่�แกผู่้้ผู้้ลติ้ลวด้เหลก็โด้ยต้รง โด้ยม่บางสำว่น
ขายผู้่านต้้วแที่นจำาหน่าย ซึ�งล้กค้าสำ่วนใหญ่จะอย่้ในอ้ต้สำาหกรรม
การก่อสำร้าง อ้ต้สำาหกรรมยานยนต้์ และอื�นๆ บริษ้ีที่จ้ด้ให้ม่ระบบ 
การปีร้บปีร้งและพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ให้ต้รงก้บการใช้ำงานของผู้้้ใชำ้อย่าง
ต้อ่เนื�อง มก่ารนด้้หมายเขา้พบโด้ยท่ี่มบรกิารลก้คา้ ซึ�งปีระกอบไปีด้ว้ย  
ต้้วแที่นจากฝึ่ายผู้ลิต้ ฝึ่ายการต้ลาด้และการขาย กล้่มเที่คโนโลย่และ
สำ่วนวางแผู้นการผู้ลิต้
 
บริษ้ีที่ย้งคงม้่งเน้นการพ้ฒนา และการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์พิเศษีเฉพาะ
ต้ามความต้้องการของล้กค้า และการใชำ้งานในข้�นสำ้ด้ที่้าย บริษ้ีที่ 
ม่การจำาหน่ายเหล็กลวด้ค้ณภาพสำ้ง สำำาหร้บผู้ลิต้ลวด้เหล็กเสำริม 
ยางรถืยนต้์ (Tire Cord และ Tire Bead) และลวด้สำลิงอย่างสำมำ�าเสำมอ 
เพื�อให้ม่ค้ณภาพท้ี่ด้เท่ี่ยม และสำามารถืที่ด้แที่นการนำาเข้าสิำนค้าได้้  
นอกจากน่�เหลก็ลวด้ของบรษ้ิีที่ย้งใช้ำเศษีเหลก็รไ่ซเคลิ ผู่้านกระบวนการ
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ผู้ลิต้ด้้วยเต้าอาร์คไฟื้ฟื้้า เมื�อเท่ี่ยบก้บเหล็กลวด้ท่ี่�ผู้ลิต้จากเต้าถืล้ง  
จะชำว่ยลด้การใช้ำที่รพ้ยากรธรรมชำาต้แิละลด้การปีล่อยกา๊ซคารบ์อนได้ 
ออกไซด้์ ซื�งสำอด้คล้องก้บแนวโน้มของต้ลาด้ในอนาคต้

3. เหุ้ล็กรูปพรรณขนาดเล็ก

บริษ้ีที่จำาหน่ายผู้่านต้้วแที่นจำาหน่ายในกร้งเที่พและในบางภ้มิภาค 
อ่กที่้�งม่การจ้ด้ท่ี่มการต้ลาด้และการขายเพื�อเข้าพบล้กค้าผู้้้ใชำ้อย่าง
สำมำ�าเสำมอ เชำ่น โรงงานผู้้้ผู้ลิต้โครงสำร้างเสำาสำ่งไฟื้ฟื้้าแรงสำ้ง การไฟื้ฟื้้า
ฝึ่ายผู้ลิต้แห่งปีระเที่ศไที่ย เพื�อที่ำาความเข้าใจแนวโน้มความต้้องการ 
และความคาด้หว้งในผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการ สำำาหร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์ ์
และบริการที่่�เหมาะสำมก้บโครงการในอนาคต้

4. เหุ้ล็กเพลา

บริษ้ีที่จำาหน่ายแก่ผู้้้ผู้ลิต้เหล็กเพลาขาวโด้ยต้รง ซึ�งม่การใช้ำงาน
หลากหลายเชำ่น ชำิ�นสำ่วนเครื�องจ้กรกล ชำิ�นสำ่วนเครื�องยนต้์การเกษีต้ร  
รวมถืึงบางสำ่วนของชำิ�นสำ่วนยานยนต้์

5. เหุ้ล็กต้่ด และด่ดสำาเร็จำรูป

บริษ้ีที่จำาหน่ายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ม้ลค่าเพิ�มน่�ผู้่านต้้วแที่นจำาหน่ายที่้�งใน
กร้งเที่พและท้ี่กภ้มิภาค รวมท้ี่�งจำาหน่ายโด้ยต้รงไปีย้งผู้้้ร้บเหมา
โครงการและเจ้าของโครงการ ซึ�งชำว่ยให้ลก้ค้าสำามารถืลด้ส่ำวนสำญ้เสำย่
ของเหล็กที่่�เหลือจากการต้้ด้ที่่�หน้างาน ไม่ต้้องใชำ้พื�นที่่� และกำาล้งคน 
ที่่�ม่ที่้กษีะในการต้้ด้/ด้้ด้ เปี็นต้้น

บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ต้้�งท่ี่มบริหารงานโครงการเพื�อปีระสำานงานก้บเจ้าของ
โครงการในด้า้นการวางแผู้นผู้ลิต้ และกำาหนด้การส่ำงมอบผู้ลิต้ภณ้ฑ์์ให้
สำอด้คล้องก้บความต้้องการใชำ้ของล้กค้าในแต้่ละโครงการ นอกจากน่� 
บริษี้ที่ม่ “ระบบสำ่งรายงานเหล็กเสำ้นต้้ด้และด้้ด้ออนไลน์” (CAB web 
ordering) “บริการถือด้แบบเหล็กเส้ำนต้ด้้และด้ด้้” (Bar-Cut-List service)  

และ แอปีพลิเคชำ้นต้ิด้ต้ามแผู้นการจ้ด้สำ่งของสำินค้าเหล็กเสำ้นต้้ด้และ
ด้้ด้ เพื�อชำ่วยล้กค้าในการปีร้บปีร้งกระบวนการวางแผู้น

บริษ้ีที่ม่การปีระชำาสำ้มพ้นธ์ท้ี่กผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ผู้่านการโฆษีณาที่้�ง 
สำื�อสำง้คมออนไลน์และออฟื้ไลน์ เชำน่ เฟื้สำบ๊้ก ไลน์ สำิ�งพิมพ ์ปีา้ยโฆษีณา  
ที่้�งในกร้งเที่พและต่้างจ้งหว้ด้  อ่กท้ี่�งจ้ด้กิจกรรมในร้ปีแบบต่้างๆ  
เพื�อสำร้างความสำ้มพ้นธ์ก้บล้กค้าและผู้้้แที่นจำาหน่ายอย่างต้่อเนื�อง

ด้้านการบริการ บริษ้ีที่ฯ ได้้พ้ฒนาช่ำองที่างการขายออนไลน์  
(www.BaanClickBuild.com) เพื�อเข้าถึืงกล้่มผู้้้บริโภคคนสำ้ด้ท้ี่าย  
(End User) ได้้มากขึ�น และพ้ฒนาแอปีพลิเคช้ำนสำำาหร้บต้้วแที่น
จำาหน่ายและล้กค้า (TATA Steel TH connect) เพื�อต้ิด้ต้ามสำถืานะ
การสำ้�งซื�อและให้บริการข้อม้ล 

ต้ลาดส�งออก

บริษ้ีที่สำ่งออกเหล็กเสำ้นก่อสำร้างและเหล็กลวด้ไปีย้งปีระเที่ศต้่างๆ 
เชำ่น ลาว ก้มพ้ชำา มาเลเซ่ย เว่ยด้นาม อินโด้น่เซ่ย อินเด้่ย แคนาด้า 
และเริ�มสำ่งออกไปีย้งปีระเที่ศออสำเต้รเล่ย ยอด้ขายสำ่งออกต้ลอด้ 
ที่้�งปีีคิด้เปี็นปีระมาณร้อยละ 12 ของยอด้ขายรวม หลายปีระเที่ศ เชำ่น 
ปีระเที่ศในแถืบย้โรปี ม่แนวโน้มความต้้องการท่ี่�สำ้งขึ�นต้่อสำินค้าท่ี่�ม่ 
การปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ต้ำ�า

บริษ้ีที่ได้้ร้บใบอน้ญาต้ผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐานต่้างปีระเที่ศ ได้้แก่ 
มาต้รฐาน BIS (ปีระเที่ศอนิเด้ย่) มาต้รฐาน SIRIM (ปีระเที่ศมาเลเซ่ย)  
และมาต้รฐาน ACRS (ปีระเที่ศออสำเต้รเล่ย) รวมถืึงได้้ร้บการร้บรอง
คาร์บอนฟื้ต้้พริ�นที่ข์องผู้ลติ้ภณ้ฑ์ ์ (CFP) จาก องคก์ารบรหิารจด้้การ 
ก๊าซเรือนกระจก(อบก.) นอกจากน่�ที่างบริษ้ีที่ม่แผู้นท่ี่�จะขอใบ
อน้ญาต้ผู้ลิต้มาต้รฐานอื�นๆ เชำ่น มาต้รฐาน UKCARE (ปีระเที่ศ
สำิงคโปีร์ ฮ่องกง สำหราชำอาณาจ้กร ย้โรปี เอเชำ่ยต้ะว้นออกกลาง) และ
มาต้รฐาน EPD ซึ�งเป็ีนมาต้รฐานรบ้รองความเป็ีนมติ้รต่้อสำิ�งแวด้ล้อม
ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

ส่ดส�วนของชื่�องทางการจำ่ดจำำาหุ้น�าย 

ชื่�องทางจำำาหุ้น�าย
(ต้่วเลขที�เป็นต้่วแทนคิดเป็น %)

ปีการเงิน
2566-67 

ปีการเงิน
2565-66

ปีการเงิน
2564-65

ปีการเงิน
2563-64

ปีการเงิน
2562-63

ปีการเงิน
2561-62

ขายต้รง 50 55 56 51 43 45

ต้้วแที่นจำาหน่ายสำ่วนภ้มิภาค 20 17 20 21 22 21

ต้้วแที่นจำาหน่ายในกร้งเที่พฯ 
และปีริมณฑ์ล

30 28 24 28 35 34

รวัมข�ยในปัระเทุศ 100 100 100 100 100 100

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)22
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สภัาพแวดล้อมทางธ่รกิจำ

อ้างอิงจากสำถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเที่ศไที่ย ความต้้องการใชำ้เหล็กของปีระเที่ศไที่ยในปีี 2566 อย้่ที่่� 16.33 ล้านต้้น เมื�อเที่่ยบก้บ 
ปีีก่อนลด้ลงเล็กน้อยที่่�ร้อยละ 0.4  โด้ยม่ปีริมาณการนำาเข้าอย้่ที่่� 11.2 ล้านต้้น คิด้เปี็นร้อยละ 68.6 ของความต้้องการใชำ้เหล็กของปีระเที่ศไที่ย 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 4.0 เมื�อเที่่ยบก้บปีีก่อน

โด้ยความต้้องการใช้ำเหล็กที่รงยาวของปีระเที่ศไที่ยอย่้ท่ี่� 6.19 ล้านต้้นเพิ�มขึ�นร้อยละ 0.4 เมื�อเท่ี่ยบก้บปีีก่อน โด้ยม่ปีริมาณการนำาเข้า  
2.6 ล้านต้้น คิด้เปี็นร้อยละ 42.5 ของความต้้องการใชำ้เหล็กที่รงยาวของปีระเที่ศไที่ย เพิ�มขึ�นร้อยละ 5.3 เมื�อเที่่ยบก้บปีีก่อน

ต้ารางแสดงความต้้องการใชื่้เหุ้ล็กของประเทศไทย

ปี
ปริมาณ
การผลิต้
(ล้านต้่น)

การเต้ิบโต้
(ร้อยละ)

นำาเข้า
(ล้านต้่น)

การเต้ิบโต้
(ร้อยละ)

ส�งออก
(ล้านต้่น)

การเต้ิบโต้
(ร้อยละ)

ความ
ต้้องการใชื่้
(ล้านต้่น)

การเต้ิบโต้
(ร้อยละ)

นำาเข้า
(ร้อยละของ

ความต้้องการใชื่้)

2566 6.60 -7.0 11.21 4.0 1.48 -0.6 16.33 -0.4 68.6
2565 7.10 -7.6 10.78 -13.1 1.49 4.7 16.39 -12.2 65.8
2564 7.69 6.7 12.40 19.1 1.42 25.6 18.67 13.3 66.5
2563 7.16 -8.2 10.40 -15.0 1.11 -19.6 16.45 -11.7 63.3
2562 7.80 -13.7 12.23 1.4 1.38 -21.1 18.64 -3.6 65.6
2561 9.03 -3.1 12.05 6.54 1.75 12.9 19.33 1.3 62.4
2560 9.32 -2.4 11.33 -10.2 1.55 20.0 19.10 -8.5 59.3
2559 9.54 46.8 12.61 10.3 1.29 8.1 20.86 24.6 60.5
2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3
2557 6.75 -5.2 11.90 -2.9 1.35 -3.1 17.35 -3.7 68.8
2556 7.12 1.4 12.25 8.5 1.40 0.3 17.97 6.3 68.2

ที่่�มา: สำถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเที่ศไที่ย

ภัาวะการแข�งข่น 

ต้ลาดภัายในประเทศ

ค้่แข่งของบริษี้ที่สำามารถืแบ่งออกได้้เปี็น 4 ปีระเภที่ กล่าวคือ

1. ผู้้้ผู้ลิต้ที่่�ม่เต้าหลอมแบบอาร์คไฟื้ฟื้้า (EAF หรือ Electric Arc 
Furnace) โด้ยใชำ้เศษีเหล็กเปี็นว้ต้ถื้ด้ิบ ในการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ 
กึ�งสำำาเร็จร้ปีท่ี่�เร่ยกว่า เหล็กแที่่ง เพื�อนำาไปีผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
สำำาเรจ็รป้ี เชำน่ เหลก็เสำน้ เหลก็ลวด้ เหลก็รป้ีพรรณ และเหลก็พเิศษี  
วิธ่การนี�สำามารถืกำาจ้ด้สำารมลที่ินได้้เกือบร้อยละ 100 ที่ำาให้
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ม่ค้ณภาพสำมำ�าเสำมอต้ลอด้ที่้�งเสำ้น เหล็กเสำ้นท่ี่�ผู้ลิต้ 
จาก EAF จะม่เครื�องหมาย EF เพื�อให้ข้อม้ลแก่ผู้้้บริโภค

2. ผู้้้ผู้ลิต้ท่ี่�ม่เต้าหลอมแบบเหนี�ยวนำาไฟื้ฟื้้า (IF หรือ Induction 
Furnace) โด้ยใช้ำเศษีเหล็ก เพื�อใช้ำเปี็นว้ต้ถื้ดิ้บ ในการผู้ลิต้
ผู้ลติ้ภณ้ฑ์ก์ึ�งสำำาเรจ็รป้ีท่ี่�เรย่กวา่ เหลก็แที่ง่ เพื�อนำาไปีผู้ลติ้สำนิคา้
สำำาเรจ็รป้ี เชำน่เหลก็เสำน้ เหลก็ลวด้ และเหลก็โครงสำรา้ง วธิน่ี�ไม่ม่ 
การปีร้งนำ�าเหล็กในข้�นต้อนท่ี่�สำอง ด้้งน้�นจึงอาจม่สำิ�งเจือปีน
หลงเหลืออย่้ในผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ เหล็กเสำ้นท่ี่�ผู้ลิต้จาก IF จะถื้กที่ำา
เครื�องหมาย IF เพื�อให้ข้อม้ลแก่ผู้้้บริโภค

3. ผู้้้ผู้ลิต้ท่ี่�ไม่ม่เต้าหลอม (Re-rollers) จ้ด้หาเหล็กแที่่งที่้�ง 
ภายในปีระเที่ศ และนำาเข้าจากต้่างปีระเที่ศ ซึ�งจะถื้กนำาไปีผู้ลิต้
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำำาเร็จร้ปี เชำ่น เหล็กเสำ้น เหล็กลวด้ เหล็กร้ปีพรรณ 
และเหล็กพิเศษี

4. ผู้้้นำาเข้าผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำำาเร็จร้ปี เชำ่น เหล็กเสำ้น เหล็กลวด้ เหล็ก 
รป้ีพรรณ และเหลก็พเิศษี ท้ี่�งท่ี่�เป็ีนผู้้ใ้ช้ำ และผู้้น้ำาเข้ามาจด้้จำาหน่าย

เมื�อพิจารณากำาลง้การผู้ลิต้ผู้ลิต้ภณ้ฑ์เ์หลก็เส้ำนกอ่สำร้าง เหล็กลวด้ และ
เหล็กร้ปีพรรณร่ด้ร้อนภายในปีระเที่ศที่่�ม่โด้ยรวมมากกว่า 15 ล้านต้้น  
เท่ี่ยบก้บความต้้องการใช้ำเหล็กที่รงยาวภายในปีระเที่ศในปีี 2566 ท่ี่� 
6.19 ล้านต้้น ซึ�งคิด้เป็ีนอ้ต้ราการใช้ำกำาล้งการผู้ลิต้อย่้ท่ี่�ร้อยละ 41 
ที่ำาให้กำาล้งการผู้ลิต้ท่ี่�เหลืออย่้เพ่ยงพอต่้อความต้้องการใช้ำในปีระเที่ศ
ที่้�งในปีัจจ้บ้น/อนาคต้และไม่จำาเปี็นต้้องนำาเข้าหรือลงท้ี่นในกำาล้ง 
การผู้ลิต้แต้่อย่างใด้
 
ในปีี 2566 เศรษีฐกิจของไที่ยม่การชำะลอต้้วลงจากปีีก่อนหน้า  
โด้ยม่สำาเหต้้สำำาค้ญจากการหด้ต้้วของการผู้ลิต้ภาคอ้ต้สำาหกรรม  
โด้ยเฉพาะสำินค้า ในหมวด้ยานยนต้์ และคอมพิวเต้อร์และอิเล็ก 
ที่รอนิกสำ์ ที่้�งน่�ภาคการสำ่งออกม่การหด้ต้้ว ซึ�งเปี็นผู้ลจากอ้ปีสำงค์ท่ี่�
ชำะลอต้้วของเศรษีฐกิจปีระเที่ศค้่ค้าสำำาค้ญของไที่ย อ่กที่้�งการใชำ้จ่าย 
ของภาคร้ฐบาลในงานก่อสำร้างพื�นฐานม่การขยายต้้วต้ำ�าลงจาก 
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ความล่าชำ้าของงบปีระมาณปีี 2567 ซึ�งสำ่งผู้ลกระที่บต้่อธ้รกิจเหล็ก
ในปีระเที่ศ โด้ยโครงการการก่อสำร้างพื�นฐานของภาคร้ฐบาลเปี็นต้้ว
สำนบ้สำนน้หลก้ของความต้อ้งการการใชำเ้หลก็ในปีระเที่ศ จงึที่ำาใหค้วาม
ต้อ้งการเหล็กในปีระเที่ศไที่ยลด้ลงต้ำ�าสำด้้ในรอบ 10 ปีี ในขณะเด้ย่วกน้ 
การแข่งข้นจากผู้้้ผู้ลิต้รายใหม่แบบเต้าหลอมเหน่�ยวนำาไฟื้ฟื้้า 
(Induction Furnace) ท่ี่�เพิ�มขึ�น ย้งสำ่งผู้ลให้การแข่งข้นในปีระเที่ศ
ร้นแรงมากยิ�งขึ�น ต้ามกลย้ที่ธ์การลด้ผู้ลกระที่บด้้งกล่าว บริษ้ีที่ได้้
พฒ้นาข่ด้ความสำามารถือยา่งต่้อเนื�องในการผู้ลิต้สิำนค้าคณ้ภาพสำง้และ
สำนิคา้เกรด้พเิศษีเพื�อจำาหน่ายในต้ลาด้และโครงการภาครฐ้โด้ยเฉพาะ

สำภาพแวด้ล้อมที่างเศรษีฐกิจโลกย้งคงอย้่ภายใต้้ความที่้าที่าย 
ในปีี 2566 เนื�องจากปีัจจ้ยหลายปีระการ เชำ่น การชำะลอต้้วของจ่น 
แรงกด้ด้น้จากอ้ต้ราด้อกเบ่�ยนโยบายท่ี่�สำง้ มาต้รฐานการปีล่อยสำนิเชืำ�อ 
ท่ี่� เข้มงวด้ขึ�น และความข้ด้แย้งที่างภ้มิร้ฐศาสำต้ร์ท่ี่� ย้งคงม่อย้ ่
ในหลายภ้มิภาค

สำ่งผู้ลให้การบริโภคเหล็กท้ี่�วโลกย้งคงอ่อนแอ และความผู้้นผู้วน 
ของต้ลาด้ย้งคงอย่้ในระด้บ้สำง้ ในขณะท่ี่�ความต้้องการเหลก็ในปีระเที่ศ 
ของปีระเที่ศจน่ลด้ลง เนื�องมาจากภาวะต้กต้ำ�าในต้ลาด้อสำง้หารมิที่รพ้ย์ 
ท่ี่�ต้อ่เนื�องไปีจนถึืงปีี 2566 สำง่ผู้ลให้เศรษีฐกิจจน่ชำะลอต้ว้อย่างไม่คาด้คิด้  
ยอด้ขายบ้านท่ี่�ลด้ลงที่ำาให้เกิด้ปีัญหาที่างการเงินสำำาหร้บน้กลงท้ี่น
อสำง้หาริมที่รพ้ย์รายใหญ่ และการก่อสำร้างใหม่ย้งคงลด้ลงอย่างต่้อเนื�อง 
ในปีี 2566 ด้้วยเหต้้น่�ผู้้้ผู้ลิต้ในปีระเที่ศจ่นจึงม่้งเน้นสำ่งออกมากขึ�น
และสำง่ผู้ลให้ราคาต้ลาด้โลกมค่วามผู้น้ผู้วนและราคาลด้ลง โด้ยเฉพาะ
สำินค้าเหล็กลวด้ท่ี่�ม่การนำาเข้าสำ้งจากปีระเที่ศจ่นสำ้งขึ�นจากปีีก่อนหน้า 
นอกจากน่�ย้งม่การนำาเข้าเหล็กลวด้จากปีระเที่ศในกล้่มอาเซ่ยน เชำ่น
ปีระเที่ศเว่ยด้นาม มาเลเซ่ย และอินโด้น่เซ่ย รวมถืึงการเพิ�มขึ�นของ
สำินค้านำาเข้าจากปีระเที่ศใหม่ๆ เชำ่น จากปีระเที่ศอินเด้่ย และปีระเที่ศ
ร้สำเซ่ย โด้ยบริษ้ีที่ย้งคงต้ิด้ต้ามสำถืานการณ์การนำาเข้าเหล็กลวด้มา 
ในปีระเที่ศไที่ยอย่างใกล้ชำิด้ต้่อไปี

ส�วนแบ�งทางการต้ลาดของบริษั่ทในชื่�วงไม�กี�ปีที�ผ�านมา 
แสดงอยู�ต้ารางด้านล�าง

ปีีการเงิน 2567

19%

2566

20%

2565

21%

2564

22%

2563

18%
สำ่วนแบ่ง
ที่างการต้ลาด้รวม

การสร้างความพึงพอใจำใหุ้้ก่บลูกค้า

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ให้ม่การสำำารวจความพึงพอใจของล้กค้าท้ี่กสำองปีี
สำำาหร้บท้ี่กกล้่มล้กค้า การสำำารวจครอบคล้มใน 6 ด้้านคือ ค้ณภาพ 
ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ความพร้อมของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ท่ี่มขาย การขนส่ำง  
การเงินและกิจกรรมที่างการต้ลาด้ สำำาหร้บในการสำำารวจความพึง
พอใจของล้กค้าในปีีการเงิน 2567 ได้้ที่ำาการสำำารวจความพึงพอใจ 
โด้ยบ้คคลที่่�สำาม  ซึ�งคะแนนผู้ลสำำารวจความพึงพอใจได้้ร้บผู้ลคะแนน 
อย้่ที่่�ร้อยละ 87 น้บว่าสำ้งที่่�สำ้ด้ต้้�งแต้่เริ�มต้้นที่ำาการสำำารวจ โด้ยค้ณภาพ
ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ของบริษ้ีที่ย้งได้้ร้บคะแนนความพึงพอใจสำ้งสำ้ด้เมื�อ 
เปีร่ยบเที่่ยบก้บค้่แข่งข้นรายอื�นๆ นอกจากน่�การปีร้บปีร้งที่่มงานขาย 
และความพร้อมของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ที่ำาให้ได้้ร้บผู้ลคะแนนท่ี่�สำ้งขึ�นจาก 
การสำำารวจคร้�งก่อน

ต้ลาดต้�างประเทศ-การส�งออก

บริษ้ีที่ย้งคงม้่งเน้นการสำ่งออกไปีย้งกล้่มปีระเที่ศในอาเซ่ยน ได้้แก่  
ลาว ก้มพ้ชำา อินโด้น่เซ่ย เว่ยด้นาม และปีระเที่ศมาเลเซ่ย อ่กที่้�งย้ง 
ม้่งม้�นในการหาต้ลาด้ใหม่ๆ เพื�อกระจายสำินค้าได้้มากขึ�น ได้้แก่ 
ปีระเที่ศแคนาด้า ญ่�ป่้ีน ไต้้หว้น และออสำเต้รเล่ย โด้ยค้่แข่งข้น 
หลก้ในปีระเที่ศลาวและปีระเที่ศกม้พช้ำาคือผู้้ผู้้ลติ้จากปีระเที่ศเวย่ด้นาม
และผู้้ผู้้ลิต้ในปีระเที่ศท่ี่�ม่ชำาวจน่เป็ีนเจา้ของ สำว่นในปีระเที่ศเม่ยนมาร์ 
คือผู้้้ผู้ลิต้จากปีระเที่ศจ่น แต้่อย่างไรก็ต้าม สำินค้าท่ี่�ผู้ลิต้จาก
ปีระเที่ศไที่ยและต้ราสำินค้า ที่าที่า ที่ิสำคอน ท่ี่�ม่ชืำ�อเสำ่ยงอย่างด้ ่
ในกล้ม่ปีระเที่ศเพื�อนบ้านเป็ีนท่ี่�ยอมรบ้ในเรื�องค้ณภาพท่ี่�เหนอืกว่า ด้้งน้�น  
บริษี้ที่จึงม้่งม้�นเสำริมสำร้างเครือข่ายอ้นแข็งแกร่งในปีระเที่ศเหล่าน่�

รายละเอียดการส�งออก  ระหุ้ว�างว่นที� 1 เมษัายน 2566 ถึงว่นที� 31 มีนาคม  2567

ประเทศ

เหุ้ล็กเส้นก�อสร้าง 
(RB,DB & BIC)

เหุ้ล็กลวด ปีการเงิน 2567 ปีการเงิน 2566 ปีการเงิน 2565

ปริมาณ 
(%)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ 
(%)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ 
(%)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ 
(%)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ 
(%)

มูลค�า
(ล้านบาท)

อาเซ่ยน 22% 508 89% 522 33% 1,030 28% 1,231 49% 1,514

เอเชำ่ย 31% 840 9% 61 28% 901 31% 1,364 27% 838

อื�นๆ 47% 1,140 2% 10 39% 1,150 41% 2,004 24% 740

รวัมทุั�งสิ�น 100% 2,488 100% 593 100% 3,081 100% 4,599 100% 3,092

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)24
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รายละเอียดการส�งออก ไปย่งกล่�มประเทศ CLMV ระหุ้ว�างว่นที� 1 เมษัายน 2566 ถึงว่นที� 31 มีนาคม 2567

 
ประเทศ

เหุ้ล็กเส้นก�อสร้าง
(RB,DB&BIC)

เหุ้ล็กลวด
เกรด MCWR

เหุ้ล็กลวด
เกรด HCWR

เหุ้ล็กลวด
เกรด SWRY11

ปีการเงิน 2567 ปีการเงิน 2566 ปีการเงิน 2565

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ปริมาณ
(ต้่น)

มูลค�า
(ล้านบาท)

ก้มพ้ชำา 5,739 112 - - - - - - 5,739 112 6,426 140 3,368 76 

ลาว 19,503 396 - - - - 61 1 19,564 397 14,541 315 14,797 341 

เม่ยนมาร์ - - - - - - - - - - -   -   443 10 

เว่ยด้นาม - - 1,824 43 3,770 96 - - 5,593 139 9,729 298 1,826 57 

รวัมทุั�งสิ�น 25,242 508 1,824 43 3,770 96 61 1 30,897 648 30,696 753 20,435 483 

แนวโน้มของอุต้สาหุ้กรรมในปี 2567

กองท้ี่นการเงินระหว่างปีระเที่ศ (IMF) คาด้ว่าในปีี 2567 การเติ้บโต้ของ
เศรษีฐกิจโลกจะอย้่ที่่�ร้อยละ 3.1 เที่่ยบก้บร้อยละ 2.7 ในปีี 2566 โด้ย
ได้้ร้บแรงสำน้บสำน้นจากเศรษีฐกิจในสำหร้ฐอเมริกา ปีระเที่ศเศรษีฐกิจ 
เกิด้ใหม่อ่กหลายปีระเที่ศ และปีระเที่ศกำาล้งพ้ฒนาม่ความสำามารถื
ในการฟื้้�นต้้วได้้ด้่กว่าที่่�คาด้การณ์ไว้ รวมถืึงการกระต้้้นเศรษีฐกิจด้้วย
นโยบายการคล้งของจ่น นอกจากน่�อ้ต้ราเงินเฟ้ื้อม่แนวโน้มชำะลอ
ลงในปีี 2567 ในภ้มิภาคต้่างๆ สำ่วนใหญ่ของโลก ที่่ามกลางการ
คล่�คลายของปัีญหาด้้านอ้ปีที่าน และการผู่้อนคลายลงของนโยบาย
การเงินท่ี่�เขม้งวด้ ปีระเที่ศจน่คาด้การณ์การเจริญเต้บิโต้ที่างเศรษีฐกจิ 
ในปีี 2567 อย้่ที่่�ร้อยละ 4.6 ซึ�งลด้ลงจากปีี 2566 ที่่�ร้อยละ 5.2 จาก
ภาวะถืด้ถือยของต้ลาด้อสำ้งหาริมที่ร้พย์ และภาคการส่ำงออกท่ี่�ลด้ลง  
แต้ร่ฐ้บาลจน่ได้ม้ก่ารออกพ้นธบ้ต้รรฐ้บาลพเิศษีท่ี่�มอ่าย้ยาวนานพเิศษี  
(Ultra-Long) ม้ลค่า 1 ล้านล้านหยวน (1.39 แสำนล้านด้อลลาร์สำหร้ฐ)  
เพื�อใชำส้ำนบ้สำนน้โครงการต้า่งๆ ต้ามแผู้นย้ที่ธศาสำต้รช์ำาต้ ิขณะเด้ย่วกน้
ม่การจ้ด้สำรรนโยบายการคล้งเพื�อเพิ�มการสำน้บสำน้นอย่างม่น้ยสำำาค้ญ 
โด้ยใช้ำเครื�องมือเชิำงนโยบายรอบด้้านเพื�อชำ่วยร้กษีาอ้ต้ราการเติ้บโต้ 
ที่่�สำ้งในการลงที่้นด้้านโครงสำร้างพื�นฐาน

จากการคาด้การณ์ของสำำาน้กงานสำภาพ้ฒนาการเศรษีฐกิจและสำ้งคม
แห่งชำาต้ิ เศรษีฐกิจไที่ยในปีี 2567 จะเต้ิบโต้ในระด้้บร้อยละ 2.2-3.2 
จากปีีก่อนท่ี่�ขยายต้้วร้อยละ 1.9 โด้ยม่ปัีจจ้ยสำน้บสำน้นสำำาค้ญจาก 
การขยายต้้วของการส่ำงออกสิำนค้าต้ามการฟ้ื้�นต้้วของการค้าโลก  
การขยายต้้วในเกณฑ์์ด้่ของการอ้ปีโภคบริโภคและการลงท้ี่น 
ภาคเอกชำน และการฟื้้�นต้้ว อย่างต้่อเนื�องของภาคการที่่องเที่่�ยว

สำถืาบ้นเหล็กโลก ปีระมาณความต้้องการใชำ้เหล็กของโลกในปีี 2567 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 1.7 เมื�อเท่ี่ยบก้บปีีก่อน การเริ�มต้้นการฟื้้�นต้้วของ
กิจกรรมการผู้ลิต้ท้ี่�วโลกในปีี 2567 และความแข็งแกร่งอย่างต้่อ
เนื�องในการลงท้ี่นในโครงสำร้างพื�นฐานสำาธารณะ และโรงงานผู้ลิต้  

เป็ีนปัีจจ้ยหล้กท่ี่�ผู้ล้กด้้นความต้้องการเหล็กเพิ�มขึ�นเล็กน้อย  
ความต้้องการใชำ้เหล็กของจ่นในปีี 2567 คาด้ว่าที่รงต้้วอย่้ท่ี่�ปีระมาณ
ปีี 2566 เนื�องจากการลงท้ี่นด้้านอสำ้งหาริมที่ร้พย์ย้งคงลด้ลงอย่าง 
ต้่อเนื�อง การสำ้ญเสำ่ยความต้้องการเหล็กท่ี่�สำอด้คล้องก้นจะถื้กชำด้เชำย 
ด้้วยการเติ้บโต้ของความต้้องการเหล็กท่ี่�มาจากการลงท้ี่นโครงสำร้าง 
พื�นฐานและภาคการผู้ลิต้

สำำาหร้บปีระเที่ศไที่ย สำถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเที่ศไที่ย 
คาด้ว่าความต้อ้งการเหล็กในปีระเที่ศในปีี 2567 จะเพิ�มขึ�น รอ้ยละ 2.8  
เปี็น 16.8 ล้านต้้น ซึ�งสำอด้คล้องก้บแนวโน้มเศรษีฐกิจโลก อย่างไร
กต็้าม ความล่าช้ำาในการเบิกจา่ยงบปีระมาณของภาครฐ้ปีระจำาปีี 2567  
สำ่งผู้ลกระที่บต่้อการลงท้ี่นภาคร้ฐและการใช้ำจ่ายภาคร้ฐในโครงการ
ต้่างๆ อ่กท้ี่�งภาคการผู้ลิต้ในอ้ต้สำาหกรรมปีลายนำ�าย้งไม่คาด้ว่าจะ
ฟื้้�นต้้วมากน้ก สำ่งผู้ลให้การบริโภคเหล็กในปีระเที่ศคาด้ว่าจะฟื้้�นต้้ว 
อย่างช้ำาๆ และย้งไม่สำามารถืขยายต้้วได้้เต้็มท่ี่�และไม่สำามารถืเข้า 
ถืึงระด้้บที่่�ใกล้เค่ยงก้บปีกต้ิได้้
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การจำ่ดหุ้าผลิต้ภั่ณฑ์์

บริษี้ที่ม้่งม้�นที่่�จะสำ่งเสำริมการจ้ด้ซื�อ จ้ด้หาอย่างย้�งยืน โด้ยม่นโยบาย
ครอบคล้มในด้้านต้่าง ๆ แบบองค์รวม ที่้�งที่างด้้านเศรษีฐกิจ สำ้งคม 
สำิ�งแวด้ล้อม และหล้กธรรมาภิบาล แนวที่างการจ้ด้หาแบบองค์ 
รวมน่�ย้งม่้งเน้นท่ี่�จะสำ่งเสำริมกลย้ที่ธ์การจ้ด้การห่วงโซ่อ้ปีที่านร่วมก้น 
ท่ี่�ครอบคล้มไปีถึืง ค้่ค้า และพ้นธมิต้รที่างธ้รกิจ การสำ่งเสำริม 
ใหม่้การนำานโยบายเหลา่น่�ไปีบ้รณาการและปีรบ้ใชำใ้นการด้ำาเนนิธร้กิจ

ฝึ่ายจ้ด้หาม่ขอบเขต้ในการที่ำางานครอบคล้มในด้้านต่้างๆ ที่้�ง 
การจด้้หาเศษีเหล็ก เหล็กแท่ี่ง วต้้ถืดิ้้บ วส้ำด้อ้ะไหล่ และบริการ พร้อม
ก้บการจ้ด้การโลจิสำต้ิกสำ์ที่้�งขาเข้า และขาออก การด้ำาเนินการต่้างๆ 
น้�นม้่งเน้นความย้�งยืน การเพิ�มค้ณค่า รวมถืึงการจ้ด้หาที่ร้พยากรให้
ที่้นเวลาต้ามความต้้องการด้้านการผู้ลิต้ การเงิน และการต้อบสำนอง 
ต้อ่ความต้อ้งการของลก้ค้า ซึ�งสำนบ้สำนน้เป้ีาหมาย และกลย้ที่ธ์โด้ยรวม

กลย้ที่ธ์การจ้ด้ซื�อ และการจ้ด้หาของบริษ้ีที่ด้ำาเนินไปีในแนวที่าง
เด้่ยวก้นก้บกลย้ที่ธ์โด้ยรวมของกล้่ม Tata Steel โด้ยม่การต้ิด้ต้่อ
ปีระสำานงาน และแบ่งปัีนข้อม้ลร่วมก้นอย่างสำมำ�าเสำมอ สำ่งผู้ลให้
บริษ้ีที่สำามารถืบริหารจ้ด้การความท้ี่าที่าย รวมถึืงความเส่ำ�ยงต้่างๆ 
ที่่�เกิด้ขึ�นที่้�งในระด้้บปีระเที่ศ และระด้้บโลก เชำ่น ความต้ึงเคร่ยด้ที่าง
ภ้มิร้ฐศาสำต้ร์ และการข้ด้ข้องที่างโลจิสำต้ิกสำ์ โด้ยในปีีที่่�ผู้่านมาบริษี้ที่ 
ม่การจ้ด้หาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ และบริการจากภายในปีระเที่ศเปี็นสำ้ด้สำ่วน  
ร้อยละ 88 จากการจ้ด้หาโด้ยรวม 

การนำาเทคโนโลยีมาใชื่้ในการบริหุ้ารการจำ่ดหุ้า

ในการเปีล่�ยนแปีลงด้้านเที่คโนโลย่อย่างรวด้เร็วในปีัจจ้บ้น ฝึ่ายจ้ด้หา 
ม่การบ้รณาการการปีฏิิบ้ติ้งาน โด้ยการนำาเที่คโนโลย่ท่ี่�จำาเปี็น
เข้ามาในกระบวนการจ้ด้หาของบริษ้ีที่ เพื�อเพิ�มปีระสิำที่ธิภาพ 
การด้ำาเนินงาน และความได้้เปีร่ยบที่างการแข่งข้น ได้้แก่ การจ้ด้หา
โด้ยใชำ้ระบบ e-RFX รวมที่้�งการนำา Power BI, Robotic Process 
Automation (RPA), และการนำาแอปีพลเิคช้ำนการจองการสำง่เศษีเหลก็ 
มาใช้ำงาน ซึ�งยืนย้นถึืงความม่้งม้�นของบรษ้ิีที่ในการพฒ้นากระบวนการ
จ้ด้หา ระบบ e-RFX เปี็นสำ่วนสำำาค้ญของการจ้ด้หาที่่�ม่ความโปีร่งใสำ  
ความรวด้เร็ว และความย้ติ้ธรรมในการด้ำาเนินการจ้ด้ซื�อของบริษ้ีที่ 
การพ้ฒนา Power BI และ RPA เข้าก้บกระบวนการจ้ด้หา และ 
การจ้ด้การสิำนค้าคงคล้งของบริษ้ีที่ สำ่งผู้ลให้ความสำามารถืในบริการ 
จ้ด้การ และการต้อบสำนองต้่อปัีจจ้ยต้่าง ๆ ได้้อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ
เพิ�มขึ�นอย่างมาก นอกจากน่� แอปีพลิเคชำ้นการจองการสำ่งเศษีเหล็ก  
ย้งได้้ร้บการพ้ฒนาขึ�น โด้ยการเพิ�มฟื้ังก์ชำ้นการที่ำางาน และ 
ความยืด้หย้่น

การจำ่ดหุ้าเศษัเหุ้ล็ก และเหุ้ล็กแท�ง

บริษ้ีที่ท่ี่�ผู้ลิต้เหล็กโด้ยใช้ำเที่คโนโลย่เต้าหลอมไฟื้ฟื้้า Electric Arc 
Furnace (EAF) และเศษีเหล็กถืือเป็ีนว้ต้ถื้ดิ้บท่ี่�สำำาค้ญ บริษ้ีที่จึงได้้
ปีร้บกลย้ที่ธ์การจ้ด้ซื�อให้ต้อบสำนองต้่อต้ลาด้เศษีเหล็กท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง
อยา่งต่้อเนื�อง เศษีเหลก็มก่ารจด้้หาในปีระเที่ศที่า่มกลางการแขง่ข้นสำง้
จากที่้�งผู้้้ผู้ลิต้เหล็ก EAF ในปีระเที่ศและผู้้้เล่นรายใหม่ที่่�ใชำ้เที่คโนโลย่ 
เต้าหลอมแบบเหน่�ยวนำาไฟื้ฟ้ื้า Induction Furnace (IF) บริษ้ีที่ใชำ้
กรอบการวิเคราะห์ “ม้ลค่าในการใช้ำงาน” (VIU) เปี็นแนวที่างใน 
การจ้ด้หาเศษีเหล็ก ซึ�งนำาไปีสำ้่การพ้ฒนาเศษีเหล็กปีระเภที่ใหม่ 
เพื�อเพิ�มปีระสิำที่ธิภาพการผู้ลิต้ นอกจากน่� บริษ้ีที่ย้งปีระเมิน 
ที่างเลือกในการจ้ด้หาเหล็กแที่่งอย่างต้่อเนื�องเพื�อเพิ�มปีระสำิที่ธิภาพ
และความยืด้หย้่น

การจำ่ดหุ้าว่ต้ถ่ดิบ และว่สด่การผลิต้

ความข้ด้แย้งที่างภ้มิร้ฐศาสำต้ร์ได้้กลายเปี็นปัีจจ้ยสำำาค้ญในการจ้ด้หา
ว้ต้ถื้ดิ้บและว้สำด้้การผู้ลิต้ บริษ้ีที่ลด้ความเส่ำ�ยงของการหย้ด้ชำะง้ก 
ของหว่งโซอ้่ปีที่าน ด้ว้ยการกระจายคำาสำ้�งซื�อไปีในปีระเที่ศต้า่งๆ รก้ษีา
ระด้บ้สำนิคา้คงคลง้ท่ี่�สำมำ�าเสำมอเพื�อใหก้ารด้ำาเนินงานของบรษ้ิีที่ราบรื�น

การจำ่ดหุ้างานบริการ

บรษ้ิีที่ได้ป้ีรบ้กลย้ที่ธ์การจด้้หาบรกิารผู้า่นการรวมงานและเพิ�มจำานวน 
สำญ้ญาบริการ โด้ยเปีล่�ยนไปีใช้ำโมเด้ลอ้ต้ราคา่จ้างต้ามผู้ลผู้ลติ้ เที่คนคิน่�  
รวมถืงึการรวมศน้ย์ผู้้จ้ด้้จำาหน่ายและการปีรบ้ปีรง้กระบวนการอ้ต้โนมต้้ิ  
ได้้นำาไปีสำ้่สำ้ญญาการบำาร้งร้กษีาท่ี่�ม่ความเข้มข้นและครอบคล้มมาก
ขึ�น ปีรบ้ปีรง้ความยดื้หย่้นและปีระสำทิี่ธภิาพของผู้้จ้ด้้จำาหนา่ย ผู้ลงาน 
ของเราในปีีน่� รวมถืึงการพ้ฒนาโครงสำร้างสำ้ญญาแรงงานใหม่และ
การขายผู้ลติ้ภณ้ฑ์แ์ละวส้ำด้เ้หลอืใชำจ้ากอ้ต้สำาหกรรม สำะที่อ้นถืงึความ
ม้่งม้�นของบริษี้ที่ในความเปี็นเลิศและความค้้มค่าในการด้ำาเนินงาน

การคำานึงถึงความย่�งย่น

แนวที่างของบริษี้ที่ในการจ้ด้ซื�ออย่างย้�งยืน โด้ยบริษี้ที่จะต้ิด้ต้ามและ
ค้ด้เลือกพ้นธมิต้รโด้ยพิจารณาปีัจจ้ยต้่างๆ อาที่ิ เชำ่น แนวที่างปีฏิิบ้ต้ิ
ท่ี่�เป็ีนมิต้รต้่อสำิ�งแวด้ล้อม ผู้ลกระที่บที่างสำ้งคม และการกำาก้บด้้แล
ในกระบวนการจ้ด้ซื�อ ซึ�งสำอด้คล้องก้บกลย้ที่ธ์ของกล้่ม Tata Steel  
ในปีีท่ี่�ผู่้านมา ไม่มพ่น้ธมิต้รรายใด้ในห่วงโซ่อป้ีที่านของบรษ้ิีที่ปีระสำบ
ปีญัหาในการปีฏิบ้ิต้ติ้ามมาต้รฐานความย้�งยนื ม่การปีระเมนิพน้ธมติ้ร
หล้กอย่างต้่อเนื�องที่ำาให้ม้�นใจได้้ว่าพวกเขาจะปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รฐาน
ความย้�งยืนของบริษ้ีที่ ซึ�งยืนย้นถึืงความม้่งม้�นในการจ้ด้ซื�อจ้ด้จ้าง 
อย่างม่ความร้บผู้ิด้ชำอบ

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)26
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ทร่พย์สินที�ใชื่้ ในการประกอบธ่รกิจำ

สินทร่พย์ถาวรที�ใชื่้ ในการประกอบธ่รกิจำของบริษั่ทและบริษั่ทย�อย

ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 สำินที่ร้พย์ถืาวรที่่�ใชำ้ในการปีระกอบธ้รกิจสำร้ปีได้้ด้้งน่�

ประเภัททร่พย์สิน ล่กษัณะกรรมสิทธิ�
ราคาต้ามบ่ญชื่ี

(ล้านบาท)
ภัาระผูกพ่น

1. ที่่�ด้ิน เปี็นเจ้าของ 802.31 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

2.  สำ่วนปีร้บปีร้งที่่�ด้ิน อาคารและสำิ�งปีล้กสำร้าง เปี็นเจ้าของ 252.97 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

3.  เครื�องจ้กรและอ้ปีกรณ์ เปี็นเจ้าของ 1,304.37 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

4.  อ้ปีกรณ์สำำาน้กงาน เครื�องต้กแต้่งและยานพาหนะ เปี็นเจ้าของ 46.23 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

5.  งานระหว่างก่อสำร้าง เปี็นเจ้าของ 103.20 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

รวัม 2,509.08

รายละเอ่ยด้แยกต้ามบริษี้ที่แต้่ละบริษี้ที่ด้้งน่�

บริษั่ท ทาทา สต้ีล (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น) (“TSTH”)

ประเภัททร่พย์สิน ล่กษัณะกรรมสิทธิ�
ราคาต้ามบ่ญชื่ี

(ล้านบาท)
ภัาระผูกพ่น

1. สำ่วนปีร้บปีร้งอาคาร เปี็นเจ้าของ 0.06 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

2.  อ้ปีกรณ์สำำาน้กงาน เครื�องต้กแต้่งและยานพาหนะ เปี็นเจ้าของ 9.43 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

รวัม 9.49

บริษั่ท ทาทา สต้ีล การผลิต้ (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น) (“TSMT”)

ประเภัททร่พย์สิน ล่กษัณะกรรมสิทธิ�
ราคาต้ามบ่ญชื่ี

(ล้านบาท)
ภัาระผูกพ่น

1.  ที่่�ด้ิน เปี็นเจ้าของ 802.31 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

2.  สำ่วนปีร้บปีร้งที่่�ด้ิน อาคารและสำิ�งปีล้กสำร้าง เปี็นเจ้าของ 252.91 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

3. เครื�องจ้กรและอ้ปีกรณ์ เปี็นเจ้าของ 1,304.37 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

4.  อ้ปีกรณ์สำำาน้กงาน เครื�องต้กแต้่งและยานพาหนะ เปี็นเจ้าของ 36.80 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

5.  งานระหว่างก่อสำร้าง เปี็นเจ้าของ 103.20 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น

รวัม 2,499.59
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บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) ที่ำาการรวมกิจการของบริษี้ที่ย่อย 2 แห่งคือ บริษี้ที่ เหล็กก่อสำร้างสำยาม จำาก้ด้ และ  
บริษ้ีที่ เหล็กสำยาม (2001) จำาก้ด้ เข้าก้บ บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) เพื�อจ้ด้ต้้�งเปี็นบริษ้ีที่ย่อยเพ่ยง 
แหง่เด้ย่วด้ว้ยวิธก่ารโอนกิจการที่้�งหมด้ (Entire Business Transfer) กระบวนการโอนกิจการท้ี่�งหมด้ได้เ้สำร็จสำิ�นเมื�อวน้ท่ี่� 31 ธน้วาคม 2563 และ 
บริษี้ที่ย่อยที่้�งสำองแห่งอย้่ระหว่างกระบวนการเลิกกิจการ

 

นโยบายการแบ�งการดำาเนินงานของบริษ่ัทในกล่�ม

100%

100%

67.90%

99.90%

การด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่เปี็นการด้ำาเนินงานในภาพรวมของ 
กล้่มบริษี้ที่ โด้ยม่บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) 
เปี็นผู้้้กำาหนด้นโยบายการบริหารระด้้บสำ้งสำ้ด้ และโรงงานท้ี่�งสำาม 
แห่ง จะด้้แลด้้านการด้ำาเนินงานให้เป็ีนไปีต้ามนโยบายการบริหาร 
ท่ี่�บริษ้ีที่กำาหนด้ไว้ ที่้�งด้้านการต้ลาด้และการขาย การผู้ลิต้ การ
จ้ด้หาว้ต้ถื้ด้ิบและบริการ การเงิน การบริหารที่ร้พยากรบ้คคล และ 
การบริหารงานด้้านอื�นๆ

บริษ้ีที่ม่นโยบายในการจ้ด้สำรรกำาล้งการผู้ลิต้สำำาหร้บแต่้ละโรงงาน
ด้้วยเปี้าหมายท่ี่�จะที่ำาให้เกิด้ผู้ลกำาไรสำ้งสำ้ด้แก่บริษ้ีที่โด้ยรวม ด้้วย 
ความชำำานาญเฉพาะและความสำามารถืในการผู้ลิต้ของแต้่ละโรงงาน 
และการต้้ด้สิำนใจอย่างมืออาช่ำพสำามารถืผู้ลิต้สำินค้าได้้หลากหลาย  
จึงสำามารถืสำนองต้อบต้่อความต้้องการเฉพาะของต้ลาด้และล้กค้าได้้
อย่างเต้็มที่่�

โครงสร้างการถ่อหุ้่้น

บริิษััท ทาทา สตีีล จำำากััดบริิษััท ทาทา สตีีล จำำากััด

บริิษััท ที สตีีล โฮลดิ�งส์ จำำากััด บริิษััท ที สตีีล โฮลดิ�งส์ จำำากััด 
(ปริะเทศสิงค่โปริ์)(ปริะเทศสิงค่โปริ์)

บริิษััท ที เอส โกัลบอล โฮลดิ�งส์ จำำากััด       บริิษััท ที เอส โกัลบอล โฮลดิ�งส์ จำำากััด       
(ปริะเทศสิงค่โปริ์)(ปริะเทศสิงค่โปริ์)

บริิษัทั ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) บริิษัทั ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) 
(TSTH)(TSTH)

บริิษััท ทาทา สตีีล กัาริผลิตี (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) บริิษััท ทาทา สตีีล กัาริผลิตี (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) 
(TSMT)(TSMT)
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การประกอบธุุรก�จ
และผลการดำำาเน�นงาน

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ



ผู้ถ่อหุ้่้น

รายชำื�อผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ 10 รายแรกจากจำานวนผู้้้ถืือห้้นที่้�งหมด้ 13,136 ราย ณ ว้นปีิด้สำม้ด้ที่ะเบ่ยนล่าสำ้ด้ 23 พฤษีภาคม 2567 เพื�อสำิที่ธิ 
ในการเข้าร่วมปีระชำ้มสำาม้ญผู้้้ถืือห้้นคร้�งที่่� 23 ม่รายละเอ่ยด้ด้้งน่�

ลำาด่บ            รายชื่่�อผู้ถ่อหุ้่้น จำำานวนหุ้่้น ร้อยละ

1.  T S Global Holding PTE Limited (ก) 5,718,472,083 67.90

2.  กองมรด้กนายว่ระพ้นธ้์ ที่่ปีสำ้วรรณ 428,855,000 5.09

3.  นายธ่ระชำ้ย ก่รต้ิเต้ชำากร 369,145,100 4.38

4.  ธนาคารกร้งเที่พ จำาก้ด้ (มหาชำน) 296,050,796 3.52

5.  นายวิโรจน์ อึ�งไพบ้ลย์ 273,002,901 3.24

6.  PERSHING LLC 93,120,908 1.11

7.  บริษี้ที่ ไที่ยเอ็นว่ด้่อาร์ จำาก้ด้ (ข) 69,604,568 0.83

8.  นายสำมหว้ง มิต้รสำ้นต้ิสำ้ข 32,150,000 0.38

9.  นางสำร้ต้นา ลือชำ้ยปีระสำิที่ธิ� 27,300,000 0.32

10.  East Fourteen Limited (ค) 24,454,900 0.29

รวัม 7,332,156,256 87.06

11.  ผู้้้ถืือห้้นอื�น ๆ (13,122 ราย) 1,089,384,592 12.94

รวัมทุั�งสิ�น 8,421,540,848 100.00

หม�ยเหตุุ :
(ก) เปี็นบริษ้ีที่ย่อยของ Tata Steel Limited (“TSL”) โด้ย TSL ถืือห้้นอย่้สำ้ด้สำ่วนร้อยละ 100 T S Global Holding PTE Limited ด้ำาเนินธ้รกิจเปี็นบริษ้ีที่ลงท้ี่น  

จ้ด้ต้้�งขึ�นเมื�อปีี 2551 ในปีระเที่ศสิำงคโปีร์ และเนื�องด้้วย TSGH ซึ�งเป็ีนผู้้้ถืือห้้นใหญ่ของบริษ้ีที่ ได้้ถืือห้้นในบริษ้ีที่มากกว่าร้อยละ 50 จึงที่ำาให้สำามารถืควบค้มมติ้ท่ี่�ปีระช้ำม 
ผู้้้ถืือห้้นได้้เกือบที่้�งหมด้ เชำ่น การแต้่งต้้�งกรรมการ หรือการขอมต้ิในเรื�องอื�นที่่�ต้้องใชำ้เสำ่ยงสำ่วนใหญ่ของที่่�ปีระชำ้ม เปี็นต้้น

(ข) บริษ้ีที่ ไที่ยเอ็นว่ด้่อาร์ จำาก้ด้ เปี็นบริษ้ีที่ย่อยของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ผู้้้ลงท้ี่นท่ี่�ถืือเอ็นว่ด้่อาร์สำามารถืร้บสำิที่ธิปีระโยชำน์ที่างการเงินได้้เสำมือนลงท้ี่นในห้้นของ  
บริษี้ที่จด้ที่ะเบ่ยนที่้กปีระการ ยกเว้นไม่ม่สำิที่ธิในการออกเสำ่ยงในที่่�ปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้น สำามารถืหาข้อม้ลน้กลงที่้นในบริษี้ที่ ไที่ยเอ็นว่ด้่อาร์ จำาก้ด้ ได้้ในเว็บไซต้์ www.set.or.th

(ค) East Fourteen Limited ปีระกอบด้้วย :
 1. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT
 2. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MKTS SOCIAL CORE PORT
 3. EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL WORLD EX U.S.CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL ETF TRUST
 4. EAST FOURTEEN LTD-WORLD EX U.S. TARGETED VALUE PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC.
 5. EAST FOURTEEN LTD-WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP

ณ ว้นที่่� 23 พฤษีภาคม 2567 บริษี้ที่ม่ผู้้้ถืือห้้นสำาม้ญรายย่อยที่้�งสำิ�น 13,134 ราย คิด้เปี็นจำานวนห้้นสำาม้ญ 2,274,213,765 ห้้น จากจำานวน
ห้้นสำาม้ญที่้�งหมด้ 8,421,540,848 ห้้น หรืออ้ต้ราร้อยละ 27 ของห้้นสำาม้ญที่่�ชำำาระแล้ว
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ท่นจำดทะเบียนและท่นชื่ำาระแล้ว

ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 บริษี้ที่ม่ที่้นจด้ที่ะเบ่ยนเที่่าก้บ 8,421,540,848 บาที่ ปีระกอบด้้วย ห้้นสำาม้ญจำานวนที่้�งสำิ�น 8,421,540,848 ห้้น 
ม้ลค่าที่่�ต้ราไว้ห้้นละ 1.00 บาที่ จำานวนที่้นชำำาระแล้วคือ 8,421,540,848 บาที่

ประว่ติ้การจำ�ายเงินปันผลของบริษ่ัท 

ประว่ต้ิการจำ�ายเงินปันผลของบริษั่ท มีรายละเอียดด่งนี�:

รายละเอียดของงบการ
เงินเฉพาะกิจำการ

กำาไรส่ทธิ 
(ล้านบาท)

กำาไรส่ทธิต้�อหุ้่้น 
(บาท)

จำำานวนหุ้่้น 
(ล้านหุ้่้น)

เงินปันผลต้�อหุ้่้น 
(บาท)

ส่ดส�วนการ
จำ�ายเงินปันผล 

(ร้อยละ)

ปีีการเงิน 2566-67 12 - 8,421.54 - -

ปีีการเงิน 2565-66(2) 283 0.03 8,421.54 0.03 89

ปีีการเงิน 2564-65 24 - 8,421.54 0.05 > 100

ปีีการเงิน 2550-51 3,391 0.40 8,421.54 0.076 20

ปีีการเงิน 2549(1) 708 0.09 8,421.54 0.03 38

หม�ยเหตุุ : 

(1) ณ ว้นที่่� 1 มกราคม 2550 บริษี้ที่เปีล่�ยนนโยบายบ้ญชำ่สำำาหร้บเงินลงที่้นในบริษี้ที่ จากวิธ่สำ่วนได้้เสำ่ยมาเปี็นวิธ่ราคาที่้น ที่ำาให้กำาไรในงบการเงินเฉพาะกิจการไม่เที่่าก้บกำาไรใน

งบการเงินรวม

(2) เมื�อวน้ท่ี่� 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ท่ี่�ปีระช้ำมสำามญ้ผู้้ถ้ือืห้้นได้อ้นม้ต้้กิารจา่ยเงนิปีนัผู้ลปีระจำาปีี การเงนิ 2565 - 66 ในอ้ต้ราห้น้ละ 0.03 บาที่ เปีน็จำานวนเงนิรวม 253 ลา้นบาที่  

โด้ยบริษี้ที่ได้้จ่ายเงินปีันผู้ลด้้งกล่าวเมื�อว้นที่่� 17 สำิงหาคม พ.ศ. 2566

นโยบายการจำ�ายเงินปันผลของบริษ่ัทและบริษั่ทย�อย

บริษ้ีที่ม่นโยบายท่ี่�จะจ่ายเงินปัีนผู้ลให้แก่ผู้้้ถืือห้้นจากกำาไรสำ้ที่ธิหล้ง 
ห้กภาษี่ และหล้งจากห้กเงินที่้นสำำารองต้ามกฎหมาย ซึ�งจะพิจารณา
จากปัีจจ้ยต่้างๆ ท่ี่�จะไม่ที่ำาให้ม่ผู้ลกระที่บต่้อการด้ำาเนินธ้รกิจ 
ต้ามปีกต้ิของบริษ้ีที่อย่างม่น้ยสำำาค้ญ ปีัจจ้ยด้้งกล่าวปีระกอบด้้วย  
ผู้ลการด้ำาเนินงาน ฐานะการเงิน ความสำามารถืในการชำำาระหน่�
ของบริษ้ีที่ การขยายธ้รกิจ ภาระหน้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องชำำาระหน่�ให้เสำร็จสำิ�น
ต้ามสำ้ญญาก้้ยืมใด้ๆ ของบริษ้ีที่ รวมถืึงปัีจจ้ยอื�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องก้บ 
การด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ โด้ยการคำานึงถืึงผู้ลปีระโยชำน์สำ้งสำ้ด้ใน 
ระยะยาวของผู้้้ถืือห้้นเปี็นหล้กสำำาค้ญ  

สำำาหร้บนโยบายการจ่ายเงินปีันผู้ลของบริษ้ีที่ย่อย จะขึ�นอย่้ก้บผู้ล 
การด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ย่อย ซึ�งจะต้้องม่กำาไรสำ้ที่ธิเพ่ยงพอท่ี่�จะ
จ่ายได้้และไม่ม่ผู้ลขาด้ท้ี่นสำะสำม ที่้�งน่� ต้้องพิจารณาจากปัีจจ้ยต้่างๆ  
ข้างต้้นด้้วย

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)30
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ในปีีการเงิน 2566-67 ถืือเป็ีนปีีท่ี่�ท้ี่าที่ายสำำาหร้บบริษ้ีที่ต่้างๆ  
ในที่้กอ้ต้สำาหกรรม องค์กรต้่างๆ ต้้องเผู้ชำิญก้บความย้่งยากซ้บซ้อน 
และร้บมือก้บการเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�รวด้เร็วมากขึ�นเรื�อยๆ ซึ�งได้ ้
ร้บแรงหน้นจากปัีจจ้ยหลายปีระการในด้้านธ้รกิจ ด้้านการผู้ลิต้  
ด้า้นความปีลอด้ภย้ ด้า้นที่รพ้ยากรบ้คคล ด้า้นขอ้ปีฏิบ้ิต้ติ้ามกฎหมาย 
เปีน็ต้น้ ความเส่ำ�ยงจากปัีจจย้ภายนอกท่ี่�สำำาคญ้ในปีีน่� เช่ำน ความข้ด้แย้ง
ที่างภมิ้รฐ้ศาสำต้ร์ท่ี่�ที่วค่วามรน้แรงมากขึ�น การชำะลอต้ว้ของเศรษีฐกิจ
จ่นสำ่งผู้ลให้ความต้้องการเหล็กลด้ลง การเผู้ชำิญก้บการปีฏิิบ้ติ้ต้าม 
ข้อกำาหนด้ด้้านสำิ�งแวด้ล้อมท่ี่�เข้มงวด้เก่�ยวก้บการลด้การปีล่อย
คาร์บอนในย้โรปี การชำะลอต้้วของเศรษีฐกิจโลกจากผู้ลกระที่บ 
ของการปีร้บขึ�นอ้ต้ราด้อกเบ่�ยนโยบาย ผู้ลล้พธ์ท่ี่�จะเกิด้ขึ�นจาก 
การเลือกต้้�งในปีีการเลือกต้้�งท่ี่�ยิ�งใหญ่ท่ี่�สำ้ด้ในหน้าปีระว้ติ้ศาสำต้ร์โลก 
ที่่�จะเกิด้ขึ�นในภ้มิภาคสำำาค้ญๆ กว่า 50 ปีระเที่ศที่้�วโลก เชำ่น อินเด้่ย 
สำหร้ฐอเมริกา สำหราชำอาณาจ้กร ความเส่ำ�ยงด้้านความปีลอด้ภ้ย 
ที่างไซเบอร์ท่ี่�เพิ�มขึ�นเนื�องจากสำถืานการณ์ที่างภ้มิศาสำต้ร์การเมือง
และการปีระย้กต้์ใชำป้ีญัญาปีระด้ษิีฐ ์การเปีล่�ยนแปีลงสำภาพภม้อิากาศ
ที่ำาให้เกิด้เหต้้การณ์สำภาพอากาศท่ี่�ร้นแรงส่ำงผู้ลต่้อการหย้ด้ชำะง้ก 
ของห่วงโซ่อ้ปีที่านท้ี่�วโลกและกระที่บต้่อความต้่อเนื�องที่างธ้รกิจ  
การปีระสำานข้อม้ลเชำิงลึกจากแนวโน้มความเสำ่�ยงเหล่าน่�เข้าก้บ
แนวที่างปีฏิิบ้ติ้ด้้านการบริหารความเสำ่�ยงขององค์กร ที่ำาให้เรา
สำามารถืจ้ด้การความเสำ่�ยงได้้อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพมากขึ�นและนำาไปี 
สำ้่ความสำำาเร็จในภาพรวมและนำาไปีสำ้่ความย้�งยืนขององค์กร

การสำร้างการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนให้ก้บธ้รกิจและสำามารถืสำร้างม้ลค่า 
ใหก้บ้ผู้้ถ้ือืห้้น บริษ้ีที่ได้ยึ้ด้ม้�นในกระบวนการบริหารความเส่ำ�ยงองคก์ร 
(Enterprise Risk Management-ERM) ที่่�ให้ม้มมองของความเสำ่�ยง
โด้ยรวมซึ�งชำ่วยให้การต้้ด้สำินใจม่ปีระสำิที่ธิภาพ กรอบกระบวนการ 
ของการบริหารความเส่ำ�ยงระด้้บองค์กรท่ี่�ปีฏิิบ้ต้ิสำอด้คล้องก้บ
แนวที่างของกล้่มบริษ้ีที่ที่าที่าสำต้่ลท่ี่�ม่พื�นฐานมาจากมาต้รฐานสำากล  
จากการนำาข้อม้ลของแนวปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�เป็ีนเลิศในกล้่มอ้ต้สำาหกรรมต่้างๆ 
มาพ้ฒนาและปีร้บใชำ้ เชำ่น การนำาองค์ปีระกอบการบริหารความเสำ่�ยง

ระด้้บองค์กรต้ามมาต้รฐานของ COSO และกรอบการด้ำาเนินงาน 
และข้�นต้อนการบริหารความเสำ่�ยงต้ามมาต้รฐานการบริหารความ
เสำ่�ยงสำากล ISO 31000 มาปีระย้กต์้ใช้ำในการบริหารจด้้การความเส่ำ�ยง 
ให้อย้่ในระด้้บที่่�เหมาะสำม

การระบ้ความเส่ำ�ยงปีฏิิบ้ติ้ต้ามแนวที่างท้ี่�งจากระด้้บบนลงล่างและ 
ระด้้บล่างขึ�นบน เปี็นกระบวนการที่ำาซำ�าท่ี่�ม่การพ้ฒนาอย่างต้่อเนื�อง  
ม่การพิจารณาปัีจจ้ยเสำ่�ยงท้ี่�งหมด้ของบริษ้ีที่ด้้วยผู้ลวิเคราะห์อย่าง
ละเอ่ยด้ของสำภาพแวด้ล้อมที่างธ้รกิจและสำภาวะที่างการต้ลาด้ 
การจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญของความเสำ่�ยงจะเกิด้ขึ�นหล้งจำาแนก 
ความเสำ่�ยงออกเปี็น 3 ปีระเภที่ คือ ปีระเภที่เอ บ่ และซ่ ต้ามคะแนน 
ความเสำ่�ยงที่่�ปีระเมินจากความน่าจะเปีน็ที่่�จะเกิด้ขึ�น ผู้ลกระที่บที่่�ม่ต้่อ
ธร้กจิ และความเรว็ท่ี่�จะได้ร้บ้ผู้ลกระที่บเมื�อเหต้ก้ารณค์วามเสำ่�ยงเกดิ้ขึ�น  
รวบรวมมานำาเสำนอบนแผู้นท่ี่�ความเสำ่�ยง ที่้�งน่�คะแนนความเส่ำ�ยงท่ี่�
พิจารณาจากสำถืานะของต้้วบ่งชำ่�ความเส่ำ�ยงล่วงหน้าและสำถืานะของ
มาต้รการลด้ผู้ลกระที่บได้้ร้บการที่บที่วนอย่างสำมำ�าเสำมอโด้ยผู้้้บริหาร
ระด้้บสำ้งของแต่้ละฝึ่ายงานและโด้ยคณะจ้ด้การบริหารความเสำ่�ยง
บริษ้ีที่ ซึ�งม่กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่เป็ีนปีระธาน เพื�อหล่กเล่�ยงผู้ล
การด้ำาเนินงานท่ี่�ไม่เปี็นไปีต้ามแผู้นงานหรือเหต้้การณ์ในที่างลบอื�น  
ด้้วยการกำาหนด้มาต้รการลด้ผู้ลกระที่บเชำิงร้กอย่างเหมาะสำม 

นอกจากน่� คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงได้้ร้บ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษ้ีที่ในการกำาก้บด้้แลการบริหาร
ความเส่ำ�ยงองค์กร โด้ยคณะกรรมการจะที่บที่วนในการปีระช้ำม 
รายไต้รมาสำเก่�ยวก้บความเพ่ยงพอของแนวที่างปีฏิิบ้ติ้ในการบริหาร 
ความเส่ำ�ยงจากการด้ำาเนินการของฝ่ึายบริหาร ในด้้านการระบ้ 
ความเสำ่�ยง การปีระเมินความเสำ่�ยง การต้ิด้ต้ามความเสำ่�ยง แผู้นการ
ลด้ความเส่ำ�ยง และการรายงานความเสำ่�ยงท่ี่�สำำาค้ญเพื�อนำาไปีสำ้่การ
บรรลว้ต้้ถืป้ีระสำงค์ที่างธร้กิจ พรอ้มท้ี่�งให้คำาแนะนำาสำำาหรบ้การปีรบ้ปีรง้
กระบวนการบริหารความเสำ่�ยงในอนาคต้

ความเสี�ยงของธ่รกิจำ
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รายละเอ่ยด้ความเสำ่�ยงปีระเภที่ต้่างๆ และมาต้รการลด้ผู้ลกระที่บปีรากฏิอย้่ในรายงานด้้งต้่อไปีน่�

ความเสี�ยงด้านเศรษัฐศาสต้ร์มหุ้ภัาคและความเสี�ยงของต้ลาดเหุ้ล็ก

ความท้าทายของต้ลาดเหุ้ล็กลวด 
ในประเทศ จำากการที�ราคาเหุ้ล็กนำาเข้า 
ต้ำ�ากว�าราคาเหุ้ล็กที�ผลิต้ในประเทศ

มาต้รการลดความเสี�ยง
บริษ้ีที่ได้้ขยายการเข้าถืึงล้กค้าและเพิ�มสำ่วนแบ่งการต้ลาด้เหล็กลวด้โด้ยการพ้ฒนาสำินค้า
ท่ี่�เหมาะสำมก้บกระบวนการผู้ลิต้ของล้กค้าแต่้ละราย บริษ้ีที่ม่การลงท้ี่นเครื�องจ้กรบาง
สำ่วนเพื�อปีร้บปีร้งค้ณภาพสิำนค้าและเพิ�มความสำามารถืในการผู้ลิต้สำินค้าระด้้บไฮเอนด์้  
บริษ้ีที่ย้งได้้ปีร้บปีร้งความพร้อมของสิำนค้าเพื�อให้ล้กค้าไม่ต้้องเก็บสำต็้อกสิำนค้าเพิ�มและ 
ชำ่วยลด้ความต้้องการเงินที่้นหม้นเว่ยนของล้กค้าไม่ให้สำ้งเกินไปี

บริษ้ีที่ย้งให้ความสำำาค้ญต้่อต้ลาด้ส่ำงออกต้่างปีระเที่ศเพื�อเพิ�มการเข้าถืึงต้ลาด้นอกเหนือ 
จากปีระเที่ศในแถืบอาเซ่ยน โด้ยบริษ้ีที่ม่้งเน้นท่ี่�การสำ่งออกสำินค้าระด้้บไฮเอนด้์เชำ่นสำินค้า
กล้่มยานยนต้์ เหล็กลวด้ของบริษี้ที่ผู้ลิต้จากเศษีเหล็กโด้ยใชำ้เต้าอาร์คไฟื้ฟื้้าซ่�งม่การปีล่อย
ก๊าซเรือนกระจกน้อยกว่ากระบวนการถืล้งแร่เหล็ก จึงเปี็นโอกาสำในการส่ำงออกเหล็กลวด้ 
ไปีย้งปีระเที่ศที่่�เริ�มใชำ้มาต้รการลด้การปีล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษ้ีที่ย้งสำน้บสำน้นนโยบายลด้การปีล่อยก๊าซเรือนกระจกเปี็นศ้นย์ เช่ำนมาต้รการภาษ่ี
คาร์บอน หรือคาร์บอนเครด้ิต้ในปีระเที่ศไที่ย เพื�อยกระด้้บข่ด้ความสำามารถืในการแข่งข้น
ของปีระเที่ศไที่ยให้ที่้ด้เที่่ยบก้บระด้้บโลก

กระบวนการบริหุ้ารความเสี�ยงองค์กร :

เป้าหุ้มาย ABP/LTP

ทิศทางจำากผู้นำาองค์กร

วิส่ยท่ศน์/ค�านิยม

ERM Process

ประเมิน
ความเส ี�ยง

การจำ่ดการ
ความเสี�ยง

ต้ิดต้าม ทบทวน
รายงาน

ระบ่ความเส�ี�ยง

กำาหุ้นดบริบท

แผนที�ความเสี�ยง

รายงานความเสี�ยง

คล่งความเสี�ยง

ทะเบียนความเสี�ยง

ต้ารางประเมิน
ความเสี�ยง

ส่ญญาณเต้่อน

แผนลดความเสี�ยง

ความเสี�ยงหุ้ล่งการควบค่ม

เจำ้าของความเสี�ยง

ผลกระทบ

โอกาสที�จำะเกิด

การประชื่่มเชื่ิงปฏิิบ่ต้ิการ
ความเสี�ยง

พิจำารณาปัจำจำ่ยทีี�เป็นไปได้ที� 
ส�งผลกระทบต้�อ

ความต้�อเน่�องทางธ่รกิจำ

ความเร็วที�จำะได้ร่บ
ผลกระทบเม่�อเหุ้ต้่การณ์

ความเสี�ยงเกิดข้�น
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ความเสี�ยงด้านการจำ่ดหุ้าว่ต้ถ่ดิบ

ความเสี�ยงด้านการจำ่ดหุ้าว่ต้ถ่ดิบ และ
ความเสี�ยงด้านแรงงานผู้ร่บเหุ้มา 

ความข่ดแย้งทางภัูมิร่ฐศาสต้ร์อาจำส�งผล
ต้�อหุ้�วงโซั�อุปทาน ราคาสินค้าโภัคภั่ณฑ์์
ผ่นผวน เพิ�มต้้นท่นการดำาเนินงาน และ
ทำาใหุ้้การจำ่ดหุ้าว่ต้ถ่ดิบที�สำาค่ญต้กอยู� 
ในความเสี�ยง 

มาต้รการลดความเสี�ยง
เพื�อต้อบสำนองต่้อความเส่ำ�ยงด้้านการจ้ด้ซื�อท่ี่�หลากหลายเหล่าน่� บริษ้ีที่ได้้กระจายฐาน
พ้นธมิต้รที่างธ้รกิจ และลงท้ี่นในการเก็บสำต้็อกว้ต้ถื้ด้ิบอย่างม่กลย้ที่ธ์ เพื�อลด้ผู้ลกระที่บ 
ด้้านการหย้ด้ชำะง้กของห่วงโซ่อ้ปีที่าน นอกจากน่�ย้งได้้ด้ำาเนินการเจรจาต้่อรองร่างสำ้ญญา
ที่างธ้รกิจเพื�อรวมเงื�อนไขข้อกำาหนด้ด้้านราคาท่ี่�ม่ความยืด้หย้่น และสำอด้คล้องก้บ 
ความผู้้นผู้วนของต้้นท้ี่น การเพิ�มมาต้รการความปีลอด้ภ้ยไซเบอร์ และการม่ส่ำวนร่วม 
ในการสำนบ้สำนน้นโยบายชำว่ยปีอ้งกน้ภย้คก้คามที่างไซเบอรแ์ละการเปีล่�ยนแปีลงข้อกำาหนด้
ระเบ่ยบ ที่ำาให้ม้�นใจในความยืด้หย้่น และความต้่อเนื�องของห่วงโซ่อ้ปีที่านของบริษี้ที่

ความเสี�ยงด้านความปลอดภ่ัย ส่ขภัาพและสภัาพแวดล้อม

ความเสี�ยงด้านข้อบ่งค่บของกฎหุ้มาย
ความปลอดภั่ย ส่ขภัาพและสภัาพ
แวดล้อม อาจำนำาไปสู�การหุ้ย่ด
การดำาเนินการผลิต้ และทำาใหุ้้เกิด
ความเสียหุ้ายต้�อทร่พย์สินและ
การสูญเสียชื่่�อเสียง

มาต้รการลดความเสี�ยง
บริษ้ีที่ม่การกำาหนด้โครงสำร้างด้้านความปีลอด้ภ้ย โด้ยคณะกรรมการความปีลอด้ภ้ย
สำ้งสำ้ด้ (Apex Safety Council - ASC) ซึ�งม่กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่เปี็นปีระธาน และผู้้้ชำ่วย
กรรมการผู้้จ้ด้้การใหญเ่ปีน็สำมาชิำก โครงการรเิริ�มท่ี่�สำำาคญ้ท่ี่�ด้ำาเนนิการในระหวา่งปีีท่ี่�ผู้า่นมา  
เชำ่น จ้ด้ที่ำาระบบการจ้ด้การความปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้มาใชำ้ต่้อเนื�อง การจ้ด้การ 
ความปีลอด้ภ้ยของผู้้้ร้บเหมา และ การจ้ด้ที่ำา 5สำ. และที่ำาให้สำถืานท่ี่�ที่ำางานน่าอย้่ 
เปี็นต้้น ที่้�งน่�บริษี้ที่ย้งม้่งเน้นไปีที่่�การต้ิด้ต้ามต้้วชำ่�ว้ด้นำา เชำ่น อ้ต้ราความถื่�การบาด้เจ็บถืึง 
ข้�นหย้ด้งาน รวมถึืงกรณ่ท่ี่�ม่การบาด้เจ็บถึืงข้�นร้กษีาโด้ยแพที่ย์ การปีฐมพยาบาล และ
ที่ร้พย์สำินเสำ่ยหาย เปี็นต้้น พน้กงานย้งได้้ร้บการสำร้างแรงจ้งใจให้รายงานเหต้้การณ์เฉ่ยด้
เกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ การสำ้งเกต้ด้้านความปีลอด้ภ้ย และโครงการควบค้มอ้นต้รายถืึงข้�นเสำ่ยชำิวิต้ 

บริษ้ีที่ต้ระหน้กถึืงความเสำ่�ยงจากไฟื้ไหม้ ระเบิด้ นำ�าเหล็กร้�วไหลในกระบวนการผู้ลิต้ 
เชำ่น เต้าอาร์ค เบ้านำ�าเหล็ก เต้าอ้่นบิลเล็ต้ จึงได้้นำาเอา ระบบการจ้ด้การความปีลอด้ภ้ย 
ในกระบวนการผู้ลิต้มาใช้ำ ควบค้มความเสำ่�ยง เชำ่น การปีระเมินความเสำ่�ยง การจ้ด้การ 
ความเปีล่�ยนแปีลง การที่บที่วนความปีลอด้ภย้ก่อนเริ�มการผู้ลิต้ การเต้รย่มพร้อมและต้อบ
สำนองเหต้้การณ์ฉ้กเฉิน

ในเรื�องสำิ�งแวด้ล้อม บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ลำาด้้บความสำำาค้ญเพื�อให้การบริหารจ้ด้การและการ
ใชำ้ที่ร้พยากรเกิด้ปีระโยชำน์อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพและม่ปีระสำิที่ธิผู้ล ด้้วยการกำาหนด้กฎ
ระเบ่ยบในการจด้้การเก่�ยวกบ้สำิ�งแวด้ลอ้มอย่างเหมาะสำม เพื�อลด้ผู้ลกระที่บเชิำงลบต้อ่ช้ำมชำน 
วต้้ถืดิ้้บหลก้ท่ี่�นำามาใชำใ้นการผู้ลติ้ของที่้�งสำามโรงงาน ได้แ้ก่เศษีเหล็กท่ี่�นำากลบ้มาหมน้เว่ยน 
ใชำ้ใหม่ได้้ที่้�งหมด้ บริษี้ที่ย้งให้ความสำำาค้ญด้้านสำิ�งแวด้ล้อม โด้ยใชำ้ด้้ชำน่ชำ่�ว้ด้การปีล่อยก๊าซ
คาร์บอนได้ออกไซด์้ และย้งม่การติ้ด้ต้ามมาต้รการลด้ผู้ลกระที่บด้้านสำิ�งแวด้ล้อม (EIA)  
โด้ยมก่ารต้รวจวด้้การปีล่อยมลภาวะที่างอากาศ เช่ำน กา๊ซไนโต้รเจนออกไซด์้ กา๊ซซ้ลเฟื้อร์
ได้ออกไซด์้ ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์้ และฝึ้่นของท้ี่กโรงงาน โด้ยปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมาย 
ท้ี่กเรื�อง รวมถืึงการใชำ้ที่ร้พยากรนำ�าอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ โด้ยใชำ้หล้กการในการจ้ด้การ 
นำ�าทิี่�งออกนอกโรงงานเปี็นศ้นย์ บริษ้ีที่ม่การจ้ด้อบรมให้ความร้้จิต้สำำานึกในการจ้ด้การ 
ด้้านสำิ�งแวด้ล้อม และการจ้ด้การขยะอย่างถื้กต้้องก้บพน้กงานและผู้้้ร้บเหมา

คณะกรรมการบริษ้ีที่ ได้้แต่้งต้้�งคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืนให้ที่ำา
หน้าที่่�เพิ�มในการกำาก้บ ด้้แลผู้ลงานเรื�องความปีลอด้ภ้ย อาชำ่วอนาม้ยและสำภาพแวด้ล้อม
ในการที่ำางาน
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ความเสี�ยงด้านความปลอดภ่ัยของข้อมูล

บริษั่ทได้เริ�มใชื่้ดิจำิท่ลแพลต้ฟุอร์ม  
ในการต้ิดต้�อก่บลูกค้า คู�ค้า และ 
ผู้มีส�วนได้เสียมากข้�น จำ้งจำำาเป็น
ต้้องร่กษัาความปลอดภั่ยของระบบ
สารสนเทศ และโครงสร้างพ่�นฐาน 
ที�เสี�ยงต้�อการถูกโจำมต้ีทางไซัเบอร์

การละเมิดความปลอดภั่ยของข้อมูล
เน่�องจำากการโจำมต้ีทางอินเทอร์เน็ต้   
การไม�ปฏิิบ่ต้ิต้ามกฎหุ้มายและข้อบ่งค่บ
ด้านสารสนเทศ อาจำนำาไปสู�การหุ้ย่ด
ชื่ะง่กทางธ่รกิจำและถูกลงโทษั

มาต้รการลดความเสี�ยง
บริษ้ีที่ต้ระหน้กถึืงความเส่ำ�ยงและด้ำาเนินการป้ีองก้นเครือข่ายและอ้ปีกรณ์สำารสำนเที่ศ  
โด้ยม่กลไกการต้รวจจ้บการแจ้งเต้ือนและสำ้ญญาณกระต้้้นจากภายนอกและเหต้้การณ์ 
เก่�ยวก้บความม้�นคงปีลอด้ภ้ยสำารสำนเที่ศ วิธ่ปีฏิิบ้ต้ิในการร้กษีาความปีลอด้ภ้ยที่าง
ไซเบอร์เปีล่�ยนแปีลงจากการป้ีองก้นการร้�วไหลของข้อม้ล จากเดิ้มท่ี่�ม้่งเน้นการป้ีองก้น 
ท่ี่�ศ้นย์กลางข้อม้ลและเครือข่ายขององค์กร เปีล่�ยนเปี็นการป้ีองก้นความเสำ่ยหายท่ี่�ไร้
ขอบเขต้อน้เกิด้จากการนำาอ้ปีกรณ์ไอท่ี่ส่ำวนต้ว้มาที่ำางาน (BYOD), แอปีพลิเคช้ำนบนคลาวด์้ 
และ Internet of Things (IoT) 

บริษ้ีที่ได้้ที่ำาการ เลือกใชำ้เที่คโนโลย่ต้่างๆ ด้้งต่้อไปีน่�เพื�อลด้ความเสำ่�ยงด้้านสำารสำนเที่ศให้
ก้บองค์กร
• CISCO ISE เพื�อชำ่วยในการปี้องก้นภ้ยค้กคาม และควบค้มการเข้าถืึงระบบเครือข่าย

ของอ้ปีกรณ์ Endpoint
• ZScaler Internet Access (ZIA) เพื�อป้ีองกน้การใช้ำงานเว็บไซต์้ท่ี่�อน้ต้รายในเวลาปีฏิบ้ิติ้

งานนอกสำถืานที่่�ต้้�ง (Work from home)
• Antivirus Microsoft Defender ERD มาต้ิด้ต้้�งในเครื�องคอมพิวเต้อร์ Client เพื�อ 

การปี้องก้นแบบเร่ยลไที่ม์ต้่อ malware, ransomware และพฤต้ิกรรมเสำ่�ยง
• Microsoft 365 จด้้ใหม่้การยืนย้นต้ว้ต้นแบบสำองข้�นต้อน และสำามารถืจด้้การสำทิี่ธิในการ

ขอเข้าถืึงข้อม้ล รวมถืึงม่ระบบปี้องก้นข้อม้ลร้�วไหล
• การควบค้มการใชำ้งานอ้ปีกรณ์เก็บข้อม้ล USB โด้ยอน้ญาต้ให้ใชำ้งานได้้เฉพาะผู้้้ม่สำิที่ธิ�

เที่่าน้�น
• เข้ารห้สำข้อม้ลใน hard disk เพื�อปี้องก้นข้อม้ลร้�วไหลกรณ่อ้ปีกรณ์สำ้ญหาย
• ม่การที่ด้สำอบเจาะระบบจากภายนอกโด้ยผู้้้เช่ำ�ยวชำาญระด้้บโลกค้นหาจ้ด้บกพร่องและ

แก้ไข
• บริษ้ีที่ได้้แต้่งต้้�งคณะกรรมการ PDPA และปีระกาศนโยบาย PDPA รวมที่้�งแต้่งต้้�ง 

เจ้าหน้าที่่�ค้้มครองข้อม้ลสำ่วนบ้คคล (DPO) และผู้้้ควบค้มข้อม้ลสำ่วนบ้คคล เพื�อให้เปี็น
ไปีต้ามต้ามพระราชำบ้ญญ้ต้ิค้้มครองข้อม้ลสำ่วนบ้คคล

ความเสี�ยงด้านทร่พยากรบ่คคล

ความเสี�ยงด้านส่งคมผู้สูงอาย่และต้้นท่น
ด้านทร่พยากรบ่คคลที�เพิ�มสูงข้�น

มาต้รการลดความเสี�ยง
บริษ้ีที่ต้้�งเปี้าหมายในการด้ึงด้้ด้คนร้่นใหม่ท่ี่�ม่ความร้้ความสำามารถืเข้ามาร่วมงานก้บ
บรษ้ิีที่ ควบค้ไ่ปีกบ้การวางแผู้นกำาลง้คนเชำงิกลยท้ี่ธเ์พื�อลด้อาย้เฉล่�ยโด้ยรวมของพนก้งาน  
ยกต้้วอย่างเช่ำน การด้ำาเนินการโครงการ Engineer Trainee ซึ�งค้ด้สำรรกล้่มวิศวกร 
จบใหม่เข้ามาร่วมงานก้บบริษ้ีที่ โด้ยจ้ด้ให้ม่การเร่ยนร้้ในสำายงานต้่างในชำ่วงแรกเพื�อให้ 
พนก้งานม่ความเข้าใจในธร้กิจที่้�งกระบวนการก่อนการบรรจพ้นก้งานลงในต้ำาแหน่งงานน้�นๆ

ม่การติ้ด้ต้ามที่บที่วนโมเด้ลกำาล้งคนเป็ีนระยะ ควบค้่ไปีก้บนโยบายและแนวปีฏิิบ้ติ้ 
เพื�อด้งึด้ด้้และรก้ษีาพนก้งานร้น่ใหม ่บรษ้ิีที่ม่้งเนน้การพฒ้นาศก้ยภาพบ้คลากรใหส้ำอด้คลอ้ง
ก้บความหลากหลายที่างอาย้อย่างเหมาะสำม ม่การพ้ฒนาท้ี่กษีะและความสำามารถืท่ี่� 
จำาเปี็นสำำาหร้บอนาคต้ผู่้านการหม้นเว่ยนงาน การแบ่งปัีนความร้้ การฝึึกปีฏิิบ้ต้ิงานผู่้าน
การที่ำางานจริง เปี็นต้้น นอกจากน้�น สำิ�งสำำาค้ญคือการจ้ด้ให้ม่โปีรแกรมสำ่งเสำริมสำ้ขภาพและ
ความเปีน็อย้ท่ี่่�ด้่ของพน้กงานต้ามความหลากหลายของวย้ เพื�อยกระด้้บปีระสำิที่ธิภาพของ
ที่ร้พยากรบ้คคลของบริษี้ที่

บริษี้ที่วางแผู้นในการที่บที่วนโครงสำร้างองค์กร โมเด้ลกำาล้งคน หรือสำำารวจที่างเลือกอื�นๆ 
ในการจด้้หาจด้้จา้งพนก้งาน เชำน่ พนก้งานรบ้เหมาหรอืพนก้งานช้ำ�วคราว ในขณะเด้ย่วกน้
ก็ลงท้ี่นด้้านการพ้ฒนาบ้คลากรภายในเพื�อเพิ�มท้ี่กษีะและความสำามารถืในการที่ำางาน 
ให้ม่ปีระสำิที่ธิผู้ลมากขึ�น เพื�อชำด้เชำยต้้นที่้นแรงงานที่่�เพิ�มสำ้งขึ�น ที่้�งน่� บริษี้ที่ให้ความสำำาค้ญ
ก้บการสำื�อสำารก้บพน้กงานท้ี่กระด้้บอย่างท้ี่�วถืึงเพื�อให้พน้กงานม่ความเข้าใจเก่�ยวก้บ 
ผู้ลกระที่บที่้�งที่างต้รงและที่างอ้อมที่่�เกิด้ขึ�นจากนโยบายปีร้บค่าแรงข้�นต้ำ�าด้้งกล่าว
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ความเสี�ยงด้านการเงิน

ความเสี�ยงด้านความผ่นผวนของ 
อ่ต้ราแลกเปลี�ยนที�อาจำส�งผลกระทบ 
ต้�อความสามารถในการทำากำาไรของบริษัท่

นอกจำากนี� ย่งมีความเป็นไปได้ที�ลูกค้า 
จำะชื่ำาระค�าสินค้าล�าชื่้า และ/หุ้รือ  
ผิดน่ดชื่ำาระหุ้นี� เน่�องจำากขาดสภัาพ
คล�องจำากสภัาวะต้ลาดในปัจำจำุบ่น  
ซัึ�งอาจำจำะส�งผลต้�อสถานะเงินสด 
ของบริษั่ทได้

มาต้รการลดความเสี�ยง
ความผู้้นผู้วนของอ้ต้ราแลกเปีล่�ยนเงินต้ราต้่างปีระเที่ศได้้ร้บการแก้ไขโด้ยใชำ้กลไกปี้องก้น
ความเส่ำ�ยงจากอ้ต้ราแลกเปีล่�ยนต้ามโครงสำร้างของนโยบายการป้ีองก้นความเส่ำ�ยงท่ี่�เกิด้
จากการเปีล่�ยนแปีลงม้ลค่า ซึ�งได้้ร้บคำาแนะนำาและต้ิด้ต้ามโด้ยคณะกรรมการด้้านการเงิน 
ระด้้บภ้มิภาคของ บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (Tata Steel Regional Treasury Committee)  
และม่การรายงานให้คณะกรรมการบริษี้ที่ที่ราบอย่างสำมำ�าเสำมอ

ฝึา่ยการเงิน ฝึา่ยการต้ลาด้และขาย และฝ่ึายจด้้หา มก่ารจด้้ที่ำาแผู้นธร้กิจรว่มกน้ โด้ยแผู้น
ด้้งกล่าวรวมถืึงการบริหารเงินที่้นหม้นเว่ยนและการปีระมาณการกระแสำเงินสำด้ เพื�อร้กษีา
ระด้้บกระแสำเงินสำด้ให้เพ่ยงพอและสำามารถืควบค้มต้้นที่้นที่างการเงินได้้ 

นอกจากน่� บรษ้ิีที่ยง้กำาหนด้และควบคม้ความเสำ่�ยงด้า้นเครด้ติ้โด้ยรก้ษีาการขายใหอ้ย่้ภายใน
วงเงินท่ี่�ม่หล้กปีระก้นเท่ี่าน้�น และกรณ่ล้กค้าชำำาระเงินล่าช้ำาจะม่การติ้ด้ต้ามที่วงถืามต้าม 
ข้�นต้อนที่่�ได้้กำาหนด้ไว้

ความเสี�ยงที�เกิดข้�นใหุ้ม� 

การหุ้ย่ดชื่ะง่กของการผลิต้และ 
การจำ่ดหุ้าเน่�องจำากภั่ยธรรมชื่าต้ิ 
เชื่�น นำ�าท�วมและภั่ยแล้ง

มาต้รการลดความเสี�ยง
ความเสำ่�ยงของบริษ้ีที่ต้่อภ้ยที่างธรรมชำาติ้อย้่ในระด้้บต้ำ�า เนื�องจากการท่ี่�สำำาน้กงานใหญ่
และโรงงานต้้�งอย่้คนละพื�นท่ี่� อย่างไรก็ด้่ บริษ้ีที่ต้ระหน้กถืึงความเสำ่�ยงในการด้ำาเนินงาน
ในเขต้นิคมอ้ต้สำาหกรรม จึงได้้กำาหนด้ให้ม่ข้�นต้อนปีฏิิบ้ต้ิในการจ้ด้การก้บภาวะฉ้กเฉิน
ขึ�นสำำาหร้บท้ี่กโรงงาน และจ้ด้ให้ม่การฝึึกซ้อมร้บมือเป็ีนระยะ เพื�อให้ม้�นใจว่าจะสำามารถื
ปีฏิิบ้ต้ิต้ามข้�นต้อนด้้งกล่าวได้้อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ ในกรณ่ท่ี่�ม่การหย้ด้ชำะง้กของ 
ธ้รกิจบริษ้ีที่ก็สำามารถืแก้ไขได้้อย่างม่ปีระสิำที่ธิภาพโด้ยการบริหารจ้ด้การห่วงโซ่ 
อ้ปีที่านอย่างยืด้หย่้น เพื�อให้สำามารถืปีร้บเปีล่�ยนและสำล้บการผู้ลิต้ระหว่างโรงงาน 
ที่้�งสำามแห่งได้้อย่างคล่องต้้ว นอกจากน้�น บริษ้ีที่ย้งได้้ที่ำาปีระก้นภ้ยให้ครอบคล้ม 
ความเสำ่�ยงจากภ้ยธรรมชำาต้ิและภ้ยที่างอ้ต้สำาหกรรมอื�นๆ
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นโยบายและเป้าหุ้มายการจำ่ดการด้านความย่�งย่น 

ที่าที่า สำต้่ล ม้่งม้�นในการพ้ฒนาและเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน ซึ�งถืือเปี็นสำ่วนสำำาค้ญของปีร้ชำญาในการด้ำาเนินธ้รกิจ บริษ้ีที่รวมการพิจารณา 
การเปีล่�ยนแปีลงสำภาพภ้มิอากาศ สำิ�งแวด้ล้อม และสำ้งคมไว้ในการต้้ด้สำินใจเชำิงกลย้ที่ธ์และการด้ำาเนินงานที่้�งหมด้ และเชำื�อว่าการด้ำาเนินการใน
ล้กษีณะที่่�ย้�งยืนไม่เพ่ยงแต้่ความจำาเปี็นที่างธ้รกิจ แต้่ย้งสำร้างความได้้เปีร่ยบที่างการแข่งข้นในระยะยาว

โด้ยสำามารถืด้าวน์โหลด้นโยบายความย้�งยืนฉบ้บเต้็มของบริษ้ีที่ได้้ท่ี่� https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/05/
Sustainability-Policy-2018-th-en.pdf

บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) (TSTH) เปีิด้เผู้ยข้อม้ลการด้ำาเนินงานเพื�อความย้�งยืนเปี็นปีระจำาท้ี่กปีี ต้่อเน่�องเปี็น 
ปีีที่่� 11 เพื�อให้ข้อม้ลเก่�ยวก้บนโยบายและผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) (“TSTH”) และบริษี้ที่ย่อย  
บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) (“TSMT”) ซึ�งปีระกอบด้้วยโรงงานผู้ลิต้เหล็ก 3 แห่ง ได้้แก่ โรงงาน NTS โรงงาน 
SISCO และโรงงาน SCSC สำำาหร้บรอบปีีการเงิน 2567 ต้้�งแต้่ว้นที่่� 1 เมษีายน 2566 ถืึงว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 ให้แก่ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยที่้กกล้่ม 
โด้ยได้้พิจารณาสำาระสำำาค้ญและนำาเสำนอผู้ลการด้ำาเนินงานอื�นๆ ต้ามแนวที่างสำากล ด้้งนี�

การข้บเคลื�อนธ้รกิจเพื�อความย้�งยืนในรายงานฉบ้บนี�ได้้ม่การที่บที่วนและอน้ม้ต้ิเน่�อหาโด้ยคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน 
ของคณะกรรมการบรษ้ิีที่ และมก่ระบวนการที่วนสำอบขอ้มล้ผู้ลการด้ำาเนนิงานท่ี่�เก่�ยวขอ้งในด้า้นเศรษีฐกจิ สำิ�งแวด้ลอ้ม และสำง้คม เพื�อใหม้้�นใจ
ว่าบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) นำาเสำนอข้อม้ลอย่างครบถื้วน ถื้กต้้อง และเชำื�อถืือได้้

การรายงานด้า้นความย้�งยืนต้ามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards และแนวที่าง
การเปีดิ้เผู้ยขอ้มล้ของธร้กจิ โด้ยมค่วามสำมบ้รณข์องเน่�อหาสำอด้คลอ้งต้ามหลก้เกณฑ์์ “In accordance” ต้ามต้ว้ช่ำ�วด้้หลก้ (Core)

การรายงานผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านการเปีล่�ยนแปีลงสำภาพภ้มิอากาศของธ้รกิจ โด้ยปีระย้กต้์ใชำ้ CDP Disclosure Programs  
เพื�อเปี็นกรอบในการรายงาน ที่้�งนี� ได้้เปีิด้เผู้ยข้อม้ลผู้่าน CDP - Climate Change ภายใต้้กล้่มบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล โด้ยข้อม้ล
ของกล้่มบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล ปีระกอบด้้วยบริษี้ที่จากปีระเที่ศอินเด้่ย ย้โรปี เอเชำ่ยต้ะว้นออกเฉียงใต้้ และปีระเที่ศไที่ย

การรายงานความก้าวหน้าของการด้ำาเนินงานที่่�สำน้บสำน้นเปี้าหมายการพ้ฒนาที่่�ย้�งยืนขององค์การสำหปีระชำาชำาต้ิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โด้ยม่ต้้วชำ่�ว้ด้เพิ�มเต้ิมที่่�เปี็นไปีต้ามแนวที่างการพ้ฒนาเพื�อความย้�งยืนของกล้่มบริษี้ที่ที่าที่าสำต้่ล  
โด้ยสำามารถืด้าวน์โหลด้รายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีีการเงิน 2566-67 ของบริษ้ีที่และ 
ฉบ้บย้อนหล้งได้้ท่ี่� https://www.tatasteelthailand.com/investor-relations/#ira และสำามารถืด้าวน์โหลด้เอกสำารรายงาน 
การพ้ฒนาเพื�อความย้�งยืนฉบ้บย้อนหล้งได้้ที่่� https://www.tatasteelthailand.com/th/sustainability/

GRI

GRI

CDP

CDP

SDGs

SDGs

ทาทา สำตีี์ล (ประเทศไทยี)
ม่�งม่�นในเป้าหุ้มายการสร้างความย่�งย่นของผู้มีส�วนได้เสีย 

ท่�งด้านสิ�งแวดล้อม ส่งคม บรรษ่ัทภัิบาลและเศรษัฐกิจำ

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ
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การประเมินประเด็นที�เป็นสาระสำาค่ญด้านความย่�งย่นของธ่รกิจำ
บรษ้ิีที่ ที่าที่า สำต้ล่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากด้้ (มหาชำน) (TSTH) ด้ำาเนนิการ 
วิเคราะห์และปีระเมินปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญด้้านความย้�งยืน 
ของธ้รกิจและผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย ต้้�งแต้่ปีีการเงิน 2561 และที่บที่วน
ท้ี่กสำามปีี เพื�อเพื�อที่ำาความเข้าใจปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญด้้าน 
ความย้�งยืนของธ้รกิจที่่�ผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยหล้กของเราให้ความสำำาค้ญ  
โด้ยในปีีการเงิน 2566 บริษ้ีที่ที่บที่วนการปีระเมินปีระเด้็นท่ี่�เปี็น 
สำาระสำำาค้ญด้้านความย้�งยืนของธ้รกิจในร้ปีแบบของที่วิสำาร้ต้ถืภาพ  
ซึ�งด้ำาเนินการโด้ยหน่วยงานอิสำระและสำอด้คล้องก้บแนวปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�เปี็น
เลิศระด้้บสำากล ผู้ลการปีระเมินปีระเด้็นสำำาค้ญนี�เริ �มด้ำาเนินการใน
ปีีงบปีระมาณ 2567 เปี็นต้้นไปี

1. การระบ่ประเด็นที�เป็นสาระสำาค่ญของธ่รกิจำและ
ผู้มีส�วนได้เสีย

บริษ้ีที่ได้้รวบรวมข้อม้ลปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญด้้านความย้�งยืน 
ของธ้รกิจจากกล้่มผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยที่้�งภายในและภายนอกองค์กร 
ผู่้านช่ำองที่างและวธิก่ารต่้างๆ ท่ี่�เหมาะสำมกบ้ผู้้ม้ส่่ำวนได้้เสำย่แต่้ละกล้ม่  
เชำ่น การปีระช้ำม การสำ้มภาษีณ์แบบเปี็นที่างการและไม่เปี็นที่างการ  
แบบสำอบถืาม นอกจากน้�นบริษ้ีที่ได้้สำร้ปีปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญ 
ต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจจากความเห็นของผู้้้บริหารของบริษ้ีที่ โด้ย
อ้างอิงจากวิสำ้ยที่้ศน์ของกล้่มบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล ความที่้าที่ายที่่�บริษี้ที่ 
ได้้เผู้ชิำญในชำ่วงปีีท่ี่�ผู้่านมา แผู้นระยะยาวของบริษ้ีที่ ความเส่ำ�ยงของ 
องค์กร และปีัจจ้ยภายนอกอื�นๆ ท่ี่�ม่ผู้ลกระที่บที่้�งเชำิงบวกและ 
เชำิงลบต่้อธ้รกิจของบริษ้ีที่ แนวโน้มที่ิศที่างด้้านความย้�งยืนระด้้บ
สำากล มาต้รฐานข้อกำาหนด้ต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง แผู้นย้ที่ธศาสำต้ร์ของ 
ภาคร้ฐ ความต้้องการและความคาด้หว้งของกล้่มผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย
ขององค์กร ที่้�งนี� ได้้ม่การที่บที่วนปีระเด้็นของปีีท่ี่�ผู้่านมาและระบ้
ขอบเขต้ของความสำำาค้ญท่ี่�ม่ต้่อผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยในแต้่ละปีระเด้็นด้้วย

2. การประเมินลำาด่บความสำาค่ญของประเด็นที�เป็น
สาระสำาค่ญของธ่รกิจำ

คณะกรรมการพ้ฒนาเพื�อความย้�งยืนได้้ร่วมก้นพิจารณาจ้ด้กล้่ม 
และจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญของกล้่มปีระเด้็นที่่�เป็ีนสำาระสำำาค้ญของธ้รกิจ  
โด้ยพจิารณาให้คะแนนระด้บ้ผู้ลกระที่บต่้อการด้ำาเนนิงานและการสำร้าง 
คณ้ค่าต่้อบรษ้ิีที่ ซึ�งครอบคลม้ท้ี่�งด้้านเศรษีฐกิจ สำิ�งแวด้ล้อมและสำ้งคม  
รวมถืึงระด้้บอิที่ธิพลต้่อการปีระเมินและการต้้ด้สำินใจของผู้้้ม่สำ่วนได้้ 
สำ่วนเสำ่ยในปีระเด็้นต้่างๆ ต้ามมาต้รฐานการรายงานสำากล Global  
Reporting Initiative (GRI) แล้วกำาหนด้ไว้ในต้ารางปีระเด็้นสำาระสำำาคญ้

3. การทบทวนผลการประเมินประเด็นที�เป็นสาระ
สำาค่ญของธ่รกิจำ
ฝึ่ายบริหารของบริษ้ีที่ได้้ที่บที่วนผู้ลล้พธ์ของสำาระสำำาค้ญที่างธ้รกิจ
เพื�อให้ม้�นใจว่าปีระเด้็นต้่างๆ ได้้ร้บการจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญเพื�อ
สำะที่้อนปีระเด้็นสำำาค้ญต้่อบริษ้ีที่และผู้้้ ม่สำ่วนได้้เสำ่ยอย่างสำมด้้ล  
ก่อนท่ี่�จะนำาเสำนอต้่อคณะกรรมการความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมและ
ความย้�งยืนขององค์กรเพื�อต้รวจสำอบและอน้ม้ติ้

4. การร่บรองและเหุ้็นชื่อบผลการประเมินประเด็นที� 
เป็นสาระสำาค่ญของธ่รกิจำ
คณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืนพิจารณาและ 
อน้ม้ติ้ปีระเด็้นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญด้้านความย้�งยืนของธ้รกิจและ 
การจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญ ต้ลอด้จนกำาหนด้แนวที่างการต้อบสำนอง 

ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยในปีระเด้็นต้่างๆ และมอบหมายให้ผู้้้บริหารที่่�เก่�ยวข้อง
ด้ำาเนินการให้เปี็นต้ามแนวที่างท่ี่�กำาหนด้ไว้ โด้ยม่การกำาหนด้ด้้ชำนี 
ช่ำ�ว้ด้การด้ำาเนินงานและเปี้าหมายของแต้่ละปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสำาระ
สำำาค้ญของธ้รกิจ เพื�อใชำ้ในการปีระเมินผู้ลล้พธ์ของการด้ำาเนินงาน
ที่้�งระด้้บองค์กร ระด้้บฝึ่าย และระด้้บสำ่วน และเชืำ�อมโยงเข้าก้บ 
การปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานของผู้้้บริหารและพน้กงานท่ี่�เก่�ยวข้อง

ลำาด่บความสำาค่ญของประเด็นที�เป็นสาระสำาค่ญ
ด้านความย่�งย่น ปีการเงิน 2567

มิต้ิสิ�งแวดล้อม
1. กำ�รจำัดกำ�รกำ�รเปัลี�ยนแปัลงสภิ�พัภิ่มิอ�กำ�ศด้วัยกำลยุทุธ์และ 

กำ�รตุอบสนองกำ�รจัำดกำ�รสิ�งแวัดล้อม 
• การจ้ด้การค้ณภาพอากาศและมลพิษีที่างอากาศ
• การจ้ด้การพล้งงานและปีระสำิที่ธิภาพการใชำ้พล้งงาน
• การจ้ด้การที่ร้พยากรนำ�า การใชำ้นำ�าและการปีล่อยนำ�าเสำ่ย
• การจ้ด้การของเสำ่ยและของเสำ่ยอ้นต้ราย

2. เศรษีฐกิจหม้นเว่ยนการร่ไซเคิลผู้ลพลอยได้้

มิต้ิส่งคม
3. สำิที่ธิมน้ษียชำน
4. สุขภิ�วัะและคัวั�มปัลอดภิัยในกำ�รทุำ�ง�น
5. กำ�รสนับสนุนชีุมชีนและคัวั�มรับผิดชีอบตุ่อสังคัม
6. กำ�รพััฒน�พันักำง�นและคัวั�มเปั็นอย่่ทีุ�ดี
7. แรงงานสำ้มพ้นธ์

มิต้ิบรรษั่ทภัิบาลและเศรษัฐกิจำ
8. กำ�รสร้�งคัวั�มพัง่พัอใจำสง่สุดให้กำบัลก่ำค้ั� และคัวั�มสัมพันัธ์กำบัลก่ำค้ั�
9. การปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบราชำการ
10. กำ�รกำำ�กัำบด่แลกำิจำกำ�รทีุ�ดี จำรรย�บรรณธุรกำิจำ คัุณธรรม และ 

คัวั�มโปัร่งใส
11. การบริหารจ้ด้การห่วงโซ่อ้ปีที่านอย่างย้�งยืน
12. กำ�รบริห�รจำัดกำ�รคัวั�มเสี�ยง
13. การวิจ้ยและพ้ฒนา นว้ต้กรรมเที่คโนโลย่ ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ และ 

นว้ต้กรรมกระบวนการ
14. การม่สำ่วนร่วมของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย
15. การข้บเคลื�อนนโยบายสำาธารณะ

ปีระเด้น็ท่ี่�เปีน็สำาระสำำาค้ญท่ี่�ระบ้ต้้วหนาในมิต้ิสำิ �งเเวด้ล้อม มิต้ิสำ้งคม
เเละมิต้ิเศรษีฐกิจเปี็นปีระเด็้นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญท่ี่�บริษ้ีที่ม้่งเน้น

ลำาด่บความสำาค่ญของประเด็นที�มีความสำาค่ญด้านความย่�งย่น
ปีการเงิน 2566-67

ความสำาคัญต่อีอีงค์กี่ร
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กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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การสน่บสน่นเป้าหุ้มายการพ่ฒนาอย�างย่�งย่น

บริษ้ีที่ม่ความม้่งม้�นในการด้ำาเนินธ้รกิจบนเสำ้นที่าง “การพ้ฒนาอย่างย้�งยืน” ด้้วยการกำาหนด้ที่ิศที่างกลย้ที่ธ์องค์กรท่ี่�คำานึงถืึงความที่้าที่าย
และแนวโน้มต้่างๆ ที่้�งในระด้้บสำากลและระด้้บปีระเที่ศ โด้ย การเชืำ�อมโยงและสำอด้ปีระสำานเพื�อต้อบสำนองต้่อเปี้าหมายการพ้ฒนาท่ี่�ย้�งยืน 
(Sustainable Development Goals) ขององค์การสำหปีระชำาชำาติ้ซึ�งครอบคล้มท้ี่�งมิต้ิเศรษีฐกิจ สำิ�งแวด้ล้อม และสำ้งคม โด้ยในรอบปีีการเงิน  
2566-67 บริษ้ีที่ได้้ม่การพิจารณาเปี้าหมายท่ี่�สำำาค้ญจำานวน 15 เปี้าหมาย โด้ยม่เปี้าปีระสำงค์ท่ี่�เก่�ยวข้อง ด้้งนี�

เป้าหุ้มายที� 1 ขจำ่ดความยากจำนท่กรูปแบบ

เป้าประสงค์
1.1 ขจ้ด้ความยากจนข้�นร้นแรงที่้�งหมด้

เป้าหุ้มายที� 3 ส่ขภัาพและความเป็นอยู�ที�ดี

เป้าประสงค์
3.4 ลด้อ้ต้ราการเสำ่ยช่ำวิต้ก่อนว้ยอ้นควรจากโรค 

ไม่ต้ิด้ต้่อผู้่านที่างการปี้องก้นและการร้กษีาโรค
และสำน้บสำน้นสำ้ขภาพจิต้และความเปี็นอย้่ท่ี่�ด่้

3.5 เสำริมการปี้องก้นและการร้กษีาการใชำ้สำารใน 
ที่างท่ี่�ผู้ิด้ ซึ�งรวมถืึงการใชำ้ยาเสำพติ้ด้ในที่างท่ี่�ผู้ิด้
และการใชำ้แอลกอฮอล์ในที่างอ้นต้ราย

3.6 ลด้อ้ต้ราการเสำ่ยช่ำวิต้และบาด้เจ็บจากอ้บ้ติ้เหต้้
ที่างถืนน

3.8 บรรล้การม่หล้กปีระก้นสำ้ขภาพถื้วนหน้า รวมถึืง 
การเข้าถืึงการบริการสำาธารณสำ้ขจำาเปี็นท่ี่�ม่
ค้ณภาพ และเข้าถืึงยาและว้คซ่นจำาเปี็นท่ี่�
ปีลอด้ภ้ยม่ปีระสิำที่ธิผู้ลม่ค้ณภาพและม่ราคาท่ี่�
สำามารถืซื�อหาได้้

3.9 ลด้อ้ต้ราการเสำ่ยช่ำวิต้และการปี่วยจากสำารเคม่
อ้นต้ราย และจากการปีนเปี้�อนและมลพิษีที่าง
อากาศ นำ�าและด้ิน

เป้าหุ้มายที� 4 การศึกษัาที�มีค่ณภัาพและเท�าเทียม

เป้าประสงค์
4.6 เยาวชำนท้ี่กคน และผู้้้ใหญ่ที่้�งชำาย และหญิง

สำามารถือ่านออกเข่ยนได้้และคำานวณได้้
 
เป้าหุ้มายที� 5 ความเท�าเทียมทางเพศ

เป้าประสงค์
5.1 ย้ต้ิการเลือกปีฏิิบ้ต้ิท้ี่กร้ปีแบบท่ี่�ม่ต้่อผู้้้หญิงและ

เด้็กหญิงในท้ี่กท่ี่�
5.2 ขจ้ด้ความร้นแรงท้ี่กร้ปีแบบท่ี่�ม่ต้่อผู้้้หญิงและ 

เด้็กหญิงที่้�งในท่ี่�สำาธารณะและท่ี่�รโหฐาน รวมถืึง
การค้ามน้ษีย์การกระที่ำาที่างเพศและการแสำวงหา
ปีระโยชำน์ในร้ปีแบบอื�น

5.5 ผู้้้หญิงม่สำ่วนร่วมอย่างเต็้มท่ี่�และม่โอกาสำท่ี่� 
เที่่ า เ ท่ี่ยมในการ เปี็นผู้้้ นำา ใน ท้ี่กระด้้บของ 
การต้้ด้สิำนใจ

เป้าหุ้มายที� 6 การจ่ำดการนำ�าและส่ขาภิับาล

เป้าประสงค์
6.3 ยกระด้้บค้ณภาพนำ�า โด้ยลด้มลพิษี ขจ้ด้การทิี่�ง

ขยะและลด้การปีล่อยสำารเคม่และว้สำด้้อ้นต้ราย 
ลด้สำ้ด้สำ่วนนำ�าเสำ่ยท่ี่�ไม่ผู้่านกระบวนการและเพิ�ม
การนำากล้บมาใชำ้ใหม่

6.6 ปีกปี้องและฟื้้�นฟื้้ระบบนิเวศท่ี่�เก่�ยวข้องก้บแหล่ง
นำ�ารวมถืึงภ้เขา ปี่าไม้ พื�นท่ี่�ช้ำ่มนำ�า แม่นำ�าชำ้�นหิน
อ้้มนำ�า และที่ะเลสำาบ

เป้าหุ้มายที� 7 พล่งงานสะอาดที�ท่กคนเข้าถึงได้

เป้าประสงค์
7.2 เพิ�มสำด้้ส่ำวนของพลง้งานที่ด้แที่นในการผู้สำมผู้สำาน

ใชำ้พล้งงานของโลก
7.3 เพิ�มอ้ต้ราการปีรบ้ปีรง้ปีระสำทิี่ธภิาพการใชำพ้ลง้งาน

ของโลก

เป้าหุ้มายที�� 8 การจำ้างงานที�มีค่ณค�าและการ
เต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจำ

เป้าประสงค์
8.1 การเต้ิบโต้ที่างเศรษีฐกิจต้่อห้วปีระชำากรม่ 

ความย้�งยืนต้ามบริบที่ของปีระเที่ศ
8.2  บรรล้การม่ผู้ลิต้ภาพที่างเศรษีฐกิจในระด้้บท่ี่� 

สำ้งขึ�น การยกระด้้บเที่คโนโลย่และนว้ต้กรรม  
รวมถืึงการม้่งเน้นในภาคสำ่วนท่ี่�ม่ม้ลค่าเพิ�มสำ้ง

8.4  พ้ฒนาความม่ปีระสิำที่ธิภาพในการใชำ้ที่ร้พยากร
ของโลกในการบริโภคและการผู้ลิต้

8.5  บรรล้การจ้างงานเต็้มท่ี่�และม่ผู้ลิต้ภาพ และ 
การม่งานท่ี่�สำมควรสำำาหร้บหญิงและชำายท้ี่กคน
รวมถืึงเยาวชำนและผู้้้ม่ภาวะท้ี่พพลภาพ และ
ให้ม่การจ่ายเที่่าเท่ี่ยมสำำาหร้บงานท่ี่�ม่ค้ณค่าเที่่า
เท่ี่ยมก้น

8.7  ด้ำาเนินมาต้รการโด้ยท้ี่นท่ี่และม่ปีระสิำที่ธิภาพ 
เพื�อขจ้ด้แรงงานบ้งค้บ ย้ต้ิความเปี็นที่าสำสำม้ย
ใหมแ่ละการคา้มนษ้ีย ์ย้บย้�ง กำาจด้้ และย้ติ้การใชำ้ 
แรงงานเด้็กในท้ี่กร้ปีแบบ

8.8  ปีกปี้องสำิที่ธิแรงงานและสำ่งเสำริมสำภาพแวด้ล้อม
ในการที่ำางานท่ี่�ปีลอด้ภ้ยและม้�นคงสำำาหร้บ 
ผู้้ท้ี่ำางานท้ี่กคนรวมถืงึผู้้ท้ี่ำางานต้า่งด้า้ว โด้ยเฉพาะ
หญิงต้่างด้้าว และผู้้้ท่ี่�ที่ำางานเสำ่�ยงอ้นต้ราย

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น
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เป้าหุ้มายที�� 9 นว่ต้กรรมและโครงสร้างพ่�นฐาน

เป้าประสงค์
9.1 พ้ฒนาโครงสำร้างพื�นฐานท่ี่�ม่ค้ณภาพ เชืำ�อถืือ

ได้้ย้� งยืนและม่ความที่นที่านเพื�อสำน้บสำน้น 
การพ้ฒนาที่างเศรษีฐกิจและความเปี็นอย้่ท่ี่�ด้่
ของมน้ษีย์

9.4 ยกระด้้บ โครงสำร้าง พื�นฐาน และ ปีร้บปีร้ง
อ้ต้สำาหกรรมเพื�อให้เกิด้ความย้�งยืน โด้ยเพิ�ม
ปีระสำิที่ธิภาพการใชำ้ที่ร้พยากร การใชำ้เที่คโนโลย่
และกระบวนการที่างอ้ต้สำาหกรรมท่ี่�สำะอาด้และ
เปี็นมิต้รต้่อสำิ�งแวด้ล้อมมากขึ�น

 
เป้าหุ้มายที� 10 ลดความเหุ้ล่�อมลำ�า

เป้าประสงค์
10.3 ม่โอกาสำท่ี่�เที่่าเท่ี่ยมและลด้ความไม่เสำมอภาค

ของผู้ลล้พธ์ รวมถึืงการขจ้ด้กฎหมาย นโยบาย
และแนวปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�เลือกปีฏิิบ้ติ้และสำ่งเสำริมการออก
กฎหมาย นโยบายและการกระที่ำาท่ี่�เหมาะสำมใน
เรื�องนี�

เป้าหุ้มายที� 11 เม่องและชื่่มชื่นที�ย่�งย่น

เป้าประสงค์
11.1 ม่การเข้าถึืงท่ี่�อย้่อาศ้ยและการบริการพื�นฐานท่ี่� 

พอเพ่ยง ปีลอด้ภ้ยและในราคาท่ี่�สำามารถืจ่ายได้้
11.2 จ้ด้ให้ม่การเข้าถึืงระบบคมนาคมขนสำ่งท่ี่�ย้�งยืน 

เข้าถึืงได้้และปีลอด้ภ้ย
11.6 ลด้ผู้ลกระที่บที่างลบของเมืองต้่อสำิ�งแวด้ล้อมต้่อ

ห้วปีระชำากร โด้ยรวมถึืงการให้ความสำนใจเปี็น
พิเศษีต้่อค้ณภาพอากาศและการจ้ด้การของเสำ่ย

11.7 จ้ด้ให้ ม่การเข้ าถืึ งพื�น ท่ี่� สำาธารณะสำ่ เ ข่ยวท่ี่�
ปีลอด้ภ้ยครอบคล้มและเข้าถึืงได้้โด้ยถื้วนหน้า

เป้าหุ้มายที�� 12 การบริโภัคและการผลิต้ที�ย่�งย่น

เป้าประสงค์
12.2 การจ้ด้การท่ี่� ย้�งยืนและการใชำ้ที่ร้พยากรที่าง

ธรรมชำาต้ิอย่างม่ปีระสิำที่ธิภาพ
12.4 การจ้ด้การสำารเคม่และของเสำ่ยท้ี่กชำนิด้ในวิธ่ 

ท่ี่�เปี็นมิต้รต้่อสำิ�งแวด้ล้อมต้ลอด้ที่้�งวงจรช่ำวิต้ และ
ลด้การปีล่อยสำิ�งเหล่าน้�นออกสำ้่อากาศ นำ�าและด้ิน
อย่างม่น้ยสำำาค้ญ

12.5 ลด้การผู้ลิต้ของเสำ่ย โด้ยการปี้องก้น การลด้ 
การแปีรรป้ี เพื�อกลบ้มาใชำใ้หม ่และการนำามาใชำซ้ำ�า

12.6 สำน้บสำน้นให้บริษ้ีที่ร้บแนวปีฏิิบ้ต้ิท่ี่�ย้�งยืนไปีใชำ้
และผู้นวกข้อม้ลด้้านความย้�งยืนลงในวงจร 
การรายงานของบริษ้ีที่

เป้าหุ้มายที� 13 การร่บม่อก่บการเปลี�ยนแปลง
สภัาพภัูมิอากาศ

เป้าประสงค์
13.1 เสำริมภ้มิต้้ านที่านและข่ด้ความสำามารถืใน 

การปีร้ บต้้ วต้่ ออ้ นต้รายและภ้ ย พิ บ้ต้ิ ที่ า ง
ธรรมชำาติ้ท่ี่�เก่�ยวข้องก้บภ้มิอากาศ

13.2 บ้รณาการมาต้รการด้้านการเปีล่� ยนแปีลง 
สำภาพภ้มิอากาศในนโยบาย ย้ที่ธศาสำต้ร์ และ 
การวางแผู้นระด้้บชำาติ้

13.3 พ้ฒนาการศึกษีา การสำร้างความต้ระหน้กร้้และ
ข่ด้ความสำามารถืของมน้ษีย์และของสำถืาบ้น
ในเรื�องการลด้ปีัญหาการเปีล่�ยนแปีลงสำภาพ
ภ้มิอากาศ การปีร้บต้้ว การลด้ผู้ลกระที่บและ 
การเตื้อนภ้ยล่วงหน้า

เป้าหุ้มายที�� 14 การใชื่้ประโยชื่น์จำากมหุ้าสม่ทร
และทร่พยากรทางทะเล

เป้าประสงค์
14.2 บริหารจ้ด้การและปีกปี้องระบบนิเวศที่างที่ะเล

และชำายฝึั�งเพื�อหล่กเล่�ยงผู้ลกระที่บที่างลบท่ี่�ม่
น้ยสำำาค้ญรวมถืึงการเสำริมภ้มิต้้านที่านและปีฏิิบ้ต้ิ
การเพื�อฟื้้�นฟื้้ เพื�อบรรล้การม่มหาสำม้ที่รท่ี่�ม่
สำ้ขภาพด้่และม่ผู้ลิต้ภาพ

 
เป้าหุ้มายที� 15 การใชื่้ประโยชื่น์จำากระบบนิเวศ
บนบก

เป้าประสงค์
15.1 การอน้ร้กษี์ การฟื้้�นฟื้้ และการใชำ้ระบบนิเวศบน

บกและในนำ�าจืด้ ในแผู้่นด้ินรวมที่้�งบริการที่าง
ระบบนิเวศอย่างย้�งยืน โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งปี่าไม้ 
พื�นท่ี่�ชำ้ ่มนำ�า ภ้เขาและเขต้แห้งแล้ง

15.2 สำ่งเสำริมการด้ำาเนินการด้้านการบริหารจ้ด้การ
ปี่าไม้ท้ี่กปีระเภที่อย่างย้�งยืน หย้ด้ย้�งการต้้ด้ไม้
ที่ำาลายปี่าฟื้้�นฟื้้ปี่าท่ี่�เสำื�อมโที่รม และเพิ�มการปีล้ก
ปี่าและฟื้้�นฟื้้ปี่า

เป้าหุ้มายที� 16 ส่งคมสงบส่ขและย่ติ้ธรรม

เป้าประสงค์
16.1 ย้ติ้การข่มเหง การหาปีระโยชำน์อย่างไม่ถื้กต้้อง 

การค้ามน้ษีย์ ความร้นแรงและการที่รมานท้ี่ก
ร้ปีแบบท่ี่�ม่ต้่อเด้็ก

16.5 ลด้การท้ี่จริต้ในต้ำาแหน่งหน้าท่ี่� และการร้บ
สำินบนท้ี่กร้ปีแบบ

16.7 ม่กระบวนการต้้ด้สิำนใจท่ี่�ม่ความร้บผิู้ด้ชำอบ
ครอบคล้ม ม่สำ่วนร่วมและม่ความเปี็นต้้วแที่นท่ี่�
ด้่ในท้ี่กระด้้บการต้้ด้สิำนใจ

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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บริษ้ีที่ได้้วิเคราะห์ปีระเด้็นท่ี่�ม่น้ยสำำาค้ญท่ี่�ม่ผู้ลกระที่บต้่อความย้�งยืนของธ้รกิจจากผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยที่้�งภายในและภายนอก ข้อม้ลเหล่านี� 
ได้้ร้บการพิจารณาและที่บที่วนโด้ยคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน ซึ�งม่ปีระเด้็นที่่�บริษี้ที่ม้่งเน้น 7 ปีระการ แผู้นปีฏิิบ้ต้ิการ
ในปีระเด้น็ด้้งกลา่วได้ด้้ำาเนนิการต้ามต้ว้ช่ำ�ว้ด้ผู้ลงานหลก้และเปีา้หมายท่ี่�เชืำ�อมโยงกบ้เป้ีาหมายการพ้ฒนาท่ี่�ย้�งยนืในมติิ้เศรษีฐกิจ สำิ�งแวด้ลอ้ม 
และสำ้งคม โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้้งนี�

ประเด็นที�เป็นสาระสำาค่ญด้านความย่�งย่นของธ่รกิจำก่บ 
เป้าหุ้มายการพ่ฒนาอย�างย่�งย่น

มิต้ิสิ�งแวดล้อม
• การจ่ำดการค่ณภัาพอากาศและมลพิษัทางอากาศ
บรษ้ิีที่ได้ด้้ำาเนินการวิเคราะห์ปีจัจย้ท่ี่�ก่อให้เกดิ้มลสำารจากกระบวนการ
ผู้ลิต้และกิจกรรมสำน้บสำน้นต่้างๆ วิเคราะห์หาสำาเหต้้เพื�อลด้มลสำาร
ที่่�จะเกิด้ขึ�นให้น้อยที่่�สำ้ด้ ในปีีการเงิน 2566-67 บริษี้ที่ย้งด้ำาเนินการ 
ต้ิด้ต้้�งระบบการต้รวจว้ด้มลพิษีที่างอากาศจากปีล่องโรงงาน
อ้ต้สำาหกรรมแบบต้่อเน่�อง (Continuous Emission Monitoring 
System: CEMS) เพื�อต้รวจว้ด้การปีล่อยมลภาวะที่างอากาศ เชำ่น 
ฝึ้่นละอองรวม ก๊าซออกไซด้์ของซ้ลเฟื้อร์ และก๊าซออกไซด้์ของ
ไนโต้รเจน เป็ีนต้้น และสำามารถืควบค้มมลภาวะที่างอากาศท่ี่�ปีล่อย
ออกจากปีล่องได้้ไม่เกินค่ามาต้รฐานที่่�กฎหมายกำาหนด้

• การจ่ำดการพล่งงานและประสิทธิภัาพการใชื่้พล่งงาน
ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ม่การควบค้มอ้ต้ราการปีล่อยก๊าซ
คาร์บอนได้ออกไซด้์ท่ี่�ปีล่อยออกมาสำ้่ชำ้�นบรรยากาศได้้ท่ี่� 0.619 ต้้น
คาร์บอนได้ออกไซด้์ต้่อต้้นนำ�าเหล็กด้ิบ เพื�อลด้ปีริมาณการปีล่อย
ก๊าซเรือนกระจก โรงงานที่้�ง 3 แห่งด้ำาเนินการเพื�อใชำ้พล้งงานอย่าง 
ม่ปีระสำิที่ธิภาพ อาทิี่เชำ่น
• โรงงาน NTS ปีร้บอ้ต้ราการไหลของนำ�าหล่อเย็นฝึาปีิด้หล้งคา 

เต้าหลอม (EAF) ให้เหมาะสำม และเพิ�มความเร็วในการร่ด้สำำาหร้บ
เหล็กลวด้ 5.5-6.0 มม. เพื�อลด้การใชำ้พล้งงาน นอกจากนี�  
ย้งปีร้บปีร้งปีระสำิที่ธิภาพการใชำ้พล้งงานของ Electric Arc Furnace 
โด้ยการปีร้บปีร้งการผู้สำมเศษีเหล็ก เพิ�มปีระสำิที่ธิภาพในการฉีด้
ออกซิเจน และปีร้บปีร้ง RCB profile

• โรงงาน SCSC เพิ�มปีระสำิที่ธิภาพการผู้ลิต้เหล็กเสำ้น 18 เมต้รสำำาหร้บ
สำ่งออก โด้ยการลด้การใชำ้เชืำ�อเพลิงในเต้าเผู้าใหม่ นอกจากนี�ย้งลด้
ด้ินท่ี่�ปีนในเศษีเหล็กในกระบวนการผู้ลิต้หลอมเศษีเหล็กเพื�อลด้ 
การใชำ้พล้งงานท่ี่�โรงงาน

• โรงงาน SISCO ได้้ลด้การใชำ้ก๊าซธรรมชำาต้ิและออกซิเจนสำ่วนเกิน
ในเครื�องอ้่นเบ้าร้บนำ�าเหล็ก (Ladle Pre Heater) และปีร้บเปีล่�ยน
โปีรแกรม L2 เพื�อปีร้บอ้ต้ราสำ่วนอากาศ/เชืำ�อเพลิง บริษ้ีที่ย้งคง
ด้ำาเนินการอย่างต้่อเน่�องในกิจกรรมปีล้กต้้นไม้รอบพื�นท่ี่�โรงงานและ
บริเวณช้ำมชำนรอบโรงงาน เพิ�มพื�นท่ี่�สำ่เข่ยวเพื�อชำ่วยลด้ภาวะโลกร้อน

• การจ่ำดการทร่พยากรนำ�า การใชื่้นำ�าและการปล�อยนำ�าเสีย
โรงงานที่้�ง 3 แห่งของกล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) ได้้
ออกแบบมาโด้ยไม่ม่การปีล่อยนำ�าเสำ่ยจากกระบวนการผู้ลิต้ อย่างไร
ก็ต้าม บริษ้ีที่ด้ำาเนินการอย่างต่้อเน่�องเพื�อพ้ฒนาการจ้ด้การนำ�า 
โด้ยการปีร้บปีร้งสำภาพท่ี่อนำ�าเก่าและบำาร้งร้กษีาการเปีล่�ยนชิำ�นส่ำวน
ที่ำาความเย็นด้้วยนำ�าต้ามรอบเวลาในรอบพื�นท่ี่�เต้าหลอมเศษีเหล็ก 
(EAF) ของโรงงานที่้�ง 3 แห่ง ปีร้บเกณฑ์์การควบค้มค่าการนำาไฟื้ฟื้้า
ใน Cooling Tower (จาก 1,200 เปี็น 1,400 us/cm) เพื�อลด้อ้ต้รา
การปีลด้ปีล่อยนำ�าทิี่�งท่ี่�โรงงาน SCSC และรก้ษีาระด้บ้การนำาไฟื้ฟ้ื้าใน 
Cooling Tower โด้ยใชำ้ระบบ RO ที่่�โรงงาน SISCO ซึ�งสำามารถืลด้
อ้ต้ราการปีลด้ปีล่อยนำ�าที่ิ�งลงได้้

การจำ่ดการการเปลี�ยนแปลงสภัาพภูัมิอากาศด้วยกลย่ทธ์
และการต้อบสนองการจำ่ดการสิ�งแวดล้อม

ที่าที่า สำต้่ล ต้้�งเปี้าหมายการปีล่อยก๊าซเรือนกระจกเปี็นศ้นย์ใน 
ปีี 2588 ในท้ี่กโรงงานผู้ลิต้ โด้ย ที่าที่า สำต้่ล ต้้�งเปี้าหมายแรกใน 
การลด้การปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ปีระมาณ 25% ภายใน 
ปีี 2573

ด้้วยความม้่งม้�นอ้นแน่วแน่ท่ี่�จะบรรล้เป้ีาหมายการปีล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสำ้ที่ธิเปี็นศ้นย์ เราสำร้างสำรรค์นว้ต้กรรมและด้ำาเนินการ 
ต้ามแนวที่างปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�ร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำิ�งแวด้ล้อมอย่างต่้อเน่�อง 
ต้ลอด้การด้ำาเนินงานของเรา เป้ีาหมายของเราคือการผู้ลิต้เหล็ก
ค้ณภาพสำ้งในขณะท่ี่�ลด้ผู้ลกระที่บต้่อสำิ�งแวด้ล้อมให้เหลือน้อยท่ี่�สำ้ด้  
เพื�อให้ม้�นใจว่าจะม่อนาคต้ท่ี่�ด้่กว่าและเป็ีนมิต้รก้บสำิ�งแวด้ล้อม 
มากขึ�นสำำาหร้บคนร้่นต้่อๆ ไปี

บริษ้ีที่ได้้ม่้งเน้นท่ี่�กระบวนการผู้ลิต้สำ่เข่ยว โด้ยการผู้ลิต้เหล็กด้้วย
เต้าหลอมแบบอาร์คไฟื้ฟื้้า (EAF หรือ Electric Arc Furnace)  
ซึ�งเปี็นกระบวนการหลอมเหล็กจากเศษีเหล็กร่ไซเคิล ร้อยละ 100 ซึ�ง
เปี็นเที่คโนโลย่การร่ไซเคิลเหล็กท่ี่�ด้่ท่ี่�สำ้ด้ในปัีจจ้บ้นท้ี่�งในด้้านค้ณภาพ
ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ความสำมำ�าเสำมอ และสำิ�งแวด้ล้อม บริษ้ีที่เน้นการใชำ้ 
เที่คโนโลย่ท่ี่�ก่อมลพิษีต้ำ�าและใช้ำพลง้งานที่ด้แที่นหรือพลง้งานที่างเลือก
เพื�อลด้การปีล่อยก๊าซเรือนกระจก อาที่ิ เชำ่น การใชำ้ก๊าซธรรมชำาติ้
แที่นนำ�าม้นเต้า การต้ิด้ต้้�งระบบผู้ลิต้ไฟื้ฟื้้าจากพล้งงานแสำงอาที่ิต้ย์
บนหล้งคา (Solar Roof) เพื�อที่ด้แที่นการใชำ้พล้งงานไฟื้ฟื้้าจาก 
เชำื�อเพลิงฟื้อสำซิล 

บริษ้ีที่ม้่งม้�นในการส่ำงมอบสำินค้าท่ี่�เปี็นมิต้รต่้อสำิ�งแวด้ล้อม ในปีี 
การเงิน 2566-67 บริษี้ที่ได้้ที่ำาการปีระเมินการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก
ต้ลอด้ว้ฏิจ้กรของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และผู้่านการร้บรองปีระกาศนียบ้ต้ร
คาร์บอนฟื้้้ต้พริ�นที่์ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ และโรงงาน SISCO ได้้ร้บ
ปีระกาศนียบ้ต้รคาร์บอนฟ้้ื้ต้พริ�นท์ี่ขององค์กรต้่อเน่�องเปี็นปีีท่ี่�เจ็ด้ 
จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชำน)
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• การจ่ำดการของเสียและของเสียอ่นต้ราย
บริษ้ีที่ม่้งเน้นเพื�อการบริหารจ้ด้การขยะฝัึงกลบเป็ีนศ้นย์ โด้ยในปีีท่ี่�
ผู้า่นมาบรษ้ิีที่สำามารถืนำาของเสำย่กลบ้มาใชำใ้หมร่อ้ยละ 99.87 ในปีีการ
เงิน 2566 – 67 โรงงานที่้�ง 3 แห่งได้้ปีร้บปีร้งมาต้รการจ้ด้การขยะ
และของเสำย่เพื�อใหส้ำอด้คลอ้งกบ้กฎหมายการจด้้การกากอต้้สำาหกรรม 
ซึ�งม่ผู้ลบ้งค้บใชำ้เมื�อเด้ือนพฤศจิกายน 2566

มิต้ิส่งคม

ส่ขภัาวะและความปลอดภ่ัยในการทำางาน
บริษี้ที่ม่ความม้่งม้�นสำ้่ความเปี็นเลิศด้้านความปีลอด้ภ้ย อาชำ่วอนาม้ย 
และสำภาพแวด้ล้อมในการที่ำางานสำำาหร้บพน้กงานและพน้กงาน 
ผู้้้ร้บเหมา โด้ยถืือว่าเรื�องด้้งกล่าวเปี็นสำิ�งสำำาค้ญอ้นด้้บแรกใน 
การปีฏิิบ้ติ้งานควบค้่ไปีก้บการด้ำาเนินธ้รกิจและถืือเปี็นหน้าท่ี่� 
ความร้บผิู้ด้ชำอบของผู้้้บริหารและพน้กงานท้ี่กระด้้บ

ในท้ี่กๆ ไต้รมาสำ บริษ้ีที่ม่การรณรงค์เพื�อสำร้างจิต้สำำานึกด้้าน 
ความปีลอด้ภ้ยในการที่ำางานให้ก้บพน้กงานและผู้้้ร้บเหมา ในปีี
นี� ห้วข้อต้่างๆ ได้้แก่ การสำ้มผู้้สำเครื�องจ้กรและแหล่งอ้นต้ราย  
ความปีลอด้ภ้ยในการใชำ้งานเครน การปีฏิิบ้ต้ิงานท่ี่�สำ้งอย่าง
ปีลอด้ภ้ย และ ความปีลอด้ภ้ยที่างถืนน

เพิ�มปีระสำิที่ธิภาพการจ้ด้การความปีลอด้ภ้ยของกระบวนการ (PSM) 
เพื�อจ้ด้การความสำมบ้รณ์ของกระบวนการที่่�เปี็นอ้นต้ราย และปี้องก้น
เหต้้การณ์สำำาค้ญ เชำ่น การระเบิด้ ไฟื้ไหม้ และเหต้้การณ์ภ้ยพิบ้ติ้ 
อื�นๆ ในโรงงานผู้ลิต้ บริษี้ที่ที่บที่วนหล้กการ ข้�นต้อน และแนวปีฏิิบ้ต้ิ 
ท่ี่�ม่จ้ด้ม่้งหมายเพื�อระบ้ ที่ำาความเข้าใจ และควบค้มอ้นต้รายท่ี่�
เก่�ยวข้องก้บกระบวนการที่่�เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเนินงานของโรงงาน

บริษ้ีที่ม่เป้ีาหมายท่ี่�จะลด้การบาด้เจ็บถืึงข้�นหย้ด้งานให้เปี็นศ้นย์  
และลด้การบาด้เจ็บถืึงข้�นต้้องพบแพที่ย์ / การบาด้เจ็บถืึงข้�น
ปีฐมพยาบาลลง ร้อยละ 50 ในแต้่ละปีี โด้ยในปีีการเงิน 2567 กล้่ม
บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) ม่อ้ต้ราการบาด้เจ็บถืึงข้�นหย้ด้งาน
เปี็น 0.20 คร้�ง (ต้่อหนึ�งล้านชำ้�วโมงการที่ำางาน) โด้ยโรงงาน SCSC 
ไม่ม่การเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถืึงข้�นหย้ด้งาน (Loss Time Injury) เปี็นเวลา
มากกว่า 5 ปีี

การสร้างความผูกพ่นก่บชื่่มชื่นและส่งคม 

บรษ้ิีที่ม่นโยบายการด้ำาเนนิธร้กจิด้ว้ยความรบ้ผู้ดิ้ชำอบต้อ่สำง้คม ยดึ้ถือื
มาต้รการต้่างๆ จากที่้กภาคสำ่วน มาปีระย้กต้์และปีร้บปีร้งการด้ำาเนิน
ธ้รกิจอย่างสำมำ�าเสำมอ สำร้างการพ้ฒนาธ้รกิจและช้ำมชำนอย่างย้�งยืน 
โด้ยพน้กงานท้ี่กคนจะต้้องม่ส่ำวนร่วมในการพ้ฒนาช้ำมชำนและเข้าร่วม
กจิกรรมเพื�อสำง้คม อ้นเปีน็สำว่นหนึ�งของการวางรากฐานในการด้ำาเนนิ
ธ้รกิจอย่างย้�งยืน

ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เศรษีฐกิจหม้นเว่ยน (Circular Economy Product) 
เปี็นโครงการสำร้างม้ลค่าจากการใช้ำเหล็กปีลายสำ้�นอ้พไซเคิล 
เปี็นเฟื้อร์นิเจอร์ แที่นท่ี่�จะร่ไซเคิลโด้ยการหลอมเพื�อผู้ลิต้เหล็กเสำ้น 
ขึ�นมาใหม่ ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์นี�ได้้ถื้กนำาไปีใช้ำในกิจกรรม CSR ของบริษ้ีที่  
เชำ่น การที่ำาเก้าอ่�สำำาหร้บชำ้มชำนหนองนำ�าเย็น จ้งหว้ด้ระยอง

บริษ้ีที่ได้้ด้ำาเนินการสำำารวจความพึงพอใจของช้ำมชำนรอบโรงงาน 
ต้่อการด้ำาเนินงานด้้านกิจกรรมเพื�อสำ้งคมของบริษ้ีที่ เพื�อให้ที่ราบถึืง
ปีัญหาและความต้้องการของชำ้มชำนที่่�แที่้จริง ซึ�งจะนำาไปีสำ้่การพ้ฒนา
กิจกรรมเพื�อสำ้งคม โด้ยช้ำมชำนได้้ร้บที่ราบถืึงปีระโยชำน์และเห็นถืึง 
ความสำำาค้ญของกิจกรรมเพื�อสำ้งคมในด้้านต้่างๆ ได้้แก่ การสำร้าง
รายได้้ให้ก้บชำ้มชำน การสำ่งเสำริมสำาธารณ้ปีโภคให้ด้่ขึ�น การสำน้บสำน้น
ด้้านการศึกษีา การจ้ด้การขยะ การสำ่งเสำริมด้้านความปีลอด้ภ้ย  
การสำนบ้สำนน้กจิกรรมช้ำมชำน กจิกรรมอนร้ก้ษ์ีธรรมชำาติ้ การสำนบ้สำนน้
อาชำ่พชำ้มชำนซึ�งม่ความพึงพอใจโด้ยรวมร้อยละ 83

บริษี้ที่ให้ความสำำาค้ญก้บเสำ่ยงของชำ้มชำน และน้อมร้บคำาแนะนำาต้่างๆ 
เพื�อปีร้บปีร้งระบบการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ และบริหารปีระเด้็น
สำาธารณะ ในปีีที่่�ผู้่านมาไม่เกิด้ข้อร้องเร่ยนจากชำ้มชำน

การพ่ฒนาพน่กงานและความเป็นอยู�ที�ดี

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บสำ้ขภาพและความเปี็นอย่้ท่ี่�ด้่ของพน้กงาน 
ซึ�งจำาเปี็นต้่อการปีฏิิบ้ติ้งานท่ี่�เปี็นเลิศ ต้ลอด้จนการเต้ิบโต้และ 
ความย้�งยืนในระยะยาว ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ได้้ริเริ�ม
โครงการ “วิศวกรฝึึกห้ด้” เพื�อสำน้บสำน้นแผู้นกำาล้งคน และใน 
การสำร้างความต้ระหนก้ร้ด้้้านสำข้ภาพ ความเป็ีนอย่้ท่ี่�ด้ ่ความปีลอด้ภย้ 
และท้ี่กษีะการที่ำางาน บริษ้ีที่ได้้ม่การจ้ด้การฝึึกอบรมหล้กสำ้ต้รต้่างๆ 
เชำ่น การปีฐมพยาบาลและการก้้ชำ่พเบื�องต้้น การพ้ด้ค้ยเรื�องสำ้ขภาพ 
กิจกรรมการนวด้และการยืด้เสำ้นยืด้สำาย และการต้ลาด้ท่ี่�ข้บเคลื�อน
ด้้วยข้อม้ล เปี็นต้้น นอกจากนี� บริษ้ีที่ด้ำาเนินโครงการเพื�อพ้ฒนา 
ด้้ชำนีสำ้ขภาพของพน้กงาน ได้้แก่ Let’s Move Challenge และ  
Project FIT ปีี 2

มิติ้เศรษัฐกิจำ

การสร้างความพึงพอใจำสูงส่ดใหุ้้ก่บลูกค้า
บริษ้ีที่ให้ความเชืำ�อม้�นในการม่สำ่วนร่วมก้บล้กค้าในการพ้ฒนาและ
สำ่งมอบผู้ลิต้ภ้ณฑ์์นว้ต้กรรมเพื�อต้อบโจที่ย์ให้แก่ล้กค้าอย่างต้่อเน่�อง 
ต้้วอย่างเชำ่นเหล็กเสำ้นต้้านที่านแรงสำ้�นสำะเที่ือนของแผู้่นด้ินไหวท่ี่�
ชำ่วยที่ำาให้ผู้้้บริโภคม่ความปีลอด้ภ้ยมากยิ�งขึ�น เหล็กเสำ้นต้้ด้และด้้ด้
สำำาเร็จร้ปีท่ี่�ชำ่วยลด้การสำ้ญเสำ่ย เหล็กเหลือทิี่�งจากการต้้ด้และด้้ด้ท่ี่�
หน้างาน เหล็กเสำ้นข้ออ้อยเกรด้ SD50 ท่ี่�ม่ความแข็งแรงมากกว่า
เหล็กเกรด้ SD40 เหล็กเด้ือยสำำาเร็จร้ปี ชำ่วยลด้การนำาเข้าสำินค้าจาก
ต้่างปีระเที่ศ เหล็กปีลอกข้ออ้อยสำำาเร็จร้ปี ใชำ้เสำริมความแข็งแรง

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ของโครงสำร้างคอนกร่ต้ เสำริมเหล็ก โครงเหล็กสำำาหร้บงานฐานราก 
(Footing) ในการก่อสำร้างชำว่ยใหก้ารก่อสำร้างสำะด้วกและรวด้เร็วยิ�งขึ�น  
เหล็กเสำ้นท่ี่�ม่ค้ณสำมบ้ต้ิสำอด้คล้องก้บมาต้รฐานรถืไฟื้ความเร็วสำ้ง
ของปีระเที่ศจ่น สำำาหร้บโครงการก่อสำร้างรถืไฟื้ความเร็วสำ้งไที่ย-จ่น 
โด้ยเฉพาะ เหล็กเสำ้นท่ี่�ไม่ผู้่านกระบวนการที่างความร้อนสำำาหร้บ
โครงสำร้างท่ี่�ต้้องการค้ณสำมบ้ติ้ต้้านที่านความล้าเชำ่นสำะพาน  
ที่างด้่วน เปี็นต้้น เหล็กลวด้คาร์บอนสำ้งสำำาหร้บงานเสำริมแรงยาง 
รถืยนต์้ ชำ่วยลด้การนำาเข้าว้ต้ถื้ดิ้บท่ี่�ใช้ำในการผู้ลิต้เส้ำนใยเหล็กเสำริม 
ยางรถืยนต์้ (Tire Cord) จากต่้างปีระเที่ศลงได้้และชำ่วยให้บริษ้ีที่
ผู้ลิต้ยางรถืยนต์้ในปีระเที่ศไที่ยม่ความสำามารถืในการแข่งข้นก้บ
ต้่างปีระเที่ศได้้มากขึ�น นอกจากนี�บริษ้ีที่กำาล้งพ้ฒนาเหล็กข้ออ้อย
ชำ้�นค้ณภาพ SD60 ท่ี่�สำามารถืร้บแรงได้้มากกว่าเหล็กข้ออ้อยท้ี่�วไปี 
ที่ำาให้ผู้้้ออกแบบสำามารถืลด้ปีริมาณเหล็กข้ออ้อยและต้้นท้ี่นท่ี่�ใชำ้ใน
การก่อสำร้างลงได้้รวมท้ี่�งสำามารถืออกแบบได้้หลากหลายมากยิ�งขึ�น

บริษ้ีที่ได้้จ้ด้โครงการพ้นธมิต้รการค้าปีล่ก สำ่งผู้ลให้บริษ้ีที่ม่ปีริมาณ
การขายในชำ่องที่างการค้าปีล่กและโมเด้ิร์นเที่รด้ท่ี่�เพิ�มมากขึ�น และ 
ผู้้้บริโภคได้้ร้บความสำะด้วกในการซื�อสำินค้า อ่กที่้�งบริษ้ีที่ย้งส่ำงเสำริม 
การพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เกรด้พิเศษีเพื�อสำร้างความแต้กต้่างและให้ 
เหมาะสำมก้บการใชำ้งานของล้กค้าแต้่ละกล้่มสิำนค้า

บริษ้ีที่ได้้ที่ำาการสำำารวจความพึงพอใจของล้กค้าโด้ยบริษ้ีที่ภายนอก 
โด้ยได้้ร้บคะแนนสำ้งสำ้ด้ท่ี่�เคยม่มาอย่้ท่ี่� 87 คะแนน โด้ยรวมแล้ว 
คะแนนความพึงพอใจของแต้่ละผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ด้่ขึ�นจากการสำำารวจคร้�ง
ล่าสำ้ด้ โด้ยเฉพาะเหล็กเสำ้นและเหล็กลวด้คาร์บอนต้ำ�า โด้ยค้ณภาพ
ของผู้ลติ้ภณ้ฑ์ข์องบรษ้ิีที่ได้ร้บ้คะแนนความพงึพอใจสำง้สำด้้เมื�อเปีรย่บ
เที่่ยบก้บค้่แข่งข้นรายอื�นๆ

บรษ้ิีที่ได้ด้้ำาเนนิแนวนโยบายการม่้งเนน้ลก้คา้เปีน็ศน้ยก์ลาง โด้ยม่้งม้�น 
ในการปีร้บปีร้งค้ณภาพผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เพื�อต้อบสำนองความต้้องการของ
ล้กค้าและปีร้บปีร้งการควบค้มกระบวนการผู้ลิต้เพื�อลด้จำานวนข้อ 
ร้องเร่ยนต้้วอย่างการด้ำาเนินการในปีีนี� ได้้แก่ จ้ด้ที่ำามาต้รฐานการม้ด้
บรรจ้ภ้ณฑ์์ของเหล็กเส้ำนและเหล็กลวด้ให้แข็งแรงมากขึ�น และเพิ�ม
บาร์โค้ด้บนปี้ายสำินค้าเหล็กเสำ้นเพื�อระบ้รายละเอ่ยด้สำินค้า

บริษ้ีที่ได้้ใชำ้เที่คโนโลย่ด้ิจิท้ี่ลสำน้บสำน้นการให้บริการแก่ล้กค้าโด้ย 
ผู้้แ้ที่นขายของบริษ้ีที่จะใชำแ้อปีพลิเคช้ำนไลน ์(Line application) อ่เมล 
และโปีรแกรมรายงานการต้ิด้ต่้อล้กค้า (Customer Visit Report)  
ในการติ้ด้ต่้อและร้บฟัื้งผู้ลต้อบร้บของล้กค้าและนำาไปีปีร้บปีร้งและ
พ้ฒนาระบบเพื�อต้อบสำนองความต้้องการของล้กค้าได้้ท้ี่นท่ี่ และม่
การนำาเที่คโนโลย่เพื�อชำ่วยให้การบริการเป็ีนไปีอย่างรวด้เร็วยิ�งขึ�น  
เชำ่น การจ้ด้ที่ำาแอปีพลิเคช้ำนสำำาหร้บล้กค้าเพื�อต้ิด้ต้ามสำถืานะคำาสำ้�ง 
ซื�อ ใบแจ้งหนี�และใบกำาก้บภาษี่อิเล็กที่รอนิกสำ์ การที่ำาคิวอาร์โค้ด้
บนปี้ายสำินค้า ระบบใบร้บรองสำินค้าออนไลน์ การสำ้�งซื�อสำินค้าเหล็ก
เสำ้นต้้ด้และด้้ด้ออนไลน์ และแอปีพลิเคชำ้นต้ิด้ต้ามแผู้นการจ้ด้สำ่งของ 
สำินค้าเหล็กเสำ้นต้้ด้และด้้ด้ รวมที่้�งเพิ�มชำ่องที่างการการต้ิด้ต้่อก้บ 
ล้กค้าได้้ง่ายยิ�งขึ�นผู่้านที่างเว็บไซต์้ของบริษ้ีที่ แอปีพลิเคช้ำนไลน์  
เฟื้ซบ้๊ก ฯลฯ และเพิ�มชำ่องที่างจ้ด้จำาหน่ายที่างออนไลน์ผู้่านเว็บไซต้์ 
‘บ้านคลิกบิ�ว’ เพื�อให้ล้กค้าเข้าถืึงการซื�อสำินค้าได้้สำะด้วกและรวด้เร็ว
ยิ�งขึ�น

การกำาก่บดูแลกิจำการที�ดี จำรรยาบรรณธ่รกิจำ ค่ณธรรม 
และความโปร�งใส

กำาหนด้โครงสำร้างการบริหารงานจรรยาบรรณอย่างเป็ีนรป้ีธรรมโด้ยม่
คณะกรรมการจรรยาบรรณสำ้งสำ้ด้ และคณะอน้กรรมการจรรยาบรรณ
ของสำำาน้กงานใหญ่ และที่้�งสำามโรงงาน ซึ�งม่ต้้วแที่นของพน้กงาน
บริษ้ีที่และพน้กงานของผู้้้ร้บเหมาร่วมอย้่ด้้วย ต้ลอด้จนม่ท่ี่�ปีรึกษีา
จรรยาบรรณ ผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณในแต่้ละพื�นท่ี่�ปีระกอบด้้วย
ผู้้้ชำายสำองคนและหญิงหนึ�งคน ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นเลขาน้การของแต้่ละ 
คณะอน้กรรมการ โด้ยม่อ้ต้ราสำ่วนผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณต้่อ
จำานวนพน้กงานที่้�งหมด้อย้่ที่่� 1 ต้่อ 90 และอ้ต้ราสำ่วนผู้้้ปีระสำานงาน
จรรยาบรรณสำต้ร่ต้่อจำานวนพน้กงานสำต้ร่ ที่้�งหมด้อย้่ที่่� 1 ต้่อ 39

คัณะกำรรมกำ�รสตุรี ด้้แลให้พน้กงานสำต้ร่ และพน้กงานสำต้ร่ของ 
ผู้้้ร้บเหมาท่ี่�เข้ามาปีฏิิบ้ติ้งานในแต่้ละโรงงานได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้ต้าม
หล้กจรรยาบรรณของที่าที่าอย่างถื้กต้้อง กำาหนด้แผู้นงานใน 
การด้้แลพน้กงานและพน้กงานสำต้ร่ของผู้้้ร้บเหมาในเรื�องต้่างๆ อาทิี่ 
การพ้ฒนาสำมรรถืนะและศ้กยภาพของพน้กงานสำต้ร่ การแสำวงหา 
แนวที่างในการขจ้ด้หรือแก้ไขปัีญหาท่ี่�อาจเป็ีนอ้ปีสำรรคต่้อ 
การปีฏิิบ้ต้ิงาน เปี็นต้้น

โอกำ�สกำ�รจ้ำ�งง�นทีุ�เทุ่�เทีุยม บริษ้ีที่ให้โอกาสำท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมก้นแก่
พนก้งานท้ี่กคนและผู้้ส้ำม้ครท่ี่�มค่ณ้สำมบ้ต้เิหมาะสำมสำำาหรบ้การจ้างงาน 
บริษี้ที่ไม่เลือกปีฏิิบ้ต้ิด้้วยเหต้้ผู้ลใด้ๆ รวมถืึงเชำื�อชำาต้ิ วรรณะ ศาสำนา 
สำ่ผู้ิว วงศ์ต้ระก้ล สำถืานภาพการสำมรสำ เพศ รสำนิยมที่างเพศ อาย้ 
สำ้ญชำาติ้ ชำาต้ิพ้นธ้์ ความพิการ หรือด้้านอื�นใด้ท่ี่�ได้้ร้บการค้้มครอง
โด้ยกฎหมายที่่�บ้งค้บใชำ้

สิทุธิมนุษัยชีน บริ ษ้ีที่กำาหนด้นโยบายด้้านสำิที่ธิมน้ษียชำนใน 
การปีฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยกล้่มต่้างๆ ไว้อย่างช้ำด้เจน ซึ�งรวมถืึง
นโยบายท่ี่�จะไม่ว่าจ้างแรงงานเด้็ก และแรงงานท่ี่�มาจากการบ้งค้บ
ข่้เข็ญหรอืไมส่ำมค้รใจในรป้ีแบบใด้ๆ โด้ยม้ง่ม้�นด้ำาเนนิการให้พนก้งาน 
บริษ้ีที่ค้่ค้าและผู้้้ร้บเหมาท่ี่�ปีฏิิบ้ต้ิงานในนามของบริษ้ีที่ยึด้ม้�นใน 
หล้กการเด้่ยวก้นและให้ความสำำาค้ญในการนำาหล้กสำิที่ธิมน้ษียชำน 
ไปีปีฏิิบ้ต้ิเปี็นแนวที่างการด้ำาเนินธ้รกิจอย่างครบถื้วนในที่้กด้้าน

กำ�รตุ่อตุ้�นกำ�รตุิดสินบนและกำ�รทุุจำริตุคัอร์รัปัชีัน และนโยบ�ย
ทีุ�เกำี�ยวัข้องกัำบกำ�รดำ�เนินธุรกิำจำอย่�งมีจำริยธรรม บริษ้ีที่กำาหนด้ 
นโยบายในการต่้อต้้านการติ้ด้สำินบนและการต้่อต้้านการท้ี่จริต้
คอร์ร้ปีช้ำนในท้ี่กร้ปีแบบไว้อย่างช้ำด้เจน พร้อมท้ี่�งม่การจ้ด้ฝึึกอบรม
และสำื�อสำารให้คณะกรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงานท้ี่กคนได้้ร้บ
ที่ราบและยึด้ถืือปีฏิิบ้ติ้ ซึ�งรวมถึืงนโยบายต่้างๆ ท่ี่�เก่�ยวเน่�องก้บการ
สำ่งเสำริมการด้ำาเนินธ้รกิจอย่างม่จริยธรรม อาทิี่ นโยบายการไม่ร้บ 
ของขวญ้หรอืการรบ้รองจากค่้ค้า นโยบายการให้ของขวญ้กบ้หนว่ยงาน 
ราชำการ นโยบายการร้องเร่ยนการกระที่ำาผิู้ด้จรรยาบรรณ นโยบาย
และแนวปีฏิิบ้ต้ิในการปี้องก้นการค้กคามหรือล่วงละเมิด้ที่างเพศใน
สำถืานที่่�ที่ำางาน เปี็นต้้น

56-1 One Report 2566-67
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บริษ้ีที่ได้้ร้บการร้บรองการเปี็นสำมาชำิกแนวร่วมต้่อต้้านคอร์ร้ปีช้ำน 
ของภาคเอกชำนไที่ย (Thai Private Sector Collective Action  
against Corruption: CAC) มาต้้�งแต้่ปีี 2559 และได้้ร้บการต้่ออาย้
สำมาชิำกของ CAC ในปีี 2562 และเชิำญบริษ้ีที่ค้่ค้าเข้าร่วมปีระกาศ
เจต้นารมณ์และขอร้บการร้บรองการเป็ีนภาค่เครือข่ายแนวร่วม 
ต้่อต้้านคอร์ร้ปีช้ำนของภาคเอกชำนไที่ย (Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption หรือ CAC) ในปีีการเงิน
ปีัจจ้บ้นบริษ้ีที่ได้้ร้บการต่้ออาย้สำมาชำิกแนวร่วมต้่อต้้านการท้ี่จริต้ 
ของภาคเอกชำนไที่ย อ่ก 3 ปีีคือ 2565 - 2568 บริษี้ที่ย้งได้้เข้าร่วม
เครือข่ายห้้นสำ่วนต้้านที่้จริต้เพื�อปีระเที่ศไที่ย (PACT) และเปี็นบริษี้ที่
นำาร่องในการปีระกาศเจต้นารมณ์เข้าร่วม UNICEF ในโครงการ  
Child-Friendly Business: “The Children Sustainability Forum”  
เพื�อสำ่งเสำริมการด้ำาเนินธ้รกิจท่ี่�เปี็นมิต้รและคำานึงถืึงสำิที่ธิเด้็ก

การบริหุ้ารจำ่ดการความเสี�ยง

การสำร้างการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนให้ก้บธ้รกิจและสำามารถืสำร้างม้ลค่า 
ให้ก้บผู้้้ถืือห้้น บริษ้ีที่ได้้ยึด้ม้�นในกระบวนการบริหารความเสำ่�ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management-ERM) ท่ี่�ให้ม้มมอง
ของความเส่ำ�ยงโด้ยรวมซึ�งช่ำวยให้การต้้ด้สิำนใจม่ปีระสิำที่ธิภาพ 
กรอบกระบวนการของการบริหารความเสำ่�ยงระด้้บองค์กรท่ี่� 

ปีฏิิบ้ต้ิสำอด้คล้องก้บแนวที่างของกล้่มบริษ้ีที่ที่าที่าสำต้่ลท่ี่�ม่พื�นฐาน 
มาจากมาต้รฐานสำากล จากการนำาข้อม้ลของแนวปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�เปี็นเลิศ 
ในกล้่มอ้ต้สำาหกรรมต้่างๆ มาพ้ฒนาและปีร้บใชำ้ เช่ำน การนำาองค์
ปีระกอบการบริหารความเส่ำ�ยงระด้้บองค์กรต้ามมาต้รฐานของ  
COSO และกรอบการด้ำาเนินงานและข้�นต้อนการบริหารความเส่ำ�ยง
ต้ามมาต้รฐานการบริหารความเสำ่�ยงสำากล ISO 31000 มาปีระย้กต้์
ใชำ้ในการบริหารจ้ด้การความเสำ่�ยงให้อย้่ในระด้้บที่่�เหมาะสำม

การระบ้ความเสำ่�ยงปีฏิิบ้ต้ิต้ามแนวที่างที่้�งจากระด้้บบนลงล่าง 
และระด้้บล่างขึ�นบน เป็ีนกระบวนการที่ำาซำ�าท่ี่�ม่การพ้ฒนาอย่าง 
ต้่อเน่�อง ม่การพิจารณาปัีจจ้ยเส่ำ�ยงที่้�งหมด้ของบริษ้ีที่ด้้วยผู้ล 
วิเคราะห์อย่างละเอ่ยด้ของสำภาพแวด้ล้อมที่างธ้รกิจและสำภาวะ 
ที่างการต้ลาด้ การจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญของความเส่ำ�ยงจะเกิด้ขึ�น 
หล้งจำาแนกความเสำ่�ยงออกเปี็น 3 ปีระเภที่ คือ ปีระเภที่เอ บ่ และซ่  
ต้ามคะแนนความเสำ่�ยงท่ี่�ปีระเมินจากความน่าจะเปี็นท่ี่�จะเกิด้ขึ�น  
ผู้ลกระที่บท่ี่�ม่ต่้อธ้รกิจ และความเร็วท่ี่�จะได้้ร้บผู้ลกระที่บเมื�อ 
เหต้้การณ์ความเสำ่�ยงเกิด้ขึ�น รวบรวมมานำาเสำนอบนแผู้นท่ี่� 
ความเสำ่�ยง ที่้�งนี�คะแนนความเสำ่�ยงท่ี่�พิจารณาจากสำถืานะของต้้ว 
บ่งช่ำ�ความเส่ำ�ยงล่วงหน้าและสำถืานะของมาต้รการลด้ผู้ลกระที่บ 
ได้้ร้บการที่บที่วนอย่างสำมำ�าเสำมอโด้ยผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของแต่้ละ 
ฝึ่ายงานและโด้ยคณะจ้ด้การบริหารความเสำ่�ยงบริษ้ีที่ ซึ�งม่กรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่เป็ีนปีระธาน เพื�อหล่กเล่�ยงผู้ลการด้ำาเนินงานท่ี่�ไม่เป็ีน 
ไปีต้ามแผู้นงานหรือเหต้้การณ์ในที่างลบอื�น ด้้วยการกำาหนด้ 
มาต้รการลด้ผู้ลกระที่บเชิำงร้กอย่างเหมาะสำม 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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กลย่ทธ์และเป้าหุ้มายระยะยาว

บริษ้ีที่ม่การระบ้ปีระเด็้นท่ี่�ม่สำาระสำำาค้ญเป็ีนระยะๆ โด้ยท่ี่�ได้้ด้ำาเนินการแล้วเสำร็จในปีีงบปีระมาณ 2567 บริษ้ีที่ได้้ม้่งเน้นไปีท่ี่�ปีระเด็้นสำำาค้ญ 
ท่ี่�สำำาค้ญต้่อความย้�งยืนของธ้รกิจ และพ้ฒนากลย้ที่ธ์และเปี้าหมายระยะยาว (เปี้าหมายในปีีการเงิน 2571) โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้้งนี�

ประเด็นสำาค่ญ ความสำาค่ญต้�อองค์กร
ว่ต้ถ่ประสงค์ระยะยาว  

(ปีการเงิน 2571)
ด่ชื่นีชื่ี�ว่ดผลงานที�สำาค่ญและ
เป้าหุ้มาย (ปีการเงิน 2571)

กำ�รจำัดกำ�ร 
กำ�รเปัลี�ยนแปัลงสภิ�พั 
ภิ่มิอ�กำ�ศด้วัยกำลยุทุธ์และ
กำ�รตุอบสนองกำ�รจำัดกำ�ร
สิ�งแวัดล้อม

เน่�องจากการผู้ลิต้เหล็กที่ำาให้เกิด้
ก๊าซเรือนกระจกและมลพิษีที่าง 
อากาศอื�นๆ อากาศที่่�ปีล่อยออกมา
อาจสำ่งผู้ลกระที่บต้่อชำ้มชำนและ 
สำิ�งแวด้ล้อม

การบรรเที่าภาวะโลกร้อน • อ้ต้ราการปีล่อยก๊าซ 
คาร์บอนได้ออกไซด้์ (ต้้นต้่อ
ต้้นนำ�าเหล็กด้ิบ) 0.574

• อ้ต้ราการใชำ้พล้งงาน 8.8 
กิกะจ้ลต้่อต้้นนำ�าเหล็กด้ิบ

อ�ชีีวัอน�มัยและ 
คัวั�มปัลอดภิัย

อ้ต้สำาหกรรมเหล็กม่ความเสำ่�ยงที่่�จะ
เกิด้การบาด้เจ็บ อ้บ้ต้ิการณ์ และ
สำ้ขภาพของพน้กงานและผู้้้ร้บเหมา

ความเปี็นเลิศในการบริหาร
จ้ด้การความปีลอด้ภ้ยและ  
สำ้ขภาวะในการที่ำางาน

• การบาด้เจ็บจากการที่ำางาน
ถืึงข้�นหย้ด้งานเปี็น 0

กำ�รสนับสนุนชีุมชีนและ
คัวั�มรับผิดชีอบตุ่อสังคัม

เพื�อสำร้าง “การยอมร้บต้่อการ
ด้ำาเนินงานของกิจการ” ที่่�จะสำ่งผู้ล
ให้การด้ำาเนินงานของบริษี้ที่เปี็นไปี
อย่างราบรื�น รวมถืึงสำร้างการ 
ม่สำ่วนร่วมก้บชำ้มชำน โด้ยเฉพาะ 
คนหน้่มสำาวที่่�อาจเปี็นล้กค้า ค้่ค้า 
หรือพน้กงานของบริษี้ที่ในอนาคต้

ชำ้มชำนโด้ยรวมย้�งยืนด้้วยการ
สำ่งเสำริมการศึกษีาของน้กเร่ยน
และโครงการพ้ฒนาอื�นๆ

• จำานวนพนก้งานเข้าร่วม
โครงการ CSR (Corporate 
Social Responsibility)  
อย่างน้อย 1 โครงการ 100%

• จำานวนช้ำ�วโมงกิจกรรมจิต้
อาสำาต่้อปีี > 10 ช้ำ�วโมงต่้อคน

• จำานวนผู้้ไ้ด้้รบ้ปีระโยชำน์จาก
โครงการ CSR > 60,000 คน

คัวั�มเปั็นอย่่ทุี�ดีและ 
กำ�รพััฒน�ของพันักำง�น

การลงที่้นในการฝึึกอบรมและ
พ้ฒนาที่้กษีะเพื�อเพิ�มอ้ต้รา 
การร้กษีาพน้กงานและเพิ�ม 
ผู้ลปีระกอบการที่างการเงิน

พน้กงานที่่�ม่ความสำ้ข ม่สำ้ขภาพ
ด้่ และม่สำ่วนร่วมเปี็นสำิ�งสำำาค้ญ
ต้่อปีระสำิที่ธิภาพของบริษี้ที่ 
รวมถืึงการเต้ิบโต้และความ
ย้�งยืนในระยะยาวขององค์กร

• ด้ช้ำนีสำข้ภาพมากกว่า 12
• จำานวนวน้เฉล่�ยการฝึึกอบรม

พนก้งาน > 6 วน้ต่้อคน

กำ�รสร้�งคัวั�มพั่งพัอใจำ
ส่งสุดให้กำับล่กำคั้� 

เพื�อให้ม้�นใจว่าบริษี้ที่จะสำามารถื 
สำ่งมอบสำินค้าและบริการที่่�ม่
ค้ณภาพต้ามความคาด้หว้ง 
หรือสำ้งกว่าของล้กค้า ได้้ร้บ 
การต้อบร้บเพื�อการปีร้บปีร้ง 
เพื�อต้อบสำนองความต้้องการ 
ของล้กค้าในอนาคต้

การเปี็นค้่ค้าแห่งที่างเลือก • คะแนนความพึงพอใจของ
ลก้ค้า > 88

• จำานวนข้อร้องเรย่นของลก้ค้า
ต่้อปีี < 10

จำริยธรรมทุ�งธุรกำิจำ  
คัวั�มซ่�อสัตุย์  
คัวั�มโปัร่งใส  
และกำ�รกำำ�กำับด่แลกำิจำกำ�ร

เพื�อสำร้างองค์กรที่่�ม่ความโปีร่งใสำ
สำ้จริต้และลด้ความเสำ่�ยงในการเกิด้
การที่้จริต้คอร์ร้ปีชำ้น ซึ�งอาจสำ่ง 
ผู้ลกระที่บต้่อธ้รกิจรวมถืึงชำื�อเสำ่ยง
ของบริษี้ที่

การปีล้กฝึังว้ฒนธรรมการ
ด้ำาเนินธ้รกิจภายใต้้จริยธรรม
ที่้�วที่้�งองค์กร

• จำานวนเรื�องท่ี่�ได้้รบ้การร้อง
เรย่นผู่้านช่ำองที่างการร้อง
เรย่นของบริษ้ีที่ > 10

• จำานวนพนก้งานท่ี่�ได้้รบ้ 
การอบรมจรรยาบรรณ  
ร้อยละ 100

• คะแนนการกำากบ้ด้แ้ล 
กจิการ > 93

กำ�รบริห�รจำัดกำ�ร 
คัวั�มเสี�ยง

การกำาหนด้ว้ต้ถื้ปีระสำงค์และกลย้ที่ธ์
ที่างธ้รกิจผู้่านการลด้ความเสำ่�ยงเชำิง
ร้กและให้การสำน้บสำน้นใน 
การต้้ด้สำินใจ

ความม้�นคงที่างธ้รกิจ • อ้ต้ราการปีฏิบ้ิต้ติ้ามแผู้น 
ลด้ความเส่ำ�ยง > ร้อยละ 80

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บการม่สำ่วนร่วมของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท่ี่�ม่ต้่อการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ที่้�งภายในและภายนอก โด้ยนำาเอาข้อเสำนอแนะของ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยมาใชำ้ในการปีร้บปีร้งกระบวนการต้่างๆ รวมถืึงการปีระเมินปีระเด้็นท่ี่�ม่ความสำำาค้ญต้่อความย้�งยืน ซึ�งได้้แบ่งความร้บผู้ิด้ชำอบ
ต้่อผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท่ี่�ได้้ร้บหรืออาจได้้ร้บผู้ลกระที่บจากการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ออกเปี็น 10 กล้่ม โด้ยในแต้่ละกล้่มจะม่ร้ปีแบบการสำื�อสำารและ 
การม่สำ่วนร่วมท่ี่�แต้กต้่างก้นไปีต้ามความเหมาะสำม

กล่�มผู้มีส�วนได้เสียและการต้อบสนองความคาดหุ้ว่งของผู้มีส�วนได้เสียแต้�ละกล่�ม

กล่�มผู้มีส�วนได้เสีย ต้่วอย�างการมีส�วนร�วม ประเด็นความคาดหุ้ว่ง

1. ผู้้�ถ่ือีหุ�นุ

• การปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้นปีระจำาปีี
• การเย่�ยมชำมโรงงาน
• รายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ
• การต้ิด้ต้่อก้บบริษี้ที่โด้ยต้รง

• ผู้ลต้อบแที่นจากการลงที่้น
• การเต้ิบโต้ของบริษี้ที่
• ความโปีร่งใสำและความถื้กต้้องของข้อม้ล

2. ล้กี่ค�า

• การสำำารวจความพึงพอใจ
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การพบปีะล้กค้า
• การต้ิด้ต้่อผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์
• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ
• กิจกรรมต้่างๆ ซึ�งบริษี้ที่ได้้จ้ด้ขึ�น

• ความพึงพอใจในสำินค้าและบริการ
• ได้้ร้บสำินค้าและบริการที่่�ม่ค้ณภาพในราคา 
ที่่�เหมาะสำม

3. ค้่ค�า

• การพบปีะค้่ค้า
• การต้ิด้ต้่อผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ
• กิจกรรมต้่างๆ ซึ�งบริษี้ที่ได้้จ้ด้ขึ�น

• ได้้ร้บใบสำ้�งซื�อสำินค้าหรือบริการท่ี่�ถื้กต้้อง
• ได้้ร้บการชำำาระเงินต้รงต้ามเวลา
• การร้กษีาความสำ้มพ้นธ์อ้นด้่ระหว่างผู้้้ขาย
และผู้้้ซื�อ

4. พื่นัุกี่งานุ

• การพบปีะกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่
• สำื�อปีระชำาสำ้มพ้นธ์ภายในองค์กร
• แบบสำำารวจความผู้้กพ้นของพน้กงาน
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• กล่องร้บความคิด้เห็น
• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ
• กิจกรรมต้่างๆ ซึ�งบริษี้ที่ได้้จ้ด้ขึ�น

• ความม้�นคงและความก้าวหน้าในหน้าท่ี่�
การงาน

• สำว้สำด้ิการและค่าต้อบแที่นท่ี่�น่าพอใจ
• โอกาสำในการเร่ยนร้้การพ้ฒนาความร้้
ความสำามารถื

• ได้้ร้บการด้้แลท่ี่�ด้่ด้้านอาช่ำวอนาม้ย 
ความปีลอด้ภ้ยและค้ณภาพช่ำวิต้

5. ชุุมชุนุและสังคม

• การที่ำากิจกรรมร่วมก้บชำ้มชำน
• การพบปีะพ้ด้ค้ยก้บผู้้้นำาชำ้มชำน
• การลงพื�นที่่�พบปีะชำ้มชำน
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ

• ด้้แลสำิ�งแวด้ล้อมช้ำมชำน
• สำน้บสำน้นกิจกรรมของช้ำมชำน
• ร่วมสำร้างสำาธารณปีระโยชำน์และ 
ชำ่วยเพิ�มรายได้้ให้ก้บช้ำมชำน

• ไม่ม่ข้อร้องเร่ยนจากช้ำมชำน  
และม่ความพึงพอใจของช้ำมชำนต้่อ 
การด้ำาเนินกิจการของบริษ้ีที่

การมีส�วนร�วมของผู้มีส�วนได้เสีย

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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กล่�มผู้มีส�วนได้เสีย ต้่วอย�างการมีส�วนร�วม ประเด็นความคาดหุ้ว่ง

6. ค้่แข่งขันุ

• การพบปีะพ้ด้ค้ย
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ

• การปีฏิิบ้ต้ิต้่อค้่แข่งอย่างเปี็นธรรมต้ามกรอบ
การแข่งข้น

• การต้ลาด้และการขายที่่�เปี็นไปีต้ามกฎหมาย
และจรรยาบรรณ

7. อีงค์กี่รไม่แสวงหาผู้ลกี่ำาไร 
และอีงค์กี่รปกี่ครอีงท�อีงถิื�นุ

• การพบปีะพ้ด้ค้ย
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การสำน้บสำน้นกิจกรรมสำ่วนที่้องถืิ�น
• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ

• ลด้ผู้ลกระที่บจากมลพิษี

8. หนุ่วยงานุราชุกี่าร

• การพบปีะพ้ด้ค้ย
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การรายงานผู้ลให้ก้บหน่วยงานราชำการ
• การสำน้บสำน้นกิจกรรมของภาคร้ฐ

• การปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎระเบ่ยบ
• ลด้ผู้ลกระที่บท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นก้บช้ำมชำนและ 
สำิ�งแวด้ล้อม

9. ส่�อีมวลชุนุ

• การแถืลงผู้ลการด้ำาเนินงานปีระจำาไต้รมาสำ
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ
• การต้ิด้ต้่อผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์

• เปีิด้เผู้ยข้อม้ลข่าวสำารท่ี่�ช้ำด้เจน ถื้กต้้อง  
ต้รงปีระเด้็นและท้ี่นเหต้้การณ์

10. ธุนุาคารและสถืาบันุกี่ารเงินุ

• การแถืลงผู้ลการด้ำาเนินงานปีระจำาไต้รมาสำ
• การที่ำาแบบสำำารวจความคิด้เห็นเก่�ยวก้บ
ปีระเด้็นความย้�งยืน

• การร้องเร่ยนผู้่านชำ่องที่างการร้องเร่ยนต้่างๆ
• การต้ิด้ต้่อสำื�อสำารผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์

• สำร้างความเชืำ�อม้�นให้ก้บเจ้าหนี�ว่าจะได้้ร้บ
ชำำาระหนี�ครบถื้วนและต้รงเวลา

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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หุ้�วงโซั�ค่ณค�า

• ผู้้�ขายเศษเหล็ก็
• ผู้้�ขายวัตัถุดุิบิอ่ื่�นๆ
• ผู้้�ให�บริิการิ

หน่วัยงานจััดิหา หน่วัยงานผู้ล็ติ หน่วัยงานการิตล็าดิแล็ะการิขาย 
(บริิการิล็ก้ค้�า แล็ะกริะจัายสินิค้�า)

ล็ก้ค้�า

ห่วงโซ่อ้ปีที่านของบริษ้ีที่เริ�มต้้นจากผู้้้ขายเศษีเหล็กซึ�งม่อย้่ที่้�งในและต้่างปีระเที่ศ ผู้้้ขายว้ต้ถื้ด้ิบ และผู้้้ให้บริการ หน่วยจ้ด้หาจะต้ิด้ต้่อ 
กล้่มผู้้้ขายและผู้้้ ให้บริการเหล่านี� เพื�อจ้ด้หาสำินค้าและบริการในหมวด้หม้่ต้่างๆ และผู้่านกระบวนการต้รวจสำอบค้ณภาพของ 
ว้ต้ถื้ด้ิบในการผู้ลิต้ที่้�งหมด้ต้ามมาต้รฐานท่ี่�เก่�ยวข้องรวมถืึงการต้รวจว้ด้สำารก้มม้นต้ภาพร้งสำ่ เพื�อสำน้บสำน้นการผู้ลิต้ของแต้่ละโรงงาน ที่ำาการ
ผู้ลิต้เปี็นสำินค้าสำำาเร็จร้ปีปีระเภที่ต้่างๆ โด้ยสำินค้าสำำาเร็จร้ปีด้้งกล่าวจะจ้ด้สำ่งและกระจายสำินค้าไปีย้งล้กค้าโด้ยหน่วยการต้ลาด้และการขาย

เครือข�ายพ่นธมิต้รเพ่�อความย่�งย่น

บรษ้ิีที่เขา้รว่มเปีน็สำมาชำกิในสำมาคมผู้้้ผู้ลิต้เหลก็ที่รงยาวด้ว้ยเต้าอารค์
ไฟื้ฟื้้า สำมาคมการค้าเหล็กลวด้ไที่ย สำมาคมผู้้้ผู้ลิต้เหล็กโครงสำร้าง 
ร้ปีพรรณร่ด้ร้อน และสำมาคมการค้าเหล็กที่รงยาวมาต้รฐาน ซึ�งที่ำา
หน้าที่่� ในการเปี็นต้้วแที่นผู้้้ผู้ลิต้ในการปีระสำานงานก้บภาคร้ฐในด้้าน
ต้่างๆ เชำ่น การจ้ด้ที่ำามาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม ฯลฯ 

ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีที่เปี็นผู้้้นำาให้ก้บสำมาคมต้่างๆ ข้างต้้น  
เชำ่น นายช้ำยเฉลิม บ้ญญาน้ว้ต้ร ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่  
ฝึ่ายการต้ลาด้และการขาย บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)  
จำาก้ด้ (มหาชำน) เปี็นนายกสำมาคมผู้้้ผู้ลิต้เหล็กที่รงยาวด้้วยเต้าอาร์ค 
ไฟื้ฟื้้า และกรรมการสำมาคมการค้าเหล็กลวด้ไที่ย นายร้่งโรจน์  
เลิศอารมย์ ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ โรงงาน SISCO เปี็น 
นายกสำมาคมการค้าเหล็กที่รงยาวมาต้รฐาน

• บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) และบริษี้ที่ย่อย 
ซึ�งเปี็นต้้วแที่นของที่้�งสำามโรงงาน ได้้แก่ โรงงาน NTS โรงงาน 
SISCO และ โรงงาน SCSC ร่วมก้บ 49 บริษ้ีที่ผู้้้ผู้ลิต้เหล็ก 
ในปีระเที่ศไที่ยจาก 8 สำมาคมผู้้้ผู้ลิต้เหล็ก ร่วมลงนามให้สำ้ต้ยาบ้น 
ไม่ผู้ลิต้เหล็กที่่�ไม่ได้้มาต้รฐาน

• ต้้�งแต้่ปีี 2558 เปี็นต้้นมา บริษี้ที่ร่วมเปี็น 1 ใน 30 บริษี้ที่นำาร่อง 
ในการปีระกาศเจต้นารมณ์เข้าร่วมก้บ UNICEF ในโครงการ  
Child-Friendly Business: “The Children Sustainability Forum” 
เพื�อสำ่งเสำริมการด้ำาเนินธ้รกิจท่ี่�เปี็นมิต้รและคำานึงถืึงสำิที่ธิเด็้ก

• ต้้�งแต้่ปีี 2559 บริษ้ีที่เปี็นสำมาชำิกในโครงการแนวร่วมต้่อต้้าน
คอร์ร้ปีช้ำนของภาคเอกชำนไที่ย (CAC) และในปีี 2562 บริษ้ีที่
ผู้่านพิจารณาให้ร้บรองใหม่ โด้ย CAC ซึ�งม่นโยบาย ข้�นต้อน 
และแนวปีฏิิบ้ติ้ครบถื้วน เพื�อปี้องก้นการท้ี่จริต้ภายในองค์กร 
และในปีี 2565 บริษ้ีที่ได้้ผู้่านการร้บรองการต้่ออาย้สำมาชิำกแนว
ร่วมต้่อต้้านการท้ี่จริต้ของภาคเอกชำนไที่ยใหม่อ่ก 3 ปีี ต้้�งแต้่ 
ปีี 2565-68 นอกจากนี� บริษ้ีที่ย้งได้้เข้าร่วมสำมาคมต้่อต้้านการ
ท้ี่จริต้เพื�อปีระเที่ศไที่ย (PACT)

• ในปีี 2564 บริษ้ีที่ได้้เข้าร่วมก้บสำภาอ้ต้สำาหกรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย
ในการขอการร้บรองสำินค้าของบริ ษ้ีที่เปี็นสำินค้าท่ี่�ผู้ลิต้ใน
ปีระเที่ศไที่ย (Made in Thailand หรือ MiT) ซึ�งเปี็นสำ่วนหนึ�งของ
การร่วมมือระหว่างภาคร้ฐและสำภาอ้ต้สำาหกรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย 
ในการผู้ล้กด้้นการใชำ้สำินค้าท่ี่�ผู้ลิต้ในปีระเที่ศในโครงการภาคร้ฐ
ต้่างๆ เพื�อลด้การนำาเข้า และสำ่งเสำริมให้เศรษีฐกิจในปีระเที่ศเกิด้
การหม้นเว่ยนอ้นจะนำาไปีสำ้่การเติ้บโต้อย่างย้�งยืนของปีระเที่ศ

ห่่วงโซ่่อุปุทานภายในอุงค์์กร

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น
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การกำาหุ้นดนโยบายด้านสิ�งแวดล้อมและความย่�งย่น

ด้้วยวิสำ้ยท้ี่ศน์ของบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) 
ท่ี่� ม้่ งเน้นการด้ำาเนินธ้รกิจท่ี่� เปี็นเลิศด้้วยมาต้รฐานสำ้งสำ้ด้ของ 
การเปี็นบริษ้ีที่พลเมืองท่ี่�ด้่ บริษ้ีที่ม่การกำาหนด้นโยบายด้้าน 
ความย้�งยืน นโยบายการเปีล่�ยนแปีลงของสำภาพภ้มิอากาศ และ
นโยบายด้้านสำิ�งแวด้ล้อม

สำำาหร้บกลย้ที่ธ์ แนวที่างการจ้ด้การแนวปีฏิิบ้ติ้ และแผู้นการด้ำาเนิน
งานเพื�อม้่งไปีสำ้่การด้ำาเนินธ้รกิจท่ี่�เปี็นมิต้รต้่อสำิ�งแวด้ล้อม บริษ้ีที่ได้้
ม้่งเน้นท่ี่�กระบวนการผู้ลิต้สำ่เข่ยว (Green Process) โด้ยการผู้ลิต้ 
เหล็กด้้วยเต้าหลอมแบบอาร์คไฟื้ฟื้้า ( EAF หรือ Electric Arc 
Furnace) โด้ยเปี็นกระบวนการหลอมเหล็กจากเศษีเหล็กร่ไซเคิล 
100% ซึ�งเปี็นเที่คโนโลย่การร่ไซเคิลเหล็กท่ี่�ด้่ท่ี่�สำ้ด้ในปีัจจ้บ้นที่้�ง
ในด้้านค้ณภาพของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ความสำมำ�าเสำมอ และสำิ�งแวด้ล้อม 
บริษ้ีที่ย้งม้่งเน้นการใชำ้เที่คโนโลย่ท่ี่�ก่อให้เกิด้มลพิษีต้ำ�าและใชำ้
พล้งงานหม้นเว่ยนหรือพล้งงานที่างเลือกเพื�อลด้การปีล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก ที่้�งในด้้านการบริหารจ้ด้การที่ร้พยากร การจ้ด้การนำ�า 
การควบค้มการการเปีล่�ยนแปีลงของสำภาพภ้มิอากาศ การปีล่อย
ก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ เปี็นต้้น

บริ ษ้ีที่ ย้ งคง ม้่ งม้� นสำ้่ กา รร้ บรองคาร์ บอนฟื้้ต้พริ� นที่์ สำำาหร้ บ 
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และมาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่ี่�เปี็นมิต้รต้่อสำิ�งแวด้ล้อมอื�นๆ  
เพื�อต้อบสำนองต้่อมาต้รการที่างการค้าท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นในอนาคต้

บริษ้ีที่คำานึงถืึงผู้ลกระที่บท่ี่�เกิด้จากการต้้ด้สิำนใจและการด้ำาเนินงาน
ของบริษ้ีที่ท้ี่�งการใชำ้ที่ร้พยากรต้่างๆ (เชำ่น การใชำ้พล้งงานไฟื้ฟื้้า 
ก๊าซธรรมชำาติ้ เศษีเหล็ก นำ�า) ถืิ�นท่ี่�ต้้�งของโรงงาน มลภาวะ และ
ของเสำ่ยรวมถืึงผู้ลกระที่บท่ี่�ม่ต้่อท่ี่�อย้่อาศ้ยต้ามธรรมชำาต้ิของพืชำ 
และสำิ�งม่ช่ำวิต้ต้่างๆ ต้ลอด้จนม่ การบำาบ้ด้นำ�าเสำ่ยและนำากล้บมาใชำ้ 
ใหม่ในกระบวนการผู้ลิต้และใชำ้ปีระโยชำน์ด้้านอื�นๆ 

การจำ่ดการด้านมลภัาวะทางอากาศ
บริ ษ้ีที่ได้้ด้ำา เนินการ วิ เคราะห์ปีัจจ้ย ท่ี่�ก่อ ให้ เกิด้มลสำารจาก
กระบวนการผู้ลิต้ และกิจกรรมสำน้บสำน้นต้่างๆ วิเคราะห์หาสำาเหต้้
เพื�อลด้มลสำารท่ี่�จะเกิด้ขึ�นให้น้อยท่ี่�สำ้ด้ จึงม่การบำาบ้ด้มลพิษีที่าง

การจำ่ดการสิ�งแวดล้อมและการใชื่้ทร่พยากรอย�างย่�งย่น

อากาศก่อนปีล่อยอากาศสำะอาด้สำ้่ช้ำ�นบรรยากาศ ในขณะเด้่ยวก้นก็
ม่การติ้ด้ต้ามผู้ลงานวิจ้ยและเที่คโนโลย่ใหม่ๆ เพื�อจ้ด้การมลพิษี 
ที่างอากาศ เชำ่น NOx, SOx, CO เปี็นต้้น
บริ ษ้ีที่รณรงค์ ให้พน้กงานท้ี่กคนต้ระหน้กถึืงความสำำาค้ญของ
การปีระหย้ด้พล้งงาน โด้ยเน้นการม่สำ่วนร่วมของพน้กงาน และ
สำอด้คล้องก้บล้กษีณะของงาน อาที่ิ การปีระหย้ด้ไฟื้ฟื้้าในอาคาร
สำำาน้กงาน อ่กที่้�งย้งม่การให้ความร้้ และใชำ้สำื�อต้่างๆ เพื�อสำร้าง 
ความต้ระหน้กร้้และปีล้กจิต้สำำานึกในการปีระหย้ด้พล้งงานอย้่เสำมอ

การจำ่ดการฝุ่่�น

กิจกรรมท่ี่�ก่อให้เกิด้ฝึ้่น (Dust) ในกระบวนการผู้ลิต้ต้้�งแต้่การจ้ด้การ
ว้ต้ถื้ดิ้บ การขนสำ่ง การหลอม และการกองเก็บ บริษ้ีที่จึงได้้นำา
เที่คโนโลย่ต้่างๆ เข้ามาใชำ้เพื�อการบำาบ้ด้ โด้ยพิจารณาจากชำนิด้และ
ปีระเภที่ของฝึ้่นท่ี่�เกิด้ขึ�นในกิจกรรมต้่างๆ อาที่ิ

• ฝุ่่�นจำากการเผาไหุ้ม้ในกระบวนการผลิต้
สำ่วนใหญ่จะเปี็นฝึ้่นท่ี่�ม่ความร้อนสำ้ง ความชืำ�นต้ำ�าซึ�งจะถื้กสำ่งไปีท่ี่�
โรงกรองฝึ้่น (Fume Plant) เพื�อเริ�มต้้นกระบวนการกรอง โด้ยฝ้ึ่น 
จะถื้กด้้ด้ผู้่านอ้ปีกรณ์ด้้กฝึ้่นปีระเภที่ ไซโคลนเพื�อลด้ความร้อนและ
ด้้กฝึ้่นขนาด้ใหญ่ ฝึ้่นท่ี่�ม่ขนาด้เล็กจะถื้กสำ่งผู้่านเข้าไปีท่ี่�ถื้งกรอง
ฝึ้่น (Filter Bag) เพื�อผู้่านกระบวนการกรองฝึ้่น ซึ�งว้ด้ในค่า TSP 
(Total Suspended Particulate) ให้อย้่ในค่าท่ี่�ควบค้ม ต้ามเกณฑ์์
ท่ี่�กฎหมายกำาหนด้และสำามารถืนำามาใชำ้ซำ�าเปี็นว้ต้ถื้ดิ้บได้้

• ฝุ่่�นจำากการกองเก็บ
บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บการปี้องก้นปีัญหาจากฝึ้่นด้้งกล่าวท่ี่� 
สำามารถืสำ่งผู้ลกระที่บต้่อช้ำมชำนโด้ยรอบ จึงได้้จ้ด้ให้ม่มาต้รการ
ปี้องก้น อาที่ิ การฉีด้นำ�าบริเวณท่ี่�กองเก็บอย่างสำมำ�าเสำมอ การจ้ด้
ผู้้าใบคล้มอย่างมิด้ชำิด้ และการที่ำาต้าข่ายต้ิด้ต้้� งในทิี่ศที่างท่ี่� 
เหมาะสำม โด้ยม่การศึกษีาถืึงที่ิศที่างความเร็วลม และล้กษีณะ 
การต้้�งบ้านเรือน ของช้ำมชำนโด้ยรอบ ต้ลอด้จนม่การปีล้กต้้นไม้ 
ล้อมรอบพื�นท่ี่� เพื�อเปี็นพื�นท่ี่�แนวก้นชำน (Buffer Zone) ค้ด้กรองฝ้ึ่น
ท่ี่�อาจเล็ด้ลอด้ออกไปีอ่กชำ้�นหนึ�ง และย้งที่ำาให้เกิด้ท้ี่ศนียภาพ 
ท่ี่�สำวยงามอ่กด้้วย
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การบรรเทาการเปลี�ยนแปลงของสภัาพภัูมิอากาศการจำ่ดการและลดการปล�อยก๊าซัเรือนกระจำก 
(GREENHOUSE GAS, GHG)

บริษ้ีที่ด้ำาเนินการเพื�อบรรเที่าผู้ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลงของสำภาพภ้มิอากาศท่ี่�เก่�ยวข้องก้บกิจกรรม ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ และการบริการ  
เพื�อลด้การปีล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้้ขอบเขต้ท่ี่�บริษ้ีที่ควบค้มได้้โด้ยใชำ้เที่คโนโลย่ท่ี่�ก่อมลพิษีต้ำ�า และใชำ้พล้งงานที่ด้แที่นเพื�อลด้ 
การปีล่อยก๊าซเรือนกระจก ต้ลอด้จนเปีิด้โอกาสำให้ช้ำมชำนม่สำ่วนร่วม แสำด้งความคิด้เห็น บริษ้ีที่ย้งได้้จ้ด้กิจกรรมปีล้กต้้นไม้รอบพื�นท่ี่�โรงงาน
และบริเวณช้ำมชำนรอบโรงงาน พร้อมที่้�งปีล้กไม้ปีระด้้บบริเวณพื�นท่ี่�ว่างเปีล่าภายในโรงงานเพื�อให้เกิด้ความสำวยงาม เพิ�มพื�นท่ี่�สำ่เข่ยว 
และชำ่วยลด้ภาวะโลกร้อนอ่กด้้วย บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ค่าการใชำ้พล้งงานและที่ร้พยากรท่ี่�ก่อให้เกิด้ก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ (C0

2
 Emission) 

ในท้ี่กร้ปีแบบ รวมที่้�งจ้ด้ที่ำาแผู้นงานในการปีร้บปีร้งกระบวนการผู้ลิต้ให้ใชำ้พล้งงานและที่ร้พยากรลด้ลงอย้่เสำมอ

บริษั่ทควบค่มการปล�อยก๊าซัเรือนกระจำก โดยการกำาหุ้นดเป้าหุ้มายปริมาณการปล�อย 

ก๊าซัคาร์บอนไดออกไซัด์ ในปีการเงิน 2567 กล่�มบริษั่ทฯ สามารถควบค่มปริมาณ 

ก๊าซัคาร์บอนไดออกไซัด์ที�ปล�อยออกมาสู�ชื่่�นบรรยากาศได้ที� 0.619 ต้่นต้�อต้่นเหุ้ล็กดิบ  

กล่�มบริษั่ท ทาทา สต้ีล ได้กำาหุ้นดเป้าหุ้มาย  
“การปล�อยก๊าซัเรือนกระจำกส่ทธิเป็นศูนย์” ในปี 2588 ซัึ�งเป้าหุ้มายด่งกล�าว  

ครอบคล่มการดำาเนินงานท่�วโลก ในประเทศ อินเดีย ย่โรป และไทย โดยมีเป้าหุ้มายระหุ้ว�างทาง  
ในการลดการปล�อยก๊าซัเรือนกระจำกลงใหุ้้ ได้ ร้อยละ 25 ภัายในปี 2573

การป้องก่นมลพิษั

บริษ้ีที่บริหารจ้ด้การการผู้ลิต้โด้ยม่การบริหารความเสำ่�ยงครอบคล้ม
เรื�องสำิ� งแวด้ล้อมท่ี่� เ ก่�ยวข้องและม่การจ้ด้การปี้องก้นมลพิษี
และปี้องก้นของเสำ่ยอย่างครบถื้วน ที่้�งในเรื�องข้อร้องเร่ยนด้้าน 
สำิ�งแวด้ล้อม การปี้องก้นมลพิษี และของเสำ่ย จากแหล่งกำาเนิด้
ของเสำ่ยต้ลอด้ที่้�งวงจรช่ำวิต้ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ การขออน้ญาต้นำา 
สำิ�งปีฏิิก้ลออกนอกโรงงาน ม่ระบบการต้รวจว้ด้ปีระสำิที่ธิภาพ 
การเผู้าไหม้แบบอ้ต้โนม้ต้ิอย่างต้่อเน่�อง การให้ความร้้และ 
เผู้ยแพร่ช้ำมชำนให้ต้ระหน้กถืึงสำิ�งแวด้ล้อมและแผู้นฉ้กเฉินด้้าน
สำิ�งแวด้ล้อมหากเกิด้เหต้้การณ์ท่ี่� ไม่คาด้คิด้ท่ี่�สำ่งผู้ลกระที่บก้บ 
สำิ�งแวด้ล้อมขึ�นมา เพื�อลด้ความสำ้ญเสำ่ย ท่ี่�อาจจะบานปีลายต้่อไปี 
ในอนาคต้ ม่การซ้อมแผู้นฉ้กเฉิน การต้อบสำนองต้่อภาวะฉ้กเฉิน  
ม่ กา รอบรมพน้ ก ง านและด้ำา เ นิ นกา รจ้ ด้ที่ำา แผู้นงานด้้ าน 
สำิ�งแวด้ล้อม ต้ลอด้จนสำ่งเอกสำาร ด้้านสำิ�งแวด้ล้อมให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก รวมถืึงการสำื�อสำารนโยบายไปีย้งผู้้้เก่�ยวข้องท้ี่กกล้่มด้้วย

การจำ่ดการด้านมลภัาวะกากของเสีย

บริษ้ีที่ได้้ด้ำาเนินการบริหารและจ้ด้การว้สำด้้ท่ี่�ไม่ใชำ้แล้วให้เปี็นไปี
ต้ามนโยบายสำิ�งแวด้ล้อมของบริษ้ีที่และสำอด้คล้องก้บกฎหมาย
ด้้านสำิ�งแวด้ล้อมท่ี่�เก่�ยวข้อง สำำาหร้บกากอ้ต้สำาหกรรมต้่างๆ ได้้ม่  
การขออน้ญาต้ นำาสำิ�งปีฏิิก้ลหรือว้สำด้้ท่ี่�ไม่ใชำ้แล้วออกนอกโรงงาน
ต้่อกรมโรงงานอ้ต้สำาหกรรมโด้ยต้้องได้้ร้บใบอน้ญาต้ในการกำาจ้ด้
ของเสำ่ย ท่ี่�ระบ้ปีระเภที่ของว้สำด้้และวิธ่การกำาจ้ด้ นอกจากน้�น 
บริษ้ีที่ย้งได้้จ้ด้ให้ม่การฝึึกอบรมให้ความร้้เก่�ยวก้บมลภาวะและ
กากของเสำ่ย และการกำาจ้ด้ท่ี่�ถื้กต้้องให้แก่พน้กงานอ่กด้้วย โด้ย
บริษ้ีที่ต้้�งเปี้าหมายในการบริหารจ้ด้การกากของเสำ่ยให้ม่การนำา
กล้บมาใชำ้ใหม่ได้้ (Waste Recovery) ร้อยละ 99 โด้ยปีระมาณ

56-1 One Report 2566-67
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การจำ่ดการนำ�า

บริษ้ีที่ได้้ใชำ้ที่ร้พยากรนำ�าอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพและม่การบำาบ้ด้อย่าง
เหมาะสำม โด้ยยึด้หล้กการปีล่อยนำ�าทิี่�งเปี็นศ้นย์ (Zero discharge) 
ในกระบวนการผู้ลิต้ โด้ยนำ�าทิี่�งจะได้้ร้บการบำาบ้ด้และนำากล้บมา 
ใชำ้ใหม่ เพื�อให้การด้ำาเนินธ้รกิจอย้่ภายใต้้กระบวนการสำร้าง
อ้ต้สำาหกรรมสำะอาด้อย่างแที่้จริง

การจำ่ดการปนเป้�อนก่มม่นต้ภัาพร่งสี

บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ให้ม่เครื�องต้รวจว้ด้สำารก้มม้นต้ภาพร้งสำ่เพื�อต้รวจจ้บและ
ปี้องก้นเศษีเหล็กท่ี่�อาจจะม่การปีนเปี้�อนเข้ามาในการผู้ลิต้และเปี็น
อ้นต้รายต้่อผู้้้บริโภค การต้รวจจ้บจะเริ�มต้้�งแต้่ข้�นต้อนการจ้ด้การ
เศษีเหล็ก เมื�อม่รถืบรรท้ี่กเศษีเหล็กเข้ามาในโรงงาน และก่อนจะ
ต้รวจร้บเศษีเหล็ก

การจำ่ดการว่สด่ไม�ใชื่้แล้ว

ว่สด่ไม�ใชื่้แล้ว

ขยะไม�อ่นต้ราย

สถานที�จำ่ดเก็บขยะ

ส�งกำาจำ่ดภัายนอก กำาจำ่ดเองภัายในโรงงาน

ขยะอ่นต้ราย ขยะมูลฝุ่อย

การใชื่้ทร่พยากรอย�างย่�งย่น

บริษ้ีที่ม่แผู้นการใชำ้ที่ร้พยากรอย่างม่ปีระสิำที่ธิภาพเพื�อลด้การใชำ้
นำ�าและพล้งงาน ม่การสำ่งเสำริมและเปีิด้โอกาสำให้พน้กงานแสำด้ง 
ความคิด้เห็นและถื่ายที่อด้องค์ความร้้ เพื�อการใชำ้ที่ร้พยากร
ต้่างๆ อย่างย้�งยืน ม่การต้รวจว้ด้ บ้นทึี่ก และจ้ด้ที่ำารายงาน
การใชำ้ที่ร้พยากรอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพมากขึ�น ม่การใชำ้ที่ร้พยากร
หม้นเว่ยนนำากล้บมาใชำ้ซำ�านำากล้บมาใชำ้ใหม่ การใชำ้ว้สำด้้อ้ปีกรณ์ 
พล้งงาน นำ�า ไฟื้ หรือที่ร้พยากรท่ี่�ม่อย้่ในที่้องถืิ�น ให้เกิด้ปีระโยชำน์
สำ้งสำ้ด้ ที่ำาให้บริษ้ีที่ไม่ต้้องสำิ�นเปีลืองงบปีระมาณจ้ด้ซื�อว้สำด้้จากต้่าง
ปีระเที่ศและม่การซื�อผู้้าย้สำ ซึ�งผู้ลิต้โด้ยช้ำมชำนในที่้องถืิ�นแที่นด้้วย
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การใชื่้พล่งงาน

บริษ้ีที่ได้้ด้ำาเนินโครงการบำาร้งร้กษีาที่ว่ผู้ล เพื�อปีร้บปีร้ง พ้ฒนา
และเพิ�มปีระสำิที่ธิภาพในการใชำ้พล้งงานอย่างต้่อเน่�อง ต้ลอด้จน 
ได้้ลงท้ี่นเพื�อใชำ้พล้งงานท่ี่�ม่ปีระสำิที่ธิภาพสำ้ง หรือเปี็นมิต้รก้บ 
สำิ�งแวด้ล้อมมากกว่า อาที่ิเชำ่น การใชำ้ก๊าซธรรมชำาต้ิแที่นนำ�าม้นเต้า 
การปีร้บปีร้งกระบวนการผู้ลิต้ท้ี่�งท่ี่�สำ่วนผู้ลิต้เหล็กแที่่งและสำ่วนผู้ลิต้
เหล็กร่ด้ ให้ม่ปีระสิำที่ธิภาพการผู้ลิต้สำ้งขึ�น รวมถืึงการจ้ด้หาแหล่ง
พล้งงานที่ด้แที่น และพล้งงานที่างเลือก โด้ยการต้ิด้ต้้�งระบบผู้ลิต้
ไฟื้ฟื้้าจากพล้งงานแสำงอาทิี่ต้ย์บนหล้งคา (Solar Roof) เพื�อที่ด้แที่น
พล้งไฟื้ฟื้้าจากเชืำ�อเพลิงฟื้อสำซิล นอกจากนี�โรงงาน SCSC ได้้ร้บ
การร้บรองระบบการจ้ด้การพล้งงาน ISO 50001 

การชื่�วยฟุ้�นฟุูสภัาพแวดล้อมทางธรรมชื่าต้ิ

บริษ้ีที่ม่ มาต้รการฟื้้ �นฟ้ื้สำภาพแวด้ล้อมที่างธรรมชำาต้ิ รวมถืึง
ปีระโยชำน์ ใชำ้สำอยและค้ณค่าของระบบนิเวศท่ี่�เก่�ยวก้บพืชำ สำ้ต้ว์ 
ด้ิน นำ�า และม่ต้ิด้ต้ามและการว้ด้ผู้ล นำามาต้รการพื�นฟื้้ ท่ี่�เก่�ยวก้บ 
พืชำ สำ้ต้ว์ ด้ิน นำ�า ไปีใชำ้ โด้ยต้ิด้ต้ามต้้วช่ำ�ว้ด้หล้กของกิจกรรม
ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมท่ี่�เก่�ยวก้บสำิ �งแวด้ล้อมและมาต้รการ 
พื�นฟื้้สำิ �งแวด้ล้อม เชำ่น การปีล่อยพ้นธ้ ์สำ้ต้ว์นำ�าลงสำ้ ่ที่ะเล การปีล้ก 
ปี่าชำายเลน การจ้ด้ค่ายอน้ร้กษี์สำิ �งแวด้ล้อมให้ก้บเยาวชำนใน
ช้ำมชำนรอบโรงงาน เพื�อสำ่งเสำริมให้คนในช้ำมชำนร่วมก้นอน้ร้กษี์
และฟื้้ �นฟื้้ความหลากหลายที่างช่ำวภาพของพืชำ และสำ้ต้ว์ ใน
พื�นท่ี่�ปี่าช้ำมชำนของต้นเอง ซึ�งต้้�งอย้่ ในช้ำมชำนใกล้เค่ยงโรงงาน 
รวมถืึงเปี็นการสำ่งเสำริมให้เยาวชำนคนร้ ่นใหม่ห้นมาร่วมก้นร้กษีา
ที่ร้พยากรปี่าไม้ในช้ำมชำนของต้นเองอ่กด้้วย ฯลฯ

การมีส�วนร�วมก่บภัาคร่ฐ

ในระหว่างปีีการเงินปีัจจ้บ้น โรงงาน SISCO ได้้ร้บการร้บรอง 
การจ้ด้การคาร์บอนฟ้ื้ต้พริ�นที่์จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซ 
เรือนกระจก (องค์การมหาชำน) โด้ยโรงงาน NTS SCSC และ 
SISCO ได้้ร้บรางว้ลเหมืองแร่สำ่เข่ยว จากกรมอ้ต้สำาหกรรมพื�นฐาน
และการเหมืองแร่ กระที่รวงอ้ต้สำาหกรรม  นอกจากนี� โรงงาน NTS 
และ SCSC ได้้ร้บรางว้ลธงขาวด้าวเข่ยว และรางว้ลอ้ต้สำาหกรรม

เชำิงนิเวศน์ จากการนิคมอ้�ต้สำาหกรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย สำำาหร้บ 
การร้บรองอ้ต้สำาหกรรมสำ่เข่ยวจากกรมโรงงานอ้ต้สำาหกรรม 
ด้้งกล่าวมอบให้ก้บบริษ้ีที่ท่ี่�เข้าร่วมโครงการและได้้เปีิด้โอกาสำ 
ให้ต้้วแที่นชำ้มชำนเข้าเย่�ยมชำมและต้รวจสำอบการที่ำางานของบริษ้ีที่
ด้้านสำิ�งแวด้ล้อมและความร้บผิู้ด้ชำอบต้่อสำ้งคม โรงงาน NTS SCSC 
และ SISCO ได้้ร้บรางว้ลอ้ต้สำาหกรรมสำ่เข่ยวระด้้บ 4 

การประพฤติ้ปฏิบ่ิต้ติ้ามระเบยีบข้อบ่งค่บ และกฎหุ้มาย

บริ ษ้ีที่กำาหนด้ให้ม่การต้ิด้ต้ามและต้รวจว้ด้ในปีระเด้็นด้้ าน 
สำิ�งแวด้ล้อม โด้ยม่การรายงานผู้ลไปีย้งหน่วยงานราชำการท่ี่� 
เก่�ยวข้อง เชำ่น รายงานอ้ต้ราการปีล่อยมลภาวะจากโรงกำาจ้ด้ฝึ้่น 
อ้ต้ราการปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ และกากของเสำ่ย ซึ�งม่ 
ผู้ลด้่ กว่ามาต้รฐานท่ี่�กำาหนด้ไว้ ผู้้้บริหารม่การปีระช้ำมร่วมก้บ
ต้้วแที่นของช้ำมชำนและบริ ษ้ีที่เพื�อนบ้านเพื�อร้บข้อร้องเร่ยน  
ข้อเสำนอแนะ ข้อห่วงก้งวล ม่การต้ิด้ต้ามผู้ลเปี็นระยะๆ และ  
ม่การปีระเมินผู้ลกระที่บด้้านสำิ�งแวด้ล้อม (EIA (Environmental 
Impact Assessment)) โด้ยได้้ม่การลงท้ี่นเพื�อปีร้บปีร้งระบบ เชำ่น 
การปีร้บปีร้งระบบด้้ด้ฝึ้่นท่ี่�เต้าหลอม (Fume Plant) ท่ี่�โรงงาน 
SISCO เพื�อให้ฝึ้่นบริเวณหน้าเต้าหลอมลด้ลง การต้ิด้ต้้�งระด้้บ
ว้ด้มลพิษีออนไลน์ (CEMS (Continuous Emission Monitoring 
System)) จากปีล่องท้ี่�ง 3 โรงงาน เพื�อให้ที่ราบท้ี่นท่ี่กรณี 
ม่การปีล่อยมลพิษีเกินค่ามาต้รฐาน เปี็นต้้น ม่การจ้ด้ต้้�งคณะ
กรรมการบริหารพล้งงานให้เปี็นไปีต้ามนโยบายเก่�ยวก้บพล้งงาน 
ท่ี่�ได้้ปีระกาศใชำ้ และม่การสำื�อสำารไปีย้งพน้กงานของบริษ้ีที่ ซึ�งได้ ้
ร่วมที่ำาการค้นหาและแก้ไขจ้ด้ท่ี่�เกิด้ความบกพร่อง ลด้การร้�วไหล
และหล่กเล่�ยงการใชำ้พล้งงานเกินความจำาเปี็น โด้ยการพ้ฒนา
ศ้กยภาพของเครื�องจ้กรผู้่านโครงการบำาร้งร้กษีาที่ว่ผู้ล ต้ลอด้จน 
ย้งม่การวางแผู้นการผู้ลิต้ให้สำอด้คล้องก้บภาวะต้ลาด้ เพื�อให้การใชำ ้
พล้งงานและการบริหารต้้นท้ี่นเปี็นไปีอย่างม่ปีระสิำที่ธิภาพสำ้งสำ้ด้

การจำ่ดทำารายงานการวิเคราะหุ้์ผลกระทบด้าน 
สิ�งแวดล้อม (EIA)

โรงงานที่้�ง 3 แห่งของบริษ้ีที่ได้้จ้ด้ที่ำารายงานการวิ เคราะห์ 
ผู้ลกระที่บด้้านสำิ� งแวด้ล้อม (EIA) พร้อมที่้� ง เปีิด้เผู้ยข้อม้ล 
การบรรเที่าผู้ลกระที่บด้้านสำิ�งแวด้ล้อมสำ่งให้สำำาน้กงานนโยบาย 
และแผู้นที่ร้พยากรธรรมชำาต้ิและสำิ�งแวด้ล้อม และม่การเปีิด้ให้ผู้้้
สำนใจและต้้วแที่นช้ำมชำนเข้าเย่�ยมชำมโรงงาน ต้ลอด้จนม่การจ้ด้ที่ำา 
บ้นทึี่กข้อร้องเร่ยนด้้านสำิ� งแวด้ล้อมของบริ ษ้ีที่ (ถื้าม่ ) ซึ�งม่ 
การช่ำ�แจงให้หน่วยงานราชำการท่ี่�เก่�ยวข้องได้้ร้บที่ราบถืึงมาต้รการ
แก้ไขอย่างสำมำ�าเสำมอ

การมีส�วนร�วมของพน่กงานและคู�ค้าธ่รกิจำ

พน้กงานและผู้้้ร้บเหมาท่ี่�เข้ามาปีฏิิบ้ติ้บ้ต้ิงานจะได้้ร้บการอบรม
ช่ำ�แจงเบื�องต้้นท่ี่�เก่�ยวก้บสำิ�งแวด้ล้อม เชำ่น การค้ด้แยกขยะ บริษ้ีที่ 
ย้งได้้อบรมสำิ�งแวด้ล้อมเพื�อสำร้างจิต้สำำานึกด้้านสำิ�งแวด้ล้อม ต้ามระบบ 
การจ้ด้การ ISO14001 และบริษ้ีที่ย้งสำ่งเสำริมให้ค้่ค้าที่างธ้รกิจให้
ปีฏิิบ้ติ้ต้ามนโยบายและมาต้รฐานการจ้ด้การของบริษ้ีที่
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การเคารพสิทธิมน่ษัยชื่นและปฏิิบ่ติ้ต้�อแรงงาน
อย�างเป็นธรรม

บริ ษ้ีที่ได้้กำาหนด้นโยบายด้้านสิำที่ธิมน้ษียชำนซึ�งระบ้ว่าบริษ้ีที่
ปีฏิิ บ้ ติ้ต้่อผู้้้ ม่สำ่วนได้้ เสำ่ยกล้่มต้่างๆ อย่างไร นโยบายด้้าน
สำิที่ธิมน้ษียชำนด้้งกล่าวปีรากฏิอย้่ในเว็บไซต้์ของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่
ต้ระหน้กว่า สำิที่ธิมน้ษียชำนน้�นเปี็นสำิที่ธิและเสำร่ภาพข้�นพื�น
ฐานท่ี่� บ้คคลพึงม่ซึ�งครอบคล้มช้ำมชำนต้ลอด้จนค้่ค้าในห่วงโซ่ 
อ้ปีที่าน การเคารพสำิที่ธิมน้ษียชำนย้งถืือเปี็นหล้กการสำำาค้ญท่ี่�
กำาหนด้ไว้ในจรรยาบรรณของที่าที่า (Tata Code of Conduct, 
“TCoC”) อ้นเปี็นค่านิยมองค์กรและหล้กการสำำาค้ญท่ี่�เปี็นพื�น
ฐานในการปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ติ้ของบริษ้ีที่ ที่้�งนี� บริษ้ีที่ได้้ม่การอบรม
เรื�องจรรยาบรรณของที่าที่าให้ก้บพน้กงานท้ี่กคนต้้�งแต้่ว้นแรก 
ของการที่ำางาน, TCoC ถื้กนำามาจ้ด้ที่ำาผู้่านสำื�อปีระชำาสำ้มพ้นธ์ จ้ด้
หล้กสำ้ต้รอบรมซำ�า เพื�อ เน้นยำ�า รายละเอ่ยด้ให้ก้บพน้กงาน ม่การ 
ช่ำ�แจงต้่อค้่ค้าและผู้้้ ม่สำ่วนได้้เสำ่ย บริษ้ีที่ม่ความม้่งม้�นท่ี่�จะให้
พน้กงาน ค้่ค้า และค้่สำ้ญญาท้ี่กคนยึด้ม้�นในหล้กการเด้่ยวก้นและ
ให้ความสำำาค้ญก้บการนำาหล้กสำิที่ธิมน้ษียชำนเปี็นแนวปีฏิิบ้ต้ิ ใน 
ท้ี่กด้้าน อ่กที่้�งบริษ้ีที่ม่นโยบายท่ี่�จะไม่ว่าจ้างแรงงานเด็้ก และ
แรงงานท่ี่�มาจากการบ้งค้บข้่เข็ญหรือไม่สำม้ครใจในร้ปี แบบใด้ๆ ด้้วย

พน้กงานท้ี่กคนจะได้้ร้บการปีฏิิ บ้ ติ้อย่างให้ เก่ยรติ้ ในศ้กดิ้�ศร่  
ม่สำภาพแวด้ล้อมในการที่ำางานท่ี่�ยอมร้บความคิด้เห็นของผู้้้อื�นและ
เคารพในสิำที่ธิสำ่วนบ้คคลของพน้กงาน โด้ยบริษ้ีที่จะไม่ยอมผู้่อนปีรน
ต้่อการค้กคามหรือล่วงละเมิด้ในร้ปีแบบใด้ๆ ไม่ว่าจะเปี็นการค้กคาม
หรือล่วงละเมิด้ที่างเพศ ที่างกาย วาจาหรือจิต้ใจ บริษ้ีที่ไม่ข้ด้ขวาง
การก่อต้้�งหรือการรวมกล้่มก้นเพื�อจ้ด้ต้้�งสำหภาพแรงงานและพร้อม
ท่ี่�จะปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง เชำ่น การต้้�งสำหภาพแรงงาน
ของโรงงาน SCSC ในอด้่ต้ ซึ�งปีัจจ้บ้นได้้เปีล่�ยนแปีลงไปีในร้ปี
แบบของคณะกรรมการล้กจ้างเพื�อหารือปีัญหาก้บฝึ่ายบริหาร  
ม่การจ้ด้ต้้�งคณะกรรมการสำต้ร่ของแต้่ละโรงงานและท่ี่�สำำาน้กงานใหญ่
เพื�อสำน้บสำน้นและด้้แลให้พน้กงานสำต้ร่ของบริษ้ีที่และผู้้้ร้บเหมาท่ี่� 
เข้ามาปีฏิิบ้ติ้งานในบริษ้ีที่ ได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้ต้ามจรรยาบรรณของ 
ที่าที่าอย่างถื้กต้้อง ครบถืวน และเคร่งคร้ด้

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้หล้กเกณฑ์์เรื�องโอกาสำการว่าจ้างงานท่ี่�เที่่าเท่ี่ยมก้น  
โด้ยม้่ งสำรรหาและค้ด้เ ลือกพน้กงานท่ี่� เปี็น “คนเก่ง ’ ’  และ 
“คนด้่’’เข้ามาร่วมงานก้บองค์กร การสำรรหาว่าจ้างพน้กงานใหม่ 
หรือการค้ด้เลือกจากภายในจะม้่งเน้นต้ามระบบค้ณธรรมและ 
ใชำ้เครื�องมือในการค้ด้เลือกต้่างๆ เพื�อให้ได้้ผู้้้ท่ี่�ม่ความเหมาะสำม 

การบริหุ้ารจำ่ดการและส�งเสริมพน่กงานส่มพ่นธ์

มากท่ี่�สำ้ด้เข้ามาปีฏิิบ้ต้ิงานผู้่านคณะกรรมการสำ้มภาษีณ์ เพื�อ
ปีระเมินความร้้ความสำามารถืและปีระเมินพฤติ้กรรมท่ี่�สำอด้คล้อง
ก้บว้ฒนธรรมองค์กร โด้ยไม่ม่การก่ด้ก้นอย่างไม่เปี็นธรรมใน
ค้ณสำมบ้ต้ิพื�นฐาน ซึ�งรวมถืึงสำถืานะที่างด้้านเชืำ�อชำาต้ิ วรรณะ 
ศาสำนา สำ่ผิู้ว ต้ระก้ล สำถืานภาพการสำมรสำ เพศ รสำนิยมที่าง
เพศ อาย้ สำ้ญชำาต้ิ ชำนชำาต้ิ ความพิการ หรือ ด้้านอื�นใด้ท่ี่�
กฎหมายให้ความค้้มครอง ต้ลอด้จนม่การจ้างงานพน้กงานใน
ที่้องถืิ�นและจ้งหว้ด้อื�นๆ ม่การจ้างงานล้กจ้างท้ี่พพลภาพ พร้อม
จ้ด้หาอ้ปีกรณ์อำานวยความสำะด้วกและสำว้สำด้ิการท่ี่�เหมาะสำมให้
แก่ล้กจ้างท่ี่�ท้ี่พพลภาพ จ้ด้โต้๊ะที่ำางานท่ี่�เหมาะสำมและอ้ปีกรณ์ 
ความปีลอด้ภ้ยต้่างๆ ม่การจ้างแรงงานต้่างด้้าวต้ามกฎหมาย
แรงงานไที่ย โด้ยด้้แลเรื�องระบบความปีลอด้ภ้ยการปีระก้น
อ้บ้ต้ิเหต้้กล้่มการต้รวจสำ้ขภาพปีระจำาปีีเชำ่นเด้่ยวก้บพน้กงาน 
คนไที่ย และจ้ด้สำาธารณ้ปีโภคพื�นฐานให้ก้บพน้กงานต้่างด้้าว

ต้้�งแต้่ก่อต้้�งบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ไม่เคยจ้างเจ้าหน้าท่ี่�ร้ฐมาที่ำางานในองค์กร

เพื�อให้เกิด้ความเปี็นธรรมต้่อพน้กงานท้ี่กคน บริษ้ีที่ม่คณะกรรมการ
ที่ร้พยากรบ้คคล (Human Resources Committee) ซึ�งปีระกอบด้้วย
ผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง ผู้้้จ้ด้การจากสำายงานต้่างๆ ปีระช้ำมร่วมก้นเพื�อ
พิจารณาอน้ม้ต้ิ ให้ความเห็นและข้อเสำนอแนะต้่างๆ เก่�ยวก้บการ
บริหารที่ร้พยากรบ้คคลครอบคล้มพน้กงานในท้ี่กระด้้บโด้ยไม่เลือก
ปีฏิิบ้ต้ิต้่อบ้คคลหนึ�งบ้คคลใด้ รวมท้ี่�งได้้ม่การจ้ด้ต้้�งคณะกรรมการ
สำว้สำด้ิการในสำถืานปีระกอบการโด้ยค้ด้เลือกจากต้้วแที่นพน้กงาน 
เพื�อม่สำ่วนร่วมก้บบริษ้ีที่ในการบริหารจ้ด้การสำว้สำด้ิการของพน้กงาน
ให้สำอด้คล้องก้บความต้้องการของพน้กงานอย่างแที่้จริง

บริษ้ีที่ไม่ม่นโยบายในการเลิกจ้างพน้กงาน ในกรณีท่ี่�ม่ความจำาเปี็น
ต้้องลด้จำานวนบ้คลากร บริษ้ีที่จะด้ำาเนินการจ้ด้สำรรพน้กงานท่ี่�เกิน
ความต้้องการให้แก่หน่วยงานอื�นๆ ในกล้่มบริษ้ีที่ท่ี่�ม่ความต้้องการ
กำาล้งพลเพิ�ม หรือมอบหมายให้ปีฏิิบ้ต้ิงานแที่นผู้้้ร้บเหมา หรือ
จ้ด้ฝึึกอบรมเพิ�มเติ้ม เพื�อให้สำามารถืไปีปีฏิิบ้ต้ิงานอื�นได้้ เปี็นต้้น

ในด้้านการจ้ด้การ และลด้ความเสำ่�ยงด้้านสิำที่ธิมน้ษียชำน บริษ้ีที่
ได้้กำาหนด้แนวที่างการบริหารจ้ด้การความเสำ่�ยงด้้งกล่าว โด้ย
มอบหมายให้สำำาน้กงานต้รวจสำอบภายใน เปี็นผู้้้ด้ำาเนินการต้รวจ
สำอบ และกำาหนด้ให้ถืือเปี็นสำ่วนหนึ�งของหน้าท่ี่�ความร้บชำอบของ
คณะกรรมการในด้้านต้่างๆ อาที่ิเชำ่น คณะกรรมการที่ร้พยากร
บ้คคล (ด้้านการปีฏิิบ้ติ้ต้่อแรงงานอย่างเปี็นธรรม) คณะกรรมการ 
ความปีลอด้ภ้ยสำ้งสำ้ด้ (ด้้านความปีลอด้ภ้ย สำภาพการที่ำางาน)  
ในรอบ 5 ปีีท่ี่�ผู้่านมา ไม่ม่ข้อพิพาที่เก่�ยวก้บสิำที่ธิมน้ษียชำน

56-1 One Report 2566-67
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บริษ้ีที่ได้้นำาระบบการจ้ด้การด้้านความปีลอด้ภ้ย Safety Excellence 
Journey (SEJ) มาใชำ้ในการจ้ด้การด้้านอาช่ำวอนาม้ย และ 
ความปีลอด้ภ้ยของพน้กงานและผู้้้ร้บเหมาท้ี่กคนท่ี่�ที่ำางานในบริเวณ
ปีฏิิบ้ติ้งาน เพื�อปี้องก้นการบาด้เจ็บหรือปีระสำบอ้บ้ติ้เหต้้จาก 
การที่ำางาน รวมถึืงการปีร้บปีร้งสำภาพแวด้ล้อมในการที่ำางาน  
การเด้ินที่างสำ้่ความเปี็นเลิศด้้านความปีลอด้ภ้ยของบริษ้ีที่ม่การจ้ด้
องค์กรด้้านความปีลอด้ภ้ยท่ี่�ม่คณะกรรมการความปีลอด้ภ้ยสำ้งสำ้ด้ 
(Apex Safety Council: ASC) ซึ�งม่กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่เปี็น
ปีระธาน และผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ที่้�งหมด้เปี็นกรรมการ 
และม่คณะอน้กรรมการ (ASSC) อ่ก 6 คณะ ได้้แก่ 1) คณะ
อน้กรรมการมาต้รฐานความปีลอด้ภ้ย 2) คณะอน้กรรมการสำ้ขภาพ 
การอบรมและการสำื�อสำาร 3) คณะอน้กรรมการจ้ด้การความปีลอด้ภ้ย
ผู้้้ร้บเหมา 4) คณะอน้กรรมการสำ้งเกต้การณ์ด้้านความปีลอด้ภ้ยและ 
การสำอบสำวนเหต้้การณ์ 5) คณะอน้กรรมการความปีลอด้ภ้ยบน
ถืนน 6) คณะอน้กรรมการความปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้
เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�ในการกำาหนด้นโยบาย นอกจากน้�นย้งได้้กำาหนด้
ให้ม่คณะกรรมการในการนำาไปีปีฏิิบ้ติ้ของแต้่ละโรงงาน (Plant 
Implementation Committee: PIC) และคณะกรรมการในการนำาไปี
ปีฏิิบ้ติ้ของแต้่ละสำ่วน (Department Implementation Committee: 
DIC) ร่วมปีฏิิบ้ต้ิการก้บคณะกรรมการความปีลอด้ภ้ย อาช่ำวอนาม้ย
และสำภาพแวด้ล้อมในการที่ำางาน (คปีอ.) ของแต้่ละโรงงานและ
สำำาน้กงานใหญ่ต้ามกฎหมายอ่กด้้วย โด้ยบริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ว้ฒนธรรม 
ความปีลอด้ภ้ย 4 ปีระการ ด้้งนี�

1. พ้ด้ค้ยเรื�องความปีลอด้ภ้ย (Safety Pause) 3-5 นาท่ี่ ก่อนเริ�ม 
ปีระช้ำมท้ี่กคร้�ง

2. จ้บราวบ้นได้ขณะขึ�น-ลงท้ี่กคร้�ง
3. สำวมอ้ปีกรณ์ปี้องก้นสำ่วนบ้คคล (PPE) ต้ามท่ี่�กำาหนด้ใน 

การปีฏิิบ้ติ้งาน
4. สำวมหมวกนิรภ้ยขณะข้บข่�รถืจ้กรยานยนต้์และคาด้เข็มข้ด้ 

นิรภ้ยขณะข้บรถืยนต้์ท้ี่กคร้�ง

บริษ้ีที่จ้ด้ให้ม่การอบรมด้้านความปีลอด้ภ้ยก่อนปีฏิิบ้ติ้งานให้ก้บ
พน้กงานของบริษ้ีที่และพน้กงานของผู้้้ร้บเหมา และม่การพ้ด้ค้ย
สำื�อสำารด้้านความปีลอด้ภ้ยเปี็นปีระจำา ต้ลอด้จนได้้ม่การจ้ด้อ้ปีกรณ์
ปี้องก้นสำ่วนบ้คคลในการที่ำางาน ได้้แก่ หมวกนิรภ้ย รองเที่้า
นิรภ้ย แว่นต้านิรภ้ย และอื�นๆ ต้ามปีัจจ้ยเส่ำ�ยง เชำ่น เสำื�อสำะที่้อน
แสำง อ้ปีกรณ์ปี้องก้นเสำ่ยงด้้ง อ้ปีกรณ์ปี้องก้นระบบหายใจ ถื้งมือ 
อ้ปีกรณ์ปี้องก้นการต้ก ฯลฯ 

นอกจากนี� บริษ้ีที่จ้ด้สำภาพแวด้ล้อมการที่ำางานและสำว้สำดิ้การ
ท่ี่� เที่่ า เ ท่ี่ยมหรือด้่กว่ า ท่ี่� กฎหมายกำาหนด้ และ ย้งพยายาม
ปีร้บปีร้งสำาธารณ้ปีโภคพื�นฐานภายในโรงงานและสำำาน้กงาน
อย่างต้่อเน่�อง ในปีีท่ี่�ผู้่านมาบริษ้ีที่ได้้ลงท้ี่นปีร้บปีร้งโรงอาหาร 
ห้องนำ�า และท่ี่�พ้กผู้่อนสำำาหร้บพน้กงานให้ก้บท้ี่�ง 3 โรงงาน 
นอกเหน่อจากการรายงานเหต้้การณ์ความปีลอด้ภ้ยและ 
การบาด้เจ็บแล้ว บริ ษ้ีที่ย้ ง ม่ระบบการรายงานการสำ้ ง เกต้ 
ความปีลอด้ภ้ย โปีรแกรมการควบค้มความเสำ่�ยงท่ี่�อาจม่อ้นต้ราย

ส่ขภัาวะและความปลอดภั่ยในการทำางาน

ระด้้บเสำ่ยช่ำวิต้ (FRCP) และกรณีเกือบเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ (Near Miss) 
ซึ�งเปี็นสำ่วนหนึ�งของระบบการจ้ด้การด้้านความปีลอด้ภ้ย Safety 
Excellence Journey

การด้ำาเนินงานหล้กท่ี่�เก่�ยวข้องก้บความปีลอด้ภ้ย อาช่ำวอนาม้ยและ
สำภาพแวด้ล้อมในการที่ำางาน ในปีีการเงิน 2567 ม่ด้้งนี�

1. รณรงค์เพื�อความปีลอด้ภ้ยรายไต้รมาสำ 4 คร้�ง ได้้แก่ การสำ้มผู้้สำ
เครื�องจ้กรและแหล่งอ้นต้ราย ความปีลอด้ภ้ยปีั�นจ้�น การที่ำางาน
ท่ี่�สำ้ง ความปีลอด้ภ้ยที่างถืนน

2. ความปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้ : ปีร้บปีร้งระบบอ้ติ้โนม้ต้ิท่ี่� 
โรงงาน SISCO และขยายผู้ลด้ำาเนินการท่ี่�โรงงาน NTS/SCSC 
เชำ่นการใชำ้ กล้องวงจรปีิด้ใชำ้ AI ต้รวจจ้บคนและอ้นต้ราย ระบบ
ต้รวจจ้บความร้อน ระบบการต้รวจว้ด้ร้งสำ่แบบออนไลน์

3. ความปีลอด้ภ้ยที่างถืนน : นำาเชำ็คลิสำต้์ความปีลอด้ภ้ยท่ี่�จอด้รถื
บรรท้ี่ก 10 ปีระการจากอินเด้่ยมาใชำ้ ที่บที่วนจำานวนรถืสำองล้อ
ในโรงงาน และ ที่างเด้ินรถืบรรท้ี่ก/โฟื้ล์คลิฟื้ที่์ 

4. การที่ำางานท่ี่�สำ้ง : ใชำ้โด้รนในการต้รวจงานท่ี่�สำ้ง และกำาหนด้ให้
ท้ี่กคนท่ี่�ที่ำางานท่ี่�สำ้งต้้องอบรม

นอกจากนี� บริษ้ีที่ยึด้ม้�นความปีลอด้ภ้ยสำ้งสำ้ด้ด้้วยเปี้าหมายอ้บ้ต้ิเหต้้
เปี็นศ้นย์สำำาหร้บพน้กงาน ผู้้้ร้บเหมา และค้่ค้าท่ี่�ร่วมปีฏิิบ้ต้ิงาน
ก้บบริษ้ีที่ ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ได้้ม่โครงการลงท้ี่นเพื�อ
ปีร้บปีร้งด้้านความปีลอด้ภ้ยในการที่ำางานรวมถืึงการปีร้บปีร้งด้้าน
ค้ณภาพในโรงงานที่้�งสำามแห่ง ด้้งนี�

การปร่บปร่งด้านความปลอดภ่ัย

• ใชำ้ระบบ “การต้รวจจ้บมน้ษีย์ผู้่านการต้รวจจ้บว้ต้ถื้” เพื�อปี้องก้น
อ้บ้ต้ิเหต้้ ร้บรองการปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎระเบ่ยบด้้านความปีลอด้ภ้ย 
และต้อบสำนองต้่อเหต้้ฉ้กเฉินอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ ระบบนี�ชำ่วย
เพิ�มความปีลอด้ภ้ยในโรงงานผู้ลิต้โด้ยการต้รวจจ้บการม่อย้่ 
ของมน้ษีย์ในพื�นท่ี่�อ้นต้ราย และร้บรองการปีฏิิบ้ต้ิต้ามระเบ่ยบ
การด้้านความปีลอด้ภ้ย บริษ้ีที่ต้ิด้ต้้�งระบบแล้วที่้�ง 3 โรงงาน 
และจะขยายให้ครอบคล้มท้ี่กพื�นท่ี่�ท่ี่�ม่ศ้กยภาพ

• ขยายการใชำ้งาน เที่อร์โมสำแกน หรือกล้องถื่ายภาพความร้อน
ไปีย้งหม้อแปีลงท่ี่�เต้าผู้ลิต้เหล็กด้้วยวิธ่อาร์คไฟื้ฟื้้า (EAF) ท่ี่� 
โรงงาน SISCO การสำแกนความร้อนช่ำวยให้สำามารถืต้รวจจ้บ 
อ้ณหภม้ท่ิี่�เพิ�มขึ�นผู้ิด้ปีกติ้ได้้ต้้�งแต้่เนิ�นๆ ในพื�นท่ี่�ท่ี่�ม่ความเส่ำ�ยงสำ้ง  
ระบบเตื้อนภ้ยล่วงหน้านี�ชำ่วยให้สำามารถืด้ำาเนินมาต้รการเชิำงร้ก 
ก่อนเกิด้เพลิงไหม้หรือการระเบิด้ ชำ่วยลด้ความเสำ่ยหายและ 
ความเสำ่�ยงท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นก้บบ้คลากร เที่อร์โมสำแกน นี�ถื้กใชำ้ใน
พื�นท่ี่�ท่ี่�ม่ความร้อนสำ้งในโรงงาน (หม้อแปีลงไฟื้ฟื้้า LF ฯลฯ) 
ที่้�ง 3 โรงงาน

• ใชำ้ เครื�องต้รวจว้ด้ร้งสำ่ ท่ี่�ปีระต้้สำำาหร้บร้บเข้าเศษีเหล็กของ 
ที่้�งสำามโรงงาน มาต้รการนี�ที่ำาให้ม้�นใจว่าค่าร้งสำ่ไม่เกินค่า
มาต้รฐานและปีลอด้ภ้ยต้่อล้กค้าท่ี่�นำาเหล็กไปีใชำ้งาน

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญต้่อการพ้ฒนาบ้คลากรท้ี่กระด้้บอย่างต้่อเน่�อง
และสำอด้คล้องก้บการเติ้บโต้ในวิชำาชำ่พของพน้กงานโด้ยม้่งเน้น 
การพ้ฒนาใน 4 สำ่วนด้้วยก้น คือ

1. ความร้้พื�นฐานสำำาหร้บการปีฏิิบ้ติ้งานของพน้กงานในท้ี่กสำายงาน 
ความปีลอด้ภ้ยในการที่ำางาน จรรยาบรรณในการด้ำาเนินธ้รกิจ  
ค่านิยมของกล้่มที่าที่า ความร้้เก่�ยวก้บสิำนค้าและบริการของ
บริษ้ีที่ การบำาร้งร้กษีาที่ว่ผู้ล การม้่งเน้นล้กค้าเปี็นศ้นย์กลาง  
การวิเคราะห์ข้อม้ล เปี็นต้้น

2. ความร้้ ท้ี่กษีะ และค้ณล้กษีณะท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการปีฏิิบ้ต้ิงาน 
ในแต้่ละสำายงาน (Functional Development)

3. การพ้ฒนาความร้้ด้้านธ้รกิจ (Business Development)
4. การพ้ฒนาความร้้และท้ี่กษีะด้้านการจ้ด้การและภาวะผู้้้นำา 

(Leadership Development)

ซึ�งการพ้ฒนาด้้านต้่างๆ อย้่บนหล้กการของ 70-20-10 คือ
• ส่ดส�วน 70 เปี็นการพ้ฒนาจากการปีฏิิบ้ติ้งานจริงท้ี่�งใน 

ล้กษีณะ ของการมอบหมายงานพิเศษี การเข้าร่วมในคณะที่ำางาน 
การสำ้บเปีล่�ยนหม้นเว่ยนงาน

• ส่ดส�วน 20 เปี็นการพ้ฒนาจากการเร่ยนร้้จากบ้คคลอื�นผู้่าน
กระบวนการสำอนงานจากผู้้้บ้งค้บบ้ญชำา การแบ่งปีันข้อม้ล 
และความร้้จากเพื�อนร่วมงานที่้�งในหน่วยงานเด้่ยวก้นและ
ภายนอกหน่วยงานของต้น

• ส่ดส�วน 10 เปี็นการเร่ยนร้้ผู้่านการฝึึกอบรมในช้ำ�นเร่ยนและ
อบรมภายนอก ซึ�งหน่วยงานที่ร้พยากรบ้คคลร่วมก้บผู้้้บ้งค้บ
บ้ญชำาจ้ด้เต้ร่ยมแผู้นพ้ฒนารายบ้คคล ให้ก้บผู้้้ใต้้บ้งค้บบ้ญชำา
ของต้นโด้ยพิจารณาจากข้อม้ลต้่างๆ ได้้แก่ ความจำาเปี็นที่าง
ธ้รกิจ นโยบายและกลย้ที่ธ์ขององค์กร แบบกำาหนด้ล้กษีณะงาน 
แผู้นการฝึึกอบรมและผู้ลการปีระเมินการปีฏิิบ้ติ้งาน

การพ่ฒนาขีดความสามารถและศ่กยภัาพของพน่กงาน

นอกเหน่อจากการพ้ฒนาพน้กงานให้ม่ความร้้และเพิ�มท้ี่กษีะ 
โด้ยต้รงต้่อการปีฏิิบ้ต้ิงานในสำ้ด้สำ่วน 70 แล้ว บริษ้ีที่สำ่งเสำริมและ 
ม้่งเน้นเรื�องการเพิ�มผู้ลผู้ลิต้ของกำาล้งพล (Manpower Productivity) 
เพื�อเพิ�มพ้นท้ี่กษีะในการที่ำางาน สำามารถืนำาเอาเที่คโนโลย่ใหม่มา
ปีร้บปีร้งกระบวนการที่ำางานให้ม่ปีระสำิที่ธิภาพ รวมถืึงการผู้ล้กด้้น
เรื�องการม้่งเน้นล้กค้าเปี็นศ้นย์กลาง (Customer Centricity) เพื�อ
การพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการให้ต้รงก้บความต้้องการของล้กค้า
มากขึ�น

การส�งเสริมการแบ�งปันความรู้ ในองค์กร  
และการเรียนรู้ ได้ท่กที�ท่กเวลา

บริษ้ีที่สำ่งเสำริมโครงการ “One Dept. One Share (หนึ�งสำ่วนงานหนึ�ง 
การแบ่งปีันความร้้)’’ อย่างต้่อเน่�องเพื�อผู้ล้กด้้นการแลกเปีล่�ยน 
ความร้้ภายในองค์กรระหว่างสำ่วนงานต้่างๆ โด้ยการนำาความร้้ 
ท่ี่�ได้้จากการที่ด้ลองที่ำา ท้ี่กษีะท่ี่�เกิด้จากการฝึึกฝึน นำามาถื่ายที่อด้
และแบ่งปีันให้ก้บผู้้้ ท่ี่�สำนใจ ไม่เพ่ยงเฉพาะในหน่วยงานของ
ต้นเองเที่่าน้�น แต้่ย้งถื่ายที่อด้ให้ก้บบ้คคลท่ี่�สำนใจนอกหน่วยงาน
อ่กด้้วย ผู้้้สำอนหรือผู้้้ท่ี่�ถื่ายที่อด้ม่การเต้ร่ยมต้้ว ที่บที่วนความร้้  
เกิด้การเร่ยนร้้เพิ�มเต้ิมอย้่เสำมอ สำ่วนผู้้้เร่ยนก็สำามารถืเลือกห้วข้อ
ท่ี่�สำนใจและม่ความปีรารถืนาท่ี่�จะเร่ยนร้้ นอกจากนี�ปีีท่ี่�ผู้่านมา 
บริษ้ีที่ม้่งเน้นการฝึึกอบรมและ พ้ฒนาผู้่านชำ่องที่างออนไลน์เพื�อ
ให้พน้กงานสำามารถืศึกษีาได้้ท้ี่กท่ี่� ท้ี่กเวลา ที่้�งนี� จำานวนช้ำ�วโมง
ฝึึกอบรมเฉล่�ยของพน้กงานท้ี่กระด้้บในปีีการเงิน 2566-67 เที่่าก้บ 
6.5 ว้นต้่อคนต้่อปีี

56-1 One Report 2566-67
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บริษ้ีที่เชืำ�อม้�นว่าความสำำาเร็จขององค์กรน้�น ก้ญแจสำำาค้ญคือ 
พน้กงานท่ี่� เปี็นแรงข้บเคลื�อนและที่ำาให้บริษ้ีที่บรรล้เปี้าหมาย  
จึงม่การสำ่งเสำริมให้พน้กงานที่ำางานได้้ เต้็มข่ด้ความสำามารถื  
โด้ยการสำร้างความผู้้กพ้นของพน้กงานก้บองค์กร ด้้วยจ้ด้ปีระสำงค์ 
นี� อ งค์ กรที่ำา ให้พน้กงานเชำื� อ ม้� นว่ า  องค์กร ม่นโยบายด้้ าน 
การบริหารผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานท่ี่� เปี็นธรรมและโปีร่งใสำ ให้งาน 
ท่ี่�ที่้ าที่ายความสำามารถื ได้้ ร้บค่ าต้อบแที่นท่ี่� เหมาะสำมก้บ 
ความสำามารถืและผู้ลงาน โอกาสำการพ้ฒนาและฝึึกอบรม โอกาสำ
ในการเต้ิบโต้ในวิชำาช่ำพ การเปีิด้ร้บฟื้ังความคิด้เห็นของพน้กงาน  
ม่สำว้สำดิ้การและสิำที่ธิปีระโยชำน์ท่ี่�หลากหลาย เพื�อเปี็นการสำ่งเสำริม 
ให้ม่ความสำ้ขและม่ค้ณภาพช่ำวิต้ท่ี่�ด้่ขึ�น

การบริหุ้ารผลการปฏิิบ่ต้ิงาน

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญต้่อการบริหารผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานขององค์กร 
ในภาพรวมมากกว่าการม้่งเน้นเพ่ยงการปีระเมินผู้ลงานของ
พน้กงานเพ่ยงด้้านเด้่ยว โด้ยเริ�มต้้นจากการกำาหนด้กลย้ที่ธ์ 
การด้ำาเนินธ้รกิจของกล้่ม TSTH ที่้�งในสำ่วนของแผู้นระยะยาว  
(Long Term Plan) และแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีี (Annual Business  
Plan) ท่ี่�สำน้บสำน้นการบรรล้วิสำ้ยท้ี่ศน์และเปี้าหมายขององค์กร  
หล้งจากน้�นจึงถื่ายที่อด้สำ้่การปีฏิิบ้ต้ิลงสำ้่ระด้้บฝึ่าย สำ่วน แผู้นก และ
พนก้งานแต้ล่ะบ้คคลอยา่งสำอด้คลอ้งและเชืำ�อมโยงกน้ ต้้�งแต้ป่ีกีารเงิน 
2563-64 บริษ้ีที่ม่การปีร้บปีร้งระบบการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งาน  
โด้ยม่การกำาหนด้ให้เปี้าหมายด้้านความย้�งยืนของบริษ้ีที่เปี็นสำ่วน
หนึ�งของต้้วช่ำ�ว้ด้ในการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานของพน้กงานระด้้บ
บ้งค้บบ้ญชำาและระด้้บจ้ด้การขึ�นไปีรวมถึืงผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง 

พน้กงานระด้้บบ้งค้บบ้ญชำาและระด้้บจ้ด้การขึ�นไปีท้ี่กคนจะต้้อง
จ้ด้ที่ำาข้อต้กลงการสำ่งมอบผู้ลงาน ซึ�งปีระกอบด้้วยด้้ชำนีช่ำ�ว้ด้ 
ผู้ลสำำาเร็จและเปี้าหมายใน 3 สำ่วน ได้้แก่ 1) งานท่ี่�สำน้บสำน้นต้่อ 
เปี้าหมายธ้รกิจและความย้�งยืนขององค์กร หมายถืึง ผู้ลล้พธ์ที่าง
ธ้รกิจท่ี่�สำำาค้ญ/งานปีร้บปีร้งต้ามแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีี และต้ามหน้าท่ี่�
ความร้บผู้ิด้ชำอบท่ี่�ได้้ร้บมอบหมาย รวมถึืงภารกิจท่ี่�ชำ่วยสำน้บสำน้น

การร่กษัาพน่กงานที�เป็นคนเก�งและคนดี

และเสำริมสำร้างความย้�งยืนขององค์กรด้้านเศรษีฐกิจ สำิ�งแวด้ล้อม 
สำ้งคม ซึ�งถืือเปี็นสำ่วนหนึ�งของการที่ำางานปีกติ้ 2) งานโครงการ
พิเศษี/คณะที่ำางาน/คณะกรรมการ รวมถึืงท้ี่ศนคต้ิและพฤติ้กรรม
ในการที่ำางาน และ 3) งานอื�นๆ ต้ามนโยบายของบริษ้ีที่ ซึ�งเปี็นสำิ�ง
ท่ี่�พน้กงานต้้องให้ความร่วมมือและปีฏิิบ้ติ้ต้ามในที่ิศที่างเด้่ยวก้น
นอกจากนี� บริษ้ีที่ย้งม้่งสำ่งเสำริมให้ม่การปีร้บปีร้งงานและการพ้ฒนา
ต้นเองหรือบ้คคลอื�นท่ี่�เก่�ยวข้องอย่างต้่อเน่�องท้ี่กปีี เพื�อสำน้บสำน้นให้
เกิด้นว้ต้กรรมใหม่ๆ ในบริษ้ีที่ ระบบการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งาน 
ของบริษ้ีที่ม้่งเน้นการสำื�อสำารสำองที่างและความร่วมมือในการที่ำางาน 
ร่วมก้นให้บรรล้ผู้ลสำำาเร็จต้ามเปี้าหมายท่ี่�กำาหนด้ไว้ โด้ยเน้น 
การสำื� อสำารและปีระเมินผู้ลอย้่ เปี็นระยะๆ รวมถืึ ง ม่การให้ 
คำาแนะนำา เก่� ย วก้ บจ้ ด้แข็ งและ โอกาสำ ในการปีร้ บปีร้ งของ 
พน้กงาน เพื�อนำาไปีกำาหนด้แผู้นพฒ้นาต้่อไปี ที่้�งนี� ผู้ลการปีฏิิบต้้ิงาน 
ของพน้กงานแต้่ละบ้คคลในแต้่ละปีีจะเชืำ�อมโยงต้่อการขึ�นค่าจ้าง
ปีระจำาปีี การจ่ายเงินรางว้ลปีระจำาปีีต้ามผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งาน รวมถืึง
การพิจารณาการเต้ิบโต้ในวิชำาช่ำพ การพ้ฒนาและฝึึกอบรมให้แก่
พน้กงานด้้วย

การบริหุ้ารจำ่ดการผลต้อบแทนของบ่คลากร

บริษ้ีที่ม้่งเน้นการบริหารผู้ลต้อบแที่นท่ี่�เหมาะสำมและเปี็นธรรม 
ให้แก่พน้กงานโด้ยกำาหนด้นโยบายค่าต้อบแที่นพน้กงานท่ี่� 
สำอด้คล้องก้บผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ท้ี่�งในระยะส้ำ�น และระยะ
ยาว โด้ยพิจารณาจากปีัจจ้ย คือ หล้กความเปี็นธรรมภายในองค์กร 
ความเปี็นธรรมภายนอกองค์กร และความเปี็นธรรมสำ่วนบ้คคล  
ด้้งท่ี่�ได้้กล่าวรายละเอ่ยด้ไว้แล้วในเรื�องการบริหารผู้ลต้อบแที่น

การใหุ้้รางว่ลและการยกย�องชื่มเชื่ย

นอกเหน่อจากการต้อบแที่นผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานในร้ปีแบบของ 
การจ่ายเงินรางว้ลปีระจำาปีีแล้ว บริษ้ีที่เล็งเห็นความสำำาค้ญของ 
การให้รางว้ลและการยกย่องชำมเชำยในร้ปีแบบต้่างๆ ได้้แก่
1. ปีระกาศยกย่องชำมเชำย ให้รางว้ลแก่พน้กงานต้้วอย่างและ

พน้กงานด้่เด้่น รวมถืึงการมอบเบ่�ยขย้นให้แก่พน้กงานในท้ี่ก
ไต้รมาสำ

2. ปีระกาศยกย่องชำมเชำยความสำำาเร็จของคณะที่ำางานท่ี่�สำ่งผู้ลใน 
เชำิงบวกต้่อบริษ้ีที่ 

3. จ้ด้ให้ม่รางว้ลขอบค้ณเพื�อต้อบแที่นพน้กงานท่ี่�ต้้องปีฏิิบ้ติ้งาน
แที่นเพื�อนรว่มงานที่่�ต้อ้งลางานเปีน็เวลานาน โด้ยสำามารถืที่ำางาน
ของต้นเองและแที่นผู้้้อื�นได้้อย่างด้่เย่�ยม

4. จ้ด้ปีระกวด้รางว้ลจากโครงการปีร้บปีร้งงานต้่างๆ โครงการ
ปีร้บปีร้งงานเพื�อล้กค้า การแข่งข้นรางว้ลนว้ต้กรรมในกล้่มบริษ้ีที่ 
ที่าที่า (Tata Innovista) เปี็นต้้น

5. จ้ด้ให้ม่การจ่ายเงินจ้งใจต้ามผู้ลผู้ลิต้เพื�อต้อบแที่นพน้กงาน 
ท่ี่�ปีฏิิบ้ต้ิงานบรรล้เปี้าหมายท่ี่�กำาหนด้ไว้ในแต้่ละเด้ือน

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การดูแลพน่กงานใหุ้้มีความผูกพ่นต้�อองค์กร

บริษ้ีที่ปีระเมินระด้้บความผู้้กพ้นของพน้กงานต้่อบริษ้ีที่โด้ยที่ำา 
แบบสำำารวจความคิด้เห็นเปี็นระยะๆ เพื�อปีระเมินระด้้บความพึงพอใจ
ของพน้กงานและระด้้บความผู้้กพ้นต้่อองค์กรของพน้กงาน บริษ้ีที่
ด้ำาเนินการสำำารวจความผู้้กพ้น และความพึงพอใจของพน้กงาน 
คร้�งล่าสำ้ด้ในปีีการเงิน 2564-65 ในร้ปีแบบของ Pulse Survey 
โด้ยหล้งจากท่ี่�บริษ้ีที่ด้ำาเนินการว้ด้ความผู้้กพ้นแล้ว ม่การสำร้ปีผู้ล  
และวิเคราะห์ข้อม้ล แยกต้ามกล้่มเปี้าหมายท่ี่�แต้กต้่างก้น โด้ย 
แผู้นการปีร้บปีร้งแบ่งออกเปี็น 2 สำ่วนปีระกอบก้น กล่าวคือ แผู้นการ
ปีร้บปีร้งระด้้บองค์กรของกล้่มบริษ้ีที่ซึ�งจะม่การพิจารณาโด้ย 
คณะกรรมการที่รพ้ยากรบ้คคล กล้ม่บรษ้ิีที่ ที่าที่า สำต้ล่ (ปีระเที่ศไที่ย) 
ในขณะเด้่ยวก้น หน่วยงานที่ร้พยากรบ้คคลจะร่วมก้นกำาหนด้ 
แผู้นปีร้บปีร้งร่วมก้บ Line Manager และต้้วแที่นของพน้กงาน  
เพื�อกำาหนด้แผู้นในระด้้บบริษ้ีที่ย่อย ซึ�งจะต้รงก้บความต้้องการของ
แต้่ละกล้่มเปี้าหมายและต้อบโจที่ย์ต้ามความต้้องการท่ี่�หลากหลาย 
ได้้อย่างต้รงจ้ด้และรวด้เร็ว

สว่สดิการและสิทธิประโยชื่น์

วิ สำ้ ย ท้ี่ศน์ของบริ ษ้ีที่ ท่ี่� ม้่ ง เน้น ให้พน้กงานปีฏิิ บ้ต้ิ ง านอย่ าง 
ม่ความสำ้ข บริษ้ีที่ได้้จ้ด้สำว้สำดิ้การให้แก่พน้กงานโด้ยให้ครอบคล้ม 
ในท้ี่กๆ ด้้านท้ี่�งยามท่ี่�อย้่ก้บบริษ้ีที่ ยามเจ็บไข้ได้้ปี่วย และเมื�อพ้น
สำภาพการเปี็นพน้กงาน ซึ�งไม่่เพ่ยงแต้่ให้ก้บพน้กงานเที่่าน้�น แต้่ย้ง 
ครอบคล้มถึืงครอบคร้วและบิด้ามารด้าของพน้กงานอ่กด้้วย  
นอกจากน้�น บริษ้ีที่จ้ด้ให้ม่การให้บริการและการสำน้บสำน้นแก่
พน้กงานในด้้านต้่างๆ ท่ี่�จะชำ่วยเหลือพน้กงานในกรณีท่ี่�ปีระสำบ
ปีัญหาใด้ๆ รวมไปีถืึงการปีร้บปีร้งค้ณภาพช่ำวิต้ของพน้กงานให้ด้่ขึ�น  
ม่การปีร้บปีร้งสำภาพแวด้ล้อมสำถืานท่ี่�ที่ำางาน ม้มพ้กผู้่อน ห้องนำ�า  
สำ้ขอนาม้ย และสำิ�งอำานวยความสำะด้วกต้่างๆ ให้ด้่ยิ�งขึ�นอย้่เสำมอ  
ที่้�งท่ี่�เปี็นข้อเสำนอแนะจากพน้กงานและก่อนท่ี่�พน้กงานจะร้องขอ

นโยบายท่ี่�สำำาค้ญอ่กปีระการหนึ�งในการด้้แลด้้านการบริการและสำิที่ธิ
ปีระโยชำน์ของพน้กงาน ได้้แก่ การร้บฟื้ังความต้้องการของพน้กงาน 
การเปีิด้โอกาสำให้พน้กงานได้้ม่สำ่วนร่วมผู้่านชำ่องที่างต้่างๆ ซึ�งบริษ้ีที่
ได้้ใชำ้ชำ่องที่างด้้งกล่าวเปี็นข้อม้ลในการร้บที่ราบความต้้องการของ
พน้กงาน ต้ลอด้จนใชำ้เปี็นข้อม้ลในการปีร้บปีร้งเพื�อต้อบสำนอง
พน้กงานให้เกิด้ความพึงพอใจสำ้งขึ�น ได้้แก่ คณะกรรมการสำว้สำด้ิการ 
คณะกรรมการล้กจ้าง กล่องร้บความคิด้เห็นสำ่งต้รงถืึงกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ การสำำารวจความพึงพอใจของพน้กงาน การสำำารวจ 
ค่าจ้างและสำว้สำด้ิการ การสำ้มภาษีณ์พน้กงานก่อนออกจากงาน  
การให้คำาปีรึกษีาจากห้วหน้างาน กิจกรรมผู้้้บริหารพบพน้กงาน 
กิจกรรมกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่พบพน้กงาน เปี็นต้้น

กิจำกรรมพน่กงานส่มพ่นธ์

บริษ้ีที่ม้่งสำ่งเสำริมความสำ้มพ้นธ์ท่ี่�ด้่ระหว่างพน้กงาน ครอบคร้ว 
ของพน้กงาน ก้บบริษ้ีที่อย่างต้่อเน่�องเสำมอมา โด้ยให้ความสำำาค้ญ
ในการด้้แลพน้กงานและครอบคร้วในท้ี่กชำ่วงจ้งหวะของช่ำวิต้ อาที่ิ  
การแสำด้งความยินด้่ ก้ บพน้กงานใหม่ ในงานร้บปี ริญญาท่ี่�
มหาวิที่ยาล้ยต้่างๆ การแสำด้งความยินด้่ก้บพน้กงานในโอกาสำ 
สำมรสำและม่บ้ต้ร การร่วมอน้โมที่นาบ้ญในโอกาสำท่ี่�พน้กงาน 
ลาอ้ปีสำมบที่ การเย่�ยมเย่ยนพน้กงานและครอบคร้วท่ี่�เจ็บปี่วยต้้อง
เข้าร้บการร้กษีาในโรงพยาบาล การร่วมแสำด้งความเสำ่ยใจและ 
เปี็นกำาล้งใจให้ก้บพน้กงานและครอบคร้วเมื�อต้้องสำ้ญเสำ่ยบ้คคล
สำำาค้ญในครอบคร้ว ฯลฯ นอกจากน้�น บริษ้ีที่ย้งได้้ม่การจ้ด้ 
กิจกรรมต้่างๆ ให้ก้บพน้กงานอย่างสำมำ�าเสำมอและหลากหลาย อาทิี่ 
การแข่งข้นก่ฬาปีระจำาปีี งานสำ้งสำรรค์ปีีใหม่ การที่ำาปีระโยชำน์เพื�อ
สำ้งคมร่วมก้นเน่�องในโอกาสำว้นเกิด้ของพน้กงาน กิจกรรมสำ่งเสำริม 
สำ้ขภาพอนาม้ยด้้วยโครงการ “ที่้าด้วล ชำวนขย้บ กิจกรรม “FIT”  
ชำมรมพน้กงาน กิจกรรมนวด้ผู้่อนคลาย การอ้พเด้ต้ข่าวสำาร 
รายสำ้ปีด้าห์ รวมถึืงกิจกรรมเพื�อสำ่งเสำริมความร้้เพื�ออนาคต้ เชำ่น 
การออมและการลงท้ี่น การด้้แลสำ้ขภาพกายและสำ้ขภาพจิต้ เปี็นต้้น

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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การสร้างความผูกพ่นก่บชื่่มชื่นและส่งคม

บริษ้ีที่ม่้งม้�นด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยการเปี็นบรรษ้ีที่พลเมืองท่ี่�ด้่บนพื�นฐานของการม่สำำานึกและต้ระหน้กถึืงหน้าท่ี่�และความร้บผิู้ด้ชำอบต่้อช้ำมชำน  
สำ้งคม และปีระเที่ศชำาต้ิ รวมที่้�งการให้ความสำำาค้ญต้่อการร้กษีาสำิ�งแวด้ล้อมอย่างจริงจ้งและต้่อเน่�อง ซึ�งถืือเปี็นกลไกสำำาค้ญท่ี่�จะข้บเคลื�อน 
การด้ำาเนินธ้รกิจของบริษี้ที่ควบค้่ไปีพร้อมก้บการพ้ฒนาสำ้งคมและสำิ�งแวด้ล้อมได้้อย่างย้�งยืน

ในปีีการเงิน 2567 บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้แผู้นงานระยะยาวด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมและช้ำมชำนโด้ยได้้ร้บอน้ม้ติ้จากคณะกรรมการพ้นธกิจ 
เพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน และคณะกรรมการบริษ้ีที่แล้ว บริษ้ีที่ม้�นใจได้้ว่าความต้้องการของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่กกล้่มได้้ถื้กนำามารวมเข้าเป็ีน 
สำ่วนหนึ�งของแผู้นธ้รกิจ บริษ้ีที่ด้ำาเนินงานอย่างใกล้ชำิด้ก้บช้ำมชำนท่ี่�อย่้รอบโรงงาน เพื�อพ้ฒนาค้ณภาพช่ำวิต้ของคนในช้ำมชำนรอบโรงงาน  
ผู้่านโครงการต้่างๆ ของบริษ้ีที่ เชำ่น การสำน้บสำน้นกิจกรรมของชำ้มชำน สำืบสำานว้ฒนธรรมท้ี่องถืิ�น ร่วมพ้ฒนาการศึกษีา สำน้บสำน้นเครื�อง
คอมพิวเต้อร์เพื�อการเร่ยนร้้ การจ้ด้โครงการค่ายเยาวชำนพ้ฒนาภาษีาอ้งกฤษี การด้้แลร้กษีาและฟื้้�นฟื้้สำิ�งแวด้ล้อม การฝึึกอบรมให้ความร้้ 
เก่�ยวก้บวิธ่การจ้ด้ที่ำาบ้ญช่ำและเครือข่ายสำ้งคมออนไลน์ การนำาท้ี่กษีะความร้้ด้้านความปีลอด้ภ้ยไปีให้ความร้้แก่บ้คลากรด้้านการศึกษีาคร้และ
น้กเร่ยนในโรงเร่ยนท่ี่�อย่้รอบโรงงาน การพ้ฒนากล้่มวิสำาหกิจช้ำมชำนให้เข้มแข็งเกิด้การจ้างงานสำร้างอาช่ำพในช้ำมชำน ต้ลอด้จนได้้สำ่งเสำริมและ
สำน้บสำน้นให้พน้กงานร่วมเปี็นจิต้อาสำาในการชำ่วยเหลือสำ้งคม

การจำ่ดชื่�องทางการส่�อสารเพ่�อร่บข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน

กรณีช้ำมชำนม่ความห่วงก้งวล ช้ำมชำนสำามารถืแจ้งเรื�องร้องเร่ยนมาย้งบริษ้ีที่ได้้โด้ยต้รงผู่้านที่างโที่รศ้พท์ี่ กล่องร้บความคิด้เห็น อ่เมล  
แบบสำำารวจความพึงพอใจของช้ำมชำนต้่อบริษ้ีที่ หรือชำ่องที่างอิเล็กที่รอนิกสำ์ หรือแจ้งผู้่านมาย้งผู้้้นำาช้ำมชำนหรือต้้วแที่นเจ้าหน้าท่ี่�ของบริษ้ีที่  
เพื�อให้บริษ้ีที่สำามารถืต้รวจสำอบปีระเด้็นปีัญหาท่ี่�เกิด้ขึ�น พร้อมก้บแจ้งให้ช้ำมชำนร้บที่ราบผู้ลการด้ำาเนินการแก้ไขและปี้องก้นต้่อไปี

ผู้้�ร�อีงเรียนุสามารถืร�อีงเรียนุ
ผู้่านุชุ่อีงทางกี่ารแจ�งข�อีร�อีงเรียนุ
โทรศัพื่ท์/กี่ล่อีงรับความคิดเห็นุ/

อีีเมล/แจ�งเจ�าหนุ�าที�บริษััท

โรงงานุรับเรื�อีงร�อีงเรียนุ
และบันุท่กี่ลงแบบฟุอีร์ม

ผู้้�รับเรื�อีงร�อีงเรียนุ
ส่งรายงานุกี่ารร�อีงเรียนุ

ไปยังหนุ่วยงานุที�เกี่ี�ยวข�อีง

ฝ่่ายบริหารสรุปประเด็นุชุี�แจงให�
ผู้้�ร�อีงเรียนุและชุุมชุนุได�รับทราบ

หนุ่วยงานุรับผู้ิดชุอีบแกี่� ไข
และติดตามความค่บหนุ�า
พื่ร�อีมแจ�งผู้ลกี่ารแกี่� ไขให�

ผู้้�บริหารได�รับทราบ

หนุ่วยงานุรับผู้ิดชุอีบลงพื่่�นุที�
สำารวจและตรวจสอีบข�อีเท็จจริง

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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พ่นธกิจำเพ่�อช่ื่มชื่นและส่งคมปีการเงิน 2566–67

กรอบการดำาเนินงานพ่นธกิจำเพ่�อชื่่มชื่นและส่งคม  
ปีการเงิน 2566-67

บริษ้ีที่ได้้ด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยปีร้ชำญาในการม่ส่ำวนร่วมพ้ฒนาช้ำมชำนและ 
ร้บผู้ิด้ชำอบต่้อสำ้งคม และสำิ�งแวด้ล้อมต่้อสำ้งคมใกล้เค่ยง (พื�นท่ี่�
รอบโรงงาน) และพื�นท่ี่�อื�นๆ ท้ี่�วปีระเที่ศ ด้้วยร้ปีแบบการปีระสำาน 
ความร่วมมือและต้อบสำนองต่้อความคาด้หว้งของชำ้มชำนและสำ้งคม  
โด้ยในปีีการเงิน 2567 ได้้กำาหนด้กรอบการด้ำาเนินงานพ้นธกิจ 
เพื�อสำง้คม ด้ง้นี�

การพ่ฒนาชื่่มชื่นและส่งคมใกล้ 5 พ่นธกิจำหุ้ล่ก
ม้ง่เนน้การพฒ้นาและยกระด้บ้คณ้ภาพช่ำวติ้ของช้ำมชำนโด้ยรอบโรงงาน
และสำถืานปีระกอบการ
1. เสำริมสำร้างความสำ้มพ้นธ์ก้บชำ้มชำนและหน่วยงานภาคร้ฐ
2. สำ่งเสำริมด้้านศาสำนา ว้ฒนธรรมและการศึกษีา
3. เสำริมสำร้างสำ้ขภาพอนาม้ยและความปีลอด้ภ้ย
4. อน้ร้กษี์สำิ�งแวด้ล้อมและฟื้้�นฟื้้ที่ร้พยากรธรรมชำาต้ิ
5. สำ่งเสำริมการพ้ฒนาชำ้มชำนและสำน้บสำน้นกล้่มวิสำาหกิจชำ้มชำน

การพ่ฒนาชื่่มชื่นและส่งคมไกล 2 พ่นธกิจำหุ้ล่ก
6. สำนบ้สำนน้องค์กรไม่แสำวงหาผู้ลกำาไร รวมถึืงผู้้้ปีระสำบเหต้ภ้ย้พิบ้ติ้

ต้่างๆ
7. สำนบ้สำนน้การศึกษีาให้แก่เด้ก็และเยาวชำนในท้ี่องถืิ�นห่างไกล ต้าม

โครงการ “ม้มหน้งสำือเสำริมปีัญญาก้บ ที่าที่า สำต้่ล”

ผลการดำาเนินงานที�สำาค่ญในปีการเงิน 2567

งบประมาณในการมีส�วนร�วมพ่ฒนาชื่่มชื่นและส่งคม
พ้ฒนาชำ้มชำนและสำ้งคมในพื�นที่่�รอบสำถืานปีระกอบการของบริษี้ที่และ
ในพื�นที่่�อื�นๆ 
ผลลัพัธ์ 1.89 ล้�นบ�ทุ

จำำานวนผู้ ได้ร่บประโยชื่น์จำากโครงการเพ่�อส่งคมของบริษ่ัท
พ้ฒนาช้ำมชำนโด้ยกระบวนการม่สำ่วนร่วมของช้ำมชำนเพื�อให้สำมาชำิก 
ในชำ้มชำนได้้ร้บปีระโยชำน์โด้ยต้รงจากโครงการฯ 
ผลลัพัธ์ 67,500 คัน

จำำานวนช่ื่�วโมงรวมที�พน่กงานร�วมในพ่นธกิจำเพ่�อส่งคม
สำ่งเสำริมว้ฒนธรรมองค์กรการเปี็นจิต้อาสำาของพน้กงาน 
ผลลัพัธ์ พันักำง�นเข้�ร่วัมเปั็นจำิตุอ�ส�คัรบทุุกำคัน ร้อยละ 100 รวัม
เวัล� 11,266 ชีั�วัโมง ชีั�วัโมง (10.4 ชีั�วัโมง/คัน)

ความพึงพอใจำของชื่่มชื่น
ด้ำาเนินธ้รกิจโด้ยไม่สำ่งผู้ลกระที่บต่้อชำ้มชำนและช้ำมชำนม่ความพึงพอใจ
พ้นธกิจเพื�อสำ้งคมของบริษี้ที่ 
ผลลัพัธ์ ไม่มีข้อร้องเรียน
คัวั�มพั่งพัอใจำของชีุมชีน ร้อยละ 83

1
เสููริมืสููร้างคุวามืสููัมืพันืืธ์์

กับชีุมืชีนืืแลิิะหนืื�วยงานืืภาคุรัฐ

ชื่่มชื่นรอบ
สถานประกอบการ

2
สูู�งเสููริมื

ด้้านืืศาสููนืืา
วัฒนืืธ์รรมื

แลิิะการศึกษา

6 
อง

ค์ก
รไ

ม�แ
สว

งหุ้
าผ

ลก
ำาไ

ร
7 สน่บสน่นเด็กและเยาวชื่นในท้องถิ�นหุ้�างไกล

3
เสููริมืสููร้างสููุขภาพอนืืามืัย 

แลิิะคุวามืปลิิอด้ภัย

4
อนืืุรักษ์สููิ�งแวด้ลิิ้อมืแลิิะ

ฟื้้�นืืฟืู้ทุรัพยากร
ธ์รรมืชีาติ

5
สูู�งเสููริมื

การพัฒนืืา
ชีุมืชีนืืแลิิะ

สููนืืับสููนืืุนืืกลิิุ�มื
วิสููาหกิจัชีุมืชีนืื

56-1 One Report 2566-67
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การพ่ฒนาชื่่มชื่นและส่งคมใกล้ 5 พ่นธกิจำหุ้ล่ก

1. เสริมสร้างความส่มพ่นธ์ก่บชื่่มชื่นและหุ้น�วยงานภัาคร่ฐ
สำร้างความร่วมมือก้นในท้ี่กภาคสำ่วน ภาคร้ฐ ภาคเอกชำน และช้ำมชำน เพื�อหาแนวที่างการสำน้บสำน้นและพ้ฒนาช้ำมชำนโด้ยไม่ม่การแบ่งแยก  
ม่การแลกเปีล่�ยนความร้้และแบ่งปีันที่ร้พยากร ม่ความสำ้มพ้นธ์ท่ี่�ด้่ต้่อก้น สำามารถืบรรล้เปี้าหมายการพ้ฒนาร่วมก้นได้้อย่างย้�งยืน

โครงการเสริมสร้างความส่มพ่นธ์ปันนำ�าใจำสู�ช่่ื่มชื่น ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ความเชำื�อถืือไว้วางใจมิใชำ่เพ่ยงจากช้ำมชำนเที่่าน้�น หากย้งรวมถืึง 
ความสำม้พน้ธ์ท่ี่�ด้ก่บ้หนว่ยงานภาครฐ้และภาคเอกชำนท่ี่�อย่้รอบพื�นท่ี่�
ต้้�งของโรงงาน บริษ้ีที่ได้้สำน้บสำน้นกิจกรรมต่้างๆ เพื�อให้ม้�นใจว่า 
ได้้เกิด้การแบ่งปีันสำ้่สำ้งคมโด้ยคำานึงถืึงปีระโยชำน์ของสำ่วนรวม 

สำน้บสำน้นเงินเพื�อการจ้ด้กิจกรรมต้่างๆ จำานวนรวม 300,000 บ�ทุ

2. ส�งเสริมด้านศาสนา ว่ฒนธรรม และการศึกษัา
สำืบสำานขนบธรรมเนียมปีระเพณีท่ี่�ด้่งามของที่้องถืิ�นให้คงอย้่ ต้ลอด้จนการพ้ฒนาด้้านการศึกษีาให้ก้บเด็้กและเยาวชำน รวมถืึงการศึกษีา
ต้ลอด้ชำ่วิต้ให้สำามารถืใชำ้ความร้้ในการชำ่วยเหลือต้นเองและครอบคร้วในการด้ำารงช่ำวิต้ บริษ้ีที่เชืำ�อว่าการศึกษีาคือรากฐานของการพ้ฒนา
สำ้งคมและเศรษีฐกิจในระยะยาวได้้อย่างย้�งยืน

โครงการส่บสานว่ฒนธรรมและประเพณีท้องถิ� �น ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

เสำรมิสำร้างความสำามค้คข่องช้ำมชำนและส่ำงเสำริมการอนร้ก้ษ์ีวฒ้นธรรม
และปีระเพณีของท้ี่องถืิ�นให้คงอย่้สำืบไปี โด้ยการเข้าร่วมและ
สำน้บสำน้นกิจกรรมต้่างๆ เชำ่น
- ปีระเพณีสำงกรานต้์
- ปีระเพณีแห่เที่่ยนพรรษีา
- ปีระเพณีลอยกระที่ง
- ปีระเพณีที่อด้กฐิน ผู้้าปี่าสำาม้คค่
- ปีระเพณีบ้ญข้าวหลาม
- ว้นเด้็กแห่งชำาต้ิ

ใชำ้งบปีระมาณที่้�งสำิ�น 270,000 บ�ทุ

โครงการกองท่นทาทาร�วมพ่ฒนาการศึกษัา ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ร่วมก้บโรงเร่ยนพิจารณาค้ด้เลือกเด้็กและเยาวชำนเข้าร้บท้ี่น 
การศึกษีาโด้ยม้่งหว้งให้เยาวชำนท่ี่�ได้้ร้บท้ี่นม่โอกาสำที่างการศึกษีา 
ความปีระพฤต้ิและผู้ลการเร่ยนท่ี่�ด้่ขึ�น ซึ�งจะเป็ีนแบบอย่างท่ี่�ด้่ให้ 
ก้บเด้็กและเยาวชำนในการพ้ฒนาต้นเอง

สำน้บสำน้นท้ี่นการศึกษีาให้ก้บโรงเร่ยนต่้างๆ ในเขต้พื�นท่ี่�ต้้�งโรงงาน 
โด้ยม่จำานวนน้กเร่ยนได้้ร้บที่้น 19 ทุุน เปี็นจำานวนเงิน 25,000 บ�ทุ

โครงการค�ายเยาวชื่นพ่ฒนาภัาษัาอ่งกฤษั คร่�งที� 11 ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ภาษีาอง้กฤษีเป็ีนภาษีาท่ี่�จำาเป็ีนในการติ้ด้ต่้อสำื�อสำารและเป็ีนพื�นฐาน
ในการคน้ควา้หาความร้จ้ากสำื�อและเที่คโนโลย่ด้จิท้ิี่ลในยค้ใหมบ่รษ้ิีที่
ได้้นำาพน้กงานของบริษ้ีที่ท่ี่�ม่ท้ี่กษีะภาษีาอ้งกฤษีท่ี่�ด้่มาชำ่วยเหลือ
พ้ฒนาภาษีาอ้งกฤษีให้ก้บเยาวชำนผู่้านกิจกรรมท่ี่�ถ้ืกออกแบบมาให้
เกิด้การเร่ยนร้้อย่างเปี็นระบบและสำน้กสำนานเข้าใจง่าย

• ด้ำาเนินการมาต่้อเน่�องเปี็นปีีท่ี่� 11 ของโรงเร่ยนบ้านบ่อวิน  
(ลิขิต้ราษีฎร์บำาร้ง) ต้ำาบลบ่อวิน อำาเภอศร่ราชำา จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ 

• ม่น้กเร่ยนเข้าร่วม 130 คัน

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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โครงการทาสีเต้ิมฝุ่ันเยาวชื่นไทย ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

จ้ด้โครงการเสำริมสำร้างจินต้นาการให้ก้บเด้็กและเยาวชำนได้้ม่โอกาสำ
แสำด้งความสำามารถืด้้านศิลปีะ ที่าสำ่เครื�องเล่น ที่าสำ่สำนามเด็้ก
เล่น BBL (Brain-Based Learning) เพื�อฝึึกท้ี่กษีะการเร่ยนร้้และ 
เสำริมสำร้างพ้ฒนาการที่างความคิด้

แขง่ขน้วาด้ภาพระบายสำเ่น่�องในวน้แมแ่หง่ชำาต้ ิณ โรงเรย่นวด้้ห้วหนิ 
จ้งหว้ด้พระนครศร่อย้ธยา มอบที่้นการศึกษีาให้เด้็กน้กเร่ยนจำานวน 
19 คัน รวมเปี็นเงิน 10,000 บ�ทุ

โครงการคอมพิวเต้อร์ม่อสองเพ่�อน้อง ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

บริษ้ีที่เล็งเห็นค้ณค่าในการศึกษีาท่ี่�เกิด้ขึ�นจากการใชำ้คอมพิวเต้อร์
ในการเร่ยนร้้เที่คโนโลย่ จึงม่แนวคิด้ในการสำน้บสำน้นคอมพิวเต้อร์
ให้ก้บโรงเร่ยนท่ี่�ขาด้แคลน โด้ยร่วมมือก้บม้ลนิธิกระจกเงาใน 
การปีร้บปีร้งเครื�องคอมพิวเต้อร์มือสำองของบริษ้ีที่ท่ี่�เลิกใช้ำงานแล้ว 
ใหม่้คณ้ภาพเหมาะสำมกบ้การเรย่นการสำอนของโรงเรย่น เพื�อส่ำงมอบ
ใหก้้บโรงเร่ยนที่่�ม่ความต้้องการ ซึ�งจะชำ่วยสำ่งเสำริมสำร้างการเร่ยนร้้ที่่�
ไม่สำิ�นสำ้ด้พร้อมก้บสำร้างโลกที่้ศน์ใหม่ๆ ให้แก่เด้็กและเยาวชำน

• สำ่งมอบคอมพิวเต้อร์มือสำองจำานวนรวม 40 เคัร่�อง ให้แกำ่ 2 
โรงเรียน ได้้แก่ โรงเร่ยนบ้านเขาว้งแก้ว จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ และ
โรงเร่ยนว้ด้มหาโลก (มหาโลกวิที่ยาคาร) จ้งหว้ด้สำระบ้ร่  

• จำานวนน้กเร่ยนที่่�ได้้ร้บปีระโยชำน์ 186 คัน

3. เสริมสร้างส่ขภัาพอนาม่ยและความปลอดภั่ย
ชำ่วยสำ่งเสำริมให้ชำ้มชำนเห็นความสำำาค้ญของสำ้ขภาพ สำ้ขอนาม้ย โด้ยปีร้บปีร้งสำภาพแวด้ล้อมให้เกิด้ความปีลอด้ภ้ยรวมถืึงการสำ้งเกต้สำิ�งต้่างๆ  
รอบต้้วในการลด้อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ติ้เหต้้ สำามารถืนำาความร้้ท่ี่�ได้้ร้บไปีถื่ายที่อด้ให้แก่บ้คคลในครอบคร้วและบ้คคลอื�นๆ ก่อให้เกิด้กระบวนการ
ม่สำ่วนร่วมของปีระชำาชำนท้ี่กภาคสำ่วน

โครงการทำาความดีร�วมบริจำาคโลหุ้ิต้ ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

พน้กงานและผู้้้ร้บเหมาของกล้่ม บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) 
ร่วมชำ่วยเหลือสำ้งคมผู่้านการบริจาคโลหิต้เพื�อชำ่วยช่ำวิต้เพื�อนมน้ษีย์
ให้ก้บสำภากาชำาด้ไที่ยเปี็นปีระจำาที่้กไต้รมาสำ

• ผู้้้เข้าร่วมบริจาคโลหิต้รวม 310 คัน
• ม่จำานวนโลหิต้ที่่�บริจาค 108,500 ซีซี

โครงการทาสีต้ีเส้น เสริมสร้างความปลอดภ่ัยในชื่่มชื่น ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

สำร้างความต้ระหน้กในสำ้ขภาพและความปีลอด้ภ้ย เสำริมสำร้างสำ้ข
ภาวะท่ี่�ด้่และลด้อ้บ้ต้ิเหต้้ในช้ำมชำน ปีร้บปีร้งสำภาพแวด้ล้อมให้เกิด้ 
ความปีลอด้ภ้ยและลด้อ้บ้ติ้เหต้้ อ่กที่้�งย้งเปี็นการปีล้กฝึังจิต้สำำานึก 
การชำ่วยเหลือสำ้งคมให้ก้บพน้กงานของบริษ้ีที่อ่กด้้วย

• กิจกรรมที่าสำ่ต้่เสำ้น สำร้างความปีลอด้ภ้ย บริเวณรอสำ้ญญาณ 
ใน สำถืานีรถืไฟื้ ระยะที่างรวมกว่า 2 กำิโลเมตุร เพื�อปีร้บปีร้ง
สำภาพแวด้ล้อมเสำริมสำร้างความปีลอด้ภ้ยและลด้อ้บ้ต้ิเหต้้ ณ 
สำถืานีรถืไฟื้ที่่าเรือ จ้งหว้ด้พระนครศร่อย้ธยา

• สำร้างความต้ระหน้กร้้ด้้านสำ้ขภาพและความปีลอด้ภ้ย สำ่งเสำริม
ความเปี็นอย้่ท่ี่�ด้่ และลด้อ้บ้ต้ิเหต้้ในช้ำมชำน การปีร้บปีร้งสำภาพ
แวด้ล้อมเพื�อเพิ�มความปีลอด้ภ้ยและลด้อ้บ้ติ้เหต้้

โครงการ 7 ว่น อ่นต้รายชื่�วงเทศกาลปีใหุ้ม�และสงกรานต้์ ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ชำ่วยส่ำงเสำริมให้ช้ำมชำนเห็นความสำำาค้ญของความปีลอด้ภ้ย สำ้ขภาพ 
รวมถืึงการสำ้งเกต้สำิ�งต้่างๆ รอบต้้ว ในการลด้อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ 
สำามารถืนำาความร้้ไปีถ่ืายที่อด้ให้ก้บบ้คคลในครอบคร้วและบ้คคล
อื�นๆ เกิด้กระบวนการม่สำ่วนร่วมของปีระชำาชำนท้ี่กภาคสำ่วนใน 
การปี้องก้นและลด้อ้บ้ต้ิเหต้้ที่างถืนนชำ่วงเที่ศกาลปีีใหม่ และ
สำงกรานต์้ ภายใต้้แนวคิด้ “สำ้ขใจ ข้บข่�ปีลอด้ภ้ย ห่างไกลโควิด้” 
เน่�องจากชำ่วงเที่ศกาลถืือเปี็นชำ่วงท่ี่�ม่สำถืิต้ิอ้บ้ต้ิเหต้้ที่างถืนนสำ้งกว่า
ชำ่วงปีกต้ิ

• โรงงาน SISCO และ NTS มอบนำ�าด้ื�มกว่า 6,300 ขวัด ให้แก่ 
จ้ด้ต้รวจชำ่วงเที่ศกาลปีีใหม่และเที่ศกาลสำงกรานต้์ ให้ก้บสำถืานี
ต้ำารวจและหน่วยงานที่้องถืิ�นท่ี่�เก่�ยวข้อง ในจ้งหว้ด้สำระบ้ร่ และ
จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่

56-1 One Report 2566-67
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4. อน่่ร่กษั์สิ�งแวดล้อมและฟุ้�นฟุูทร่พยากรธรรมชื่าติ้
ให้ความสำำาค้ญก้บการอน้ร้กษี์สำิ�งแวด้ล้อมอย่างต้่อเน่�อง รวมถืึงการใชำ้และฟื้้�นฟื้้ที่ร้พยากรธรรมชำาต้ิอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ ผู้ล้กด้้นให้เกิด้การใชำ้
ที่ร้พยากรอย่างร้้ค้ณค่าและสำร้างรายได้้ให้ก้บคนในชำ้มชำน ต้ลอด้จนการบริหารจ้ด้การด้้านสำิ�งแวด้ล้อมอย่างเหมาะสำม นอกจากนี� วิกฤต้ภาวะ
โลกรอ้นได้ล้ก้ลามเข้าสำ้ภ่าวะโลกเดื้อด้ นำาไปีสำ้ภ่ย้พิบ้ติ้ที่างธรรมชำาติ้ท่ี่�รน้แรง สำง่ผู้ลให้สำญ้เสำย่ระบบนิเวศและปัีญหาด้า้นสำข้ภาพ นอกเหนอ่จาก
พ้นธกิจในการฟื้้�นฟื้้ที่ร้พยากรธรรมชำาต้ิแล้ว บริษี้ที่ย้งให้ความสำำาค้ญก้บการริเริ�มโครงการด้้านความย้�งยืนให้ก้บชำ้มชำนอ่กด้้วย

โครงการฟุ้�นค่นผ่นป�า ทาทา ร่กษั์ โลก ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ได้้ฟื้้�นฟ้ื้ความอ้ด้มสำมบ้รณ์และพ้ฒนาระบบนิเวศที่างธรรมชำาต้ิ 
ภายใต้้โครงการ ปีระโยชำน์ของป่ีาไม้ม่มากมาย เชำ่น ที่ำางานเปี็น
ปีอด้ฟื้อกอากาศ เปี็นแหล่งชำ่วิต้เป็ีนแหล่งอาหาร สำร้างรายได้้ให้
ก้บชำ้มชำน และเป็ีนแหล่งอาหารสำ้ต้ว์ จึงได้้ร่วมก้บช้ำมชำนอน้ร้กษ์ี 
และบรหิารจด้้การปีา่ไมใ้หเ้กดิ้ปีระโยชำนอ์ยา่งย้�งยนื โด้ยเจต้นารมณ์
ท่ี่�จะฟื้้�นฟื้้ระบบนิเวศและสำิ�งแวด้ล้อมโด้ยรอบโรงงานเปี็นพื�นท่ี่�หล้ก 
ม่เปี้าหมายในการฟื้้�นฟื้้พื�นที่่�ปี่าชำายเลนและฟื้้�นฟื้้ปี่าไม้ที่้กปีี บริษี้ที่
ด้ำาเนินโครงการกว่า 12 ปีี

ปีล้กต้้นไม้รวม 4,400 ตุ้น ในชำ้มชำนรอบโรงงาน ได้้แก่ สำถืานีเพาะ
พ้นธ้์สำ้ต้ว์ปี่าบางพระ จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ ศ้นย์ศึกษีาธรรมชำาต้ิบางป้ี 
จ้งหว้ด้สำม้ที่รปีราการ ศ้นย์สำ่งเสำริมและพ้ฒนาที่้กษีะชำ่วิต้มวกเหล็ก 
สำระบ้ร่

โครงการ TATA Steel Solar For Lives ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

บริษ้ีที่เล็งเห็นค้ณค่าของพล้งงานเเสำงอาที่ิต้ย์ก้บกระแสำไฟื้ฟื้้าสำร้าง 
เองได้ ้ไมม่ว่น้หมด้ เพื�อเปีดิ้โลกท้ี่ศนด์้า้นการศกึษีา และปีลก้ฝึงัความร้้ 
เก่�ยวก้บพล้งงานแสำงอาทิี่ต้ย์ และการใชำ้พล้งงานสำะอาด้อย่าง 
ชำาญฉลาด้ และม่ความย้�งยืน จึงม้่งม้�นนำาความร้้ด้้านพล้งงาน
มาต้่อยอด้เพื�อสำ้งคม สำ่งเสำริมการใชำ้พล้งงานแสำงอาที่ิต้ย์ท่ี่�เป็ีน 
พล้งงานที่างเลือกแที่นท่ี่�ถ่ืานหินและฟื้อสำซิล และลด้การปีล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกอ้นเปี็นสำาเหต้้หล้กของภาวะโลกเด้ือด้ได้้  
หากสำามารถืผู้ล้กด้้น ใ ห้ ท้ี่กภาคส่ำวนเห็นความสำำาค้ญและ 
เกิด้การเปีล่�ยนแปีลงห้นมาใชำ้พล้งงานสำะอาด้ได้้มากขึ�น  
น้�นหมายความวา่ จะสำามารถือนร้ก้ษีท์ี่รพ้ยากรธรรมชำาต้แิละ 
สำิ�งแวด้ล้อมท่ี่�สำมบ้รณ์ไว้ได้้อย่างย้�งยืน

ต้ิด้ต้้�งเเละมอบหล้งคาพล้งงานแสำงอาที่ิต้ย์ พร้อมต้้วเเปีลงไฟื้ฟื้้า 
กระเเสำต้รงเปี็นไฟื้ฟื้้ากระเเสำสำล้บ (Inverter) ขนาด้ 10 กำิโลวััตุตุ์  
ให้ก้บโรงเร่ยนว้ด้ต้ากวน จ้งหว้ด้ระยอง เพื�อ ช่ำวยอำานวย
ความสำะด้วกและสำร้างความต้่อเน่�องในการเร่ยนการสำอนและ 
การใชำ้พล้งงานอย่างชำาญฉลาด้ และย้�งยืน ชำ่วยลด้ค่าไฟื้ได้้ 
เด้ือนละ 4,000-6,000 บ�ทุ ลด้ปีริมาณการปีล่อยก๊าซ
คาร์บอนได้ออกไซด้์ได้้ 3.47 ต้้นต้่อปีี

โครงการจำ่ดการขยะใหุ้้ชื่่มชื่น ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ด้ำาเนินโครงการร่วมก้บเที่ศบาลต้ำาบลบางโขมด้ จ้งหว้ด้สำระบ้ร ่
ถื่ายที่อด้ความร้้ระบบการจ้ด้การขยะท่ี่�ถื้กต้้องให้ก้บผู้้้นำาช้ำมชำนและ
สำมาชำิกในชำ้มชำน พร้อมที่้�งร่วมก้นจ้ด้ที่ำาถื้งขยะอินที่ร่ย์ให้ก้บชำ้มชำน
โด้ยม่เปี้าหมายต้้องม่ถื้งขยะอินที่ร่ย์ที่้กคร้วเรือน

สำ่งมอบถื้งขยะอินที่ร่ย์ให้ช้ำมชำนว้ด้สำารภ่ 50 ถัง พร้อมแบ่งปีัน 
ความร้้การแยกขยะและการจ้ด้การขยะอย่างเปี็นระบบ

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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5. ส�งเสริมการพ่ฒนาชื่่มชื่นและสน่บสน่นกล่�มวิสาหุ้กิจำชื่่มชื่น
บริษ้ีที่ม้่งพ้ฒนาชำ้มชำนให้เติ้บโต้และม่ค้ณภาพช่ำวิต้ความเป็ีนอย่้ท่ี่�ด่้ขึ�น โด้ยการนำาองค์ความร้้และกระบวนการในการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่
ผู้นวกเข้าก้บองค์ความร้้ของชำ้มชำนผู้่านการม่สำ่วนร่วมของชำ้มชำนในการร่วมพ้ฒนาเศรษีฐกิจและสำ้งคม เพื�อให้ชำ้มชำนม่ความเข้มแข็งและ 
สำามารถืด้้แลต้นเองได้้อย่างย้�งยืน

โครงการพ่ฒนาเศรษัฐกิจำฐานราก ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

วิสำาหกิจช้ำมชำนเปี็นห้วใจในการสำร้างงานสำร้างรายได้้และข้บเคลื�อน
เศรษีฐกิจฐานรากของช้ำมชำนซึ�งสำ่งผู้ลโด้ยต้รงต้่อระบบเศรษีฐกิจ
ใหญ่ของปีระเที่ศ โด้ยม่เปี้าหมายพ้ฒนากล้่มวิสำาหกิจช้ำมชำนรอบ
โรงงานให้ม่ความเข้มแข็ง สำามารถืด้้แลต้นเองได้้ รวมถืึงเปี็น 
การสำ่งเสำริมการสำร้างรายได้้การจ้างงานให้ก้บช้ำมชำน โด้ยการนำา
องค์ความร้้ด้้านการบริหารจ้ด้การและกระบวนการที่างธ้รกิจ
เข้าไปีชำ่วยเหลือในการวางแผู้นการผู้ลิต้ พ้ฒนาข้�นต้อนการผู้ลิต้  
การจ้ด้ที่ำาบ้ญช่ำ สำ่งเสำริมการพ้ฒนาสิำนค้าและบรรจ้ภ้ณฑ์์ ให้ 
ท้ี่นสำม้ยเพื�อให้ต้อบโจที่ย์ความต้้องการของผู้้้บริโภค 

• วิสำาหกจิช้ำมชำนกะหร่�ปัี�บบา้นหมอ อำาเภอบ้านหมอ จง้หวด้้สำระบ้ร ่
ร่วมก้บ โรงงาน SISCO และ ที่่ม R&D จากกล้่มบริษี้ที่ฟื้้าไที่ย 
พััฒน�คัวั�มกำรอบและกำ�รย่ดอ�ยุของผลิตุภิัณฑ์์กำะหรี�ปัั�บ 

• มอบเครื�องปีร้บอากาศ และปีร้บปีร้งภ้มิท้ี่ศน์บริเวณอาคาร 
การผู้ลิต้

6. สน่บสน่นองค์กรไม�แสวงหุ้าผลกำาไร
บริษ้ีที่ไม่เพ่ยงแต้่ด้้แลพ้ฒนาชำ้มชำนรอบโรงงานเที่่าน้�น หากแต้่ย้งให้ความสำำาค้ญในการชำ่วยบรรเที่าปีัญหาและสำน้บสำน้นกิจกรรมต้่างๆ ของ
องค์กรไม่แสำวงหาผู้ลกำาไร เพื�อชำ่วยสำร้างโอกาสำในการพ้ฒนาสำ้งคมท่ี่�เข้มแข็ง

โครงการสน่บสน่นองค์กรไม�แสวงหุ้าผลกำาไรและค�ายอาสา ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

สำน้บสำน้นองค์กร ท่ี่�ไม่แสำวงหาผู้ลกำาไรท้ี่�งในส่ำวนของโครงการ
ในพระราชำด้ำาริ กิจกรรมค่ายอาสำาของน้กศึกษีามหาวิที่ยาล้ย 
ซึ�งบริษ้ีที่สำน้บสำน้นเหล็กเสำ้นก่อสำร้างที่าที่า ที่ิสำคอน เพื�อสำร้าง
สำาธารณปีระโยชำน์และนำาพน้กงานของบริษ้ีที่เข้าร่วมกิจกรรม 
รวมถืึงการให้ความชำ่วยเหลือผู้้้ปีระสำบภ้ยพิบ้ต้ิที่างธรรมชำาติ้และ 
การสำน้บสำน้นผู้้้ด้้อยโอกาสำที่างสำ้งคม

สำน้บสำน้นเหล็กเสำ้นก่อสำร้าง ให้ก้บค่ายย้ววิศวบพิธ คร้�งท่ี่� 51 
จ้ฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาล้ย ม้ลค่ารวม 46,000 บ�ทุ สำร้างอาคาร
อเนกปีระสำงค์ให้ก้บโรงเร่ยนในพื�นที่่�ห่างไกล ณ โรงเร่ยนบ้านหนอง
กระที่ิง จ้งหว้ด้ปีระจวบค่ร่ข้นธ์

โครงการปฏิิทินเก�า…เราขอ ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

ในชำ่วงสำ่งที่้ายปีีเก่าเข้าสำ้่ปีีใหม่ จะม่การทิี่�งปีฏิิที่ินต้้�งโต๊้ะเก่าเปี็น
จำานวนมากซึ�ง ปีฏิิที่ินต้้�งโต้๊ะเก่านี�ย้งม่ปีระโยชำน์อย้่ โด้ยสำามารถื 
นำาไปีแปีลร้ปีเปี็นสำื�อการเร่ยนการสำอนอ้กษีรเบรลล์สำำาหร้บผู้้้พิการ
ที่างสำายต้า เป็ีนการรไ่ซเคิลของท่ี่�ไม่ใช้ำแลว้ เป็ีนการลด้ปีรมิาณขยะ
และร่วมก้นด้้แลสำิ�งแวด้ล้อมอ่กที่างหนึ�งด้้วย 

บริษ้ีที่ได้้รวบรวมปีฏิิที่ินต้้�งโต๊้ะเก่าจากพน้กงานและช้ำมชำนรอบ
โรงงาน สำ่งมอบให้ก้บโรงเร่ยนสำอนคนต้าบอด้กร้งเที่พฯ สำน้บสำน้น
เงินบำาร้งโรงเร่ยนจำานวน 20,000 บ�ทุ และพน้กงานจำานวน 34 คน 
ร่วมที่ำาสำื�อการเร่ยนการสำอนอ่กด้้วย

7. สน่บสน่นการศึกษัาแก�เด็กและเยาวชื่นในท้องถิ�นหุ้�างไกล

โครงการม่มหุ้น่งส่อเสริมปัญญาก่บ ทาทา สต้ีล ประโยชื่น์สู�ชื่่มชื่น

สำง่เสำรมิการเรย่นร้ ้และพฒ้นาต้นเองของเด้ก็และเยาวชำนในที่อ้งถืิ�น 
ท้ี่รกน้ด้ารให้ม่นิสำย้รก้การอ่าน สำามารถืปีระย้กต์้ใช้ำความร้้และท้ี่กษีะ 
ของต้นเพื�อชำ่วยเหลือครอบคร้วและที่้องถืิ�น สำ่งผู้ลต้่อการพ้ฒนา 
ช้ำมชำนและสำ้งคมต้่อไปีในระยะยาว โด้ยได้้จ้ด้ที่ำาม้มหน้งสำือใน 
ห้องสำม้ด้ของโรงเร่ยนพร้อมมอบหน้งสำือและสำื�อการเร่ยนร้้ ให้แก่
โรงเร่ยนด้้วยการเริ�มต้้นจากโรงเร่ยนท่ี่�ต้้�งอย่้ในช้ำมชำนรอบโรงงาน 
และขยายผู้ลไปีย้งโรงเร่ยนอื�นๆ ท้ี่�วท้ี่กภ้มิภาคของปีระเที่ศไที่ย 
พร้อมที่้�งสำ่งมอบหน้งสำือใหม่ๆ ให้แก่โรงเร่ยนท่ี่�เข้าร่วมโครงการนี�
ต้่อเน่�องเปี็นระยะเวลา 5 ปีี

• ด้ำาเนินการส่ำงมอบม้มหน้งสืำอไปีแล้ว 308 โรงเร่ยน ครอบคล้ม  
61 จ้งหว้ด้

• ย้งคงด้้แลเรื�องการสำ่งมอบหน้งสำือใหม่เพิ�มเต้ิมปีีละ 2 คร้�ง ให้ก้บ
โรงเร่ยนที่่�อย้่ในโครงการฯ จำำ�นวัน 19 โรงเรียนรวัม 32 ชีุด
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รายงานผลการกำาก่บดูแลกิจำการ

ในปีี 2566 บริษ้ีที่ได้้ร้บรายงานผู้ลต้ามโครงการสำำารวจการกำาก้บ 
ด้้แลกิจการของบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยน (Corporate Governance Report) 
จากสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ีที่ไที่ย (Thailand Institute 
of Directors: IOD) ร่วมก้บต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย  
ม่ค่าคะแนนเฉล่�ยโด้ยรวมอย้่ในระด้้บ “ด้่เลิศ” 98 คะแนน ซึ�งสำ้ง
กว่าคะแนนเฉล่�ยของบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนท้ี่�งหมด้ท่ี่�ระด้้บ “ด้่มาก” 81 
คะแนน

คณะกรรมการบริษ้ีที่ได้้ม่การพิจารณาที่บที่วนการกำาก้บด้้แล
กิจการท่ี่�ด้่ท่ี่�ได้้กำาหนด้ไว้ที่้�งสำ่�หมวด้ว่าด้้วยเรื�องสำิที่ธิของผู้้้ถืือห้้น
การและการปีฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ถืือห้้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมก้น บที่บาที่ของ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยและการพ้ฒนาธ้รกิจเพื�อความย้�งยืน การเปีิด้เผู้ย
ข้อม้ลและความโปีร่งใสำ และความร้บผู้ิด้ชำอบของคณะกรรมการ 
โด้ยบริษ้ีที่ได้้ม่การปีร้บปีร้งการแบบปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานปีระจำา
ปีีของคณะกรรมการบริษ้ีที่ และคณะกรรมการช้ำด้ย่อย ต้ลอด้จน
ได้้พิจารณาที่บที่วนการรายงานการกำาก้บด้้แลกิจการของบริษ้ีที่
ในแต้่ละหมวด้ให้เปี็นไปีต้ามเอกสำารข้อเสำนอแนะท่ี่�บริษ้ีที่ได้้ร้บมา
จากต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ยต้ามเกณฑ์์หล้กการกำาก้บ
ด้้แลกิจการท่ี่�ด้่

การกำาก่บดูแลกิจำการและการปฏิิบ่ต้ิต้ามกฎระเบียบ

บริษ้ีที่จ้ด้ให้ม่การรายงานการปีฏิิบ้ติ้ต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการ
ท่ี่�ด้่ไว้แล้ว ด้้งรายละเอ่ยด้ปีรากฏิในสำ่วนท่ี่� 2 การกำาก้บด้้แลกิจการ
ท่ี่�ด้่ ซึ�งได้้อธิบายปีระเด็้นสำำาค้ญต้่างๆ ของนโยบายการกำาก้บด้้แล
กิจการ โครงสำร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการช้ำด้ย่อย  
การสำรรหาและแต้่งต้้�งกรรมการและผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง ค้ณสำมบ้ติ้ของ
คณะกรรมการและกรรมการอิสำระ หล้กเกณฑ์์และวิธ่การเลือกต้้�ง  
การกำาก้บด้้แลการด้ำาเนินงานของบริ ษ้ีที่ย่อยหรือบริษ้ีที่ร่วม  
การด้้แลการใชำ้ข้อม้ลภายใน ค่าต้อบแที่นของผู้้้สำอบบ้ญช่ำต้ลอด้
จนการปีฏิิบ้ต้ิต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ในเรื�องอื�นๆ ได้้แก่  
สำิที่ธิของผู้้้ถืือห้้น การปีฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้ถืือห้้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมก้น บที่บาที่
ของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย การเปีิด้เผู้ยข้อม้ลและความโปีร่งใสำ และ 
ความร้บผิู้ด้ชำอบของคณะกรรมการ

นโยบายด้านภัาษีั

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้นโยบายด้้านภาษี่ซึ�งได้้แสำด้งถืึงความม้่งม้�น 
ของบริษ้ีที่ในการปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมาย มาต้รฐานการบ้ญช่ำท่ี่�
ร้บรองท้ี่�วไปีและกฎระเบ่ยบอื�นใด้ท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการจ้ด้การภาษี่  
โด้ยการใชำ้สำิที่ธิปีระโยชำน์ที่างภาษ่ีและโครงสำร้างภาษ่ีอย่างถื้กต้้อง
ต้ามกฎหมาย ต้ลอด้จนม่การปีระเมินความเสำ่�ยงด้้านกลย้ที่ธ์ และ
การวางแผู้นภาษ่ีท่ี่�ได้้บ้รณาการเข้าก้บกลย้ที่ธ์และม่การที่บที่วน
อย้่เสำมอ ซึ�งได้้เปีิด้เผู้ยนโยบายด้้งกล่าวนี�ไว้ในเว็บไซต้์ของบริษ้ีที่
ด้้วยแล้ว

โครงสร้างการบริหุ้ารงานจำรรยาบรรณ

คณะกรรมการจำรรยาบรรณสูงส่ด
กล่�ม บมจำ. ทาทา สตี้ล (ประเทศไทย)

ที�ปร้กษัาจำรรยาบรรณ

คณะอน่กรรมการจำรรยาบรรณ
สำาน่กงานใหุ้ญ� กร่งเทพฯ

คณะกรรมการสต้รี คณะกรรมการสต้รี คณะกรรมการสต้รี คณะกรรมการสต้รี

ผู้ประสานงานจำรรยาบรรณ ผู้ประสานงานจำรรยาบรรณ ผู้ประสานงานจำรรยาบรรณ ผู้ประสานงานจำรรยาบรรณ

คณะอน่กรรมการจำรรยาบรรณ
โรงงาน SCSC

คณะอน่กรรมการจำรรยาบรรณ
โรงงาน NTS

คณะอน่กรรมการจำรรยาบรรณ
โรงงาน SISCO

การกำาก่บดูแลกิจำการที�ดีและการส�งเสริมใหุ้้มีการดำาเนิน
ธ่รกิจำบนพ่�นฐานจำริยธรรม
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บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ต้้� งคณะกรรมการจรรยาบรรณขึ�นต้้� งแต้่ปีี 2551  
โด้ยในแต้่ละปีีได้้ม่การปีร้บปีร้งที่บที่วนโครงสำร้างอย่างต้่อเน่�อง 
เพื�อให้การบริหารงานเปี็นไปีต้ามพ้นธสำ้ญญาท่ี่�กำาหนด้ไว้ในจรรยา
บรรณของที่าที่าอย่างถื้กต้้อง ครบถื้วน เคร่งคร้ด้ โด้ยในปีัจจ้บ้น
บริษ้ีที่ได้้แต้่งต้้�งให้ม่คณะกรรมการจรรยาบรรณสำ้งสำ้ด้ - กล้่มบริษ้ีที่ 
ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) ซึ�งปีระกอบด้้วยกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่เปี็นปีระธาน และม่ท่ี่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณซึ�งได้้ร้บ 
การแต้่งต้้�งจากกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่เปี็นเลขาน้การ

และเพื�อเปี็นการสำ่งเสำริมจรรยาบรรณในการปีระกอบธ้รกิจให้เปี็น
ไปีอย่างท้ี่�วถืึงสำำาหร้บพน้กงานและผู้้้ร้บเหมาท่ี่�เข้ามาปีฏิิบ้ต้ิงานใน
บริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อย จึงได้้ม่การแต้่งต้้�งคณะอน้กรรมการจรรยา
บรรณอ่ก 4 คณะ โด้ยม่ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ของแต้่ละ
โรงงานเปี็นปีระธาน 

นอกจากนี� ย้งม่การแต้่งต้้�งคณะกรรมการสำต้ร่ท่ี่�โรงงานแต้่ละแห่ง 
และท่ี่�สำำาน้กงานใหญ่ เพื�อสำ่งเสำริม สำน้บสำน้น และด้้แลพน้กงาน 
สำต้ร่และพน้กงานของผู้้้ร้บเหมาสำต้ร่ ที่้�งนี� เพื�อขจ้ด้หรือแก้ไข 
ปีัญหาท่ี่�อาจรบกวนการที่ำางานของพน้กงานสำต้ร่ บริษ้ีที่ย้งได้้ 
แต้่งต้้�งผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณเพื�อที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นเลขาน้การ 
ของคณะอน้กรรมการจรรยาบรรณในแต้่ละโรงงาน เพื�อจ้ด้การ 
และให้คำาแนะนำาแก่พน้กงานเก่� ยวก้บจรรยาบรรณอย่ าง ม่
ปีระสำิที่ธิภาพยิ�งขึ�น บริษ้ีที่ได้้แต้่งต้้�งผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณ
จำานวน 12 คน ซึ�งปีระกอบด้้วยชำาย 2 คน และสำต้ร่ 1 คนเปี็น 
ผู้้้ปีระสำานงานในแต้่ละโรงงานและท่ี่�สำำาน้กงานใหญ่ สำ้ด้สำ่วนของ 
ผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณต้่อพน้กงานท้ี่�งหมด้ในปีัจจ้บ้นคือ  
1 ต้่อ 90 ในขณะท่ี่�สำ้ด้สำ่วนของผู้้้ปีระสำานงานจรรยบรรณสำต้ร ่
ต้่อพน้กงานสำต้ร่ท้ี่�งหมด้คือ 1 ต้่อ 39 ในปีีท่ี่�ผู้่านมา บริษ้ีที่ได้้ร้บ 
การปีระเมินจากที่าที่า ซ้นสำ์ ในระด้้บบริษ้ีที่กล้่มบริษ้ีที่ที่าที่า  
ท่ี่�ม่การด้ำาเนินงานด้้านจรรยาบรรณใน “ระด้้บก้าวหน้าสำ้งสำ้ด้ 
(Advanced Maturity)” เปี็นเวลา 8 ปีีต้ิด้ต้่อก้นมาต้้�งแต้่ปีีการเงิน 
2559

ขอบเขต้หุ้น้าที�และความร่บผิดชื่อบ

1. คณะกรรมการจำรรยาบรรณสูงส่ด

กล้่ม บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) สำน้บสำน้น สำ่งเสำริมและควบค้ม
ด้้แลให้พน้กงานของกล้่มบริษ้ีที่และผู้้้ร้บเหมาท่ี่�เข้ามาปีฏิิบ้ต้ิงาน 
ในกล้่มบริษ้ีที่ปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้ามจรรยาบรรณของที่าที่าอย่าง 
ถื้กต้้อง ครบถื้วน และเคร่งคร้ด้ท้ี่�วที่้�งองค์กร พิจารณาอน้ม้ต้ิ
แผู้นการด้ำาเนินงานจรรยาบรรณปีระจำาปีีของกล้่มบริษ้ีที่ ต้ลอด้จน
กำาก้บด้้แล ต้ิด้ต้ามและปีระเมินผู้ลการด้ำาเนินงานจรรยาบรรณ 
ให้ เปี็นไปีต้ามแผู้นงานเปี็นปีระจำาท้ี่กเดื้อน รวมถึืงร้บที่ราบ 
การด้ำาเนินการเก่�ยวก้บข้อร้องเร่ยนด้้านจรรยาบรรณของกล้่ม 
บริษ้ีที่ท่ี่�ได้้ร้บจากผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย

2. ที�ปร้กษัาจำรรยาบรรณ

ให้คำาปีรึกษีาด้้านจรรยาบรรณของกล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล 
(ปีระเที่ศไที่ย) เพื�อให้เกิด้พ้นธสำ้ญญาของการปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ติ้ต้าม
จรรยาบรรณของที่าที่า อย่างถื้กต้้อง ครบถื้วน และเคร่งคร้ด้ ต้ลอด้
จนเปี็นชำ่่องที่างในการร้บและรวบรวมเรื�องต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวก้บจรรยา
บรรณจากผู้้้ เก่�ยวข้องท้ี่�งภายในและภายนอกกล้่มบริษ้ีที่ เปี็น
เลขาน้การของคณะกรรมการจรรยาบรรณสำ้งสำ้ด้ของกล้่มบริษ้ีที่ 
ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) และรายงานด้้าน 
จรรยาบรรณต้รงต้่อกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่รวมถึืงเปี็นผู้้้ปีระสำานงาน
จรรยาบรรณในนามของกล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) ก้บ 
บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล จำาก้ด้ ปีระเที่ศอินเด้่ย

3. คณะอน่กรรมการจำรรยาบรรณ

สำน้บสำน้น สำ่งเสำริมและกำาก้บด้้แลให้พน้กงานและผู้้้ร้บเหมาท่ี่�เข้ามา
ปีฏิิบ้ต้ิงานในสำำาน้กงานใหญ่แต้่ละโรงงานปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้าม 
จรรยาบรรณของที่าที่า อย่างเหมาะสำม และครบถื้วน พิจารณา
อน้ม้ต้ิแผู้นการด้ำาเนินงานจรรยาบรรณปีระจำาปีี ต้ลอด้จนกำาก้บ 
ด้้แล ต้ิด้ต้ามและปีระเมินผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านจรรยาบรรณให้ 
เปี็นไปีต้ามแผู้นงานเปี็นปีระจำา ท้ี่ก เ ดื้อน และรายงานผู้ล 
การด้ำาเนินงานด้้านจรรยาบรรณเสำนอต้่อคณะกรรมการจรรยาบรรณ
สำ้งสำ้ด้ กล้่มบริษ้ีที่ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน)

4. คณะกรรมการสต้รี

สำน้บสำน้น สำ่งเสำริม และด้้แลให้พน้กงานสำต้ร่ และพน้กงานของ 
ผู้้้ร้บเหมาสำต้ร่ท่ี่�เข้ามาปีฏิิบ้ต้ิงานในสำำาน้กงานใหญ่ หรือโรงงานที่่�่ 
สำ้งก้ด้ได้้ร้บการปีฏิิบ้ต้ิต้ามจรรยาบรรณของที่าที่าอย่างถื้กต้้อง  
ครบถื้วน และเคร่งคร้ด้ ริเริ�มแนวที่าง และกำาหนด้แผู้นงานใน 
การด้้แลพน้กงานสำต้ร่ และพน้กงานของผู้้้ร้บเหมาสำต้ร่ท่ี่�เข้ามา
ปีฏิิบ้ติ้งานในสำำาน้กงานใหญ่ หรือโรงงานท่ี่�สำ้งก้ด้ในเรื�องต้่างๆ อาที่ิ  
การพ้ฒนาสำมรรถืนะและศ้กยภาพของพน้กงานสำต้ร่ การแสำวงหา
แนวที่างในการขจ้ด้หรือแก้ ไขปีัญหาท่ี่�อาจเปี็นอ้ปีสำรรคต้่อ 
การปีฏิิบ้ติ้งาน เปี็นต้้น รวมถืึงปีฏิิบ้ติ้งานให้เปี็นไปีต้ามแผู้น 
ปีระ เมิน และต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำา เนินงาน เพื� อรายงานต้่อ 
คณะอน้กรรมการจรรยาบรรณต้้นสำ้งก้ด้เปี็นปีระจำา

5. ผู้ประสานงานจำรรยาบรรณ

เปี็นผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณระหว่างหน่วยงานต้่างๆ ภายใน
สำำาน้กงานใหญ่ หรือโรงงานท่ี่�สำ้งก้ด้ เปี็นเลขาน้การคณะอน้กรรมการ
จรรยาบรรณของสำำาน้กงานใหญ่ หรือโรงงานท่ี่�สำ้งก้ด้ และรายงาน
ด้้านจรรยาบรรณต้รงต้่อปีระธานคณะอน้กรรมการจรรยาบรรณของ
สำำาน้กงานใหญ่ หรือโรงงานที่่�สำ้งก้ด้ และรายงานโด้ยอ้อมต้่อที่่�ปีรึกษีา
จรรยาบรรณ

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การส�งเสริมใหุ้้มีการดำาเนินธ่รกิจำบนพ่�น้ฐานจำริยธรรม

บริษ้ีที่ม้่งม้�นด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยค่านิยมหล้ก 5 ปีระการ ได้้แก่ 
“ค้ณธรรม ความร้บผู้ิด้ชำอบ ความเปี็นเลิศ ความเปี็นผู้้้บ้กเบิก และ
ความเปี็นหนึ�งเด้่ยว” ภายใต้้ “ค้่มือจรรยาบรรณของที่าที่า (Tata 
Code of Conduct: TCoC)” อย่างเคร่งคร้ด้ ที่้�งนี� บริษ้ีที่ได้้ให้ 
ความสำำาค้ญในการบ้งค้บใชำ้ระเบ่ยบและแนวปีฏิิบ้ต้ิต้่างๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง
ก้บการด้ำาเนินธ้รกิจบนพื�นฐานจริยธรรม เชำ่น นโยบายการต้่อต้้าน
การต้ิด้สำินบนและการต้่อต้้านการท้ี่จริต้คอร์ร้ปีช้ำน นโยบายการให้
หรือการร้บของขว้ญและการร้บรอง นโยบายการร้องเร่ยนการกระที่ำา
ผู้ิด้จรรยาบรรณ แนวปีฏิิบ้ติ้ในการรายงานและพิจารณาการที่ำางาน
อื�นนอกเหน่อจากงานบริษ้ีที่ แนวปีฏิิบ้ติ้ในการรายงานและพิจารณา
ความข้ด้แยง้ที่างผู้ลปีระโยชำน์ใด้ๆ กบ้บริษ้ีที่ กรอบมาต้รการด้า้นวนิย้
และการลงโที่ษีพนก้งานท่ี่�ฝึา่ฝึน้หรอืละเมดิ้จรรยาบรรณ เปีน็ต้น้ โด้ย
ในปีี 2561 ท่ี่�ผู้่านมาบริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ให้ม่ “นโยบายและแนวปีฏิิบ้ต้ิ
ในการปี้องก้นการค้กคามหรือล่วงละเมิด้ที่างเพศในสำถืานท่ี่�ที่ำางาน”  
ขึ�นเปี็นคร้�งแรกภายในกล้่มบริษ้ีที่เพื�อให้ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่�งหมด้ 
ไม่ว่าจะเปี็นเพศใด้ก็ต้ามม่สิำที่ธิท่ี่�จะได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้อย่างให้เก่ยรติ้
ในศ้กด้ิ�ศร่เพื�อสำร้างสำรรค์บรรยากาศและสำภาพแวด้ล้อมท่ี่�ด้่ ใน 
การที่ำางาน

สำำาหร้บค้่มือจรรยาบรรณของที่าที่า ซึ�งเปี็นของบริษ้ีที่ ที่าที่า ซ้นสำ์  
น้�นได้้บ้งค้บใชำ้ก้บท้ี่กบริษ้ีที่ภายใต้้กล้่มที่าที่าท้ี่�วโลก โด้ยบริษ้ีที่ได้้
ม่การแปีลเปี็นภาษีาไที่ยในร้ปีเล่มแบบเด้่ยวก้นและสำ่งมอบให้ก้บ 
คณะกรรมการ คณะผู้้้บริหารและพน้กงานท้ี่กคนของบริษ้ีที่ได้้ศึกษีา
และยึด้ถืือปีฏิิบ้ต้ิอย่างเคร่งคร้ด้ นอกจากน้�นบริษ้ีที่ย้งได้้สำ่งค้่มือ
จรรยาบรรณของที่าที่าให้ก้บผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยกล้่มอื�นๆ ซึ�งรวมถืึง 
ค้่ค้า ผู้้้ขาย และผู้้้ให้บริการแก่บริษ้ีที่ท่ี่�จะต้้องยึด้ถืือปีฏิิบ้ติ้ในฐานะ 
ท่ี่�เปี็นสำ่วนหนึ�งของสำ้ญญาจ้ด้ซื�อจ้ด้จ้างระหว่างก้นด้้วย

ในปีี 2566 จรรยาบรรณของที่าที่า ได้้จ้ด้ที่ำาในร้ปีแบบของ e-book 
และเผู้ยแพร่ไว้บนเว็บไซต้์ของบริษ้ีที่แล้ว

การฝุ่ึกอบรมการกำาก่บดูแลกิจำการที�ดีและ 
การดำาเนินธ่รกิจำบนพ่� ้นฐานจำริยธรรม

บริษ้ีที่ต้ระหน้กถึืงความสำำาค้ญของหน้าท่ี่�และความร้บผิู้ด้ชำอบของ
คณะกรรมการและผู้้้บริหารมาโด้ยต้ลอด้ โด้ยสำน้บสำน้นโครงการ
พ้ฒนาท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด่้และการด้ำาเนินธ้รกิจ
บนพื�นฐานจริยธรรม บริษ้ีที่ได้้จ้ด้การปีฐมนิเที่ศรวมถืึงการเย่�ยม
ชำมโรงงานสำำาหร้บกรรมการและผู้้้บริหารใหม่ท้ี่กคน และจ้ด้เต้ร่ยม
ค้่มือจรรยาบรรณของที่าที่า (Tata Code of Conduct:TCoC) และ
ค้่มือนโยบายอื�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง นอกจากนี� บริษ้ีที่ย้งสำน้บสำน้นให้เข้า
ร่วมอบรมหรือสำ้มมนาเสำริมความร้้สำำาหร้บงานท่ี่�จ้ด้โด้ยสำถืาบ้นท่ี่�ม่ชืำ�อ
เสำ่ยงอย่างต้่อเน่�อง ได้้แก่ สำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์
และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ (ก.ล.ต้.) ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 
(ต้ลที่.) และสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ีที่ไที่ย (IOD)

สำำาหร้บพน้กงานของบริษ้ีที่ท้ี่กคนจะได้้ร้บการปีฐมนิเที่ศ ฝึึกอบรม 
และมอบค้่มือจรรยาบรรณของที่าที่า รวมถึืงค้่มือการปีฏิิบ้ต้ิงานบน 
พื�นฐานจริยธรรม ซึ�งจะม่รายละเอ่ยด้ของนโยบายต้่างๆ เชำ่น 
นโยบายการต้่อต้้านการต้ิด้สำินบนและการต้่อต้้านการท้ี่จริต้
คอร์ร้ปีช้ำน นโยบายการให้หรือการร้บของขว้ญและการร้บรอง 
นโยบายการร้องเร่ยนการกระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณ นโยบาย
และแนวปีฏิิบ้ต้ิ ในการปี้องก้นการค้กคามหรือล่วงละเมิด้ที่าง
เพศในสำถืานท่ี่�ที่ำางาน แนวปีฏิิบ้ติ้ในการรายงานและพิจารณา 
กา รที่ำา ง านอื� น นอก เหน่ อ จาก ง านบ ริ ษ้ี ที่  แนวปีฏิิ บ้ ติ้ ใ น 
การรายงานและพิจารณาความข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์ ใด้ๆ  
ก้บบริษ้ีที่ กรอบมาต้รการด้้านวิน้ยและการลงโที่ษีพน้กงานท่ี่� 
ฝึ่าฝึ้นหรือละเมิด้จรรยาบรรณ เปี็นต้้น โด้ยพน้กงานท้ี่กคนจะ 
ได้้ร้บการที่ด้สำอบและต้้องผู้่านคะแนนมากกว่า 80 คะแนน  
พร้อมร้บฟื้ังคำาเฉลยท่ี่�ถื้กต้้องของการที่ด้สำอบ หล้งจากน้�นจึง 
ลงลายมือชืำ�อเพื�อปีฏิิญาณต้นในการยึด้ม้�นพ้นธสำ้ญญาร่วมก้น 
เพื�อปีฏิิบ้ติ้ต้ามจรรยาบรรณของที่าที่าและนโยบายต้่างๆ ท่ี่� 
เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเนินธ้รกิจบนพื�นฐานจริยธรรมอย่างเคร่งคร้ด้  
ซึ�งในปีีท่ี่�ผู้่านมาม่พน้กงานใหม่ของบริษ้ีที่ท้ี่กคนได้้ร้บการฝึึก
อบรมในเรื�องด้้งกล่าวและผู้่านการที่ด้สำอบท้ี่�งหมด้ ด้้งน้�นพน้กงาน
ของบริษ้ีที่ที่้�ง 1,081 คน (ณ สำิ�นเดื้อนม่นาคม 2567) หรือคิด้เปี็น 
ร้อยละ 100 ได้้ร้บการฝึึกอบรมและผู้่านการที่ด้สำอบในเรื�องท่ี่� 
เก่�ยวก้บการด้ำาเนินธ้รกิจบนพื�นฐานจริยธรรมโด้ยครบถื้วนท้ี่กคน

56-1 One Report 2566-67
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ปีัจจ้บ้น บริษ้ีที่ได้้ขยายขอบเขต้การฝึึกอบรมจรรยาบรรณของที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้องไปีย้งพน้กงานของผู้้้ร้บเหมา ค้่ค้าและล้กค้า
ของบริษี้ที่อ่กด้้วย โด้ยในปีีการเงิน 2566-67 บริษี้ที่ได้้จ้ด้ให้ม่การชำ่�แจงสำื�อสำารถืึงจรรยาบรรณของที่าที่าและนโยบายที่่�เก่�ยวข้องให้ก้บล้กค้า  
ค้่ค้า ผู้้้ร้บเหมาระด้้บปีฏิิบ้ต้ิการ และผู้้้ร้บเหมาในการปีระชำ้มปีระจำาปีี รวมถืึงการให้ความร่วมมือก้บคณะกรรมการแนวร่วมต้่อต้้านคอร์ร้ปีชำ้น
ของภาคเอกชำนไที่ยอย่างต้่อเน่�องอ่กด้้วย

การส่�อสารและจำ่ดกิจำกรรมสร้างความต้ระหุ้น่กรู้ ในจำรรยาบรรณของทาทา

บรษ้ิีที่ได้ม้ก่ารสำื�อสำารปีระเด้น็ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบ้จรรยาบรรณใหก้บ้พนก้งานได้ร้บ้ที่ราบผู้า่นที่างวารสำารภายในองคก์ร “จด้หมายขา่ว TCoC (TCoC 
Newsletter)” เปีน็ปีระจำาท้ี่กเด้อืน และผู้า่นการพด้้คย้สำนที่นาด้า้นจรรยาบรรณ (Ethics Pause) ในการปีระชำม้ต้า่งๆ เชำน่ การปีระช้ำมปีระจำาเด้อืน
ของโรงงานและฝึ่ายต้่างๆ การที่ำา TCoC workshop ต้ลอด้จนจ้ด้กิจกรรม “เด้ือนแห่งจรรยาบรรณ” เปี็นเวลาสำามเด้ือน ต้้�งแต้่เด้ือนกรกฎาคม
ถืึงก้นยายนของที่้กปีีเพื�อต้อกยำ�าสำร้างความต้ระหน้กร้้ในจรรยาบรรณของที่าที่าและนโยบายต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง ซึ�งในปีีการเงิน 2566-67 ได้้ม่
การรณรงค์ภายใต้ธ้ม่งาน “ม่้งสำ้ค่วามเปีน็เลศิบนพื�นฐานของคณ้ธรรม” นอกจากน้�น บรษ้ิีที่ย้งได้้ม่การแจ้งให้ผู้้ม้ส่ำว่นได้เ้สำย่ได้้รบ้ที่ราบเมื�อมก่าร
เปีล่�ยนแปีลงนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้องอยา่งสำมำ�าเสำมอ บรษ้ิีที่ได้เ้พิ�มชำอ่งที่างการสำื�อสำารเพื�อให้ผู้้ม่้ส่ำวนได้เ้สำย่ได้ร้บ้ที่ราบเก่�ยวกบ้เรื�องราวสำรป้ีกรณีของ
การร้องเร่ยนและการสำอบข้อเที่็จจริงรวมถืึงบที่ลงโที่ษีต้่อผู้้้กระที่ำาผู้ิด้ที่่�ละเมิด้จรรยาบรรณของที่าที่า โด้ยใชำ้ชำื�อว่าจด้หมายข่าว “เปี็นเรื�องแน่” 
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การร้องเรียนการกระทำาผิดจำรรยาบรรณ

บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนากลไกให้ผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยสำามารถืต้ิด้ต้่อแจ้งเบาะแสำการกระที่ำาท่ี่�ผู้ิด้จรรยาบรรณ 

ภายใต้้ “นโยบายการร้องเร่ยนการกระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณ” (Whistleblower Policy) ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย 

ท้ี่กกล้่มสำามารถืเสำนอแนะหรือร้องเร่ยนการกระที่ำาท่ี่�ผู้ิด้จรรยาบรรณต้่อปีระธานคณะกรรมการ

ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงหรือท่ี่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ หรือใชำ้ “บริการสำายด้่วน TCoC”  

ท่ี่�ด้ำาเนินการโด้ยบ้คคลท่ี่�สำามซึ�งเปี็นอิสำระจากกล้่มที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) และผู้้้เชำ่�ยวชำาญ  

ในการจด้บ้นทึี่กการละเมิด้จรรยาบรรณจากพน้กงานหรือผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยอื�น ๆ ข้อม้ลของ 

ผู้้้แจ้งเบาะแสำจะไม่ถื้กบ้นที่ึกและเปีิด้เผู้ยต้้วต้น เพื�อร้กษีาเปี็นความล้บ ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ 

ได้้ร้บการร้องเร่ยนท้ี่�งหมด้ 5 เรื�อง โด้ยข้อร้องเร่ยนท้ี่�งหมด้ได้้ร้บการต้รวจสำอบข้อเท็ี่จจริง โด้ย 

คณะกรรมการที่่�ไมม่ส่ำว่นได้เ้สำ่ยก้บกรณกีารรอ้งเร่ยน และได้ร้ายงานผู้ลการสำอบสำวนต้อ่คณะกรรมการ

ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงและคณะกรรมการบริษ้ีที่ นอกจากนี� ต้้�งแต้่ว้นท่ี่� 1 มกราคม 2566  

บริษ้ีที่ได้้เปีิด้ชำ่องที่างให้ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยแจ้งการกระที่ำาผู้ิด้หรือผู้ิด้จรรยาบรรณอ่กชำ่องที่างหนึ�ง  

ผู้่านเว็บไซต้์ของบริษ้ีที่: www.tatasteelthailand.com 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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การสร้างความพึงพอใจำสูงส่ดใหุ้้ก่บลูกค้า

การร่บฟุังลูกค้าปัจำจำุบ่น

บริษ้ีที่ม่การแบ่งกล้่มล้กค้าออกต้ามกล้่มสิำนค้า กล้่มอ้ต้สำาหกรรม ปีระเภที่ของล้กค้า และต้ามพื�นท่ี่� ที่้�งนี� เพื�อให้บริษ้ีที่สำามารถืกำาหนด้
แนวที่างเพื�อร้บฟื้ังและต้อบสำนองต้่อความต้้องการท่ี่�หลากหลายและแต้กต้่างก้นของล้กค้าในแต้่ละกล้่ม ม่การจ้ด้กิจกรรมต้่างๆ ท่ี่�บริษ้ีที่
ได้้กำาหนด้ขึ�นเพื�อเปี็นการเข้าถึืงล้กค้า อาทิี่ การเข้าพบล้กค้าโด้ยผู้้้แที่นขายและผู้้้บริหารในระด้้บต้่างๆ การเย่�ยมชำมโรงงาน การจ้ด้ต้้�ง
ท่ี่มบริการล้กค้าเพื�อที่ำาการเข้าเย่�ยมล้กค้า และท่ี่มพ้ฒนาต้ลาด้เพื�อเข้าเย่�ยมบ้คคลท่ี่�ม่ผู้้้ติ้ด้ต้ามหรือม่ชืำ�อเสำ่ยง รวมถึืงการใชำ้เครื�องมือที่าง 
การต้ลาด้ต้่างๆ ในการสำื�อสำารก้บล้กค้า รายงานการเย่�ยมชำมล้กค้า (Customer Visit Report) เปี็นเครื�องมือสำำาค้ญในการเก็บข้อม้ลสำำาค้ญ 
จากการเย่�ยมชำมล้กค้าโด้ยต้้วแที่นขายเพื�อปีร้บปีร้งและพ้ฒนาระบบให้ต้รงต้ามความต้้องการของล้กค้าท้ี่นท่ี่ บริษ้ีที่ย้งได้้นำาเที่คโนโลย่
ออนไลน์มาใชำ้ในการเข้าถึืงล้กค้า เพื�อให้สำอด้คล้องก้บการที่ำางานแบบผู้สำมผู้สำาน เชำ่น การจ้ด้สำ้มมนาออนไลน์ และการปีระช้ำมออนไลน์
ร่วมก้บล้กค้า นอกจากน้�น เครือข่ายสำ้งคมออนไลน์และเว็บไซต้์ถืือเปี็นเครื�องมือท่ี่�สำำาค้ญในการร้บฟื้ังล้กค้า โด้ยสำ่วนใหญ่ผู้้้แที่นขายจะใชำ้
แอปีพลิเคชำ้นไลน์ (Line) และอ่เมล นอกเหน่อจากการใชำ้โที่รศ้พที่์ต้ามปีกติ้ในการติ้ด้ต้่อและร้บฟื้ังผู้ลต้อบร้บของล้กค้าเพื�อนำาไปีแก้ไข
ได้้ท้ี่นท่ี่

การร่บฟุังลูกค้าในอนาคต้

นอกเหน่อจากการร้บฟื้ังเสำ่ยงของล้กค้าปีัจจ้บ้นของบริษ้ีที่แล้ว บริษ้ีที่ย้งได้้ขยายการร้บฟื้ังเสำ่ยงของล้กค้าไปีย้งกล้่มล้กค้าในอนาคต้ 
ของบริษ้ีที่ โด้ยได้้แบ่งกล้่มและจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญ รวมถืึงวิเคราะห์ปีระเด้็นท่ี่�ม่ความเก่�ยวข้องต้่างๆ เพื�อนำาไปีสำ้่การต้อบสำนองต้่อ 
ความต้้องการของล้กค้าได้้ครอบคล้มมากยิ�งขึ�น บริษ้ีที่ใชำ้การสำื�อสำารสำองที่างสำำาหร้บร้บฟื้ังล้กค้าในอนาคต้โด้ยการเข้าเย่�ยมและโที่รศ้พที่์ 
การเย่�ยมชำมไซต้์งาน การเย่�ยมชำมโรงงาน และกิจกรรมด้้านการต้ลาด้ 

นอกจากนี�บริษ้ีที่ย้งใชำ้ชำ่องที่างออนไลน์เพื�อเพิ�มการเข้าถืึงกล้่มล้กค้าผู้้้ใชำ้งานมากขึ�น ได้้แก่ Line Official, เว็บไซต้์ และ Facebook  
ของบริษ้ีที่ในการต้ิด้ต้่อเพื�ออำานวยความสำะด้วกให้ก้บล้กค้าท่ี่�สำนใจในสำินค้าของบริษ้ีที่

บริหุ้าร
• กี่ารอีอีกี่เยี�ยมล้กี่ค�า
• กี่ารเยี�ยมชุมโรงงานุ
• กี่ารรับฟุังข�อีร�อีงเรียนุและข�อีเสนุอีแนุะ
• กี่ารประชุุมระหว่างหนุ่วยงานุ

สร้าง
• กี่ารอีอีกี่เยี�ยมล้กี่ค�า
• กี่ารประชุุมเชิุงเทคนุิค
• กี่ารเข�าเยี�ยมขอีงทีมพื่ัฒนุาตลาด
• กี่ารเยี�ยมชุมโรงงานุ

พ่ฒนา
• กี่ารอีอีกี่เยี�ยมล้กี่ค�า
• กี่ารประชุุมเชิุงเทคนุิค
• กี่ารประชุุมระหว่างหนุ่วยงานุ

ร่กษัา
• กี่ารอีอีกี่เยี�ยมล้กี่ค�า
• กี่ารเยี�ยมชุมโรงงานุ
• กี่ารรับฟุังข�อีร�อีงเรียนุและข�อีเสนุอีแนุะ
• กี่ารประชุุมระหว่างหนุ่วยงานุ
• กี่ารสำารวจความพื่ึงพื่อีใจ
• กี่ารจัดกี่ิจกี่รรมพื่่เศษั
• กี่ารเยี�ยมล้กี่ค�าขอีงผู้้�บริหาร
• กี่ารใชุ�กี่ารส่�อีสารทางกี่ารตลาด

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น
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ประเภัทของลูกค้า ล่กษัณะของลูกค้า หุ้่วข้อ วิธีร่บฟุัง

ล้กี่ค�าในุอีดีต เคยเปี็นล้กค้าของบริษี้ที่  
หรือไม่ม่การซื�อขายเกินกว่า  
6 เด้ือน

ปีระเด้็นความไม่พึงพอใจ 1. ผู้้้แที่นขายเข้าพบและม ่
การพ้คค้ยที่างโที่รศ้พที่์หรือ
ชำ่องที่างออนไลน์

2. การสำำารวจความพึงพอใจ

ล้กี่ค�าขอีงค้่แข่ง เปี็นล้กค้าของค้่แข่ง เชำื�อมโยงความต้้องการของ
ล้กค้าก้บเงื�อนไขบริษี้ที่

1. ผู้้้แที่นขายเข้าพบและม ่
การพ้ด้ค้ยที่างโที่รศ้พที่์หรือ
ชำ่องที่างออนไลน์

2. การวิจ้ยต้ลาด้
3. การสำำารวจความพึงพอใจ

ล้กี่ค�าที�มีศักี่ยภาพื่ เปี็นล้กค้ารายใหม่ในต้ลาด้ 
หรือเปี็นล้กค้าปีัจจ้บ้นที่่�
ต้้องการขยายต้ลาด้

ปีระเมินความเปี็นไปีได้้จริง 
และความเปี็นไปีได้้ในการเพิ�ม
ยอด้ขาย

1. การออกเย่�ยมล้กค้า
2. การเย่�ยมไซต้์งาน
3. การเย่�ยมชำมโรงงาน
4. การที่ำากจิกรรมที่างการต้ลาด้

ความพึงพอใจำและความผูกพ่น

บริษ้ีที่ที่ำาการสำำารวจความพึงพอใจของล้กค้าในท้ี่กกล้่มสิำนค้าที่้�ง 
ในเขต้กร้งเที่พมหานครและปีริมณฑ์ล ต้่างจ้งหว้ด้ และต้่างปีระเที่ศ 
ท้ี่กสำองปีี ที่้�งนี� เพื�อให้ได้้มาซึ�งข้อม้ลอ้นจะนำาไปีสำ้่การปีร้บปีร้ง
พ้ฒนาและต้อบสำนองต้่อความต้้องการของล้กค้าได้้อย่างเปี็น 
ร้ปีธรรม จ้ด้ปีระสำงค์ท่ี่�สำำาค้ญของการสำำารวจ คือการยกระด้้บ 
ความพึงพอใจของล้กค้าให้เหน่อกว่าความคาด้หว้งของล้กค้า และ
การเพิ�มความผู้้กพ้นของล้กค้าท่ี่�ม่ต้่อบริษ้ีที่ เพื�อท่ี่�จะได้้ร้บสำ่วน
แบ่งการต้ลาด้ท่ี่�มากขึ�น โด้ยผู้้้ท่ี่�ถื้กสำ้มภาษีณ์ คือล้กค้าของบริษ้ีที่
ที่้�งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ ล้กค้าในอด้่ต้ ผู้้้ใชำ้งาน ผู้้้ร้บเหมา  
บางสำาขาของร้านค้าว้สำด้้ก่อสำร้างขนาด้ใหญ่ ผู้้้ เ ก่�ยวข้องใน
อ้ต้สำาหกรรมก่อสำร้าง และล้กค้าของค้่แข่ง โด้ยการสำำารวจด้้งกล่าว
จะใชำ้ผู้้้เชำ่�ยวชำาญในด้้านการที่ำาวิจ้ยจากภายนอก เพื�อให้ได้้มาซึ�ง
ข้อม้ลท่ี่�ถื้กต้้องต้รงต้ามหล้กวิชำาการ ซึ�งจะที่ำาให้ผู้้้ถื้กสำ้มภาษีณ์
สำามารถืแสำด้งความคิด้เห็นและสำะที่้อนปีัญหาท่ี่�ต้้องการให้บริษ้ีที่ได้้
ร้บที่ราบโด้ยไม่ต้้องก้งวลเรื�องการถื้กเปีิด้เผู้ยข้อม้ล เน่�องจากข้อม้ล
ท่ี่�ได้้ร้บจะไม่ม่การเปีิด้เผู้ยแหล่งท่ี่�มาหากไม่ได้้ร้บความยินยอม
จากผู้้้ให้สำ้มภาษีณ์ กระบวนการสำำารวจจะด้ำาเนินการต้ามข้�นต้อน
ต้้�งแต้่การออกแบบแบบสำอบถืาม กระบวนการสำำารวจ การกำาหนด้
ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ วางแผู้นควบค้มค้ณภาพ รวบรวมข้อม้ล แลกเปีล่�ยน
ข้อม้ล และวิเคราะห์ข้อม้ล ผู้ลของการสำำารวจจะถื้กแสำด้งในม้มของ
กลย้ที่ธ์ซึ�งถื้กสำะที่้อนจากระด้้บคะแนนท่ี่�สำ่งผู้ลกระที่บและระด้้บของ
ปีระสำิที่ธิภาพเพื�อจ้ด้ที่ำาแผู้นงานระยะสำ้�นและระยะยาวท่ี่�สำอด้คล้อง
ก้บผู้ลในต้ารางเมที่ริกซ์

การประเมินความพึงพอใจำและความผูกพ่นของลูกค้า

การสำำารวจความพึงพอใจของล้กค้าในปีีการเงิน 2567 เปี็นปีี
ล่าสำ้ด้ท่ี่�ได้้ที่ำาการสำำารวจโด้ยบ้คคลท่ี่�สำาม ผู้ลสำำารวจความพึงพอใจ 
ได้้ร้บผู้ลคะแนนอย้่ท่ี่�ร้อยละ 87 เพิ�มขึ�นจากการสำำารวจก่อนหน้า
นี�และเปี็นคะแนนท่ี่�ด้่ท่ี่�สำ้ด้เที่่าท่ี่�เคยม่มา คะแนนความพึงพอใจ 
โด้ยรวมแต้่ละผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ด้่ขึ�นจากการสำำารวจคร้�งล่าสำ้ด้ โด้ยเฉพาะ 
เหล็กเสำ้น และเหล็กลวด้คาร์บอนต้ำ�า โด้ยค้ณภาพของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
ของบริษ้ีที่ย้งได้้ร้บความพึงพอใจสำ้งสำ้ด้เมื�อเปีร่ยบเท่ี่ยบก้บค้่แข่งข้น
รายอื�นๆ ซึ�งแสำด้งให้เห็นว่าในชำ่วงเวลาท่ี่�ผู้่านมา บริษ้ีที่ย้งคง 
ม้่งเน้นสำร้างความพึงพอใจให้ก้บล้กค้าควบค้่ไปีก้บการปีร้บปีร้ง
ค้ณภาพของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการอย่างต้่อเน่�อง เพื�อต้อบสำนองต้่อ
ความต้้องการของล้กค้า สำำาหร้บจำานวนข้อร้องเร่ยนด้้านค้ณภาพ 
ในปีีการเงิน 2567 ม่จำานวน 61 เรื�อง เปี็นผู้ลมาจากการม้่งเน้น
ปีร้บปีร้งค้ณภาพควบค้่ไปีก้บการพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหม่ๆ เพื�อให้
เหมาะสำมก้บการใชำ้งานของล้กค้ามากขึ�น และค้ณภาพท้ี่ด้เท่ี่ยมก้บ
สำินค้านำาเข้า ขณะเด้่ยวก้นการบริการของท่ี่มขายก็ด้่ขึ�น สำ่งผู้ลให้
คะแนนความพึงพอใจเพิ�มขึ�นด้้วย ซึ�งท่ี่มพน้กงานผู้้้แที่นขายของ
บริษ้ีที่ก็ได้้ร้บการยกระด้้บข่ด้ความสำามารถืให้ม่สำมรรถืนะท่ี่�ด้่ขึ�น 
ผู้่านการจ้ด้ฝึึกอบรมในเรื�องต้่างๆ รวมถึืงความร้้ด้้านผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
และบริการของบริษ้ีที่ และด้้านสำถืานการณ์ต้ลาด้ เพื�อสำามารถืให้ 
คำาแนะนำาท่ี่�เปี็นปีระโยชำน์ต้่อธ้รกิจแก่ล้กค้าได้้อย่างด้่ยิ�ง

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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นอกจากนี�บริษ้ีที่ย้งนำาเที่คโนโลย่เข้ามาช่ำวยให้การบริการเป็ีนไปี
อย่างรวด้เร็วยิ�งขึ�น เชำ่น การจ้ด้ที่ำาแอปีพลิเคช้ำนสำำาหร้บล้กค้าเพื�อ
ต้ิด้ต้ามสำถืานะคำาสำ้�งซื�อ การเพิ�มชำ่องที่างจ้ด้จำาหน่ายที่างออนไลน์
ผู้่านเว็บไซต้์ ใบแจ้งยอด้และใบกำาก้บภาษี่อิเล็กที่รอนิกสำ์ การที่ำา 
คิวอาร์โค้ด้หรือรห้สำ QR บนปี้ายสำินค้า การสำ้�งซื�อสำินค้าเหล็กเสำ้นต้้ด้
และด้้ด้ออนไลน์ แอปีพลิเคชำ้นต้ิด้ต้ามแผู้นการจ้ด้สำ่งของสำินค้าเหล็ก
เส้ำนต้้ด้และด้้ด้ ใบร้บรองสำินค้าในระบบออนไลน์ การใช้ำซอฟื้ต้์แวร์
สำำาหร้บคาด้การณ์ความต้้องการสำินค้าล่วงหน้า เปี็นต้้น นอกจากน้�น 
ที่่มผู้้้บริหาร ผู้้้แที่นขาย และที่่มเที่คนิค ก็ได้้ปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามแผู้นที่่�ได้้
กำาหนด้ไวอ้ยา่งชำด้้เจนในการออกเย่�ยมลก้คา้ของแต้ล่ะผู้ลติ้ภณ้ฑ์ ์รวม
ที่้�งม่การติ้ด้ต้ามผู้ลคืบหน้าจากกรรมการผู้้้จด้้การใหญ่อยา่งสำมำ�าเสำมอ 

การจำ่ดการก่บผลสำารวจำ

ผู้ลล้พธ์และข้อม้ลท่ี่�ได้้จากการสำำารวจความพึงพอใจของล้กค้ารวม
ถืึงจากรายงานการต้ิด้ต่้อล้กค้าจะถื้กนำามาพิจารณาจ้ด้กล้่ม เพื�อ
พิจารณาหาลำาด้้บความสำำาค้ญในการจ้ด้การ โด้ยพิจารณาจากองค์
ปีระกอบของปัีจจย้ท่ี่�ม่อิที่ธพิลต่้อความพึงพอใจของลก้ค้าปีระกอบกบ้ 
ความสำามารถืในการปีฏิิบ้ติ้งานของบริษ้ีที่ เพื�อให้ได้้แนวที่างของ 
การปีฏิิบ้ต้ิงานในแต่้ละกล้่ม เช่ำน การให้ความสำำาค้ญก้บการพ้ฒนา
ในปีระเด้น็ท่ี่�ม่อทิี่ธพิลต่้อความพงึพอใจของลก้ค้ามาก แต่้บรษ้ิีที่ย้งม่ 
ความสำามารถืในการต้อบสำนองปัีจจ้ยน้�นอย่้น้อย หรือการกำาหนด้ 
กระบวนการในการร้กษีาความพึงพอใจของล้กค้าและบริษ้ีที่สำามารถื
บรหิารจด้้การปัีจจย้เหล่าน้�นได้้อย่างมป่ีระสิำที่ธภิาพอย่้แล้ว

การปร่บปร่งด้านค่ณภัาพ

บรษ้ิีที่ได้ด้้ำาเนนิการปีรบ้ปีรง้ด้า้นคณ้ภาพเพื�อต้อบสำนองความต้อ้งการ
ของล้กค้า โด้ยในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ได้้ลงท้ี่นในโครงการ
ปีร้บปีร้งด้้านค้ณภาพ ด้้งนี� 
• เพิ�มปีระสำิที่ธิภาพเครื�องเต้ิมอากาศ Stelmor Blower ที่่�โรงร่ด้ของ

โรงงาน NTS เพื�อเพิ�มคณ้ภาพเหลก็ลวด้คารบ์อนสำง้ เพื�อปีรบ้ปีรง้
โครงสำร้างระด้้บไมโครและลด้ปีัญหาค้ณภาพที่่�ผู้ิวเหล็ก

• ลงท้ี่นเพิ�มพื�นท่ี่�จด้้เกบ็เหลก็ลวด้ภายในอาคารท่ี่�โรงงาน SISCO และ 
โรงงาน NTS เพื�อร้กษีาค้ณภาพและให้แน่ใจว่าผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ของเรา 
ย้งคงใช้ำงานได้้และม่คณ้ภาพด้ท่่ี่�สำด้้ บริษ้ีที่จึงได้้เพิ�มความสำามารถืใน 
การจ้ด้เก็บภายในอาคารเปี็นจำานวน 4,500 ต้้น พื�นที่่�คล้งสำินค้าที่่� 
เพิ�มขึ�นช่ำวยปีกปี้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์จากฝึน สำิ�งสำกปีรก และแสำงแด้ด้
โด้ยต้รง และปี้องก้นการก้ด้กร่อนและการเสำื�อมค้ณภาพของเหล็ก

ความพึงพอใจำเม่�อเทียบก่บคู�แข�ง

ในระหว่างกระบวนการสำำารวจ บริษ้ีที่จะด้ำาเนินการสำอบถืาม 
ความพึงพอใจของล้กค้าท่ี่� ม่ต้่อบริษ้ีที่ ซึ�งรวมถืึงการร้บร้้ต้่อ 
แบรนด้์ ความภ้กด้่และสำ่วนแบ่งการใชำ้จ่ายเงินของล้กค้ากล้่ม
เปี้าหมาย (Share of Wallet) เท่ี่ยบก้บค้่แข่งข้น เพื�อให้ได้้มา
ซึ�งข้อม้ลในเชำิงเปีร่ยบเท่ี่ยบอ้นจะสำะที่้อนให้เห็นถืึงความสำามารถื
ท่ี่�แที่้จริงของบริษ้ีที่ในการต้อบสำนองต้่อความต้้องการของล้กค้า
ได้้อย่างช้ำด้เจนมากยิ�งขึ�น ที่้�งนี� ผู้ลการสำำารวจความพึงพอใจท่ี่�
ได้้จะถื้กนำามาวิเคราะห์ หาความสำ้มพ้นธ์ก้บกิจกรรมท่ี่�บริษ้ีที่ได้้ 
ท้ี่่มเที่ที่ร้พยากรในการจ้ด้การและด้ำาเนินการ เพื�อให้ได้้มาซึ�ง 
ความพึงพอใจของล้กค้าสำ้งสำ้ด้

ความผูกพ่นของลูกค้า

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บสำถืานการณ์ต้ลาด้ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง จึงได้ ้
ใชำ้หล้กการสำร้างความแต้กต้่างในสิำนค้าและบริการ รวมท้ี่�ง 
การสำน้บสำน้นล้กค้าผู้่านโมเด้ล 3D คือ Develop, Deliver และ 
Delight โด้ย Develop คือ การพ้ฒนาความเข้าใจความต้้องการ
เฉพาะต้้วของล้กค้าผู้่านที่างวิธ่การร้บฟื้ังและวิเคราะห์ข้อม้ล 
ล้กค้าต้ามกล้่มล้กค้า Deliver คือ การสำ่งมอบสำินค้าและบริการ 
ใหม่ๆ สำ้่ล้กค้าผู้่านที่างท่ี่มพ้ฒนาสิำนค้าใหม่ ท่ี่มพ้ฒนาต้ลาด้ และ
ท่ี่มการต้ลาด้และการขาย Delight คือ การสำร้างความปีิต้ิและ
ความชืำ�นชำมให้แก่ล้กค้าด้้วยปีระสำบการณ์ใหม่ท่ี่�ได้้ร้บจากท้ี่กหน่วย
งานของบริษ้ีที่ท่ี่�ล้กค้าได้้สำ้มผู้้สำ บริษ้ีที่ม่การจ้ด้ต้้�งท่ี่มบริการล้กค้า 
(Customer Service Team) ซึ�งปีระกอบด้้วยท้ี่กหน่วยงานของ
บริษ้ีที่เข้าร่วมปีระช้ำมก้บล้กค้าและจ้ด้ที่ำาแผู้นงาน เพื�อปีร้บปีร้งและ
พ้ฒนาสำินค้าและบริการให้ต้อบสำนองความต้้องการของล้กค้า ที่ำาให้
ท้ี่กหน่วยงานในบริษ้ีที่ร่วมมือก้นเพื�อเสำนอผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการ
ใหม่ๆ ไปีย้งล้กค้า

นอกจากนี� บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บว้ฒนธรรมล้กค้าเปี็นศ้นย์กลาง 
(Customer Centric) เพื�อยกระด้้บความสำ้มพ้นธ์และระด้้บการให้
บริการแก่ล้กค้า บริษ้ีที่ได้้แต้่งต้้�งคณะกรรมการและคณะที่ำางาน 
(Apex Customer Centricity Committee) และคณะที่ำางานหล้กเพื�อ
ม้่งเน้นล้กค้าเปี็นศ้นย์กลาง (Customer Centricity - Core Team) 
เพื�อสำร้างและจ้ด้ที่ำาแผู้นปีฏิิบ้ต้ิการและกลย้ที่ธ์ ต้ลอด้จนนำาเสำนอ
กิจกรรมและโอกาสำในการปีร้บปีร้งปีระสำิที่ธิภาพการด้ำาเนินงานใน
แนวที่างท่ี่�ม้่งเน้นล้กค้าเปี็นหล้กให้ก้บพน้กงานท้ี่กระด้้บของบริษ้ีที่ 
อ่กท้ี่�งบริษ้ีที่ย้งสำ่งเสำริมกิจกรรมต้่างๆ เพื�อสำร้างการม่สำ่วนร่วมของ
พน้กงานในท้ี่กระด้้บให้ต้ระหน้กถืึงการม้่งเน้นล้กค้าเปี็นศ้นย์กลางใน
การ เชำ่น การแบ่งปีันพ้ด้ค้ยถืึงล้กค้าก่อนเริ�มการปีระชำ้ม (Customer 
Pause) การถื่ายที่อด้ปีระสำบการณ์ของล้กค้าท่ี่�ม่ก้บพน้กงานของ
บริษ้ีที่โด้ยผู้่านกิจกรรม “Share from Your Chairs” ฯลฯ เพื�อเพิ�ม
ความพึงพอใจ ความผู้้กพ้นและปีระสำบการณ์ใหม่ท่ี่�เหน่อกว่าให้ก้บ
ล้กค้าอ่กด้้วย

56-1 One Report 2566-67
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ประเภัทของลูกค้า จำำานวนว่นสูงส่ดที�ต้้องต้อบสนองลูกค้า

ล้กค้าหล้ก ภายใน 5 ว้น

ล้กค้าที่้�วไปี ภายใน 14 ว้น

การจำ่ดการข้อร้องเรียน
บริษี้ที่กำาหนด้ให้ม่ การจ้ด้การข้อร้องเร่ยนของล้กค้าภายใต้้ระเบ่ยบและข้�นต้อนการปีฏิิบ้ต้ิด้้งนี�
1. กระบวนการร้บข้อร้องเร่ยน: เงื�อนไขและข้อกำาหนด้
2. การจ้ด้การข้อร้องเร่ยน: กระบวนการพิจารณา กำาหนด้เวลาและแจ้งผู้ล
3. การต้ิด้ต้ามข้อร้องเร่ยน: การสำื�อสำารก้บผู้้้เก่�ยวข้อง
4. การปี้องก้นไม่ให้เกิด้ซำ�า: การวิเคราะห์เชำิงลึกและการสำร้างความม้�นใจให้แก่ล้กค้า

บริษ้ีที่ม่การพ้ฒนากระบวนการจ้ด้การข้อร้องเร่ยนโด้ยใชำ้ระบบสำารสำนเที่ศเข้าร่วมเพื�อต้ิด้ต้ามสำถืานะของข้อร้องเร่ยนในข้�นต้อนต้่างๆ และ
ข้�นต้อนนี�ถื้กควบค้มโด้ยด้้ชำนีช่ำ�ว้ด้ เชำ่น การกำาหนด้ว้นเวลาท่ี่�ใชำ้ในการแก้ไข และจำานวนข้อร้องเร่ยน ล้กค้าสำามารถืม้�นใจได้้ว่ากระบวนการ
ร้องเร่ยนสำามารถืถื้กจ้ด้การแก้ไขได้้ในท้ี่นท่ี่อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ นอกจากน้�น บริษ้ีที่ย้งได้้ม่การกำาหนด้เวลาท่ี่�ใชำ้ในการแก้ไขปีัญหา 
ในแต้่ละล้กษีณะของปีัญหาอ่กด้้วย บริษ้ีที่ย้งได้้จ้ด้ที่ำาแอปีพลิเคช้ำนสำำาหร้บล้กค้าเพื�อต้ิด้ต้ามสำถืานะข้อร้องเร่ยนในแต้่ละข้�นต้อนได้้เองอ่กด้้วย

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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ค่ณภัาพของผลิต้ภ่ัณฑ์์

ค้ณภาพของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ม่ความสำำาค้ญสำ้งสำ้ด้ต้่อบริษ้ีที่ เพื�อให้แน่ใจ
ว่ามาต้รฐานของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เปี็นไปีอย่างสำมำ�าเสำมอ บริษ้ีที่จึงได้ ้
จ้ด้ต้้�งหน่วยงานกล้่มเที่คโนโลย่ กำาก้บโด้ยผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การ
ใหญ่ - โรงงาน SISCO โด้ยม่หน้าท่ี่�ในการพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหม่ 
รวมถึืงค้นหาเที่คโนโลย่ท่ี่�จำาเปี็นในการผู้ลิต้สิำนค้าใหม่ๆ ในสำ่วนของ
ระบบค้ณภาพของท้ี่�ง 3 โรงงานจะอย้่ในความด้้แลของสำ่วนปีระก้น
คณ้ภาพของแต้ล่ะโรงงาน ที่้�งนี� การพฒ้นาผู้ลติ้ภณ้ฑ์์ใหม ่การคน้หา
เที่คโนโลย่และระบบค้ณภาพจะม่การติ้ด้ต้ามเปี็นปีระจำาท้ี่กเด้ือน 
โด้ยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่

บริษ้ีที่ท้ี่่มเที่ความพยายามในการสำร้างความพึงพอใจให้แก่ล้กค้า 
ในท้ี่กด้้าน โด้ยม้่งม้�นท่ี่�จะจ้ด้หาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการเพื�อต้อบสำนอง 
ต้่อความต้้องการของล้กค้า ต้ลอด้จนด้ำาเนินการพ้ฒนาและ 
ร้บปีระก้นค้ณภาพสำินค้าให้ได้้ต้ามมาต้รฐานสำากลและบริการท่ี่� 
เปี็นเย่�ยมด้้วยราคาท่ี่�เปี็นธรรม เพื�อปีระโยชำน์และความพึงพอใจ
สำ้งสำ้ด้และเพื�อต้อบสำนองความต้้องการท่ี่�หลากหลายของล้กค้า 
บริษ้ีที่ม่ระบบร้บข้อร้องเร่ยนเก่�ยวก้บสำินค้าและบริการ รายงาน 
การเข้าพบล้กค้า ม่การเก็บร้กษีาความล้บของล้กค้า บริษ้ีที่ม้่ง
ด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยค้ณธรรมและถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามกรอบกต้ิกาการแข่งข้น
ที่างการค้าท่ี่�สำ้จริต้ บริษ้ีที่จะไม่นำาข้อม้ลผู้ลิต้ภ้ณฑ์์หรือบริการไปี
บิด้เบือนอย่างไม่เปี็นธรรมเพื�อที่ำาลายค้่แข่ง

ความร่บผิดชื่อบต้�อผู้บริโภัค

บริ ษ้ีที่ม่ความร้บผู้ิด้ชำอบในต้้วผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการท่ี่�บริ ษ้ีที่ 
สำ่งมอบให้แก่ล้กค้าผู้่านกิจกรรมที่างการต้ลาด้ รวมท้ี่�งการให้ความร้้ 
แก่ล้กค้าในการใชำ้งานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่ี่�ม่ความปีลอด้ภ้ยสำ้งสำ้ด้ได้้ต้าม
มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม (มอก.) ท่ี่�กำาหนด้โด้ยสำำาน้กงาน
มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม กระที่รวงอ้ต้สำาหกรรม รวมถืึง
มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ของปีระเที่ศต้่างๆ ท่ี่�บริษ้ีที่ด้ำาเนินการสำ่งออก
สำินค้าไปีจำาหน่ายด้้วย

บริษ้ีที่เปีิด้เผู้ยรายละเอ่ยด้ข้อม้ลผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ต้ามข้อกำาหนด้ใน 
การแสำด้งฉลากผู้ลิต้ภ้ณฑ์์โด้ยปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมาย มาต้รฐาน 
และข้อแนะนำาเก่�ยวก้บการสำื�อสำารการต้ลาด้ รวมที่้�งการโฆษีณา 
และการสำ่งเสำริมการต้ลาด้ท่ี่�ถื้กต้้องและเปี็นธรรมและบริษ้ีที่ไม่
โฆษีณาสำินค้าท่ี่�ถื้กแบนหรือเปี็นปีระเด็้นล่อแหลมในสำ้งคม เปีิด้ให้ 
ผู้้้สำนใจเข้าเย่�ยมชำมกระบวนการผู้ลิต้ของโรงงาน ม่การพ้ฒนา
ค้ณภาพของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อย่างต้่อเน่�องในการสำ่งสำินค้าท้ี่กคร้�ง บริษ้ีที่ 
จะสำ่งมอบสำินค้าพร้อมก้บใบร้บปีระก้นค้ณภาพ (Certificate)  
นอกจากน้�น บริษ้ีที่เข้าไปีม่สำ่วนร่วมอย่างแข็งข้นก้บภาคร้ฐ  
ในการสำื�อสำารก้บผู้้้บริ โภคถืึงมาต้รฐานใหม่รวมถืึงนว้ต้กรรม
ใหม่ๆ ของสำินค้าที่้� ง ในร้ปีของการจ้ด้สำ้มมนาให้ความร้้ ก้บ 
น้กออกแบบ ผู้้้ร้บเหมาและล้กค้าผู้้้ใชำ้งาน เผู้ยแพร่แผู้่นพ้บ จ้ด้ให้
ม่ชำ่องที่างเครือข่ายสำื�อสำ้งคมออนไลน์ เชำ่น Facebook, Line และม่ 
การเปีิด้เผู้ยรายละเอ่ยด้ข้อม้ลผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำินค้าโด้ยผู้่านแค็ต้ต้าล็อก
สำินค้าและเว็บไซต้์ซึ�งจะแสำด้งรายละเอ่ยด้ของสำินค้าต้ามปีระเภที่
และมาต้รฐานท่ี่�ได้้ร้บการร้บรอง ต้ลอด้จนเปีิด้บ้ธแสำด้งสิำนค้าท่ี่�ร้าน
ต้้วแที่นจำาหน่าย การเข้าเย่�ยมพบบริษ้ีที่ และจ้ด้นิที่รรศการต้่างๆ 

ม่การจ้ด้ต้้�งโครงการพ้นธมิต้รที่างธ้รกิจ (Business Partnership 
Program) ก้บกล้่มต้้วแที่นจำาหน่ายในภ้มิภาค โด้ยการปีระเมิน 
ต้ามศ้กยภาพ ความต้้องการและการเต้ิบโต้ของแต้่ละพื�นท่ี่� เพื�อ
ขยายฐานร้านค้าปีล่กในการเข้าถึืงล้กค้าให้มากขึ�น รวมถืึงได้้เริ�มม่  
การใชำ้แอปีพลิเคช้ำน TATA Steel TH Connect สำำาหร้บต้ิด้ต้าม
สำถืานะคำาสำ้�งซื�อของล้กค้า การใชำ้ระบบบาร์โค้ด้ และคิวอาร์โค้ด้ที่ำา 
ให้การระบ้ค้ณสำมบ้ติ้ของสิำนค้าม่ความช้ำด้เจนและแม่นยำามากยิ�งขึ�น

บ ริ ษ้ี ที่ผู้ ลิต้ สิำนค้ า แล ะ ให้ บ ริ ก า ร เพื� อ สำ ร้ า งความพึ งพอ ใ จ 
สำ้ งสำ้ด้ก้บล้กค้ า โด้ยเฉพาะความปีลอด้ภ้ยหรือการปี้องก้น 
ความเส่ำ�ยงจากการใชำ้สำินค้า ซึ�งสำามารถืสำร้างความไว้วางใจ
และเพิ�มยอด้ขายให้ด้่ขึ�นท้ี่�งท่ี่�เปี็นไปีต้ามและสำ้งกว่ามาต้รฐาน 
อ่กที่้� งบริ ษ้ีที่ย้งได้้ผู้่ านการร้บรองระบบบริหารงานค้ณภาพ 
ISO9001:2015 ด้้านการต้ลาด้และการขาย เปี็นรายแรก 
ในปีระเที่ศไที่ยจากสำถืาบ้นร้บรองมาต้รฐาน ISO (MASCI) อ่กด้้วย

บริษ้ีที่ได้้ศึกษีา ปีระเมิน และปีร้บปีร้งผู้ลกระที่บของสิำนค้าและ
บริการท่ี่�อาจจะเกิด้ขึ�นก้บล้กค้าอย่างสำมำ�าเสำมอ ครอบคล้มปีระเด็้น
สำำาค้ญต้่างๆท่ี่�สำ่งผู้ลกระที่บอย่างม่น้ยสำำาค้ญต้่อล้กค้า ม่การว้ด้ผู้ล
และนำาผู้ลการศึกษีาไปีพ้ฒนาปีร้บปีร้งสิำนค้าและบริการ ม่การสำื�อสำาร 
ก้บล้กค้าในร้ปีแบบต้่างๆ รวมถึืงการที่ำาแอปีพลิเคช้ำนสำำาหร้บ 
ต้ิด้ต้ามสำถืานะคำาสำ้�ง การต้ลาด้และการโฆษีณาการใชำ้สำินค้า
ด้้วยความเปี็นจริง และให้ข้อม้ลอย่างเพ่ยงพอเพื�อการต้้ด้สิำนใจ  
ม่มาต้รการท่ี่�จะไม่ด้ำาเนินการใด้ๆ ท่ี่�ที่ำาให้เกิด้ความคล้มเครือ
หรือบิด้เบือนข้อม้ลเก่�ยวก้บสำินค้าและบริการ ไม่โฆษีณาเกินจริง 
หรือละไว้ไม่กล่าวถืึงข้อม้ลอ้นสำำาค้ญ ซึ�งนำาไปีสำ้่ความเข้าใจผู้ิด้  
ม่มาต้รการท่ี่�จะไม่กระที่ำาการอ้นสำ่อถึืงการโกหก หลอกลวง จงใจ
ปีกปีิด้เน่�อหาให้ข้อม้ลเท็ี่จ หรือจงใจให้ล้กค้าเข้าใจผิู้ด้ ไม่ม่การใชำ้
ฉลากสิำนค้าหรือข้อความปีระชำาสำ้มพ้นธ์ท่ี่�ใชำ้ต้้วพิมพ์เล็กเกินควร 
และม่เอกสำารแสำด้งความค้้มค่าในการซื�อสำินค้าของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่
เคารพสิำที่ธิสำ่วนบ้คคลและค้้มครองข้อม้ลสำ่วนต้้วของล้กค้า ได้้แก่ 
การไม่สำอบถืามหรือเก็บข้อม้ลล้กค้าโด้ยไม่ได้้ร้บความยินยอม 
จากล้กค้าก่อน ม่การระบ้และแจ้งว้ต้ถื้ปีระสำงค์ของการเก็บข้อม้ล
สำ่วนต้้วและการนำาไปีใชำ้ ให้ล้กค้าที่ราบก่อนท่ี่�จะด้ำาเนินการ  
การจ้ด้เก็บข้อม้ลสำ่วนต้้วของล้กค้าอย่างปีลอด้ภ้ยและไม่สำ่งต้่อ
ข้อม้ลล้กค้าให้ก้บผู้้้อื�นนอกจากจะได้้ร้บความยินยอมจากล้กค้า
ก่อน ให้สำิที่ธิแก่ล้กค้าในการต้รวจสำอบความถื้กต้้องของข้อม้ล 
และการใชำ้ข้อม้ลของต้นภายใต้้กรอบของกฎหมาย หากพบ 
ความผิู้ด้พลาด้หรือความไม่ชำอบธรรมในการจ้ด้เก็บและการใชำ้ข้อม้ล
จะม่การปีร้บปีร้งหรือแก้ไขให้ถื้กต้้อง การเปีิด้เผู้ยข้อม้ลท่ี่�ได้้ร้บ 
เปี็นไปีต้ามท่ี่�กำาหนด้และแจ้งไว้แก่ล้กค้า ม่การค้้มครองข้อม้ลของ
ล้กค้าอย่างถื้กต้้องต้ามกฎหมาย

การที่ำาสำ้ญญาระหว่างบริษ้ีที่ก้บล้กค้าจะเข่ยนด้้วยภาษีาท่ี่�ช้ำด้เจน 
อ่านง่ายเข้าใจง่าย เปีิด้โอกาสำให้ล้กค้าศึกษีาและสำอบถืาม 
รายละเอ่ยด้ต้่างๆ ในสำ้ญญา ณ จ้ด้ขาย จนเปี็นท่ี่�เข้าใจต้รงก้น 
ที่้�งสำองฝึ่าย ไม่ม่การกำาหนด้เงื�อนไขท่ี่�ไม่เปี็นธรรม ให้ข้อม้ล 
ช้ำด้เจนและเพ่ยงพอเก่�ยวก้บราคา ค้ณสำมบ้ติ้การใชำ้งาน เงื�อนไข 
และข้อต้กลง ค่าใชำ้จ่าย ระยะเวลาของสำ้ญญาและระยะเวลาใน 
การยกเลิก โด้ยม่ค้ณภาพต้ามมาต้รฐานและราคาย้ติ้ธรรมพร้อมที่้�ง 
ปี้ายหรือฉลากสิำนค้าเปี็นไปีต้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด้

แบรนด์สินค้าและการโฆษัณา

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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นว่ต้กรรมสินค้าและบริการ

นว่ต้กรรมทางธ่รกิจำและส่งคม
บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) ได้้นำาความร้้
และปีระสำบการณ์การด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมมาคิด้ค้นให้เกิด้
นว้ต้กรรมที่างธร้กจิท่ี่�สำามารถืสำรา้งปีระโยชำน์ด้า้นการปีระหย้ด้พลง้งาน 
เพิ�มข่ด้ความสำามารถืที่างการแข่งข้น และสำรา้งมล้ค่าเพิ�มท้ี่�งต่้อธร้กิจ
และสำ้งคมไปีพร้อมๆ ก้น โด้ยสำินค้าและบริการที่่�ม่ความโด้ด้เด้่นที่าง
ด้้านนว้ต้กรรม ได้้แก่

1. เหุ้ล็กเส้นเหุ้นียวพิเศษั ทาทา ทิสคอน บกส.เอส 
เปี็นรายแรกในปีระเที่ศไที่ย บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาเหล็กเส้ำนเหนียวพิเศษี 
ภายใต้้ชำื�อ ที่าที่า ที่ิสำคอน บกสำ.เอสำ เกรด้ SD40 และ SD50 ซึ�ง
เปี็นการผู้ลิต้ต้ามมาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม มอก. 24-2559 
โด้ยไม่เปีล่�ยนการออกแบบโครงสำร้างจากมาต้รฐาน มอก.ในด้้าน 
ความแข็งแรงของว้สำด้้ ที่ำาให้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ม่ความต้้านแรงด้ึงสำ้งสำ้ด้  
(UTS) และการยืด้ต้้วท่ี่�สำ้งกว่าข้อกำาหนด้ SD40 และ SD50  
ระบ้ในมอก. เหลก็ชำนดิ้นี�จงึสำรา้งความม้�นใจได้ว้า่ จะสำามารถืเพิ�ม 
ความปีลอด้ภ้ยในระหว่างการเกิด้แผู้่นด้ินไหว ด้้วยความสำามารถื 
ของเหล็กท่ี่�ม่ความเหนียวสำ้งขึ�นและความสำามารถืโค้งงอท่ี่�มากขึ�น  
สำ่งผู้ลให้ม่ความสำะด้วกในการที่ำางานในสำถืานที่่�ก่อสำร้าง ขณะเด้่ยวก้น
สำ่วนที่่�งอก็ย้งคงความเหนียวไว้มากด้้วย

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ
ม่ความเหนียวสำ้งขึ�นอย่างด้่เย่�ยม เน่�องจากกระบวนการควบค้ม 
การผู้ลิต้เหล็กเสำ้นภายใต้้กระบวนการและเที่คโนโลย่ของ ที่าที่า สำต้่ล 
สำามารถืพ้ฒนาการยืด้ต้้วให้สำ้งขึ�นและร้กษีาค้ณภาพของ 
ความแข็งแรงของเกรด้ SD40 และ SD50 ท่ี่�ให้ผู้ลท่ี่�ด้่กว่าใน 
การด้้ด้ซ้บพล้งงานของแผู้่นดิ้นไหวได้้มากกว่าเหล็กเสำ้นเกรด้อื�นๆ

ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
เพิ�มความปีลอด้ภ้ยให้อาคารเมื�อใชำ้ ที่าที่า ที่ิสำคอน บกสำ.เอสำ ใน
โครงสำร้าง

2. เหุ้ล็กเส้นต้่ดและด่ดสำาเร็จำรูป
กระบวนการที่ำางานก่อสำร้างแบบด้้�งเด้ิมก่อให้เกิด้การสำ้ญเสำ่ย 
เหล็กเสำ้นท่ี่�ไม่ได้้ใชำ้ เน่�องจากม่การสำ้�งซื�อเผู้ื�อไว้มากกว่าการใชำ้งาน
จริง และผู้้้ปีฏิิบ้ต้ิงานท่ี่�สำถืานท่ี่�ก่อสำร้างจะต้้ด้และด้้ด้เหล็กเสำ้นต้รง 
ด้้วยอ้ปีกรณ์ท่ี่�หน้างานเพื�อให้ได้้เหล็กต้ามร้ปีร่างและร้ปีแบบท่ี่� 
ต้อ้งการ ขณะเด้ย่วกน้ต้อ้งทิี่�งเหลก็ท่ี่�ความยาวไมไ่ด้ต้้ามท่ี่�ต้อ้งการไปี 

การให้บริการต้้ด้และด้้ด้เป็ีนหนึ�งในในโซล้ชำ้�นท่ี่�ครอบคล้มในการ
เพิ�มผู้ลผู้ลิต้ในการก่อสำร้าง โด้ยการที่ำางานร่วมก้บล้กค้าเพื�อสำ่งมอบ 
โซล้ชำ้�นที่่�ปีร้บแต้่งได้้สำำาหร้บแต้่ละโครงการ

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
ไม่ม่เหล็กสำ่วนเหลือทิี่�ง เน่�องจากกระบวนการต้้ด้และด้้ด้จะผู้ลิต้เสำร็จ
จากโรงงาน จึงไม่ม่การสำ้ญเสำ่ยเหล็กท่ี่�หน้างาน ลด้ความย่้งยาก 
ท่ี่�เกิด้จากแรงงาน เน่�องจากผู้ลิต้จากโรงงานจึงชำ่วยลด้การพึ�งพา

แรงงานได้้อย่างมาก การบริหารเวลาที่่�ด้่กว่า เน่�องจากการให้บริการ
ต้้ด้และด้้ด้จะพร้อมสำ่งได้้ภายใน 3-5 ว้น หล้งจากการออกแบบ 
เสำร็จสำิ�น ซึ�งจะช่ำวยลด้ความกด้ด้้นต่้อผู้้้จ้ด้การโครงการให้ด้ำาเนินงาน 
ได้้ต้ามกำาหนด้เวลาอย่างม่น้ยสำำาค้ญ, มาต้รฐานค้ณภาพสำ้งขึ�น  
เน่�องจากบริษ้ีที่ให้บริการต้้ด้และด้้ด้จากเหล็กเส้ำนมาต้รฐาน 
ค้ณภาพสำ้ง ที่าที่า ที่ิสำคอน ม่ความแข็งแรงท่ี่�เหน่อกว่าและเหนียว 
กว่าเหล็กเสำ้นที่่�ไม่เปี็นที่่�ร้้จ้กในต้ลาด้ 

ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
ลด้การเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้จากการต้้ด้และด้้ด้เหล็กเองในสำถืานท่ี่�ก่อสำร้าง  
ลด้ค่าใชำจ้า่ยในการขนส่ำง (ไม่มส่ำว่นของเหล็กท่ี่�เหลือจากการปีระมาณ
การสำ้งเกินไปี) และลด้ปีัญหาสำิ�งแวด้ล้อมท่ี่�จะเกิด้แก่ช้ำมชำนบริเวณ 
ใกล้เค่ยงอ่กด้้วย

3. เหุ้ล็กข้ออ้อย เกรด SD50
เหล็กข้ออ้อย ที่าที่า ที่ิสำคอน SD50 ซึ�งผู้่านการผู้ลิต้ด้้วยกระบวนการ 
Temp Core เพื�อเพิ�มความต้้านที่านแรงดึ้งสำ้งให้ก้บเหล็กเสำ้น โด้ย
ใชำ้เที่คนิคผู่้านกระบวนการที่างความร้อน (Thermo Mechanical 
Treatment) โครงสำร้างที่างจ้ลภาคของเหล็กเสำ้นปีระกอบด้้วย 
การรวมก้นของผิู้วชำ้�นนอกท่ี่�แข็งแกร่งของโครงสำร้าง การอบ
คืนต้้ว (Tempered Martensite) และแกนกลางที่่�ม่ความเหนียวของ 
โครงสำร้าง Ferrite-Pearlite ที่ำาให้เหล็กเสำ้น ที่าที่า ที่ิสำคอน SD50  
ม่การผู้สำมผู้สำานท่ี่�ยอด้เย่�ยมของความแข็งแรงและความเหนียว

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญต้�อผู้มีส�วนได้ส�วนเสีย:
• เจำ้าของโครงการ ได้้ร้บปีระโยชำน์โด้ยต้รงจากการใช้ำ ที่าที่า  

ที่ิสำคอน SD50 เพราะปีระหย้ด้ค่าใชำ้จ่าย เน่�องจากใชำ้เหล็กเสำ้น
สำำาหร้บการก่อสำร้างน้อยกว่าเมื�อเท่ี่ยบก้บการใชำ้ SD40 โด้ย
สำามารถืปีระหย้ด้ได้้ถืึงร้อยละ 15-20

• น่กออกแบบ สำามารถืเพิ�มความสำร้างสำรรค์ของงานออกแบบ 
ในโครงการและลด้ภาระของงานโครงสำร้าง

• วิศวกรโครงสร้าง/ผู้ร่บเหุ้มา ม่ปีระสำิที่ธิภาพมากขึ�นใน
กระบวนการบางอย่างท่ี่�เหล็กเส้ำน SD40 ไม่สำามารถืให้ 
ความแข็งแรงได้้สำ้งเท่ี่าก้บเหล็กเสำ้น ที่าที่า ที่ิสำคอน SD50  
เหล็กเกรด้นี�สำามารถืใช้ำสำำาหร้บงานท่ี่�ต้้องการความแข็งแรง 
สำ้ง เชำ่น เขื�อน สำะพาน อาคารหรือโครงสำร้างท่ี่�สำำาค้ญอื�นๆ  
โด้ยไม่กระที่บก้บค้ณสำมบ้ติ้การยืด้ต้้ว

ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
เพิ�มความปีลอด้ภ้ยให้อาคารหรือโครงสำร้างพื�นฐานท่ี่�ใช้ำว้สำด้้ก่อสำร้าง 
ที่่�ได้้มาต้รฐานและม่ความต้้านที่านแรงด้ึงสำ้ง

4. เหุ้ล็กเด่อยสำาเร็จำรูป (DOWEL BARS)
เหล็กเด้ือย คือเหล็กท่ี่�ถื้กต้้ด้เป็ีนเหล็กเสำ้นกลมขนาด้เที่่าก้นส้ำ�นๆ 
เพื�อใช้ำเชำื�อมรอยต่้อต้ามขวางของที่างเท้ี่าคอนกร่ต้ ค้ณสำมบ้ติ้ของ
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์คือชำ่วยเสำริมความแข็งแรงของรอยต้่อคอนกร่ต้ และ 
เพื�อความจำาเปี็นในงานก่อสำร้าง เชำ่น รอยต้่อหด้ต้้ว รอยต้่อขยาย 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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และรอยต้่อก่อสำร้าง เปี็นต้้น เหล็กเด้ือยสำ่วนใหญ่จะใชำ้ในการก่อสำร้าง
ถืนน โด้ยเฉพาะโครงการกรมที่างหลวงท่ี่�ต้้องใช้ำเดื้อยความแข็งแรง 
สำ้งสำำาหร้บโครงการมอเต้อร์เวย์

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ: 
ผู้ลิต้จากเหล็กท่ี่�ได้้มาต้รฐาน ม่ความแข็งแรงและความสำามารถืใน
การร้บแรงสำ้ง เหล็กเดื้อยถื้กต้้ด้เป็ีนท่ี่อนขนาด้เท่ี่าๆ ก้น ม้ด้เป็ีน
ชำ้ด้ๆ สำะด้วกต้่อการขนสำ่งและการใชำ้งาน นอกจากนี� บริษี้ที่ย้งร้บผู้ลิต้ 
เหล็กเด้ือยเกรด้พิเศษีเพื�อต้อบสำนองต้่อความต้้องการใชำ้งานใน
ปีระเที่ศ ที่ำาให้ลด้การนำาเข้าสำินค้าเหล็กจากต่้างปีระเที่ศ ชำ่วยลด้ 
ค่าใชำ้จ่ายในงานก่อสำร้าง และลด้ระยะเวลาในการก่อสำร้างลงได้้
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ลด้เวลาในการก่อสำร้าง เน่�องจากไม่ต้้องรอนำาเข้าเหล็กจาก 
ต้่างปีระเที่ศ ที่ำาให้การก่อสำร้างถืนนและที่างด้่วนเสำร็จเร็วกว่ากำาหนด้ 
ผู้้้ใชำ้รถืและถืนนไม่ต้้องเดื้อด้ร้อนจากการปิีด้ถืนนเพื�อก่อสำร้าง 
เปี็นเวลานาน

5. เหุ้ล็กปลอกสำาเร็จำรูป
เหล็กปีลอกผู้ลิต้จากเหล็กเสำ้นขนาด้ 6 มม.เกรด้ SR24 ต้าม 
มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สำาหกรรม มอก. 24-2559 นำามาต้้ด้และด้้ด้ 
เพื�อใชำ้เสำริมโครงสำร้างคอนกร่ต้ เชำ่น เสำา คาน ใชำ้สำำาหร้บงานก่อสำร้าง
ขนาด้เล็ก-กลาง เชำ่น บ้านเด้่�ยว ที่าวเฮาสำ์ อาคาร 3 ชำ้�น เปี็นต้้น

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
ชำว่ยให้คอนกรต่้ที่นต้อ่การแต้กรา้วและชำะลอการแต้กห้กเมื�อรบ้แรงกด้
มากขึ�น แต้่จะค่อยๆ โก่งต้้วก่อนที่่�โครงสำร้างจะเสำ่ยหาย เหล็กปีลอก 
ที่สิำคอน ซ้ปีเปีอรล์งิค์ ผู้ลิต้จากเหลก็เส้ำน ที่าที่า ที่สิำคอน ขนาด้ 6 มม. 
ที่ำาให้โครงสำร้างแข็งแรง ใชำ้งานง่าย สำะด้วก และการก่อสำร้างเสำร็จไว
  
ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
เพิ�มความปีลอด้ภ้ยให้อาคารท่ี่�ใช้ำเหล็กปีลอก ที่ิสำคอน ซ้ปีเปีอร์ลิงค์ 
ในการก่อสำร้าง

6. เหุ้ล็กเส้นที�สำาหุ้ร่บโครงการรถไฟุความเร็วสูง
ของประเทศจำีน
โครงการก่อสำร้างรถืไฟื้ความเร็วสำ้งไที่ย-จ่น ออกแบบโด้ยปีระเที่ศจ่น 
ใชำ้มาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์จ่นท่ี่�แต้กต้่างจากมาต้รฐานของปีระเที่ศไที่ย 
ที่ำาให้ผู้้้ร้บเหมาไที่ยปีระสำบปัีญหาในการจ้ด้หาว้สำด้้เพื�อมาใช้ำก่อสำร้าง
ในโครงการด้้งกล่าว โด้ยเหล็กเสำ้นท่ี่�จะนำามาใชำ้ก่อสำร้างน้�นจะต้้องม่
การควบค้มค้ณสำมบ้ต้ิบางชำนิด้อย่างเข้มงวด้ เชำ่น ค่าคาร์บอนสำมม้ล 
(Carbon equivalent) และต้อ้งผู้า่นการที่ด้สำอบความล้า (Fatigue test) 
เปี็นต้้น บริษ้ีที่สำามารถืผู้ลิต้เหล็กได้้ต้ามมาต้รฐานอ้ต้สำาหกรรมไที่ย
และม่ค้ณสำมบ้ต้ิสำอด้คล้องก้บมาต้รฐานของโครงการ

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
ผู้ลติ้ภณ้ฑ์์นี�ม่คณ้สำมบ้ต้สิำอด้คลอ้งกบ้มาต้รฐานเหล็กเสำน้สำำาหรบ้ใชำใ้น
โครงการนี� สำามารถืลด้การนำาเขา้สำนิค้าเหลก็จากต้า่งปีระเที่ศ ชำว่ยลด้
ต้้นที่้นการก่อสำร้าง และลด้ระยะเวลาในการก่อสำร้างให้สำ้�นลง
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ลด้ต้้นท้ี่นการก่อสำร้าง เน่�องจากไม่ต้้องนำาเข้าเหล็กจากต่้างปีระเที่ศ 
ท่ี่�ม่ราคาแพง ที่ำาให้ค่าก่อสำร้างไม่บานปีลาย ลด้งบปีระมาณใน 
การก่อสำร้างของภาคร้ฐ และนำาเงินภาษี่ไปีใชำ้ปีระโยชำน์เพื�อปีระชำาชำน
ได้้เพิ�มขึ�น

7. เหุ้ล็กเส้นเสริมคอนกรีต้ฐานรากสำาเร็จำรูป
งานฐานรากคือโครงสำร้างสำ่วนที่่�อย้่ใต้้ผู้ิวด้ิน ที่ำาหน้าที่่�แบกร้บนำ�าหน้ก
จากเสำาแล้วถื่ายลงสำ้่ด้ิน เปี็นสำ่วนสำำาค้ญในงานก่อสำร้าง เพราะเปี็น
พื�นฐานของสำิ�งปีล้กสำร้างต้่างๆ บริษ้ีที่ที่ำาการผู้ลิต้ “เหล็กเส้ำนเสำริม
คอนกร่ต้ฐานรากสำำาเร็จร้ปี’’ ชำ่วยให้งานก่อสำร้างฐานรากง่าย สำะด้วก 
รวด้เร็ว และม่ความแข็งแรงมากขึ�น ซึ�งในปีัจจ้บ้นเหล็กเสำ้นเสำริม
คอนกรต่้ฐานรากสำำาเร็จรป้ี มจ่ำาหน่ายท่ี่�ร้านวส้ำด้ก่้อสำร้างท้ี่�วไปีในขนาด้
มาต้รฐานหรือสำามารถืสำ้�งที่ำาต้ามแบบได้้

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
ชำ่วยให้งานก่อสำร้างเสำร็จเร็วขึ�น ลด้เวลาที่ำางานลง ปีระหย้ด้ค่าแรง
งาน นอกจากนี� ย้งช่ำวยลด้ของเสำ่ยและข้อผิู้ด้พลาด้จากการต้้ด้และ 
ด้้ด้เหล็กเสำ้นในไซต์้ก่อสำร้าง สำ่งผู้ลให้ไซต์้งานสำะอาด้ เครื�องจ้กร
อ้ต้โนม้ต้ิสำามารถืควบค้มค้ณภาพได้้อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ

ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
เพิ�มความปีลอด้ภ้ยให้อาคารที่่�ใชำ้เหล็กฐานราก ที่ิสำคอน ซ้ปีเปีอร์เบสำ 
ในการก่อสำร้าง

8. เหุ้ล็กลวดคาร์บอนสูงสำาหุ้ร่บงานเสริมแรงยาง
รถยนต้์
ยางรถืยนต์้เป็ีนอ้ปีกรณ์ท่ี่�ม่ความสำำาค้ญมากอย่างหนึ�งในรถืยนต์้ท่ี่� 
จะชำ่วยให้ผู้้้ข้บข่�ร้้สำึกถึืงความปีลอด้ภ้ยในขณะท่ี่�รถืยนต์้กำาล้งเคลื�อนท่ี่� 
โด้ยเสำ้นใยท่ี่�ใชำ้เสำริมแรงในการผู้ลิต้ยางรถืยนต้์จะเร่ยกว่า Tire Cord 
ซึ�งม่ความสำำาค้ญต่้อความแข็งแรงที่นที่านของยาง โด้ยปีกติ้ว้ต้ถื้ดิ้บ
ที่่�ใชำ้ในการผู้ลิต้ Tire Cord จะเปี็นเหล็กลวด้คาร์บอนสำ้งที่่�นำาเข้าจาก
ต้่างปีระเที่ศ

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาค้ณภาพของเหล็กลวด้คาร์บอนสำ้ง ท่ี่�สำามารถืใชำ้เปี็น
ว้ต้ถื้ด้ิบในการผู้ลิต้เสำ้นใยเสำริมแรงยางรถืยนต้์ (Tire Cord) ได้้สำำาเร็จ 
ด้ง้น้�นผู้้ผู้้ลติ้ยางรถืยนต์้ในปีระเที่ศจึงสำามารถืลด้การนำาเข้าวต้้ถืดิ้้บท่ี่�ใช้ำ
ในการผู้ลติ้จากต้า่งปีระเที่ศลงได้ ้และชำว่ยใหบ้รษ้ิีที่ผู้ลติ้ยางรถืยนต้์ใน
ปีระเที่ศไที่ยม่ความสำามารถืในการแข่งข้นก้บต้่างปีระเที่ศได้้มากขึ�น

ประโยชื่น์เพ่�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
ผู้้้บริโภคได้้ใช้ำยางรถืยนต์้ท่ี่�ม่ค้ณภาพ ม่ความปีลอด้ภ้ยในราคาท่ี่�ถื้ก
ลง ปีระเที่ศชำาต้ิลด้การขาด้ด้้ลจากการนำาเข้าสำินค้าจากต้่างปีระเที่ศ

56-1 One Report 2566-67
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9. โปรแกรมสร้างความผูกพ่นก่บผู้แทนจำำาหุ้น�าย

บริษ้ีที่เห็นความสำำาค้ญของล้กค้าท่ี่�เปี็นผู้้้แที่นจำาหน่ายท่ี่�ม่ศ้กยภาพและม่ความภ้กด้่ก้บบริษ้ีที่ โด้ยการสำ่งเสำริมให้ล้กค้าม่ความเข้มแข็งและ 
เต้บิโต้ไปีพรอ้มกบ้บริษ้ีที่ ด้ว้ยความช่ำวยเหลือในด้า้นการต้ลาด้ เช่ำน การอบรมพนก้งานขายของลก้ค้าให้มค่วามร้้เก่�ยวกบ้ผู้ลติ้ภณ้ฑ์์ และท้ี่กษีะ
ในการขายสิำนค้า การปีรบ้ปีรง้ร้านค้าของลก้ค้าให้ดึ้งด้ด้้และน่าสำนใจ โด้ยปัีจจบ้้นม่ผู้้แ้ที่นจำาหน่ายได้้เข้าร่วมโครงการด้ง้กล่าว 14 แห่งท้ี่�วปีระเที่ศ

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
ล้กค้าได้้ร้บความชำ่วยเหลือในด้้านการต้ลาด้ ที่ำาให้กิจการของล้กค้าม่ความเข้มแข็งและเต้ิบโต้ ร้านค้าม่ผู้้้บริโภคให้ความสำนใจมากขึ�นและ 
เข้าถืึงได้้ง่ายขึ�น

ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
ผู้้้บริโภคได้้ใชำ้เหล็กเสำ้นท่ี่�ม่ค้ณภาพด้่ เพิ�มความปีลอด้ภ้ยให้ก้บอาคารท่ี่�อย่้อาศ้ยมากขึ�น รวมถืึงพน้กงานขายของร้านค้าม่ความร้้เพิ�มขึ�น 
สำามารถืให้ข้อม้ลที่่�เปี็นปีระโยชำน์ก้บผู้้้บริโภคได้้มากขึ�น

10. การพ่ฒนาบริการผ�านชื่�องทางออนไลน์

บริษ้ีที่ได้้ม้่งเน้นการนำาเที่คโนโลย่มาพ้ฒนางานด้้านบริการผู่้านที่างช่ำองที่างออนไลน์ ซึ�งช่ำวยให้ล้กค้าสำามารถืเข้าถืึงบริการของที่างบริษ้ีที่ได้้
ง่ายยิ�งขึ�น โด้ยบริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาแอปีพลิเคช้ำน “TATA Steel TH Connect” สำำาหร้บผู้้้แที่นจำาหน่ายและล้กค้าในการต้ิด้ต้ามสำถืานะการสำ้�งซื�อ 
รวมถืึงให้ข้อม้ลในด้้านต้่างๆของบริษี้ที่ และเพิ�มชำ่องที่างการขายผู้่านที่างชำ่องที่างออนไลน์ “บ้านคลิกบิ�ว” เพื�อให้เข้าถืึงกล้่มผู้้้ใชำ้งานมากขึ�น 

ประโยชื่น์ที�สำาค่ญ:
เพิ�มชำ่องที่างเข้าถืึงสำินค้าของบริษี้ที่ รวมถืึงการให้ข้อม้ลในด้้านต้่างๆ ของบริษี้ที่

ประโยชื่น์ต้�อผู้บริโภัค สาธารณะและส่งคม
ผู้้้บริโภคสำ้�งซื�อเหล็กเสำ้นที่่�ม่ค้ณภาพได้้ง่ายขึ�น สำะด้วกขึ�น และเปี็นแหล่งหาความร้้เรื�องเหล็กเสำ้น

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การบริหุ้ารจำ่ดการหุ้�วงโซั�อุปทานที�ย่�งย่น

นโยบายการจำ่ดหุ้าและหุ้�วงโซั�อุปทานที�ย่�งย่น

บริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) ม่นโยบายอย่าง
ช้ำด้เจนภายใต้้กรอบการปีฏิิบ้ติ้งานต้ามหล้กจรรยาบรรณของกล้่ม
บริษ้ีที่ที่าที่า (Tata Code of Conduct: TCoC) ในการปีฏิิบ้ติ้ต้่อ 
ค้่ค้าอย่างโปีร่งใสำ สำามารถืต้รวจสำอบได้้และย้ต้ิธรรมเที่่าเท่ี่ยมก้น 
ซึ�งถืือเปี็นหล้กปีฏิิบ้ต้ิท่ี่�เปี็นเอกภาพเด้่ยวก้นสำำาหร้บกล้่มบริษ้ีที่ที่าที่า 
รวมถืึงความใสำ่ใจต้่อการปีฏิิบ้ติ้งานร่วมก้นระหว่างบริษ้ีที่และค้่ค้า

การวิเคราะหุ้์ ค่ดเล่อกคู�ค้า และการประเมิน 
ความเสี�ยงคู�ค้า

บริษ้ีที่จ้ด้ที่ำาฐานข้อม้ลของค้่ค้าโด้ยต้รวจสำอบค้ณสำมบ้ติ้ผู้้้ท่ี่�จะขึ�น
ที่ะเบ่ยนเปี็นค้่ค้าของบริษ้ีที่ ซึ�งต้้องผู้่านเกณฑ์์การปีระเมินที่้�ง 
5 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านความสำามารถืที่างเที่คนคิ ด้้านความสำามารถืใน 
การปีระกน้คณ้ภาพและการควบคม้คณ้ภาพ ด้้านความปีลอด้ภย้ อาช่ำว
อนาม้ย และสำิ�งแวด้ล้อม ด้้านการเงิน ด้้านจริยธรรมและการด้ำาเนนิงาน
ต้ามกฎหมายแรงงาน บริษ้ีที่ได้้ด้ำาเนินการปีระเมินความเส่ำ�ยงของ 
ค้่ค้าเพื�อสำน้บสำน้นการด้ำาเนินงานของบริษี้ที่ในภาพรวมอย่างต่้อเน่�อง 
โด้ยปีระเมนิ ความเส่ำ�ยงของค้ค้่ากล้ม่หลก้ใน 2 มิต้ ิด้ง้นี�

1. ค้่ค้าท่ี่�ม่ความเส่ำ�ยงต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ โด้ยพิจารณา
จากเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนด้ เชำ่น ม้ลค่าการจ้ด้หาเกินกว่า 10 ล้านบาที่
ต้่อปีีหรือเปี็นผู้้้ขาย/ผู้้้ผู้ลิต้สำินค้า/ผู้้้ให้บริการท่ี่�ม่ผู้ลต้่อค้ณภาพ
สำินค้าโด้ยต้รงหรือหาแหล่งที่ด้แที่นได้้ยาก เปี็นต้้น

2. ค้่ค้าท่ี่�ม่ความเสำ่�ยงด้้านสำิ�งแวด้ล้อม สำ้งคม และการกำาก้บด้้แล
กิจการ นอกเหน่อจากเกณฑ์์การขึ�นที่ะเบ่ยนค้่ค้าต้ามด้้งกล่าว 
ข้างต้้น บริษ้ีที่ได้้พิจารณาและใชำ้กลย้ที่ธ์ต้่างๆ เพื�อลด้ความเส่ำ�ยง
จากการขาด้แคลนว้ต้ถื้ดิ้บหล้กในการผู้ลิต้ ซึ�งถืือเปี็นความเส่ำ�ยง
สำำาค้ญของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ม่การแลกเปีล่�ยนข้อม้ลค้่ค้าภายใน 
กล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล เพื�อเข้าถืึงแหล่งผู้ลิต้ท่ี่�เชืำ�อถืือได้้  
รวมถืึงที่ำางานอย่างใกล้ชำิด้ก้บค้่ค้าและผู้้้ใชำ้งานในการหาแหล่ง
ว้ต้ถื้ด้ิบที่างเลือกเพื�อเปี็นการลด้ความเสำ่�ยงจากการขาด้แคลน
ว้ต้ถื้ด้ิบ ในการบริหารจ้ด้การค้่ค้าปีระเภที่การให้บริการอื�นๆ ท่ี่�
เก่�ยวเน่�องก้บการบริการและการขนสำ่ง บริษ้ีที่จะให้ความสำำาค้ญ
ก้บการจ้ด้การเรื�องความปีลอด้ภ้ย อาช่ำวอนาม้ยสำิ�งแวด้ล้อม และ
สำ้งคมเปี็นสำำาค้ญ

ค้่ค้าท่ี่�ม่ความเสำ่�ยงสำ้งต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ จะต้้องได้้ 
ร้บการปีระเมินความเสำ่�ยงด้้านห่วงโซ่อ้ปีที่าน โด้ยในปีีการเงิน  
2566-67 บริษ้ีที่ระบ้กล้่มค้่ค้าท่ี่�ม่ความเส่ำ�ยงสำ้งจำานวน 6 ราย ในการ
ปีระเมินค้่ค้าท่ี่� ม่ความเสำ่�ยงสำ้งเหล่านี�  บริ ษ้ีที่ใชำ้การเย่�ยมชำม 
สำถืานปีระกอบกิจการ ปีระช้ำมสำ้มภาษีณ์ผู้่านการปีระช้ำมออนไลน์ร่วม
ก้บการที่ำาแบบปีระเมินต้นเอง ด้้วยการใชำ้กระบวนการปีระเมินท่ี่� 
เข้มงวด้นี� เพื�อให้แน่ใจว่าห่วงโซ่อ้ปีที่านของบริษ้ีที่ด้ำาเนินไปีใน
ล้กษีณะท่ี่�ย้�งยืน ในขณะเด้่ยวก้นก็ลด้ความเสำ่�ยงท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นต้่อ 
การด้ำาเนินธ้รกิจ

การต้รวจำประเมินและการต้ิดต้ามต้รวจำสอบ 
ผลการดำาเนินงานของคู�ค้า

บริษ้ีที่ม่การปีระเมินปีระสำิที่ธิภาพการที่ำางานของค้่ค้าเปี็นรายปีีใน  
4 มิต้ิ ได้้แก่ ด้้านค้ณภาพของสำินค้าและบริการ ด้้านการสำ่งมอบ
สำินค้าและบริการต้ามกำาหนด้เวลา ด้้านความปีลอด้ภ้ย อาช่ำวอนาม้ย
และสำิ�งแวด้ล้อม และด้้านการปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและจริยธรรม  
เพื�อให้ม้�นใจว่าค้่ค้าม่ศ้กยภาพในการด้ำาเนินงานและม่แนวที่างใน
การด้ำาเนินธ้รกิจบนพื�นฐานเด้่ยวก้นก้บบริษ้ีที่ อ่กท้ี่�งสิำนค้าและ
บริการท่ี่�สำ่งมอบมาย้งบริษ้ีที่ม่ค้ณภาพเปี็นไปีต้ามข้อกำาหนด้ 
นโยบาย มาต้รฐานการด้ำาเนินงานและสำอด้คล้องก้บเปี้าหมายที่าง
ธ้รกิจของบริษ้ีที่ ในระหว่างปีีหน่วยงานผู้้้ใชำ้งานสำามารถืร้องเร่ยน 
นำาเสำนอปีัญหาท่ี่�เกิด้จากการใชำ้งานโด้ยบริษ้ีที่จะที่ำาการต้รวจสำอบ 
ข้อเท็ี่จจริง พิจารณาด้ำาเนินการแก้ปีัญหาและวางแผู้นพ้ฒนาค้่ค้า
ร่วมก้นก้บผู้้้เก่�ยวข้องจากท้ี่กหน่วยงานและค้่ค้า ที่้�งนี� หากค้่ค้าไม่
ด้ำาเนินการต้ามมาต้รฐานท่ี่�กำาหนด้ ค้่ค้าอาจถื้กระง้บการจ้ด้ซื�อ 
จ้ด้จ้างจากบริษ้ีที่เปี็นการชำ้�วคราวหรือถื้กถือนชำื�อออกจากที่ะเบ่ยน 
ค้่ค้าของบริษ้ีที่หรือถื้กลงโที่ษีเปี็นรายกรณีไปี ซึ�งจากการติ้ด้ต้าม
และปีระเมินผู้ลการด้ำาเนินงานรายปีีของค้่ค้าพบว่าม่ค้่ค้าจำานวน 
148 ราย ท่ี่�เข้าเกณฑ์์การปีระเมินรายปีีของบริษ้ีที่โด้ยพิจารณาจาก
ความถ่ื�และม้ลค่าการซื�อขาย และในปีีท่ี่�ผู้่านมาไม่พบค้่ค้ารายใด้ท่ี่�
เข้าข่ายต้้องปีร้บปีร้งค้ณภาพสิำนค้าและบริการ นอกจากน้�น เพื�อให้
ค้่ค้าเข้าใจถึืงสำิ�งท่ี่�บริษ้ีที่ต้้องการและเพื�อเพิ�มศ้กยภาพของค้่ค้าให้
สำามารถืด้ำาเนินธ้รกิจก้บบริษ้ีที่ต้่อไปีในอนาคต้ บริษ้ีที่จึงได้้วางแผู้น
การพ้ฒนาศ้กยภาพค้่ค้าโด้ยให้คำาแนะนำาและการสำน้บสำน้นต้่างๆ

การบริหุ้ารความส่มพ่นธ์และการพ่ฒนาคู�ค้า

บริษ้ีที่ม่นโยบายในการพ้ฒนาค้่ค้าต้ามแผู้นการบริหารความสำ้มพ้นธ์
ก้บค้่ค้า (Supplier Relationship Management) โด้ยในปีีท่ี่�ผู้่านมา
บริษ้ีที่ได้้เริ�มโครงการด้้านสำิ�งแวด้ล้อมร่วมก้บค้่ค้าในการเปีล่�ยน 
ถื้งบรรจ้นำ�าม้นไฮด้รอลิกสำ์จากถื้งแบบใชำ้คร้�งเด้่ยวมาเปี็นถื้งแบบ  
IBC (Intermediate Bulk Container) ขนาด้ 1000 ลิต้รซึ�งสำามารถื
ใชำ้ซำ�าได้้ ซึ�งสำ่งผู้ลให้ลด้การปีล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการลด้รอบ
การขนสำ่ง ลด้ปีริมาณบรรจ้ภ้ณฑ์์ และย้งชำ่วยให้บริษ้ีที่สำามารถื
ปีระหย้ด้ต้้นท้ี่นลงได้้อ่กด้้วย และบริษ้ีที่ย้งได้้จ้ด้ฝึึกอบรมและปีระชำ้ม
เพื�อพ้ฒนาค้่ค้าต้ามความจำาเปี็นและความเหมาะสำมอย่างสำมำ�าเสำมอ 
เชำ่น การจ้ด้อบรมพน้กงานของผู้้้ร้บเหมาท่ี่�เข้ามาปีฏิิบ้ติ้งานใน 
เขต้พื�นท่ี่� โรงงานในเรื�องความปีลอด้ภ้ยในการที่ำางานเพื�อลด้ 
อ้ต้ราการบาด้เจ็บหรืออ้บ้ติ้เหต้้จากการที่ำางาน การจ้ด้อบรม 
ความปีลอด้ภ้ยให้ก้บผู้้้ร้บเหมาขนสำ่งท่ี่�เข้ามาร้บสำินค้าท่ี่�โรงงาน 
ของบริษ้ีที่ท้ี่กแห่งอย่างต้่อเน่�องและเปี็นปีระจำา ฯลฯ และบริษ้ีที่ 
ม่การจ้ด้การปีระช้ำมความปีลอด้ภ้ยผู้้้ร้บเหมาปีระจำาปีีก้บค้่ค้า 
เพื�อสำื�อสำารเก่�ยวก้บที่ิศที่างขององค์กร ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้าน 
ความปีลอด้ภ้ย การจ้ด้หาและการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน กฎเกณฑ์์ 
หรือระเบ่ยบในการที่ำางานร่วมก้น เชำ่น การปีฏิิบ้ติ้ต้ามจรรยาบรรณ
ของที่าที่า (TCoC) นโยบายการต้่อต้้านการต้ิด้สำินบนและ 
การต้่อต้้านการท้ี่จริต้คอร์ร้ปีช้ำน นโยบายการให้หรือร้บของขว้ญ 
และการร้บรอง เปี็นต้้น
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ความผูกพ่นของคู�ค้ารายสำาค่ญ

บริษ้ีที่ม่ความม่้งม้�นท่ี่�จะเสำริมสำร้างความสำ้มพ้นธ์ระหว่างบริษ้ีที่ก้บค้่ค้าผู้้้จำาหน่ายเศษีเหล็กรายสำำาค้ญอย่างต้่อเน่�องและเต้ิบโต้ไปีด้้วยก้นใน 
ฐานะพ้นธมิต้รที่างธ้รกิจ บริษี้ที่จึงได้้แต้่งต้้�ง “ที่่มบริการค้่ค้า” (Vendor Service Team) ขึ�นในโรงงานที่้�งสำามแห่ง ซึ�งปีระกอบด้้วยสำ่วนงาน 
ที่่�เก่�ยวข้องต้้�งแต้่ สำ่วนจ้ด้หาเศษีเหล็ก สำ่วนผู้ลิต้เหล็กแที่่ง และสำ่วนบริหาร เพื�อให้บรรล้ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ในการปีฏิิบ้ต้ิต้ามข้อกำาหนด้เชำิงลึกของ 
ผู้้้จำาหน่ายเศษีเหล็กและสำร้างความพึงพอใจนอกเหน่อจากราคา เพิ�มส่ำวนแบ่งที่างการต้ลาด้ของปีริมาณการร้บซื�อเศษีเหล็ก และเพื�อร้กษีา
กลย้ที่ธ์การเต้ิบโต้ของบริษี้ที่ด้้วยความร่วมมือจากผู้้้จำาหน่ายเศษีเหล็กและผู้้้เก่�ยวข้อง

การจำ่ดหุ้าว่ต้ถ่ดิบและการจำ่ดหุ้าบริการอ่�นๆ

เพื�อให้การจ้ด้ซื�อจ้ด้จ้างม่ปีระสำิที่ธิภาพ จึงม่การร่วมมือก้บผู้้้ใชำ้งานเพื�อที่ด้ลองใชำ้ว้ต้ถื้ด้ิบที่างเลือกซึ�งม่ต้้นท้ี่นท่ี่�ด้่กว่า และเปี็นการเพิ�ม 
ที่างเลือกให้ม่ว้ต้ถื้ดิ้บจากหลายๆ แหล่ง เปี็นการลด้ความเส่ำ�ยงจากการขาด้แคลนว้ต้ถื้ดิ้บหรือม่ ผู้้้ขายน้อยราย อ่กที่้�งย้งเปี็นการควบค้ม
ต้้นท้ี่นสิำนค้าและเพิ�มศ้กยภาพในการแข่งข้น อย่างไรก็ต้าม บริษ้ีที่ย้งพิจารณาการจ้ด้ซื�อจ้ด้จ้างสิำนค้าและบริการก้บค้่ค้าในที่้องถืิ�นอย่าง 
ต้่อเน่�องเพื�อเปี็นการกระจายรายได้้สำ้่ที่้องถืิ�น ซึ�งเปี็นการกระต้้้นเศรษีฐกิจโด้ยรวมอ่กด้้วย

นโยบาย และหุ้ล่กการจำ่ดหุ้า

การพ่ฒนาชื่่มชื่นท้องถิ�น
เราคาด้หว้งให้ซ้พพลายเออร์ของเราม่สำ่วนร่วม 
ในการพ้ฒนาสำ้งคมและเศรษีฐกิจของชำ้มชำน 
ที่่�พวกเขาด้ำาเนินธ้รกิจอย้่

สิทธิมน่่ษัยชื่น
เราคาด้หว้งให้ซ้พพลายเออร์ของเราพ้ฒนา 
กระบวนการเพื�อร้บรองสำิที่ธิมน้ษียชำน 
ที่้�งหมด้ในธ้รกิจของต้น และสำน้บสำน้น 
ให้ซ้พพลายเออร์ที่ำาเชำ่นเด้่ยวก้น

การดำาเนินธ่รกิจำที�เป็นธรรม
นโยบายการจ้ด้ซื�ออย่างม่ความร้บผู้ิด้ชำอบของ  
TSTH กำาหนด้แนวปีฏิิบ้ต้ิที่างธ้รกิจที่่�เปี็นธรรม 
ซึ�ง TSTH ด้ำาเนินธ้รกิจ และเราคาด้หว้ง 
ให้ซ้พพลายเออร์ของเรานำาหล้กการที่่�คล้ายก้นมาใชำ้

การอน่ร่กษั์สิ�งแวดล้อม
เราต้้องการให้ซ้พพลายเออร์ร้กษีานโยบาย  
กระบวนการ และข้�นต้อนที่่�ม่ปีระสำิที่ธิภาพ 
ในการจ้ด้การผู้ลกระที่บต้่อสำิ�งแวด้ล้อม

ส่ขอนาม่ยและความปลอดภ่ัย
เราคาด้หว้งให้ซ้พพลายเออร์ของเรา 
นำาแนวปีฏิิบ้ต้ิด้้านการจ้ด้การด้้านสำ้ขภาพ 
และความปีลอด้ภ้ยมาใชำ้ ซึ�งให้การปีกปี้อง 
พน้กงานของต้นในระด้้บที่่�สำ้งขึ�น

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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หุ้ล่กการที� 1: ส่ขอนาม่ยและความปลอดภั่ย

“บริษ้ีที่ม่ความม้่งม้�นท่ี่�จะสำร้างความม้�นใจว่าพน้กงานของบริษ้ีที่ 
ผู้้้ร้บเหมา และช้ำมชำนท่ี่�บริษ้ีที่เข้าไปีด้ำาเนินกิจการอย้่จะไม่ได้้ร้บ
อ้นต้รายใด้ๆ ซึ�งหมายความว่า บริษ้ีที่จะไม่อน้ญาต้ให้ม่การปีฏิิบ้ติ้
ใด้ๆ ท่ี่�จะก่อให้เกิด้อ้นต้รายต้่อพน้กงาน ผู้้้ร้บเหมาและช้ำมชำนภายใน
ห่วงโซ่อ้ปีที่านของบริษ้ีที่’’

บริษ้ีที่คาด้หว้งว่าค้่ค้าของบริษ้ีที่จะนำาการบริหารจ้ด้การในสำ่วน 
ท่ี่�เก่�ยวก้บสำ้ขอนาม้ยและความปีลอด้ภ้ยข้�นสำ้งท่ี่�สำ้ด้มาใชำ้เพื�อปี้องก้น
สำ้ขภาพและความปีลอด้ภ้ยให้ก้บพน้กงานของต้น

ข้อพั่งปัฏิิบัตุิ: จ้ด้ให้ม่การฝึึกอบรมและให้ความร้้เก่�ยวก้บกฎระเบ่ยบ
ความปีลอด้ภย้ให้กบ้ค้ค่า้และผู้้ร้บ้เหมา นอกจากนี� ได้ก้ำาหนด้ข้�นต้อน
มาต้รฐานและกฎระเบ่ยบความปีลอด้ภ้ยให้ผู้้้เก่�ยวข้องร้บที่ราบก่อน
เข้ามาด้ำาเนินการภายในบริษี้ที่

หุ้ล่กการที� 2: การอน่ร่กษั์สิ�งแวดล้อม

“บริษ้ีที่ม่้งม้�นท่ี่�จะปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องท้ี่�งในปีระเที่ศและ
ภมิ้ภาคท่ี่�บรษ้ิีที่ไปีปีระกอบกจิการอย่้เพื�อให้การใช้ำที่รพ้ยากรธรรมชำาต้ิ
และพลง้งานเป็ีนไปีอย่างมป่ีระสิำที่ธภิาพ รวมถึืงการลด้ผู้ลกระที่บที่าง
สำิ�งแวด้ลอ้มจากการผู้ลติ้สำนิคา้ของบรษ้ิีที่ผู้า่นการปีฏิบ้ิต้ท่ิี่�ย้�งยนือยา่ง
ต้่อเน่�อง คำาม้�นนี�เปี็นสำ่วนหนึ�งของการที่ำาธ้รกิจของบริษี้ที่ และบริษี้ที่
คาด้หว้งว่าค้่ค้าก็จะปีฏิิบ้ต้ิต้ามคำาม้�นนี�เชำ่นก้น’’

บริษ้ีที่จำาเปี็นต้้องม่ค้่ค้าท่ี่�จะร้กษีานโยบาย กระบวนการ และข้�นต้อน
ในการจ้ด้การผู้ลกระที่บต้่อสำิ�งแวด้ล้อมอย่างม่ปีระสิำที่ธิภาพ

ข้อพั่งปัฏิิบัตุิ: พบปีะค้่ค้าเพื�อแบ่งปีันปีระสำบการณ์และการปีฏิิบ้ต้ิ 
ท่ี่�ด้่ต้่อการอน้ร้กษี์สำิ�งแวด้ล้อม

หุ้ล่กการที� 3: การดำาเนินธ่รกิจำที�เป็นธรรม

“TCoC ได้้ระบ้ข้อกำาหนด้ที่างจรรยาบรรณไว้ให้พน้กงานท้ี่กคนของ
กล้่มที่าที่ายึด้ถืือปีฏิิบ้ต้ิ โด้ยม่จ้ด้ม้่งหมายให้ท้ี่กคนในห่วงโซ่อ้ปีที่าน
ของบริษ้ีที่ร้บที่ราบท้ี่กข้อกำาหนด้ท่ี่�เก่�ยวข้อง เพื�อแสำด้งให้เห็นถืึง 
การปีฏิิบ้ติ้ต้ามข้อกำาหนด้นี� ค้่ค้าควรจะนำาเสำนอหล้กฐานท่ี่�แสำด้ง 
ใหเ้หน็วา่ขอ้กำาหนด้เหลา่นี�ถืก้บรรจไ้วใ้นนโยบาย และ/หรอืการปีฏิบ้ิต้ิ
งานของพวกเขาแล้ว’’

จรรยาบรรณของที่าที่าได้้ระบ้แนวที่างการด้ำาเนินธ้รกิจท่ี่�เปี็นธรรม
โด้ยบรษ้ิีที่คาด้หวง้วา่ค้ค่า้ของบรษ้ิีที่จะนำาหลก้การนี�ไปีใชำด้้ว้ยเชำน่กน้

ข้อพ่ังปัฏิิบัตุิ: จะต้้องม่การแนบ TCoC ก้บท้ี่กสำ้ญญาท่ี่�ที่ำาก้บท้ี่ก 
ค้่ค้า นอกจากนี� บริษ้ีที่ได้้สำ่งจด้หมายลงนามโด้ยกรรมการผู้้้จ้ด้การ
ใหญ่พร้อมก้บหน้งสำือค้่มือจรรยาบรรณของที่าที่าให้ก้บค้่ค้าและ
ผู้้้ร้บเหมาเพื�อเปี็นชำ่องที่างการรายงานให้บริษ้ีที่ที่ราบโด้ยท้ี่นท่ี่ 
ท่ี่�ม่การฝึ่าฝึ้นจรรยาบรรณของที่าที่า ที่้�งนี� บริษ้ีที่จะร้กษีาเงื�อนไข 
การชำำาระเงินให้ก้บค้่ค้าและผู้้้เก่�ยวข้องท่ี่�ปีฏิิบ้ติ้ต้ามข้อต้กลงท้ี่�งหมด้
ต้ามระเบ่ยบ และกฎหมายเที่่าน้�น

หุ้ล่กการที� 4: สิทธิมน่่ษัยชื่น

“บริษ้ีที่เคารพสำิที่ธิมน้ษียชำนของพน้กงานและช้ำมชำนท่ี่�บริษ้ีที่เข้าไปี
ปีระกอบกิจการอย้่ และบริษ้ีที่ม้่งม้�นในการสำ่งเสำริมหล้กการเหล่านี�
ก้บค้่ค้าของบริษ้ีที่’’

บริษ้ีที่คาด้หว้งว่าค้่ค้าของบริษ้ีที่จะพ้ฒนาและด้ำาเนินการต้าม
นโยบายและวิธ่การ เพื�อให้ม้�นใจว่าจะม่การร้กษีาสำิที่ธิมน้ษียชำน 
ในการด้ำาเนินธ้รกิจของพวกเขาและเพื�อสำ่งเสำริมให้ค้่ค้าของพวกเขา
กระที่ำาเชำ่นเด้่ยวก้น

ข้อพ่ังปัฏิิบัติุ: กำาหนด้ให้ม่การที่ำาปีระก้นอ้บ้ติ้เหต้้กล้่มสำำาหร้บ
พน้กงานของผู้้้ร้บเหมา ที่้�งนี� บริษ้ีที่ม่นโยบายในการต้รวจสำอบ 
การปีฏิิบ้ติ้งานท้ี่�งหมด้ของผู้้้ร้บเหมาและค้่ค้า เพื�อให้พน้กงานปีฏิิบ้ติ้
ต้ามกฎหมายและระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวข้อง นอกจากน้�น บริษ้ีที่ได้้ปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามข้�นต้อนการที่ำางานและเกณฑ์์การค้ด้เลือกการปีระเมินค้่ค้า เพื�อ
ให้ม้�นใจว่าค้่ค้าม่ค้ณสำมบ้ติ้ในการพ้ฒนาผู้่านการฝึึกอบรมเชิำงปีฏิิบ้ติ้
การและโครงการพิเศษีต้่างๆ

หุ้ล่กการที� 5: การพ่ฒนาชื่่มชื่นท้องถิ�น

“ปีร้ชำญาในการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษี้ที่ คือ ชำ้มชำนไม่ได้้เปี็นเพ่ยงผู้้้ม่
สำ่วนได้้เสำ่ยในธ้รกิจ หากแต้่แที่้ที่่�จริงแล้วเปี็นว้ต้ถื้ปีระสำงค์หล้กในการ
ด้ำารงอย้่ของธ้รกิจ”

บริษี้ที่คาด้หว้งว่าค้่ค้าของบริษี้ที่จะอ้ที่ิศต้นเพื�อสำ้งคม เศรษีฐกิจ และ
การพ้ฒนาของชำ้มชำนในพื�นที่่�ที่่�บริษี้ที่ปีระกอบกิจการอย้่

ขอ้พัง่ปัฏิบัิตุ:ิ ท่ี่มจด้้หาเข้ารว่มการปีระช้ำมเชิำงปีฏิบ้ิติ้การและกิจกรรม
ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม นอกจากน้�น ย้งได้้ให้การสำน้บสำน้นค้่ค้า 
ของบริษ้ีที่ในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื�อสำง้คมของบริษ้ีที่ เพื�อการพฒ้นา
ชำ้มชำนและการปีระกอบกิจการอย่างเปี็นธรรม

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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สร่ปผลการดำาเนินงาน ปีการเงิน 2567 
สิ�นส่ด ณ ว่นที� 31 มีนาคม 2567

หุ้ว่ข้อ หุ้น�วย ปีการเงิน 67 ปีการเงิน 66 ปีการเงิน 65 ปีการเงิน 64 ปีการเงิน 63

มติุสิิ�งแวัดล้อม

อตัุร�กำ�รปัล่อยก๊ำ�ซคั�ร์บอนไดออกำไซด์ (*วัธิกีำ�รคัำ�นวัณตุ�มเกำณฑ์์ของสม�คัมเหลก็ำโลกำ User Guide 11)

ขอบเขต้ท่ี่� 1 ล้านต้น้  0.197 0.202 0.227 0.212 0.195

ขอบเขต้ท่ี่� 2 ล้านต้น้  0.361 0.402 0.451 0.385 0.355

ขอบเขต้ท่ี่� 3 ล้านต้น้  0.076 0.088 0.114 0.096 0.108

อ้ต้ราการปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด์้ 

รวมขอบเขต้ท่ี่� 1+2+3

ล้านต้น้  0.657 0.693 0.792 0.692 0.658

อ้ต้ราการปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซต์้* ต้น้/ต้น้นำ�าเหลก็ด้บิ  0.619 0.611* 0.606* 0.637* 0.667

มลภาวะที่างอากาศท่ี่�ปีล่อยออกจากปีล่อง 

(ฝึ้น่ (TSP), SOx, NOx, CO) ท่ี่�เกนิมาต้รฐาน EIA

จำานวนคร้�ง 0 0 0 0 0

อ้ต้ราการใช้ำพลง้งาน* กกิะจล้/

ต้น้นำ�าเหลก็ด้บิ 

 10.00 9.9 9.4 9.9 10.0

ปีรมิาณการใช้ำนำ�าที่้�งหมด้ ล้านลก้บาศก์เมต้ร/

ต้น้การผู้ลิต้

 0.58 0.61 0.66 0.71 0.89

ปีรมิาณนำ�าท่ี่�นำากลบ้มาใช้ำใหม่ ล้านลก้บาศก์เมต้ร/

ต้น้การผู้ลิต้

ไม่ม่

การปีล่อยออก 

ไม่ม่

การปีล่อยออก

ไม่ม่

การปีล่อยออก

ไม่ม่

การปีล่อยออก

ไม่ม่

การปีล่อยออก

ปีรมิาณการนำาขยะมาใช้ำใหม่ ร้อยละ  99.87 99.83 99.74 99.77 99.82

มติุสัิงคัม

จำำ�นวันพันักำง�นแยกำตุ�มระดับ

ระด้บ้จด้้การ จำานวนคน 67 64 70 73 76

ระด้บ้บ้งคบ้บ้ญชำา จำานวนคน 329 331 328 319 335

ระด้บ้ปีฏิบ้ิติ้การ จำานวนคน 685 691 694 709 740

รวมท้ี่กระด้บ้ จำานวนคน  1,081  1,086 1,092 1,101 1,151 

จำำ�นวันพันักำง�นแยกำตุ�มเพัศ

เพศชำาย จำานวนคน 887 894 904 911 951 

เพศหญงิ จำานวนคน 194 192 188 190 200 

เพศหญงิต่้อพนก้งานท้ี่�งหมด้ ร้อยละ 17.9% 17.7% 17.2% 17.3% 17.4%

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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จำำ�นวันพันักำง�นระดบัจำดักำ�รทัุ�งหมดแยกำตุ�มเพัศ

เพศชำาย จำานวนคน 54 53 59 61 62

เพศหญงิ จำานวนคน 13 11 11 12 14

เพศหญงิต่้อพนก้งานท้ี่�งหมด้ ร้อยละ 19.4% 17.2% 15.7% 16.4% 18.4%

อตัุร�กำ�รกำลับม�ทุำ�ง�นหลังจำ�กำกำ�รล�คัลอด

พนก้งานหญิงลาเพื�อเล่�ยงด้บ้้ต้ร จำานวนคน 3 3 6 1 6

พนก้งานหญิงกลบ้มาที่ำางานหลง้ใช้ำสิำที่ธิ� จำานวนคน 2 3 6 1 6

จำำ�นวันพันักำง�นเข้�ใหม่และพันกัำง�นล�ออกำ

พนก้งานเข้าใหม่ จำานวนคน 49 44 26 2 35

จำานวนพน้กงานเข้าใหม่ต้่อพน้กงานที่้�งหมด้ ร้อยละ 4.5% 4.1% 2.4% 0.2% 3.0%

พนก้งานลาออก จำานวนคน 38 30 18 23 51

จำานวนพนก้งานลาออกต่้อพนก้งานที่้�งหมด้ ร้อยละ 3.5% 2.7% 1.6% 2.1% 4.4%

จำำ�นวันวันัเฉลี�ยกำ�รฝึึกำอบรมพันกัำง�น

ระด้บ้จด้้การ วน้/คน 7.4 7.9 9.0 6.0 6.0

ระด้บ้บ้งคบ้บ้ญชำา วน้/คน 9.5 8.7 9.8 6.0 5.8

ระด้บ้ปีฏิบ้ิติ้การ วน้/คน 4.6 6.0 4.6 4.2 3.0

จำานวนวน้เฉล่�ยการฝึึกอบรมพนก้งาน 

รวมท้ี่กระด้บ้

วน้/คน 6.5 6.6 6.8 5.1 4.3

จำำ�นวันพันักำง�นผ่พิ้ักำ�ร จำานวนคน 4 4 4 4 4

คัะแนนคัวั�มพัง่พัอใจำและคัวั�มผก่ำพันัตุ่อองค์ักำร

ของพันกัำง�น

คะแนน ไม่ม่

การสำำารวจ

ไม่ม่

การสำำารวจ

4.10 ไม่ม่

การสำำารวจ

ไม่ม่

การสำำารวจ

สขุภิ�วัะและคัวั�มปัลอดภิยัในกำ�รทุำ�ง�น

อ้ต้ราการเกิด้อบ้้ต้เิหต้ถ้ืงึข้�นเสำย่ช่ำวติ้ จำานวนคร้�งต่้อ

จำานวนหนึ�งล้าน

ช้ำ�วโมงการที่ำางาน

0 0 0.21 0 0

อ้ต้ราการเกิด้อบ้้ต้เิหต้ถ้ืงึข้�นหยด้้งาน จำานวนคร้�งต่้อจำานวน

หนึ�งล้านช้ำ�วโมง 

การที่ำางาน

0.2 0.21 0.63 0.21 0.00

ด้ช้ำนีช่ำ�วด้้สำข้ภาพ ด้ช้ำนี 

(คะแนนเต้ม็ 16)

10 9.9 10.0 10.5 10.9

จำานวนกรณี การบาด้เจ็บถืงึข้�นปีฐมพยาบาล/

รก้ษีาโด้ยแพที่ย์

จำานวนคร้�ง 7 6 6 8 16

จำานวนพนก้งานเข้ารบ้การอบรมความปีลอด้ภย้

และสำข้ภาพ

ร้อยละของ

พนก้งานท้ี่�งหมด้

100 100.0 99.9 99.7 82.9

จำานวนพนก้งานผู้้ร้บ้เหมาเข้ารบ้การอบรม

ความปีลอด้ภย้และสำข้ภาพ

ร้อยละของ

พนก้งานท้ี่�งหมด้

100 99.69 99.1 89.3 94.9

56-1 One Report 2566-67

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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กำ�รสร้�งคัวั�มผก่ำพันักัำบชีมุชีนและสงัคัม

จำานวนพนก้งานเข้าร่วมในพน้ธกจิเพื�อสำง้คม ร้อยละของ

พนก้งานท้ี่�งหมด้

100 100 100 100 98.6

จำานวนช้ำ�วโมงรวมท่ี่�พนก้งานร่วมในพน้ธกจิ

เพื�อสำง้คม

ช้ำ�วโมงรวม  11,266  9,600  9,660  8,477  13,103 

จำานวนชำ้�วโมงเฉล่�ยที่่�พน้กงานร่วมในพ้นธกิจ

เพื�อสำ้งคม

ช้ำ�วโมงเฉล่�ย/คน 10.4 9 8.9 8.6 11.3

จำานวนผู้้ไ้ด้้รบ้ปีระโยชำน์จากโครงการ

เพื�อสำง้คมของบริษ้ีที่

จำานวนคน  67,500  75,200  63,148  55,929  65,034 

งบปีระมาณท่ี่�ใช้ำในโครงการเพื�อสำง้คม ล้านบาที่ 1.89 2.28 2.81 3.67 3.12

จำานวนต้้นไม้สำะสำมท่ี่�ปีลก้ในโครงการ

เพื�อสำิ�งแวด้ล้อม

จำานวนต้้น  20,800  16,400  13,000  10,900  8,500 

จำานวนข้อร้องเรย่นของชำม้ชำน คร้�ง 0 0 0 0 ไม่ม่การสำำารวจ

มติุบิรรษััทุภิบิ�ลและเศรษัฐกิำจำ

กำ�รบรหิ�รคัวั�มเสี�ยง

อ้ต้ราการปีฏิบ้ิติ้ต้ามแผู้นลด้ความเส่ำ�ยง ร้อยละ 72 72 76 74 69

การฝึึกอบรม/สำม้มนาหรือการปีระชำม้เชิำงปีฏิบ้ิต้กิาร

เก่�ยวกบ้ความเส่ำ�ยง

จำานวนคร้�ง 10 9 9 11 8

ลก่ำค้ั�

ข้อร้องเรย่นของลก้ค้า 

(รวมเหลก็รป้ีพรรณขนาด้เลก็)

คร้�ง 61 63 40 35 43

จำานวนข้อร้องเรย่นของผู้ลิต้ภณ้ฑ์์และบริการ 

ของบรษ้ิีที่ท่ี่�ส่ำงผู้ลกระที่บต่้อความปีลอด้ภย้และ

สำข้ภาพ

คร้�ง 0 0 0 0 0

ความพึงพอใจของลก้ค้า ร้อยละ 87 85 

(สำำารวจแบบย่อ)

86 ไม่ม่การสำำารวจ 

(เน่�องจากการ

แพร่ระบาด้ของ 

โควดิ้-19)

ไม่ม่การสำำารวจ 

(สำำารวจท้ี่ก

สำองปีี)

ยอด้ขายสำนิค้าม้ลค่าเพิ�ม ร้อยละ 46 47 46 37 24

จำานวนสิำนค้าม้ลค่าเพิ�มสำะสำม ชำนดิ้ 7 11 20 11 2

จำานวนบริการรป้ีแบบใหม่สำะสำม จำานวน 4 5 3 3 4

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

การข้่บเคล่�อนธุุรก�จ
เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ
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หุ้ว่ข้อ หุ้น�วย ปีการเงิน 67 ปีการเงิน 66 ปีการเงิน 65 ปีการเงิน 64 ปีการเงิน 63

กำ�รกำำ�กัำบดแ่ลกิำจำกำ�รทีุ�ดแีลกำ�รส่งเสรมิให้มกีำ�รดำ�เนนิธรุกำจิำบนพั่�นฐ�นจำรยิธรรม

คะแนนของโครงการสำำารวจการกำากบ้ด้แ้ลกิจการ

บรษ้ิีที่จด้ที่ะเบ่ยน (CGR)

คะแนนเต้ม็  

100 คะแนน

98 92 93 93 90

พนก้งานท่ี่�ได้้รบ้การอบรมเก่�ยวกบ้จรรยาบรรณ

ของที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้อง

ร้อยละ 100 100 100 100 100

ค้ค้่าท่ี่�ได้้รบ้การอบรมเก่�ยวกบ้จรรยาบรรณของ

ที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้อง

จำานวนราย 185 104 80 134 77

ลก้ค้าท่ี่�ได้้รบ้การอบรมเก่�ยวกบ้จรรยาบรรณของ

ที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้อง

จำานวนราย N/A 62 34 40 N/A

เรื�องร้องเรย่นการกระที่ำาผู้ดิ้จรรยาบรรณ* จำานวนเรื�อง 5 3 6 6 3

*หมายเหต้ ้ท้ี่กเรื�องได้้รบ้การแก้ไขในปีีการเงินน้�นๆ เรย่บร้อยแล้ว

กำ�รจัำดห�

สำด้้ส่ำวนการจด้้หาเศษีเหล็กจากผู้้ข้ายในปีระเที่ศ ร้อยละ 98 89 88 89 89
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External 
Verification

Relation 
to SDG 
Targets

GRI 101
Foundation 2016

Reporting principle P. 37-47

Using the GRI Standards for sustainability 
reporting

P. 37

Making claims related to the use of the GRI 
Standards

P. 86-91

General Disclosure

GRI 102 General
Disclosures 2016

Organizational profile

GRI 102 - 1 Name of the organization P. 11

GRI 102 - 2 Activities, brands, products and services P. 11-20, 76-78, 101-102

GRI 102 - 3 Location of headquarters P. 101

GRI 102 - 4 Location of operations P. 102

GRI 102 - 5 Ownership and legal form P. 11, 28

GRI 102 - 6 Markets served P. 21-25, 76-78

GRI 102 - 7 Scale of the organization P. 5, 28, 102

GRI 102 - 8 Information on employees and other workers P. 83, 135 8

GRI 102 - 9 Supply Chain P. 26, 79-81

GRI 102 - 10 Significant changes to the organization and its 
supply chain

P. 14-15, 26, 79-80

GRI 102 - 11 Precautionary principle or approach P. 32-35

GRI 102 - 12 External initiatives P. 20, 48

GRI 102 - 13 Membership of associations P. 6-7, 20, 48

Strategy

GRI 102 - 14 Statement from senior decision maker P. 8-9, 140-147

GRI 102 - 15 Key impacts, risk and opportunities P. 32-35, 38, 46-47

Ethics and Integrity

GRI 102 - 16 Values, principles, standards and norms of 
behavior

P. 12, 67-70, 121-122 16

GRI 102 - 17 Mechanisms for advice and concerns about 
Ethics

P.70, 121

Governance

GRI 102 - 18 Governance Structure P. 67-68, 105-108, 123-133

GRI 102 - 19 Delegating authority P. 127-133

GRI 102 - 20 Executive - level responsibility for economic, 
environmental and social topics

P. 67-70, 123-133

GRI 102 - 21 Consulting stakeholders on economic, 
environment and social topics

P. 46-47, 111-113 16

General Disclosure

GRI 102 General
Disclosures 2016

Organizational profile

GRI STANDARDS CONTENT INDEX AND SDGs
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Verification
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to SDG 
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Governance

GRI 102 - 22 Composition of the highest governance body P. 67-68, 123 5, 16

GRI 102 - 23 Chair of the highest governance body P. 129, 143, 240

GRI 102 - 24 Nominating and selecting the highest governance 
body

P. 105-107 5, 16

GRI 102 - 25 Conflicts of interest P. 122 16

GRI 102 - 26 Role of the highest governance body in setting 
purpose, values and strategy

P. 67-68, 105-106, 123-127

GRI 102 - 27 Collective knowledge of highest governance body P. 67-68, 105-106
https://www.tatasteelthailand.com/ 
wp-content/uploads/2021/06/ 
TCoC-2015-EN-version.pdf 

GRI 102 - 28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

P. 118-119

GRI 102 - 29 Identifying and managing economic, 
environmental and social impacts

P. 31-38 16

GRI 102 - 30 Effectiveness of risk management process P. 31-35

GRI 102 - 31 Review of economic, environmental and social 
topics

P. 38

GRI 102 - 32 Highest governance body’s roles in sustainability 
reporting

P. 114-117, 127-130, 144-147

GRI 102 - 33 Communicating critical concerns P. 70

GRI 102 - 34 Nature and total number of critical concerns P. 70, 85

GRI 102 - 35 Remuneration policies

P. 132-135GRI 102 - 36 Process for determining remuneration

GRI 102 - 38 Annual total compensation ratio

Stakeholder Engagement

GRI 102 - 40 List of stakeholder groups P. 46-47

GRI 102 - 41 Collective bargaining agreements P. 55 16

GRI 102 - 42 Identifying and selecting stakeholders P. 46-47

GRI 102 - 43 Approach to stakeholder engagement P. 38, 46-47

GRI 102 - 44 Key topics and concerns raised P. 38, 46-47

Reporting Practice

GRI 102 - 45 Entities include in the consolidated financial 
statement

P. 101-102

GRI 102 - 46 Defining report content and topic boundaries P. 37-38

GRI 102 - 47 List of material topics P. 38

GRI 102 - 48 Restatement of information P. 37, 82-85

GRI 102 - 49 Changes in reporting P. 37-38

GRI 102 - 50 Reporting period

P. 37, 101

GRI 102 - 51 Date of most recent report

GRI 102 - 52 Reporting cycle

GRI 102 - 53 Contact point for questions regarding the report

GRI 102 - 54 Claims of reporting in accordance with the GRI 
Standard

GRI 102 - 55 GRI Context index P. 86-91
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เพื่่�อความยี่�งยี่น

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ



8888

GRI Standard Disclosures
Integrated Annual Report

(56-1 One Report):
Page Number and/or URL

External 
Verification

Relation 
to SDG 
Targets

Material Topics

GRI 200 Economic Standards Series

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 5, 38, 48GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 201 - 1 Direct economic value generated and distributed 5, 8, 9

GRI 201 - 2 Financial implications and other risk and 
opportunities due to climate change

P. 33, 50-51 13

GRI 203 Indirect Economic Impact 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 60-65, 79-81GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 203 - 1 Infrastructure investment and services supported P. 60-65

GRI 203 - 2 Significant indirect economic impacts P. 60-65, 84 1, 3, 8, 
10

GRI 204 Procurement Practice 2016

GRI 204 - 1 Proportion of spending on local supplier P. 79-81, 85 12

GRI 205 Anti - Corruption 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 67-70GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 205 - 2 Communication and training about anti-corruption 
policies and procedures

P. 70
https://www.tatasteelthailand.com/en/
sustainability/business-ethics-policy/

16

Material Topics

GRI 300 Environmental Standard Series

GRI 302 Energy 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 53GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 302 - 1 Energy Consumption within the organization

P. 41, 53, 82, 144

7, 12, 13

GRI 302 - 3 Energy intensity 7, 12, 13

GRI 302 - 4 Reduction of energy consumption 7, 12,13

GRI 303 Water 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 52GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 303 - 1 Water withdrawal by source P. 52, 82 6

GRI 303 - 3 Water recycled and reused 6, 12
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GRI 305 Emission 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 50-51GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 305 - 4 GHG emission intensity

P. 50-51, 82

yes 12, 13

GRI 305 - 7 Nitrogen oxides (NOx) sulfur oxides (SOx) and 
other significant air emissions

yes

GRI 306 Effluents and Waste 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 51-52GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 306 - 2 Waste by type and disposal method P. 51-52, 82 3,12

GRI 307 Environmental Compliance 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 50, 53GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 308 Supplier Environmental Assessment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 79-81GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 308 - 1 New supplier that were screened using 
environmental criteria

P. 79-81

Material Topics

GRI 400 Social Standards Series

GRI 401 Employment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 55 
https://www.tatasteelthailand.com/en/ 
people-connect/#people 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 401 - 1 New employee hires and employee turnover P. 55, 83, 138 5, 8

GRI 401 - 2 Benefits provided to full-time employees that are 
not provided to temporary or part-time employees

P. 58-59
https://www.tatasteelthailand.com/en/
people-connect/#benefits 

8

GRI 401 - 3 Parental leave P. 55, 83, 138 5, 8

GRI 403 Occupational Health and Safety 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 42, 56, 146 
https://www.tatasteelthailand.com/en/
sustainability/safety-and-environment-
management/ 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 403 - 2 Type of injury and rates of injury, occupational 
diseases, lost days and absenteeism and number 
of work-related fatalities

P. 83, 113 3, 8
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GRI 404 Training and Education 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 57, 136-137GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 404 - 1 Average hours of training per year per employee P. 57, 83 4,5,8

GRI 404 - 2 Programs for upgrading employee skill and 
transition assistance programs

P. 57, 136-137 3, 4, 5, 8

GRI 404 - 3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

P. 58, 136-137 5,8

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 55GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 405 - 1 Diversity of governance bodies and employees P. 82-83 
https://www.tatasteelthailand.com/ 
wp-content/uploads/2021/06/ 
TCoC-2015-EN-version.pdf 

5, 8

GRI 406 Non - Discrimination 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 55GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 408 Child Labor 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 43-44, 55 
https://www.tatasteelthailand.com/en/ 
wp-content/uploads/2021/06/TCoC-
2015-EN-version.pdf 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 408 - 1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

P. 43-44, 55, 80-81 4, 8

GRI 412 Human Rights Assessment 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 43-44, 55
https://www.tatasteelthailand.com/en/
sustainability/business-ethics-policy/

GRI 103 - 2 The management approach and its components 

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 412 - 1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments

P. 43-44, 55, 80-81
https://www.tatasteelthailand.com/en/
sustainability/business-ethics-policy/

4, 5, 8

GRI 412 - 2 Employee training on human rights policies or 
procedures

8
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GRI 413 Local Communication 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 46-47GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 413 - 1 Operation with local community engagement, 
impact assessment and development programs

P. 38, 46-47 1, 3, 4, 
11,13, 
14, 15

GRI 414 Supplier Social Assessment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 79-81GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 414 - 1 New Suppliers that were screened using social 
criteria

P. 79-81 8

GRI 417 Marketing and Labeling 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 75-78GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 417 - 1 Requirements for product and service information 
and labeling

P. 75-78
https://www.tatasteelthailand.com/en/ 
category/article-and-knowledge/ 

GRI 419 Socioeconomic Compliance 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 45, 76-78, 84GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach
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คำาอธิบายและการวิเคราะหุ้์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน

ภัาพรวมธ่รกิจำ

ในปีี 2566 เศรษีฐกิจไที่ยขยายต้้วร้อยละ 1.9 ลด้ลงจากร้อยละ 2.5  
ในปีี 2565 การใชำ้จ่ายภาคร้ฐหด้ต้้วลง สำ่งผู้ลให้รายจ่ายฝึ่ายที่้นของ
ร้ฐบาลลด้ลงรอ้ยละ 50 ในปีี 2566 อ้ต้ราเงนิเฟื้อ้ท้ี่�วไปีขยายต้ว้รอ้ยละ 
1.23 ขณะท่ี่�อ้ต้ราเงนิเฟื้อ้พื�นฐานเพิ�มขึ�นเปีน็ร้อยละ 1.27 อ้ต้ราเงนิเฟื้อ้
ท่ี่�ปีร้บต้้วด้่ขึ�นน่�เปี็นผู้ลมาจากมาต้รการลด้ค่าครองช่ำพของร้ฐบาล  
ซึ�งรวมถืึงเงินอ้ด้หน้นด้้านพล้งงานและราคาอาหารท่ี่�ลด้ลง การ 
กล้บมาของน้กที่่องเท่ี่�ยวโด้ยเฉพาะจากปีระเที่ศจ่นที่ำาให้แนวโน้ม 
การที่อ่งเท่ี่�ยวด้ขึ่�น แมว้า่การฟื้้�นต้ว้จะด้ำาเนนิไปีชำา้กวา่ท่ี่�คาด้การณ์ไวใ้น
ต้อนแรกก็ต้าม การส่ำงออกในหลายอ้ต้สำาหกรรมย้งคงซบเซา ต้ามการ
ฟื้้�นต้ว้ของอ้ปีสำงค์ท้ี่�วโลกท่ี่�ลด้ลง อย่างไรก็ต้าม การบรโิภคภาคเอกชำน
และงานบริการสำ่งออกย้งคงขยายต้้วต่้อเนื�อง ในขณะท่ี่�การลงท้ี่น 
ภาคเอกชำนและการผู้ลิต้ภาคอ้ต้สำาหกรรมปีรบ้ต้ว้ด้ขึ่�นในบางภาคส่ำวน

ล่าสำ้ด้ค่าเงินบาที่ไที่ยและสำก้ลเงินอื�นๆ ในเอเช่ำยอ่อนค่าลงร้อยละ  
5.0-8.5 สำ้่ระด้้บต้ำ�าสำ้ด้ในรอบหลายปีี ที่่ามกลางแนวโน้มการปีร้บขึ�น
อ้ต้ราด้อกเบ่�ยของ Fed แซงหน้าธนาคารกลางในเอเชำ่ย 

ผลการดำาเนินงาน

ในภาวะเศรษีฐกิจเชำ่นน่� บริษี้ที่และบริษี้ที่ย่อย (กล้่มกิจการ) ม่รายได้้
จากการขายและบริการท่ี่�เก่�ยวข้องสำำาหร้บรอบปีีการเงิน 2566-2567  
(รอบปีีการเงิน 2567) จำานวน 24,689 ล้านบาที่ ลด้ลงร้อยละ  
20 เมื�อเท่ี่ยบก้บปีีก่อน สำาเหต้้หล้กเนื�องจากปีริมาณการขายสำินค้า
และราคาขายลด้ลง ปีริมาณการขาย 1.120 ล้านต้้น เท่ี่ยบก้บ  
1.211 ล้านต้้นในปีีก่อน สำำาหร้บปีริมาณการขายในปีีน่�ลด้ลงเมื�อ
เท่ี่ยบก้บปีีก่อน เนื�องจากความต้้องการเหล็กลวด้ในปีระเที่ศลด้ลง 
อ้นเปี็นผู้ลจากการนำาเข้าเหล็กลวด้ราคาถื้กเข้ามาในปีระเที่ศไที่ย  
ปีระกอบก้บยอด้ขายสำ่งออกลด้ลงด้้วย 

บริษ้ีที่ม่ EBITDA 172 ล้านบาที่ ลด้ลงร้อยละ 83 เมื�อเท่ี่ยบก้บปีี
ก่อน สำอด้คล้องก้บกำาไรสำำาหร้บปีีจำานวน 96 ล้านบาที่ เมื�อเท่ี่ยบ
ก้บ 687 ล้านบาที่ในปีีก่อน การเปีล่�ยนแปีลงด้้งกล่าวเปี็นผู้ลมาจาก
สำ่วนต่้างระหว่างราคาขายและราคาเศษีเหล็กลด้ลง และปีริมาณการ 
ขายสำินค้าลด้ลง กำาไรสำำาหร้บปีีรวมกำาไรจากการจำาหน่ายสำินที่ร้พย์ 
ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย 220 ล้านบาที่

การวิเคราะห์รายการหล้กของงบการเงินด้้งแสำด้งด้้านล่าง:

1) รายได้จำากการขายและบริการที�เกี�ยวข้องและรายได้อ่�น

ประเภัทผลิต้ภั่ณฑ์์
ปี 2567 ปี 2566

พ่นต้่น ล้านบาท ร้อยละ พ่นต้่น ล้านบาท ร้อยละ

เหล็กเสำ้น 744 15,726 64 770 18,544 61

เหล็กลวด้ 352 8,102 33 415 11,137 36

เหล็กร้ปีพรรณขนาด้เล็ก 21 561 2 23 623 2

อื�นๆ 3 300 1 3 394 1

รวัมร�ยได้จำ�กำกำ�รข�ย 1,120 24,689 100 1,211 30,698 100

ล้านบาที่

ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

รายได้้จากการขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง 24,689 30,698 (20)

เงินปีันผู้ลร้บจากเงินลงที่้นในต้ราสำารที่้นที่่�ว้ด้ม้ลค่าด้้วย
ม้ลค่าย้ต้ิธรรมผู้่านกำาไรขาด้ที่้นเบ็ด้เสำร็จอื�น 36 24 50

ด้อกเบ่�ยร้บ 16 4 300

เงินชำด้เชำยความเสำ่ยหายจากบริษี้ที่ปีระก้นภ้ย 50 - 100

กำาไรจากการขายสำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย 220 - 100

อื�นๆ 30 22 36

ร�ยได้รวัม 25,041 30,748 (19)

รายได้้รวมของกล้่มบริษ้ีที่ลด้ลงร้อยละ 19 จาก 30,748 ล้านบาที่ในปีีก่อน เปี็น 25,041 ล้านบาที่ สำาเหต้้หล้กจากปีริมาณการขายสำินค้า 
และราคาขายที่่�ลด้ลง รายได้้รวมในปีี 2567 รวมกำาไรจากการขายสำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขายจำานวน 220 ล้านบาที่ด้้วย 
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2)  กำาไรข่�นต้้น
ล้านบาที่

ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

กำาไรข้�นต้้น 439 1,412 (69)

กำาไรข้�นต้้นอย่้ท่ี่� 439 ล้านบาที่หรือร้อยละ 1.78 ของรายได้้จากการขาย เมื�อเท่ี่ยบก้บ 1,412 ล้านบาที่หรือร้อยละ 4.60 ของรายได้้จาก 
การขายในปีีก่อน ซึ�งลด้ลงจากปีริมาณการขายสำินค้าที่่�ลด้ลงจากสำถืาการณ์ต้ลาด้ที่่�ต้กต้ำ�า 

3)  ค�าใชื่้จำ�ายในการขายและบริหุ้าร
ล้านบาที่

ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

ค่าใชำ้จ่ายในการขายและบริหาร 682 672 1

ค่าใชำ้จ่ายในการขายและบริหารสำ้งกว่าปีีท่ี่�แล้ว จากปีระมาณการสำำาหร้บการปีระเมินภาษ่ีในปีีก่อนๆ และค่าใช้ำจ่ายเครื�องหมายการค้า TATA 
ท่ี่�สำ้งขึ�นเนื�องจากม่การเปีล่�ยนแปีลงเกณฑ์์การคำานวณ ซึ�งส่ำวนหนึ�งชำด้เชำยก้บค่าชำด้เชำยท่ี่�เก่�ยวก้บการเกษ่ียณอาย้ของพน้กงานท่ี่�ลด้ลงและ 
ค่าธรรมเน่ยมสำ้ญญาขายลด้ล้กหน่� (RPA) ที่่�ลด้ลง เนื�องจากการใชำ้วงเงินลด้ลง จากสำถืานะเงินสำด้ของบริษี้ที่ที่่�ด้่ขึ�น

4)  ต้้นท่นทางการเงิน
ล้านบาที่

ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

ต้้นที่้นที่างการเงิน 30 32 (6)

ต้น้ท้ี่นที่างการเงนิลด้ลง เมื�อเท่ี่ยบกบ้ปีีกอ่น  โด้ยมส่ำาเหต้จ้ากการใชำว้งเงนิก้ซื้�อเศษีเหลก็ลด้ลงจากสำถืานะเงนิสำด้ของบรษ้ิีที่ท่ี่�ด้ข่ึ�น และด้อกเบ่�ย
จากสำินที่ร้พย์สำิที่ธิการใชำ้ (ที่่�ด้ินเชำ่า) ต้ามมาต้รฐานบ้ญชำ่สำ้ญญาเชำ่าลด้ลง

5)  ค�าใชื่้จำ�ายอ่�น
ล้านบาที่

ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

ค่าใชำ้จ่ายอื�น - 49 (100)

ค่าใชำ้จ่ายอื�นในปีีก่อนเปี็นปีระมาณการค่าเผู้ื�อการด้้อยค่าของสำินที่ร้พย์ Mini Blast Furnace (MBF) ที่่�ไม่ใชำ้งานซึ�งถืือไว้เพื�อรอการขาย 

6)  กำาไรก�อนภัาษีัเงินได้
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

กำาไรก่อนภาษี่เงินได้้ 93 681 (86)

กำาไรก่อนภาษ่ีเงินได้้ของรอบปีีการเงิน 2567 ต้ำ�ากว่ารอบปีีการเงิน 2566 เนื�องมาจากส่ำวนต้่างระหว่างราคาขายและราคาว้ต้ถื้ดิ้บลด้ลง  
ปีริมาณการขายสำินค้าลด้ลง และต้้นที่้นที่่�สำ้งขึ�นที่่�โรงงาน SISCO จากความเสำ่ยหายของหม้อแปีลงไฟื้ฟื้้า ซึ�งสำ่วนหนึ�งชำด้เชำยก้บต้้นที่้นแปีลง
สำภาพที่่�ลด้ลงจากการลด้ลงของค่าไฟื้ฟื้้าและต้้นที่้นพล้งงาน ต้้นที่้นเฟื้อร์โรอ้ลลอย ถื่านหิน ฯลฯ

56-1 One Report 2566-67 93
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7)  ค�าใชื่้จำ�าย (รายได้) ภัาษัีเงินได้
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

ค่าใชำ้จ่าย (รายได้้) ภาษี่เงินได้้ (3) (6) (50)

ค่าใชำ้จ่าย(รายได้้)ภาษ่ีเงินได้้สำำาหร้บปีี 2567 จำานวน (3) ล้านบาที่ (ปีระกอบด้้วยภาษ่ีเงินได้้นิต้ิบ้คคลท่ี่� TSTH จำานวน 8 ล้านบาที่ และ 
ภาษี่เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชำ่จำานวน (11) ล้านบาที่) ค่าใชำ้จ่าย(รายได้้)ภาษี่เงินได้้สำำาหร้บปีี 2566 จำานวน (6) ล้านบาที่ (ปีระกอบด้้วยภาษี่เงินได้้
นิต้ิบ้คคลที่่� TSTH จำานวน 0.4 ล้านบาที่ และภาษี่เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชำ่จำานวน (6) ล้านบาที่) 

8)  เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

เงินสำด้และรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำด้ 2,197 1,423 54

ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 กล้่มกิจการม่เงินสำด้และรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำด้สำ้ที่ธิเพิ�มขึ�น 775 ล้านบาที่เมื�อเที่่ยบก้บปีีก่อน การเปีล่�ยนแปีลงน่� 
เกดิ้จากการเพิ�มขึ�นของกระแสำเงนิสำด้สำท้ี่ธจิากกจิกรรมด้ำาเนนิงาน 1,070 ลา้นบาที่ ซึ�งปีระกอบด้ว้ยกำาไรจากการด้ำาเนนิงานกอ่นการเปีล่�ยนแปีลง
ในที่ร้พย์สำินและหน่�สำินด้ำาเนินงาน 184 ล้านบาที่ และการเปีล่�ยนแปีลงของสำินที่ร้พย์และหน่�สำินด้ำาเนินงานเพิ�มขึ�น 886 ล้านบาที่ สำ่วนใหญ่เกิด้
จากการลด้ลงของสำินค้าคงเหลือและล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อื�น ในสำ่วนของกิจกรรมลงที่้น บริษี้ที่ได้้ใชำ้กระแสำเงินสำด้สำ้ที่ธิจำานวน 5 ล้านบาที่  
เพื�อลงท้ี่นเพิ�มในสิำนที่ร้พย์ถืาวร สำ่วนหนึ�งชำด้เชำยก้บเงินสำด้ร้บจากการจำาหน่ายสำินที่ร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF และกระแสำเงินสำด้สำ้ที่ธิ 
จำานวน 290 ล้านบาที่ใชำ้ไปีในกิจกรรมจ้ด้หาเงินเพื�อจ่ายชำำาระหน่�สำินต้ามสำ้ญญาเชำ่าสำ้ที่ธิจำานวน 36 ล้านบาที่ และจ่ายเงินปีันผู้ลจำานวน  
254 ล้านบาที่

9)  ลูกหุ้นี�การค้าและลูกหุ้นี�อ่�น-ส่ทธิ
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อื�น-สำ้ที่ธิ 2,872 2,847 1

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อื�นท่ี่�เพิ�มขึ�น ปีระกอบด้้วยยอด้คงค้างล้กหน่�จากการจำาหน่ายสำินที่ร้พย์ไม่ใช้ำงานเพื�อรอขายและค่าสำินไหมที่ด้แที่น 
จากเหต้้หม้อแปีลงไฟื้ฟื้้าข้ด้ข้องที่่�โรงงาน SISCO สำ่วนหนึ�งชำด้เชำยก้บการลด้ลงของล้กหน่�การค้า

ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 ม่ค่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ที่้น 79 ล้านบาที่ เชำ่นเด้่ยวก้บ ณ สำิ�นปีีการเงิน 2566 คิด้เปี็นร้อยละ 2.97 และร้อยละ 2.72  
ของยอด้ล้กหน่�การค้าที่้�งหมด้ ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 และว้นที่่� 31 ม่นาคม 2566 ต้ามลำาด้้บ  

10)  สินค้าคงเหุ้ล่อ-ส่ทธิ
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

สำินค้าคงเหลือ-สำ้ที่ธิ 3,059 3,892 (21)

สำินค้าคงเหลือลด้ลงเมื�อเที่่ยบก้บปีีก่อน สำาเหต้้หล้กมาจากปีริมาณเศษีเหล็กและบิลเล็ต้ลด้ลง  
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11)  สินทร่พย์ทางการเงินที�ว่ดมูลค�าด้วยมูลค�าย่ต้ิธรรมผ�านกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จำอ่�น
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

สำินที่ร้พย์ที่างการเงินท่ี่�ว้ด้ม้ลค่าด้้วยม้ลค่าย้ต้ิธรรมผู้่านกำาไร
ขาด้ที่้นเบ็ด้เสำร็จอื�น

229 205 12

การเปีล่�ยนแปีลงม้ลค่าย้ต้ิธรรมของเงินลงท้ี่นในต้ราสำารท้ี่นท่ี่�ไม่ได้้จด้ที่ะเบ่ยนในต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ถื้กปีระเมินโด้ยใชำ้วิธ่กระแสำเงินสำด้คิด้ลด้ 
ซึ�งปีระเมินโด้ยผู้้้เชำ่�ยวชำาญอิสำระ

12)  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทร่พย์ ไม�มีต้่วต้น
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

ที่่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ และสำินที่ร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น 2,533 2,471 3

ท่ี่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ และสำินที่ร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น เพิ�มขึ�นจากเงินลงท้ี่นในสิำนที่ร้พย์ 265 ล้านบาที่ในระหว่างปีี สำ้ที่ธิก้บค่าเสำื�อมราคาและ 
ค่าต้้ด้จำาหน่ายปีระจำาปีี

13)  สินทร่พย์ ไม� ใชื่้งานเพ่�อรอการขาย-ส่ทธิ
ล้านบาที่

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี�ยนแปลงร้อยละ

สำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย-สำ้ที่ธิ - 213 (100)

สำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขายลด้ลงจากการจำาหน่าย

แหุ้ล�งที�มาของเงินท่น

ความเหุ้มาะสมของโครงสร้างเงินท่น

ณ ว้นท่ี่� 31 ม่นาคม 2567 กล้่มกิจการม่อ้ต้ราสำ่วนหน่�สำินต้่อสำ่วน 
ของผู้้้ถืือห้้นเที่่าก้บ 0.21 เที่่า ย้งคงใกล้เค่ยงก้บปีีก่อน  

หุ้นี�สิน

ณ ว้นท่ี่� 31 มน่าคม 2567 กล้ม่กิจการมห่น่�สำนิรวมท้ี่�งสำิ�น 2,676 ลา้นบาที่  
ปีระกอบด้ว้ยหน่�สำนิหมน้เวย่น 1,632 ลา้นบาที่ และหน่�สำนิไม่หมน้เวย่น 
1,044 ล้านบาที่ หรือคิด้เปี็นปีระมาณร้อยละ 61 และร้อยละ 39  
ของหน่�สำนิรวม ต้ามลำาด้บ้ ที่้�งน่� หน่�สำนิหมน้เวย่นปีระกอบด้ว้ย เจ้าหน่�
การคา้และเจา้หน่�อื�นจำานวน 1,531 ลา้นบาที่ ลด้ลงจาก 1,618 ลา้นบาที่ 
ในปีีก่อน ซึ�งสำ่วนใหญ่มาจากเจ้าหน่�การค้าสำ่วนหนึ�งชำด้เชำยก้บเงินร้บ
ล่วงหน้าจากล้กค้าท่ี่�เพิ�มขึ�น หน่�สำินต้ามสำ้ญญาเชำ่าสำ่วนท่ี่�ถืึงกำาหนด้
ชำำาระภายในหนึ�งปีี 35 ลา้นบาที่ และหน่�สำนิหม้นเวย่นอื�น 66 ลา้นบาที่ 
หน่�สำนิไมห่ม้นเวย่นปีระกอบด้ว้ยหน่�สำนิต้ามสำญ้ญาเชำา่ 599 ลา้นบาที่, 
ภาระผู้้กพ้นผู้ลปีระโยชำน์พน้กงาน 374 ล้านบาที่ และปีระมาณการ 
หน่�สำินค่ารื�อถือน 71 ล้านบาที่ 

ส�วนของผู้ถ่อหุ้่้น

ณ วน้ท่ี่� 31 มน่าคม 2567 กล้ม่กจิการมส่ำว่นของผู้้ถ้ือืห้น้ 12,621 ลา้นบาที่  
เปี็นท้ี่นชำำาระแล้วของห้้นสำาม้ญและสำ่วนเกินม้ลค่าห้้นรวม 11,810 
ล้านบาที่ โด้ยม่กำาไรสำะสำม 248 ล้านบาที่, สำำารองต้ามกฎหมาย  
390 ล้านบาที่, องค์ปีระกอบอื�นของสำ่วนของเจ้าของ 183 ล้านบาที่  
และ สำ่วนได้้เสำ่ยท่ี่�ไม่ม่อำานาจควบค้ม (10) ล้านบาที่ สำ่วนของ 
ผู้้้ถืือห้้นลด้ลง (143) ล้านบาที่จากกำาไรเบ็ด้เสำร็จสำำาหร้บปีีปีัจจ้บ้น  
109 ล้านบาที่ ห้กด้้วยการจ่ายเงินปีันผู้ลปีระจำาปีีการเงิน 2566  
(252) ล้านบาที่ สำ่งผู้ลให้กำาไรสำะสำมในงบการเงินรวมลด้ลงเหลือ  
247 ล้านบาที่ เมื�อเที่่ยบก้บกำาไรสำะสำม 411 ล้านบาที่ ณ ว้นที่่� 31 
ม่นาคม 2566
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อ่ต้ราส�วนทางการเงิน

ในปีีการเงิน 2567 กล้ม่กิจการม่อ้ต้ราส่ำวนสำภาพคล่องเที่า่กบ้ 5.13 เท่ี่า  
ซึ�งด้่ขึ�นจาก 4.96 เที่่า ในปีีก่อน และอ้ต้ราสำ่วนความสำามารถื 
ในการชำำาระต้น้ท้ี่นที่างการเงินเท่ี่ากบ้ 5.74 เท่ี่า ซึ�งลด้ลงจาก 32.64 เท่ี่า  
ในปีีก่อน อ้ต้รากำาไรข้�นต้้นของกล้่มกิจการเที่่าก้บร้อยละ 1.78  
ซึ�งลด้ลงจากร้อยละ 4.60 ในปีีก่อน อ้ต้รากำาไรสำ้ที่ธิร้อยละ 0.38 
ซึ�งลด้ลงร้อยละ 1.85 เมื�อเที่่ยบก้บปีีก่อน อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นต้่อสำ่วน 
ของผู้้้ถืือห้้นร้อยละ 0.76 และอ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นต้่อสำินที่ร้พย์รวม 
ร้อยละ 0.63 ซึ�งลด้ลงร้อยละ 4.66 และร้อยละ 3.81 ต้ามลำาด้้บ 
เมื�อเที่่ยบก้บปีีก่อน

ภัาระหุ้นี�และภัาระคำ�าประก่นที�เกี�ยวข้องอาจำมีผล 
ต้�อการดำาเนินงานหุ้รือฐานะการเงินในอนาคต้

ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 บริษี้ที่ม่ภาระผู้้กพ้น ด้้งน่�
1. บริษี้ที่ย่อยม่เลต้เต้อร์ออฟื้เครด้ิต้ (L/C) ที่่�เปีิด้แล้วแต้่ย้งไม่เข้า

เงื�อนไขการเปี็นหนี�สำิน 249 ล้านบาที่ 
2. บริษ้ีที่ย่อยม่ภาระผู้้กพ้นต้ามสำ้ญญาเก่�ยวก้บการซื�อเครื�องจ้กร 

และอ้ปีกรณ์รวม 118 ล้านบาที่

ปัจำจำ่ยอ่�นที�อาจำมีผลต้�อการดำาเนินงานหุ้รือฐานะ 
การเงินในอนาคต้
ปีัจจ้ยอื�นท่ี่�อาจม่ผู้ลต้่อการด้ำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต้ 
ปีรากฏิต้ามความเส่ำ�ยงท่ี่�ระบ้ในห้วข้อความเส่ำ�ยงของธ้รกิจ และ 
ต้ามหมายเหต้้ปีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ข้อ 5 การจ้ด้การความเสำ่�ยงที่างการเงิน 
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ข้อมูลทางการเงินที�สำาค่ญ 

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ล้านบาที่

2567 2566 2565

เงินสำด้และเงินฝึากธนาคาร 2,197.21 1,422.80 1,394.73

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อื�น-สำ้ที่ธิ 2,872.09 2,846.92 2,433.20

สำินค้าคงเหลือ-สำ้ที่ธิ 3,058.87 3,891.75 4,444.87

สำินที่ร้พย์หม้นเว่ยนอื�น 251.90 195.22 75.52

รวัมสินทุรัพัย์หมุนเวัียน 8,380.07 8,356.69 8,348.32

สำนิที่รพ้ยท์ี่างการเงินท่ี่�วด้้มล้คา่ด้ว้ยม้ลคา่ย้ต้ธิรรมผู้า่นกำาไรขาด้ท้ี่นเบด็้เสำรจ็อื�น 228.96 204.96 304.32

ที่่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์สำ้ที่ธิ 2,509.07 2,447.33 2,377.86

สำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย-สำ้ที่ธิ - 213.00 262.00

สำินที่ร้พย์สำิที่ธิการใชำ้-สำ้ที่ธิ 616.28 663.15 621.33

ค่าความนิยม-สำ้ที่ธิ 3,456.01 3,456.01 3,456.01

สำินที่ร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น-สำ้ที่ธิ 23.43 23.73 25.66

สำินที่ร้พย์ภาษี่เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชำ่-สำ้ที่ธิ 39.90 32.13 15.61

สำินที่ร้พย์ไม่หม้นเว่ยนอื�น 43.63 86.72 81.57

รวัมสินทุรัพัย์ไม่หมุนเวัียน 6,917.28 7,127.03 7,144.36

รวัมสินทุรัพัย์ 15,297.35 15,483.72 15,492.68

เงินเบิกเกินบ้ญชำ่และเงินก้้ยืมระยะสำ้�น - - 145.58

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�น 1,530.80 1,617.53 1,714.88

หน่�สำินต้ามสำ้ญญาเชำ่าการเงินที่่�ถืึงกำาหนด้ชำำาระภายในหนึ�งปีี 35.34 35.21 31.08

หน่�สำินหม้นเว่ยนอื�น 66.30 33.23 31.88

รวัมหนี�สินหมุนเวัียน 1,632.44 1,685.97 1,923.42

หน่�สำินต้ามสำ้ญญาเชำ่าการเงิน-สำ้ที่ธิ 598.95 622.13 632.37

หน่�สำินภาษี่เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญชำ่-สำ้ที่ธิ - - 9.87

ภาระผู้้กพ้นผู้ลปีระโยชำน์พน้กงาน 373.74 343.07 346.90

ปีระมาณการหน่�สำินค่ารื�อถือน 70.99 68.07 0.41

รวัมหนี�สินไม่หมุนเวัียน 1,043.68 1,033.27 989.55

รวัมหนี�สิน 2,676.12 2,719.24 2,912.97

ที่้นจด้ที่ะเบ่ยน 8,421.54 8,421.54 8,421.54

ที่้นชำำาระแล้ว

   ห้้นสำาม้ญ 8,421.54 8,421.54 8,421.54

สำ่วนเกินม้ลค่าห้้น 3,388.83 3,388.83 3,388.83

สำำารองต้ามกฏิหมาย 389.72 389.14 374.99

กำาไรสำะสำม 247.47 410.60 160.82

องค์ปีระกอบอื�นของสำ่วนของเจ้าของ 183.17 163.97 243.45

สำ่วนของผู้้้ถืือห้้นสำ่วนน้อย (9.50) (9.60) (9.92)

รวัมส่วันของเจำ้�ของ 12,621.23 12,764.48 12,579.71

รวัมหนี�สินและส่วันของเจำ้�ของ 15,297.35 15,483.72 15,492.68
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งบกำาไรขาดท่นเบ็ดเสร็จำรวม
ล้านบาที่

2567 2566 2565

รายได้้จากการขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง 24,688.80 30,697.92 32,589.80

ต้้นที่้นขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง (24,249.62) (29,286.23) (29,106.38)

กำำ�ไรขั�นตุ้น 439.18 1,411.69 3,483.42

รายได้้อื�น 351.88 49.73 37.95

ค่าใชำ้จ่ายในการขายและบริหาร (682.38) (671.85) (817.63)

ค่าใชำ้จ่ายอื�น - (49.00) (81.00)

กำาไร(ขาด้ที่้น)จากอ้ต้ราแลกเปีล่�ยน 14.08 (28.35) 12.57

ต้้นที่้นที่างการเงิน (29.93) (31.52) (35.05)

กำำ�ไรกำ่อนภิ�ษัีเงินได้ 92.83 680.70 2,600.26

รายได้้(ค่าใชำ้จ่าย)ภาษี่เงินได้้ 3.47 5.83 5.86

กำำ�ไรสำ�หรับปัี 96.30 686.53 2,606.12

การแบ่งปีันกำาไร

ส่วันทุี�เปั็นของผ่้เปั็นเจำ้�ของของบริษััทุใหญ่ 96.22 685.86 2,602.10

สำ่วนที่่�เปี็นของสำ่วนได้้เสำ่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบค้ม 0.08 0.67 4.02

96.30 686.53 2,606.12

กำำ�ไรตุ่อหุ้นขั�นพั่�นฐ�น (บ�ทุ)

  ส่วันทุี�เปั็นของผ่้เปั็นเจำ้�ของของบริษััทุใหญ่ 0.01 0.08 0.31

กำำ�ไรสำ�หรับปัี 96.30 686.53 2,606.12

กำำ�ไร(ข�ดทุุน)เบ็ดเสร็จำอ่�น

รายการที่่�จะไม่่จัดประเภที่รายการใหม่่ไปยังกำาไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

การเปีล่�ยนแปีลงในม้ลค่าย้ต้ิธรรมของเงินลงที่้นในต้ราสำารที่้น
   ด้้วยม้ลค่าย้ต้ิธรรมผู้่านกำาไรขาด้ที่้นเบ็ด้เสำร็จอื�น 24.00 (99.36) 97.68

การว้ด้ม้ลค่าใหม่ของภาระผู้้กพ้นผู้ลปีระโยชำน์หล้งออกจากงาน (7.62) (1.16) 18.65

ภาษี่เงินได้้ของรายการที่่�จะไม่จ้ด้ปีระเภที่รายการใหม่
   ไปีย้งกำาไรหรือขาด้ที่้นในภายหล้ง (3.28) 20.10 (23.27)

รวัมร�ยกำ�รทุี�จำะไม่จำัดปัระเภิทุร�ยกำ�รใหม่ไปัยัง
   กำำ�ไรหร่อข�ดทุุนในภิ�ยหลัง 13.10 (80.42) 93.06

กำาไร(ขาด้ที่้น)เบ็ด้เสำร็จอื�นสำำาหร้บปีี-สำ้ที่ธิจากภาษี่ 13.10 (80.42) 93.06

กำำ�ไรเบ็ดเสร็จำรวัมสำ�หรับปัี 109.40 606.11 2,699.18

การแบ่งปีันกำาไร(ขาด้ที่้น)เบ็ด้เสำร็จรวม

ส่วันทุี�เปั็นของผ่้เปั็นเจำ้�ของของบริษััทุใหญ่ 109.30 605.52 2,695.13

สำ่วนที่่�เปี็นของสำ่วนได้้เสำ่ยที่่�ไม่ม่อำานาจควบค้ม 0.10 0.59 4.05

109.40 606.11 2,699.18
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งบกระแสเงินสดรวม
ล้านบาที่

2567 2566 2565

กำระแสเงินสดจำ�กำกำิจำกำรรมดำ�เนินง�น
กำำ�ไรสุทุธิกำ่อนภิ�ษัีเงินได้ 92.83 680.70 2,600.26
รายการปีร้บกระที่บกำาไร (ขาด้ที่้น) สำ้ที่ธิเปี็นเงินสำด้สำ้ที่ธิได้้มาจาก (ใชำ้ไปีใน) 
  กิจกรรมด้ำาเนินงาน

(กำาไร) ขาด้ที่้นจากอ้ต้ราแลกเปีล่�ยน (0.26) (1.63) (1.66)
เงินปีันผู้ลร้บจากเงินลงที่้นในต้ราสำารที่้นที่่�ว้ด้ม้ลค่าด้้วย FVOCI (36.12) (24.00) (21.60)
ค่าเสำื�อมราคาและค่าต้้ด้จำาหน่าย 284.77 271.34 473.39
(กล้บรายการ) ผู้ลขาด้ที่้นด้้านเครด้ิต้ที่่�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�น (0.14) - -
ค่าใชำ้จ่ายผู้ลปีระโยชำน์พน้กงาน 37.43 28.34 56.06
รายได้้ด้อกเบ่�ยร้บ (15.60) (3.70) (1.95)
ด้อกเบ่�ยและค่าใชำ้จ่ายที่างการเงิน 29.93 31.52 35.05
ขาด้ที่้นจากการด้้อยค่าของอ้ปีกรณ์ 0.65 1.00 0.63
(กำาไร) ขาด้ที่้นจากการกล้บรายการการลด้ม้ลค่าสำินค้าคงเหลือ (0.34) 12.30 (0.63)
กำาไรจากการปีร้บปีร้งรายการหน่�สำินต้ามสำ้ญญาเชำ่า (0.01) (0.05) -
(กำาไร) ขาด้ที่้นจากการจำาหน่ายอาคารและอ้ปีกรณ์ (0.56) (0.75) 0.58
ปีระมาณการหน่�สำินสำำาหร้บเงินเพิ�ม 25.58 - -
ขาด้ที่้นจากการลด้ม้ลค่าของรายการสำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย - 49.00 81.00
เงินชำด้เชำยความเสำ่ยหายจากบริษี้ที่ปีระก้นภ้ย (14.00) - -
กำาไรจากการจำาหน่ายสำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย (219.99) - -

184.17 1,044.07 3,221.13

การเปีล่�ยนแปีลงในล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อื�น 184.54 (416.56) (1,303.88)
การเปีล่�ยนแปีลงในสำินค้าคงเหลือ 833.22 540.82 (985.18)
การเปีล่�ยนแปีลงในสำินที่ร้พย์หม้นเว่ยนอื�น และสำินที่ร้พย์ไม่หม้นเว่ยนอื�น (53.63) (122.17) (2.74)
การเปีล่�ยนแปีลงในเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�น (77.73) (73.64) 108.31
การเปีล่�ยนแปีลงในหน่�สำินหม้นเว่ยนอื�น 7.49 1.35 (4.39)
จ่ายภาระผู้้กพ้นผู้ลปีระโยชำน์พน้กงาน (13.75) (32.94) (18.77)
จ่ายภาษี่เงินได้้-สำ้ที่ธิ 32.48 (3.13) (12.27)
จ่ายด้อกเบ่�ย (27.01) (29.07) (35.67)
เงินสดสุทุธิได้ม�จำ�กำกำิจำกำรรมดำ�เนินง�น 1,069.78 908.73 966.54

กำระแสเงินสดจำ�กำกำิจำกำรรมลงทุุน
เงินปีันผู้ลร้บจากเงินลงที่้นในต้ราสำารที่้นที่่�ว้ด้ม้ลค่าด้้วย FVOCI 36.12 24.00 21.60
ด้อกเบ่�ยร้บ 15.12 3.09 1.79
เงินสำด้ร้บจากการจำาหน่ายที่่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ 0.56 0.76 0.44
เงินสำด้จ่ายเพื�อซื�อสำินที่ร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น (3.83) (3.02) (3.71)
เงินสำด้จ่ายเพื�อซื�อที่่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ (283.92) (305.17) (207.20)
เงินสำด้ร้บจากการขายสำินที่ร้พย์ไม่ใชำ้งานเพื�อรอการขาย 231.00 - -
เงินสดสุทุธิใชี้ไปัในกำิจำกำรรมลงทุุน (4.95) (280.34) (187.07)

กำระแสเงินสดจำ�กำกำิจำกำรรมจำัดห�เงิน
เงินสำด้จ่ายคืนเงินก้้ยืมระยะสำ้�นจากสำถืาบ้นการเงิน-สำ้ที่ธิ - (145.58) (295.81)
จ่ายคืนเงินต้้นต้ามสำ้ญญาเชำ่า (36.38) (36.95) (39.46)
จ่ายเงินปีันผู้ล (254.04) (417.79) -
เงินสดสุทุธิ ใชี้ไปัในกำิจำกำรรมจำัดห�เงิน (290.42) (600.32) (335.27)

เงินสำด้และรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำด้เพิ�มขึ�นสำ้ที่ธิ 774.41 28.07 444.19
เงินสำด้และรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำด้ต้้นปีี 1,422.80 1,394.73 950.54
เงินสดและร�ยกำ�รเทุียบเทุ่�เงินสดปัล�ยปัี 2,197.21 1,422.80 1,394.73
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อ่ต้ราส�วนทางการเงิน

2567 2566 2565

อัตุร�ส่วันสภิ�พัคัล่อง

1. อ้ต้ราสำ่วนสำภาพคล่อง (เที่่า) 5.13 4.96 4.34

2. อ้ต้ราสำ่วนเงินที่้นหม้นเว่ยนเร็ว (เที่่า) 2.93 2.52 1.98

3. อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนล้กหน่�การค้า (คร้�ง) 9.14 11.73 18.52

4. ระยะเวลาการเก็บหน่�เฉล่�ย (ว้น) 40 31 20

5. อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนสำินค้าคงเหลือ (คร้�ง) 6.98 7.03 7.37

6. ระยะเวลาจำาหน่ายสำินค้าเฉล่�ย (ว้น) 52 52 50

7. อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า 27.90 32.50 33.15

8. ระยะเวลาชำำาระหน่�เฉล่�ย (ว้น) 13 11 11

9. Cash Cycle (ว้น) 79 72 59

อัตุร�ส่วันปัระสิทุธิภิ�พัในกำ�รใชี้สินทุรัพัย์

10. อ้ต้ราการหม้นเว่ยนของสำินที่ร้พย์ถืาวร (คร้�ง) 10.01 12.62 13.06

11. อ้ต้ราการหม้นเว่ยนของสำินที่ร้พย์รวม (คร้�ง) 1.63 1.99 2.29

อัตุร�ส่วันกำ�รบริห�รหนี�สิน

12. อ้ต้ราสำ่วนหน่�สำินรวมต้่อสำินที่ร้พย์รวม (%) 17.49 17.56 18.80

13. อ้ต้ราสำ่วนหน่�สำินต้่อสำ่วนของผู้้้ถืือห้้น (เที่่า) 0.21 0.21 0.23

14. อ้ต้ราสำ่วนความสำามารถืในการชำำาระต้้นที่้นที่างการเงิน (เที่่า) 5.74 32.64 90.95

อัตุร�ส่วันคัวั�มส�ม�รถในกำ�รทุำ�กำำ�ไร

15. อ้ต้รากำาไรสำ้ที่ธิ (%) 0.38 2.23 7.99

16. อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นต้่อสำินที่ร้พย์รวม (%) 0.63 4.43 18.29

17. อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นต้่อสำ่วนของผู้้้ถืือห้้น (%) 0.76 5.41 23.18

18. อ้ต้รากำาไรข้�นต้้น (%) 1.78 4.60 10.69

19. อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นจากการด้ำาเนินงาน (%) 0.49 2.32 8.08

1. อ้ต้ราสำ่วนสำภาพคล่อง : สำินที่ร้พย์หม้นเว่ยน / หน่�สำินหม้นเว่ยน
2. อ้ต้ราสำ่วนเงินที่้นหม้นเว่ยนเร็ว : [เงินสำด้และรายการเที่่ยบเที่่าเงินสำด้ + เงินลงที่้นชำ้�วคราว + ล้กหน่�การค้า (เฉล่�ย)] / หน่�สำินหม้นเว่ยน
3. อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนล้กหน่�การค้า : รายได้้จากการขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง / ล้กหน่�การค้า (เฉล่�ย)
4. ระยะเวลาการเก็บหน่�เฉล่�ย : 360 ว้น / อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนล้กหน่�การค้า
5.  อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนสำินค้าคงเหลือ : ต้้นที่้นขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง / สำินค้าคงเหลือ (เฉล่�ย)
6.  ระยะเวลาจำาหน่ายสำินค้าเฉล่�ย : 365 ว้น / อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนสำินค้าคงเหลือ
7.  อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า : ต้้นที่้นขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง / อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า
8.  ระยะเวลาชำำาระหน่�เฉล่�ย : 365 ว้น / อ้ต้ราสำ่วนหม้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า
9.  Cash Cycle : ระยะเวลาจำาหน่ายสำินค้าเฉล่�ย + ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย - ระยะเวลาจำาหน่ายสำินค้าเฉล่�ย
10. อ้ต้ราการหม้นเว่ยนของสิำนที่ร้พย์ถืาวร : รายได้้รวม / ท่ี่�ดิ้น อาคารและอ้ปีกรณ์สำ้ที่ธิ (เฉล่�ย) (รายได้้รวม : รายได้้จากการขายและบริการท่ี่�เก่�ยวข้อง + รายได้้อื�น) 

(ที่่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์สำ้ที่ธิ : ที่่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ + สำินที่ร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น)
11. อ้ต้ราการหม้นเว่ยนของสำินที่ร้พย์รวม : รายได้้รวม / รวมสำินที่ร้พย์ (เฉล่�ย)
12. อ้ต้ราสำ่วนหน่�สำินรวมต้่อสำินที่ร้พย์รวม : รวมหน่�สำิน / รวมสำินที่ร้พย์
13. อ้ต้ราสำ่วนหน่�สำินต้่อสำ่วนของผู้้้ถืือห้้น : รวมหน่�สำิน / รวมสำ่วนของผู้้้ถืือห้้นของบริษี้ที่ใหญ่
14. อ้ต้ราสำ่วนความสำามารถืในการชำำาระต้้นที่้นที่างการเงิน : กำาไรก่อนด้อกเบ่�ยสำ้ที่ธิ ภาษี่เงินได้้ ค่าเสำื�อมราคา ค่าต้้ด้จำาหน่าย และรายการปีร้บปีร้งอื�น / ต้้นที่้นที่างการเงิน
15. อ้ต้รากำาไรสำ้ที่ธิ : กำาไร (ขาด้ที่้น) สำ้ที่ธิ / รายได้้รวม
16. อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นต้่อสำินที่ร้พย์รวม : กำาไร (ขาด้ที่้น) สำ้ที่ธิ / รวมสำินที่ร้พย์ (เฉล่�ย)
17. อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นต้่อสำ่วนของผู้้้ถืือห้้น : กำาไร (ขาด้ที่้น) สำ้ที่ธิ / สำ่วนของผู้้้ถืือห้้นของบริษี้ที่ใหญ่ (เฉล่�ย)
18. อ้ต้รากำาไรข้�นต้้น : [รายได้้จากการขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง - ต้้นที่้นขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง] / รายได้้จากการขายและบริการที่่�เก่�ยวข้อง
19. อ้ต้ราผู้ลต้อบแที่นจากการด้ำาเนินงาน : กำาไรจากการด้ำาเนินงาน / รายได้้รวม (กำาไรจากการด้ำาเนินงาน : กำาไรก่อนต้้นที่้นที่างการเงิน ภาษี่เงินได้้)

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)100

การประกอบธุุรก�จ
และผลการดำำาเน�นงาน

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ



ชื่่�อบริษั่ท :
บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) 
(“บริษี้ที่” หรือ “TSTH”)

เลขทะเบียนบริษ่ัท :
0107545000136

ประเภัทธ่รกิจำ :
ผู้ลิต้และจำาหน่ายเหล็กที่รงยาว 

ส่ญล่กษัณ์หุ้ล่กทร่พย์ :
TSTH

ISIN Number :
ในปีระเที่ศ TH0692010000
ต้่างด้้าว TH0692010018
NVDR TH0692010R12

ว่นเริ�มก�อต้่�งบริษ่ัท :
12 กรกฎาคม 2545

ว่นเริ�มจำดทะเบียนในต้ลาดหุ้ล่กทร่พย์ :
29 พฤศจิกายน 2545

ว่นเริ�มซ่ั�อขายหุ้ล่กทร่พย์คร่�งแรก :
18 ธ้นวาคม 2545

ที�ต้่�งสำาน่กงานใหุ้ญ� :
เลขที่่� 555 อาคารรสำาที่าวเวอร์ 2 ชำ้�น 20 ถืนนพหลโยธิน
แขวงจต้้จ้กร เขต้จต้้จ้กร กร้งเที่พมหานคร 10900
โที่รศ้พที่์ : 0 2937 1000
โที่รสำาร : 0 2937 1223

เว็บไซัต้์ :
https://www.tatasteelthailand.com 

หุ้่้นสาม่ญ :
8,421,540,848 ห้้น

ท่นชื่ำาระแล้ว :
8,421,540,848 บาที่

มูลค�าหุ้่้นที�ต้ราไว้ :
ห้้นละ 1.00 บาที่

ข้อมูลท่�วไปและข้อมูลสำาค่ญอ่�น

นายทะเบียนหุ้ล่กทร่พย์ :
บริษี้ที่ ศ้นย์ร้บฝึากหล้กที่ร้พย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้
93 ถืนนร้ชำด้าภิเษีก แขวงด้ินแด้ง เขต้ด้ินแด้ง
กร้งเที่พมหานคร 10400
โที่รศ้พที่์ : 0 2009 9000 
โที่รสำาร : 0 2009 9991
อ่เมล SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต้์ https://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบ่ญชื่ี :
นางสำาววราภรณ์ วรธิต้ิก้ล 
(ที่ะเบ่ยนผู้้้สำอบบ้ญชำ่ร้บอน้ญาต้เลขที่่� 4474)
บริษี้ที่ ไพร้ซวอเต้อร์เฮาสำ์ค้เปีอร์สำ เอบ่เอเอสำ จำาก้ด้
ชำ้�น 15 อาคารบางกอกซิต้่� ที่าวเวอร์ 179/74-80 ถืนนสำาที่รใต้้
แขวงที่้่งมหาเมฆ เขต้สำาที่ร กร้งเที่พมหานคร 10120
โที่รศ้พที่์ : 0 2844 1000

ร้องเรียนการกระทำาผิดจำรรยาบรรณ :
ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง
นายอล้น แคม
อ่เมล alank@libertasth.com 

ที�ปร้กษัาจำรรยาบรรณ :
นางสำาวสำมใจ จาร้กิจจร้ญ 
โที่รศ้พที่์ : 02 937 1000 ต้่อ 3210 
โที่รสำาร : 0 2937 1223
อ่เมล : somjaij@tatasteelthailand.com 

ชื่�องทางร้องเรียนการกระทำาผิดจำรรยาบรรณ :
สำายด้่วน TCoC ว้นจ้นที่ร์-ว้นศ้กร์ เวลา 08.30-17.30 น. 
(ยกเว้นว้นหย้ด้ราชำการ)
โที่รศ้พที่์ : 1-800-292-777 (โที่รฟื้ร่) หรือ 0-2677-2800
อ่เมล : tell@thailand-ethicsline.com
ไปีรษีณ่ย์ สำายด้่วน TCoC ต้้้ปี.ณ. 2712 
ไปีรษีณ่ย์บางร้ก กร้งเที่พฯ 10500

น่กลงท่นส่มพ่นธ์ :
นางสำาวสำมใจ จาร้กิจจร้ญ
โที่รศ้พที่์ : 0 2937 100 ต้่อ 3210
โที่รสำาร : 0 2937 1223
อ่เมล : somjaij@tatasteelthailand.com
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บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) ที่ำาการรวมกิจการของบริษี้ที่ย่อย 2 แห่งคือ บริษี้ที่ เหล็กก่อสำร้างสำยาม จำาก้ด้ และ บริษี้ที่ เหล็กสำยาม (2001) จำาก้ด้ เข้าก้บ บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล  
การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) เพื�อจ้ด้ต้้�งเปี็นบริษ้ีที่ย่อยเพ่ยงแห่งเด้่ยวด้้วยวิธ่การโอนกิจการที่้�งหมด้ (Entire Business Transfer) กระบวนการโอนกิจการที่้�งหมด้ได้้เสำร็จสำิ�น 
เมื�อว้นที่่� 31 ธ้นวาคม 2563 และบริษี้ที่ย่อยที่้�งสำองแห่งต้่อไปีน่�อย้่ระหว่างกระบวนการเลิกกิจการ

บริษั่ท ทาทา สต้ีล การผลิต้ (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น) 
(เปลี�ยนช่ื่�อจำาก บริษ่ัท เอ็น.ที.เอส. สต้ีลกร่๊ป จำำาก่ด (มหุ้าชื่น) 
เม่�อว่นที� 27 สิงหุ้าคม 2563)
เลขที่ะเบ่ยนบริษี้ที่  : 0107536001273
ว้นที่่�ก่อต้้�ง : 4 ต้้ลาคม 2531
ห้้นสำาม้ญ  : 9,032,687,499 ห้้น 
ที่้นชำำาระแล้ว  : 6,774,515,624.25 บาที่
ม้ลค่าห้้นที่่�ต้ราไว้ต้่อห้้น  : 0.75 บาที่
ถืือโด้ย TSTH  : 99.90 %

ด้ำาเนินการผู้ลิต้โด้ยโรงงาน 3 แห่ง
1. โรงงาน NTS:
 ปีระเภที่ธ้รกิจ  : ผู้ลิต้เหล็กเสำ้นและเหล็กลวด้
 กำาล้งการผู้ลิต้เหล็กแที่่ง  : 550,000 ต้้นต้่อปีี 
   (ผู้ลิต้จากเศษีเหล็ก ด้้วยเต้าอาร์คไฟื้ฟื้้า)
 กำาล้งการผู้ลิต้เหล็กเสำ้น/เหล็กลวด้ : 800,000 ต้้นต้่อปีี
 ที่่�ต้้�งโรงงาน  : เลขที่่� 351 หม้่ที่่� 6 ต้ำาบลบ่อวิน อำาเภอศร่ราชำา 
   จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ 20230
   โที่รศ้พที่์ : 0 3834 5355 
   โที่รสำาร : 0 3834 5350

2. โรงงาน SCSC:
 ปีระเภที่ธ้รกิจ  : ผู้ลิต้เหล็กเสำ้น
 กำาล้งการผู้ลิต้เหล็กแที่่ง  : 550,000 ต้้นต้่อปีี 
   (ผู้ลิต้จากเศษีเหล็ก ด้้วยเต้าอาร์คไฟื้ฟื้้า)
 กำาล้งการผู้ลิต้เหล็กเสำ้น : 500,000 ต้้นต้่อปีี
 ที่่�ต้้�งโรงงาน  : เลขที่่� 1 ถืนน I-7 นิคมอ้ต้สำาหกรรม 
   มาบต้าพ้ด้ ต้ำาบลมาบต้าพ้ด้ 
   อำาเภอเมือง จ้งหว้ด้ระยอง 21150
   โที่รศ้พที่์ : 0 3868 3968
    โที่รสำาร : 0 3868 3969

3. โรงงาน SISCO:
 ปีระเภที่ธ้รกิจ  : ผู้ลิต้เหล็กลวด้และเหล็กร้ปีพรรณขนาด้เล็ก
 กำาล้งการผู้ลิต้เหล็กแที่่ง  : 300,000 ต้้นต้่อปีี 
   (ผู้ลิต้จากเศษีเหล็ก ด้้วยเต้าอาร์คไฟื้ฟื้้า)
 กำาล้งการผู้ลิต้เหล็กลวด้/ :  400,000 ต้้นต้่อปีี
 เหล็กร้ปีพรรณ 
 ที่่�ต้้�งโรงงาน  : เลขที่่� 49 หม้่ที่่� 11 ต้ำาบลบางโขมด้ 
   อำาเภอบ้านหมอ จ้งหว้ด้สำระบ้ร่ 18270
   โที่รศ้พที่์ : 0 3628 8000 
             โที่รสำาร : 0 3628 8002

ข้อมูลบริษ่ัทย�อย 

บริษั่ท เหุ้ล็กก�อสร้างสยาม จำำาก่ด
เลขที่ะเบ่ยนบริษี้ที่  : 0105532094348
ว้นที่่�ก่อต้้�ง : 4 ต้้ลาคม 2532  

บริษั่ท เหุ้ล็กสยาม (2001) จำำาก่ด
เลขที่ะเบ่ยนบริษี้ที่  : 0105544085276
ว้นที่่�ก่อต้้�ง : 3 ก้นยายน 2544
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ข้อพิพาททางกฎหุ้มาย

ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567 บริษี้ที่และบริษี้ที่ย่อย คือ บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน)

1) ไม่ม่ข้อพิพาที่ที่างกฎหมายหรือคด้่ความท่ี่�เป็ีนค้่ความหรือค่้กรณ่ ท่ี่�อาจม่ผู้ลกระที่บด้้านลบต้่อที่ร้พย์สำินของบริษ้ีที่หรือบริษ้ีที่ย่อย 
ที่่�ม่จำานวนสำ้งกว่าร้อยละ 5 ของสำ่วนของผู้้้ถืือห้้น

2. ไม่ม่ข้อพิพาที่ที่างกฎหมายหรือคด้่ความท่ี่�เปี็นค้่ความหรือค้่กรณ่ ท่ี่�อาจม่ผู้ลกระที่บอย่างม่น้ยสำำาค้ญต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ 
หรือบริษี้ที่ย่อย

3. ไม่ม่ข้อพิพาที่ที่างกฎหมายหรือคด้่ความที่่�เปี็นค้่ความหรือค้่กรณ่ ที่่�มิได้้เกิด้จากการปีระกอบธ้รกิจโด้ยปีกต้ิของบริษี้ที่หรือบริษี้ที่ย่อย
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การกำาก่บดูแลกิจำการ

นโยบายการกำาก่บดูแลกิจำการ

บริษ้ีที่ม้่งม้�นในการด้ำาเนินธ้รกิจอย่างม่จิต้สำำานึกต้่อผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย 
ท้ี่กกล้่ม ต้ามท่ี่�สำะที่้อนให้เห็นจากการปีฏิิบ้ต้ิต้ามหล้กธรรมาภิบาล 
ต้ามข้อเสำนอแนะของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ปีระกาศ
ของสำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์  
ขอ้บ้งคบ้ที่างกฎหมาย ต้ลอด้จนกฎเกณฑ์อื์�นๆ ท่ี่�เก่�ยวขอ้ง บรษ้ิีที่ย้งม่
ความต้้�งใจท่ี่�จะพฒ้นาธร้กิจเพื�อใหส้ำอด้คลอ้ง หรือบรรลต้้ามข้อกำาหนด้ 
ท่ี่�อย่้ภายใต้้แนวที่างการกำาก้บและด้้แลกิจการท่ี่�เปี็นธรรมและโปีร่งใสำ 
เพื�อพ้ฒนายกระด้้บการปีฏิิบ้ต้ิที่่�เปี็นเลิศในระด้้บสำากล

ด้้งน้�น นอกเหนือจากการด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยการสำร้างมาต้รฐาน 
ที่างจริยธรรมในระด้้บสำ้งสำ้ด้ต้าม “หล้กจรรยาบรรณของที่าที่า Tata 
Code of Conduct (“TCoC”) อย่างเคร่งคร้ด้แล้ว บริษี้ที่ย้งได้้กำาหนด้
นโยบายและหลก้การกำากบ้ด้แ้ลกิจการท่ี่�ด้ไ่ว้เปีน็ลายลก้ษีณ์อก้ษีรไวใ้น 
“บรรษี้ที่ภิบาล” ของบริษี้ที่ ต้้�งแต้่ปีี 2548 และได้้ที่ำาการที่บที่วนและ
ปีรบ้ปีรง้ให้มค่วามท้ี่นสำมย้และสำอด้คลอ้งกบ้สำภาวการณท์ี่างเศรษีฐกจิ
และสำ้งคมท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงอย่้ต้ลอด้เวลา สำำาหร้บเนื�อหาน้�นครอบคล้ม
เก่�ยวก้บหล้กการและแนวปีฏิิบ้ติ้ในเรื�องของโครงสำร้างหน้าท่ี่� และ
ความร้บผู้ิด้ชำอบของคณะกรรมการบริษ้ีที่และคณะกรรมการช้ำด้ย่อย  
สำิที่ธิของผู้้้ถืือห้้นและการปีฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ถืือห้้นอย่างเที่่าเท่ี่ยมก้น  
การคำานึงถืึงบที่บาที่ของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย และการควบค้มภายในและ
ระบบการบริหารความเสำ่�ยง

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษ้ีที่ได้้ม่การพิจารณาการนำาหล้กปีฏิิบ้ติ้
ต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) ของสำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์ 
และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ เพื�อนำามาปีร้บใชำ้ต้ามบริบที่ของธ้รกิจบริษ้ีที่
อย่างเหมาะสำม โด้ยบริษ้ีที่ได้้รายงานการปีฏิิบ้ติ้ต้าม CG Code  
รวมที่้�งหลก้ปีฏิบ้ิต้อืิ�นท่ี่�เก่�ยวข้องกบ้การกำากบ้ด้แ้ลกจิการท่ี่�ด้ ่รายละเอย่ด้ 
ปีรากฏิอย้่ในหน้า 109-120

คณะกรรมการ

โครงสร้างของคณะกรรมการ

ปีัจจ้บ้นคณะกรรมการบริษ้ีที่ปีระกอบด้้วยกรรมการจำานวน 8 คน  
ถืือเปี็นจำานวนที่่�เหมาะสำมก้บขนาด้ของบริษีท้ี่ ปีระกอบด้้วยกรรมการ
ท่ี่�เปี็นอิสำระต้ามข้อกำาหนด้ของสำำาน้กงาน ก.ล.ต้. และหล้กเกณฑ์ ์
ของบริษ้ีที่ จำานวน 3 คน โด้ยกรรมการของบริษ้ีที่เปี็นผู้้้ท่ี่�ม่ความร้้  
และปีระสำบการณ์ครอบคล้มสำายงานต่้างๆ ได้้แก่ กฎหมาย บ้ญช่ำ  
การเงิน การบรหิารจด้้การงานบ้คคล และธร้กิจเหล็ก และเพื�อแบ่งแยก
บที่บาที่หน้าท่ี่�และความรบ้ผิู้ด้ชำอบให้ช้ำด้เจนและก่อให้เกดิ้ความสำมด้ล้
ในอำานาจการด้ำาเนินงาน ผู้้้ที่่�ด้ำารงต้ำาแหน่งปีระธานกรรมการในฐานะ
ผู้้น้ำาด้า้นนโยบาย และกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่ในฐานะผู้้น้ำาด้า้นบริหาร
งานปีระจำาไม่เปี็นบ้คคลเด้่ยวก้น

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษี้ที่ได้้แต้่งต้้�ง คณะกรรมการชำ้ด้ย่อยอ่ก  
4 คณะที่ำาหน้าท่ี่�กล้�นกรองงานเฉพาะเรื�อง และเสำนอเรื�องให้ 
คณะกรรมการบริษ้ีที่พิจารณาและ/หรือรบ้ที่ราบ ได้แ้ก่ คณะกรรมการ
ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง คณะจ้ด้การ คณะกรรมการ 
บรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น และคณะกรรมการ
พ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน คณะกรรมการช้ำด้ย่อยเหล่าน่� 
ปีฏิบ้ิต้งิานด้ว้ยความสำข้้มรอบคอบ เพื�อนำาเสำนองานท่ี่�ได้ก้ล้�นกรองแลว้ 
ต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่เพื�อพิจารณาต้่อไปี

สำำาหร้บรายชืำ�อกรรมการในแต่้ละคณะพร้อมท้ี่�งขอบเขต้อำานาจหน้าท่ี่�
ปีรากฏิอย้่ในห้วข้อ “โครงสำร้างการจ้ด้การ”

การสรรหุ้าและแต้�งต้่�งกรรมการและผู้บริหุ้ารระด่บสูง

ในการสำรรหากรรมการ คณะกรรมการได้้ใชำ้ Board Skill Matrix  
ในการกำาหนด้ค้ณสำมบ้ต้ิของกรรมการที่่�ต้้องการสำรรหา รวมที่้�ง ระบ้
ท้ี่กษีะความสำามารถืและความเชำ่�ยวชำาญท่ี่�หลากหลายของกรรมการ 
ที่่�บริษี้ที่ต้้องการสำำาหร้บคณะกรรมการของบริษี้ที่

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษั่ท 

รายชื่่�อคณะกรรมการบริษั่ท
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1 นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม  ü   ü  ü  

2 นายอล้น แคม ü   ü ü    ü  

3 นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง ü ü   ü    ü ü  

4 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ ü    ü ü ü  ü ü ü
5 นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร     ü    ü ü
6 นายซานจิบ น้นด้า    ü ü     ü  

7 นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล   ü     ü  ü  

8 นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา   ü      ü  
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การสำรรหาและแต่้งต้้�งกรรมการและผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง จะต้้องผู่้าน 
การกล้�นกรองโด้ยคณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณา
ผู้ลต้อบแที่น ซึ�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิสำระจำานวน 2 คน จาก 
จำานวนกรรมการท้ี่�งหมด้ 4 คน โด้ยม่กรรมการอิสำระด้ำารงต้ำาแหน่ง
ปีระธานคณะกรรมการฯ ก่อนเสำนอให้คณะกรรมการบริษ้ีที่ และ/
หรือท่ี่�ปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้นเพื�อลงมติ้เลือกต้้�ง หรือแต้่งต้้�งท้ี่กคร้�ง การ
ค้ด้เลือกกรรมการไม่เพ่ยงแต้่ขึ�นอย่้ก้บด้้ลยพินิจของคณะกรรมการ
เที่่าน้�น แต้่ย้งต้้องเปี็นไปีต้ามแนวที่างและหล้กการที่่�ได้้ร้บอน้ม้ต้ิจาก 
คณะกรรมการบริษ้ีที่ด้้วย คณะกรรมการด้้แลให้ค้ณสำมบ้ต้ิของ
กรรมการท่ี่�ได้้ร้บการค้ด้เลือกสำอด้คล้องก้บกลย้ที่ธ์ที่างธ้รกิจของ 
บริษ้ีที่ โด้ยการสำรรหากรรมการใหม่น้�น บริษ้ีที่จะพิจารณาจาก (1)  
ข้อเสำนอแนะจากกรรมการช้ำด้ปีัจจ้บ้น (2) บริษ้ีที่สำรรหาบ้คลากร 
มืออาชำ่พ (Professional Search Firm)  และ (3) ที่ำาเน่ยบกรรมการ 
ของสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย (Director Pool)

ในการสำรรหากรรมการอิสำระ นอกจากจะต้้องผู่้านการกล้�นกรอง 
โด้ยคณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น 
ต้ามแนวที่างและหล้กเกณฑ์์ในการสำรรหากรรมการบริษ้ีที่แล้ว 
ย้งต้อ้งพิจารณาคณ้สำมบ้ติ้พเิศษีเพิ�มเติ้ม ต้ามนิยาม “กรรมการอิสำระ”  
ของบริษ้ีที่ซึ�งเปีน็ไปีต้ามขอ้กำาหนด้ของสำำานก้งานคณะกรรมการกำากบ้
หล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ เพื�อให้กรรมการอิสำระม่ความเปี็น
อิสำระอย่างแที่้จริงเหมาะสำมก้บล้กษีณะเฉพาะของบริษี้ที่ 
 
ค่ณสมบ่ต้ิของกรรมการ
1. เป็ีนผู้้้ม่ค้ณสำมบ้ติ้และไม่ม่ล้กษีณะต้้องห้ามต้ามข้อบ้งค้บ 

ของบริษ้ีที่ และข้อกำาหนด้ของพระราชำบ้ญญ้ติ้บริษ้ีที่มหาชำน
จำาก้ด้ และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

2. เปีน็ผู้้ท้ี่รงคณ้ว้ฒท่ิี่�มพ่ื�นฐานและความเชำ่�ยวชำาญจากหลายอาช่ำพ 
ม่ความร้้ความสำามารถื และปีระสำบการณ์ท่ี่�จะเป็ีนปีระโยชำน์ 
ต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ ม่ภาวะผู้้้นำา วิสำ้ยท้ี่ศน์กว้าง
ไกล ม่ค้ณธรรม ปีระว้ต้ิการที่ำางานโปีร่งใสำ และสำามารถืแสำด้ง 
ความเห็นอย่างเปี็นอิสำระ

3. เปี็นผู้้้ ท่ี่�สำามารถืให้เวลาอย่างเพ่ยงพอในการเข้าปีระช้ำม 
คณะกรรมการบริษ้ีที่ เพื�อต้ดิ้ต้ามการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ โด้ย
ด้ำารงต้ำาแหนง่เปีน็กรรมการในบรษ้ิีที่อื�นๆ ในจำานวนท่ี่�เหมาะสำม

4. มิได้้เปี็นกรรมการ หรือผู้้้บริหาร หรือผู้้้ถืือห้้น หรือเปี็นห้้น
สำว่น ในสำด้้ส่ำวนท่ี่�ม่นย้สำำาคญ้ในกิจการท่ี่�ม่ลก้ษีณะอย่างเด้ย่วกน้ 
และเปีน็การแขง่ข้นหรอืกจิการท่ี่�อาจกอ่ใหเ้กดิ้ความขด้้แยง้ที่าง
ผู้ลปีระโยชำน์ก้บบริษี้ที่

5. สำำาหร้บกรรมการท่ี่� เป็ีนกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่จะสำรรหา 
โด้ยพิจารณาจากผู้ลการปีฏิบ้ิติ้งานท่ี่�ผู้า่นมา และผู้ลการปีระเมิน
ศ้กยภาพที่่�เหมาะสำม

ค่ณสมบ่ต้ิของกรรมการอิสระ
1. ถืือห้้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนห้้นท่ี่�ม่สำิที่ธิออกเสำ่ยง

ที่้�งหมด้ของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ใหญ่ บริษ้ีที่ย่อย บริษ้ีที่ร่วม หรือ
นิต้ิบ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้งโด้ยให้น้บรวมห้้นท่ี่�ถืือโด้ย 
ผู้้้ที่่�เก่�ยวข้องด้้วย

2. ไม่ม่สำ่วนร่วมในการบริหารงาน รวมที่้�งไม่เปี็นล้กจ้าง พน้กงาน 
ท่ี่�ปีรึกษีาท่ี่�ได้้ร้บเงินเด้ือนปีระจำา ผู้้้ปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่ี่�เลขาน้การ
บริษ้ีที่ ผู้้้ม่อำานาจควบค้มของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ใหญ่ บริษ้ีที่ย่อย 

บริษ้ีที่ร่วม หรือนิต้ิบ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้งและต้้องไม่ม่ 
ผู้ลปีระโยชำน์ หรือสำ่วนได้้เสำ่ยในล้กษีณะด้้งกล่าวมาก่อนเป็ีน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เด้ือน

3. ไมม่ค่วามสำม้พน้ธ์ที่างสำายโลหิต้ ที่างการสำมรสำ หรือโด้ยการจด้
ที่ะเบ่ยนต้ามกฎหมายก้บผู้้้บริหาร ผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ ผู้้้ม่อำานาจ
ควบค้มหรือบ้คคลท่ี่�จะได้้ร้บการเสำนอให้เปี็นผู้้้บริหาร หรือผู้้้ม่
อำานาจควบค้มของบริษี้ที่ หรือบริษี้ที่ย่อยในระด้้บบิด้า มารด้า 
ค้่สำมรสำ พ่�น้อง และบ้ต้ร รวมที่้�งค้่สำมรสำของบ้ต้ร

4. ไม่ม่ความสำ้มพ้นธ์ที่างธ้รกิจก้บบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ใหญ่ บริษ้ีที่ย่อย 
บริษ้ีที่ร่วมหรือนิติ้บ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้งในล้กษีณะท่ี่� 
อาจเป็ีนการข้ด้ขวางการใช้ำวิจารณญาณอย่างอิสำระของต้น 
รวมที่้�งไม่เปี็นหรือเคยเปี็นผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใชำ่
กรรมการอิสำระ หรือผู้้้บริหารของผู้้้ท่ี่�ม่ความสำ้มพ้นธ์ที่างธ้รกิจ
ก้บบริษี้ที่ บริษี้ที่ใหญ่ บริษี้ที่ย่อย บริษี้ที่ร่วม หรือนิต้ิบ้คคลที่่�
อาจม่ความข้ด้แยง้ และต้อ้งไมม่ผู่้ลปีระโยชำนห์รอืสำว่นได้เ้สำย่ที่้�ง
ที่างต้รงและที่างอ้อมในล้กษีณะด้้งกล่าวมาก่อนเปี็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 24 เด้ือน ด้้งนี�
4.1  รายการที่างการค้าท่ี่�กระที่ำาเปี็นปีกต้ิเพื�อปีระกอบกิจการ 

เชำ่น การขายสำินค้า ซื�อว้ต้ถื้ด้ิบ หรือให้บริการที่่�ม่ม้ลค่า
ต้้�งแต้่ร้อยละ 3 ของสำินที่ร้พย์ท่ี่�ม่ต้้วต้นสำ้ที่ธิของบริษ้ีที่ 
หรือภายในระยะเวลา 12 เด้ือน

4.2 รายการการเชำ่าหรือให้เชำ่าอสำ้งหาริมที่ร้พย์
4.3 รายการเก่�ยวกบ้สำนิที่รพ้ยห์รอืบรกิาร เชำน่ การได้ม้าหรอื

การจำาหน่ายไปีซึ�งสำินที่ร้พย์ สำิที่ธิ และให้หรือร้บบริการ
4.4 รายการให้หรือร้บความชำ่วยเหลือที่างการเงิน เชำ่น  

การให้หรือร้บให้ก้้ยืม คำ�าปีระก้น การให้สำินที่ร้พย์เปี็น
หล้กปีระก้นหนี�สำิน รวมถืึงพฤต้ิการณ์อื�นที่ำานองเด้่ยวก้น 
ซึ�งเป็ีนผู้ลให้ม่ภาระหนี�ท่ี่�ต้้องชำำาระต้่ออ่กฝ่ึายหนึ�ง ซึ�งม่
ม้ลค่าต้้�งแต้่ ร้อยละ 3 ของสำินที่ร้พย์ที่่�ม่ต้้วต้นสำ้ที่ธิของ
บริษี้ที่ หรือต้้�งแต้่ 20 ล้านบาที่ขึ�นไปี แล้วแต้่จำานวนใด้
จะต้ำ�ากว่าภายในระยะเวลา 12 เด้ือน กรณีเปี็นรายการให้
หรือร้บความช่ำวยเหลือที่างการเงิน ให้น้บรวมภาระหนี�
ท่ี่�เกิด้ขึ�นในระหว่างหนึ�งปีีก่อนว้นท่ี่�ม่ความสำ้มพ้นธ์ที่าง
ธ้รกิจก้บบ้คคลเด้่ยวก้น

5. ไม่เปี็นผู้้้สำอบบ้ญช่ำของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ใหญ่ บริษ้ีที่ย่อย 
บริษ้ีที่ร่วม หรือนิต้ิบ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้ง และ 
ไมเ่ปีน็ผู้้ถ้ือืห้้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่ำกรรมการอิสำระ  
ผู้้้บริหาร หรือห้้นสำ่วนผู้้้จ้ด้การของสำำาน้กงานสำอบบ้ญช่ำ 
ซึ�งม่ผู้้ ้สำอบบ้ญชำ่ของบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ใหญ่ บริษ้ีที่ย่อย  
บริษ้ีที่ร่วม หรือ นิต้ิบ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้งสำ้งก้ด้
อย่้ และต้้องไม่ม่ผู้ลปีระโยชำน์หรือสำ่วนได้้เสำ่ยในล้กษีณะ 
ด้้งกล่าวมาก่อนเปี็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 24 เด้ือน

6. ไม่เปี็นผู้้้ให้บริการที่างวิชำาช่ำพใด้ๆ ซึ�งรวมถืึงการให้
บริการเปี็นที่่�ปีรึกษีากฎหมาย หรือที่่�ปีรึกษีาที่างการเงิน
ซึ�งได้้ร้บค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาที่ต่้อปีี จากบริษ้ีที่ 
บริษี้ที่ใหญ่ บริษี้ที่ย่อย บริษี้ที่ร่วม หรือนิต้ิบ้คคลที่่�อาจ
ม่ความข้ด้แย้งที่้�งนี� ในกรณีที่่�ผู้้้ให้บริการที่างวิชำาชำ่พเปี็น
นติ้บ้ิคคล ให้รวมถืงึการเปีน็ผู้้ถ้ือืห้น้รายใหญ ่กรรมการซึ�ง
ไม่ใชำก่รรมการอสิำระ ผู้้้บริหาร หรือห้น้สำ่วน ผู้้้จ้ด้การของ 
ผู้้ใ้หบ้รกิารที่างวชิำาช่ำพน้�นด้ว้ย และต้้องไมม่ผู่้ลปีระโยชำน์
หรือสำ่วนได้้เสำ่ยในล้กษีณะด้้งกล่าวมาก่อนเปี็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 24 เด้ือน
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

7. ไม่เปี็นกรรมการท่ี่�ได้้ร้บการแต้่งต้้�งขึ�นเพื�อเปี็นต้้วแที่น
ของกรรมการของบริษี้ที่ ผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ หรือผู้้้ถืือห้้น
ซึ�งเปี็นผู้้้ที่่�เก่�ยวข้องก้บผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ของบริษี้ที่

8. ไม่ม่ล้กษีณะอื�นใด้ท่ี่�ที่ำาให้ไม่สำามารถืให้ความเห็นอย่าง
เปี็นอิสำระเก่�ยวก้บการด้ำาเนินงานของบริษี้ที่

9. สำามารถืด้้แลผู้ลปีระโยชำน์ของผู้้้ถืือห้้นท้ี่กรายอย่าง 
เท่ี่าเท่ี่ยมกน้

10. สำามารถืด้้แลไม่ให้เกิด้ความข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์
11. สำามารถืเข้าร่วมการปีระช้ำมคณะกรรมการบริ ษ้ีที่ 

เพื�อต้้ด้สำินใจในเรื�องต้่างๆ ได้้โด้ยอิสำระ
12. เปีน็ผู้้ม่้คณ้สำมบ้ต้แิละไมม่่ลก้ษีณะต้อ้งหา้มต้ามข้อบ้งค้บ 

ของบริษ้ีที่ และข้อกำาหนด้ของพระราชำบ้ญญ้ติ้บริษ้ีที่
มหาชำนจำาก้ด้ และสำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บ 
หล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์

13. เปี็นผู้้้ที่่ม่อาย้ไม่ต้ำ�ากว่า 21 ปีี

อาย่เกษัียณ

การเกษ่ียณอาย้ของกรรมการอิสำระ และกรรมการท่ี่�ไม่ได้เ้ป็ีนผู้้บ้ริหาร
เที่่าก้บ 70 ปีี สำ่วนการเกษี่ยณอาย้ของกรรมการอื�น ได้้แก่ กรรมการ
บริหารและกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ จะเที่่าก้บ 60 ปีี

(1) หุ้ล่กเกณฑ์์และวิธีการเล่อกต้่�ง

กรณ่เสำนอให้ท่ี่�ปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้นเลือกต้้�งกรรมการบริษ้ีที่ ให้เปี็นไปี
ต้ามหล้กเกณฑ์์และวิธ่การต้ามข้อบ้งค้บของบริษี้ที่ กล่าวคือผู้้้ถืือห้้น 
จะม่คะแนนเสำ่ยงเที่่าก้บ 1 ห้้นต้่อ 1 เสำ่ยง ต้ามจำานวนห้้นท่ี่� 
ต้นถือื และหากม่คะแนนเสำย่งเที่า่กน้ ใหผู้้้ท่้ี่�เปีน็ปีระธานท่ี่�ปีระช้ำมม่เสำย่ง
ช่ำ�ขาด้เพิ�มเปีน็อ่กหนึ�งเสำย่ง ที่้�งน่� ในการเลอืกต้้�งกรรมการบริษ้ีที่ วธิก่าร
ออกเสำ่ยงลงคะแนนอาจลงคะแนนเสำ่ยงให้แก่ผู้้้ได้้ร้บการเสำนอชืำ�อเปี็น 
รายบ้คคลหรือหลายคนในคราวเด้่ยวก้นก็ได้้ แต้่ต้้องใช้ำสำิที่ธิต้าม
คะแนนเสำ่ยงท่ี่�ม่อย่้ท้ี่�งหมด้ต้ามจำานวนห้้นท่ี่�ต้นถืือโด้ยจะแบ่งคะแนน
เสำ่ยงให้แก่ผู้้้ใด้มากน้อยเพ่ยงใด้ไม่ได้้

กรณท่่ี่�ต้ำาแหนง่กรรมการวา่งลงเนื�องจากเหต้อื้�นนอกจากครบกำาหนด้
ออกจากต้ำาแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต้่งต้้�งบ้คคล 
ซึ�งม่ค้ณสำมบ้ต้ิและไม่ม่ล้กษีณะต้้องห้ามต้ามกฎหมาย เข้าเปี็น
กรรมการแที่นในการปีระช้ำมกรรมการคราวถื้ด้ไปี เว้นแต้่วาระของ
กรรมการท่ี่�พ้นจากต้ำาแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดื้อน โด้ยบ้คคล 
ซึ�งเข้าเป็ีนกรรมการแที่นจะอย่้ในต้ำาแหน่งกรรมการได้้เพ่ยงวาระท่ี่� 
ย้งเหลืออย้่ของกรรมการซึ�งต้นแที่น ที่้�งน่� มต้ิการแต้่งต้้�งบ้คคล 
เข้าเปี็นกรรมการแที่นด้้งกล่าวต้้องได้้ร้บคะแนนเสำ่ยงไม่น้อยกว่า 3/4 
ของจำานวนกรรมการที่่�ย้งเหลืออย้่
 
(2)  การสรรหุ้ากรรมการและผู้บริหุ้ารระด่บสูง

สำำาหร้บการสำรรหาผู้้้มาด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่และ 
ผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง คณะจ้ด้การจะเปี็นผู้้้พิจารณาเบื�องต้้นในการ 
กล้�นกรองสำรรหาบ้คคลท่ี่�ม่ค้ณสำมบ้ต้ิครบถื้วนเหมาะสำม ม่ความร้้ 
ความสำามารถื ที่้กษีะ และปีระสำบการณ์ที่่�เปี็นปีระโยชำน์ต้่อการด้ำาเนิน
งานของบริษี้ที่ และเข้าใจในธ้รกิจของบริษี้ที่เปี็นอย่างด้่ และสำามารถื
บริหารงานให้บรรรล้ว้ต้ถ้ืปีระสำงค์ เป้ีาหมาย ท่ี่�คณะกรรมการบริษ้ีที่
กำาหนด้ไว้ได้้ เพื�อนำาเสำนอต่้อคณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาลสำรรหา 
และพิจารณาผู้ลต้อบแที่นพิจารณาและเสำนอต่้อคณะกรรมการบริษ้ีที่
พิจารณาอน้ม้ต้ิ

การกำาก่บดูแลการดำาเนินงานของบริษั่ทย�อย

ในฐานะท่ี่�เป็ีนบริษ้ีที่ปีระกอบธ้รกิจหล้กโด้ยการถืือห้้นในบริษ้ีที่อื�น 
(Holding Company) คณะกรรมการบริษี้ที่ได้้ให้ความสำำาค้ญอย่างยิ�ง
ในการกำากบ้ด้แ้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่เพื�อด้้แลรก้ษีาผู้ลปีระโยชำน์ 
ของบริษี้ที่อย่างม้�นคงต้ลอด้จนการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ต้้�งแต้่ปีี 2561  
บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ให้ม่หน่วยงานกำาก้บการปีฏิิบ้ติ้งาน (Regulatory 
Compliance Unit) เพื�อที่ำาหนา้ท่ี่�กำากบ้ด้แ้ลการปีฏิบ้ิติ้งานให้เปีน็อยา่ง 
ถื้กต้้องและเหมาะสำมท้ี่�งด้้านกฎหมายและกฎระเบ่ยบราชำการ โด้ยม่ 
ผู้้้จ้ด้การส่ำวน-กฏิหมายและพิธ่การราชำการเป็ีนห้วหน้าหน่วยงาน  
รวมที่้�ง ได้้จ้ด้ให้ม่การกำาก้บด้้แลการปีฏิิบ้ต้ิงานของบริษี้ที่ย่อย ด้้งน่�
1. สำง่เสำรมิให้บรษ้ิีที่ยอ่ยนำาหลก้การกำากบ้ด้แ้ลกิจการท่ี่�ด้ม่าปีฏิบ้ิติ้
2. ค้ด้เลือกบ้คคลท่ี่�ม่ความร้้ความชำำานาญพร้อมปีระสำบการณ์เป็ีน

ต้ว้แที่นของบริษ้ีที่ ซึ�งได้ร้บ้การอนม้ติ้้จากคณะกรรมการบริษ้ีที่
เข้าไปีเปี็นกรรมการและผู้้้บริหารในบริษี้ที่ย่อย

3. กำาก้บด้้แลโด้ยผู้่านกรรมการต้้วแที่นและผู้้้บริหาร และนโยบาย
ที่่�กำาหนด้โด้ยบริษี้ที่แม่

4. พิจารณาเรื�องที่่�ม่ความสำำาค้ญ เชำ่น ที่ิศที่างกลย้ที่ธ์ แผู้นธ้รกิจ 
การเพิ�มที่้นหรือลด้ที่้น และการถือนการลงที่้น

5. ต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานโด้ยฝึ่ายบริหาร คณะจ้ด้การ และ 
คณะกรรมการบริษี้ที่ของบริษี้ที่

6. ด้้แลให้บริษ้ีที่ย่อยและบริษ้ีที่ร่วมปีฏิิบ้ต้ิต้ต้ามกฎระเบ่ยบท่ี่�
เก่�ยวข้องของหน่วยงานกำากบ้ด้แ้ล ได้้แก่ การที่ำารายการระหว่างก้น 
การได้้มาและจำาหน่ายไปีซึ�งสำินที่ร้พย์ การเปีิด้เผู้ยข้อม้ลอย่าง
เพ่ยงพอและท้ี่นเวลา รวมท้ี่�งด้้แลให้ม่การจ้ด้ที่ำาบ้ญช่ำและ
รายงานที่างการเงนิถืก้ต้อ้งต้ามท่ี่�ควร ต้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง
และมาต้รฐานการบ้ญชำ่ที่่�ร้บรองโด้ยที่้�วไปี

7. มอบหมายให้หน่วยงานต้รวจสำอบภายในที่ำาการต้รวจสำอบ
บริษ้ีที่ย่อยและบริษ้ีที่ร่วม เพื�อให้ม้�นใจว่าม่การควบค้มภายใน
ที่่�กำาหนด้ไว้เพ่ยงพอและม่ปีระสำิที่ธิผู้ล

การดูแลเรื�องการใชื่้ข้อมูลภัายใน

บริษ้ีที่ม่การด้้แลเรื�องการใช้ำข้อม้ลภายในของบริษ้ีที่ไว้เปี็นอย่างด้ ่ 
และกำาหนด้ไว้เป็ีนลายล้กษีณ์อ้กษีรอย่างช้ำด้เจนไว้ในนโยบายกำาก้บ
ด้้แลกิจการของบริษ้ีที่ รวมถืึงได้้กำาหนด้นโยบายและวิธ่การปี้องก้น
การนำาข้อม้ลภายในโด้ยกรรมการและผู้้้บริหารไปีใชำ้ปีระโยชำน์ 
อย่างเคร่งคร้ด้อ่กด้้วย

คณะกรรมการและผู้้บ้รหิารม่ความร้ค้วามเขา้ใจเก่�ยวกบ้ภาระหนา้ท่ี่�ใน
การรายงานการถืือครองหล้กที่รพ้ย์ของบริษ้ีที่ ที่้�งของต้นเองรวมที่้�ง 
ค้่สำมรสำและบ้ต้รท่ี่� ย้งไม่บรรล้นิต้ิภาวะ ต้ลอด้จนการรายงาน
การเปีล่�ยนแปีลงการถืือครองหล้กที่ร้พย์ด้้งกล่าว ต้ามปีระกาศ 
ของสำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์  
ข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และปีระกาศ 
คณะกรรมการกำาก้บต้ลาด้ท้ี่น รวมถืึงบที่กำาหนด้โที่ษีท่ี่�ระบ้ไว้เปี็น
อย่างด้่

กรณท่่ี่�กรรมการและผู้้บ้รหิารของบรษ้ิีที่ม่การถือืครองหลก้ที่รพ้ย์และ/
หรือม่การเปีล่�ยนแปีลงการถืือครองหล้กที่ร้พย์ของบริษี้ที่ เลขาน้การ
บริษ้ีที่จะที่ำาหน้าท่ี่�สำร้ปีและรวบรวมรายงานด้้งกล่าวและเสำนอต้่อ 
ที่่�ปีระชำ้มคณะกรรมการบริษี้ที่ที่ราบที่้กคร้�ง พร้อมที่้�งได้้เปีิด้เผู้ยไว้ใน
รายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

นอกจากน่� บริษ้ีที่ย้งได้้จ้ด้ให้ม่ระบบการควบค้มการใช้ำข้อม้ลภายใน 
ด้้วยการกำาหนด้นโยบายเก่�ยวก้บการปี้องก้นการใช้ำข้อม้ลภายใน 
ท่ี่�สำอด้คล้องก้บนโยบายการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ เพื�อใชำ้ปีระโยชำน์
สำ่วนต้้ว (Abusive Self-dealing) เชำ่น การซื�อขายหล้กที่ร้พย์ด้้วยการ 
ใชำ้ข้อม้ลภายใน (Insider Trading) ซึ�งกำาหนด้ให้กรรมการและ 
ผู้้บ้รหิาร รวมถืงึพนก้งานในหนว่ยงานท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบ้ข้อมล้ที่างการเงนิ 
ของบริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อยต้้องลงนามร้บที่ราบข้อกำาหนด้เก่�ยวก้บ 
ระยะเวลาการห้ามซื�อขายหล้กที่ร้พย์ของบริษี้ที่ ด้้งน่�
1. ห้ามมิให้บ้คคลข้างต้้นที่ำาการซื�อขายหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ีที่

ภายใน 2 สำ้ปีด้าห์ ก่อนการเปิีด้เผู้ยงบการเงินรายไต้รมาสำ 
และงบการเงินปีระจำาปีีของบริษ้ีที่และภายใน 24 ช้ำ�วโมง  
หล้งการเปิีด้เผู้ยงบการเงินด้้งกล่าวต่้อต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ 
แห่งปีระเที่ศไที่ยแล้ว (Blackout period)

2. กรณีท่ี่�เปี็นข้อม้ลท่ี่�สำำาค้ญอื�นซึ�งย้งไม่ได้้เปิีด้เผู้ยและอาจม่ 
ผู้ลกระที่บต่้อราคาหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ีที่ คณะกรรมการได้้
กำาหนด้ห้ามมิให้ที่ำาการซื�อขายหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ีที่จนกว่า
จะพ้นระยะเวลา 24 ช้ำ�วโมงน้บแต้่ได้้ม่การเปีิด้เผู้ยข้อม้ลน้�น 
สำ้่สำาธารณะที่้�งหมด้แล้ว

ที่้�งน่� กรรมการและผู้้้บริหารต้้องแจ้งเก่�ยวก้บการซื�อขายหล้กที่ร้พย์ 
ข้างต้้นต้่อคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ว้นที่ำาการ ก่อนการ
ซื�อขาย

สำำาหรบ้รายงานการถือืหลก้ที่รพ้ย์ท้ี่�งที่างต้รงและที่างอ้อมของกรรมการ 
และผู้้้บริหาร รวมที่้�งการเปีล่�ยนแปีลงในรอบปีี 2566-67 ม่ด้้งนี�

รายงานการถ่อหุ้ล่กทร่พย์ของกรรมการและผู้บริหุ้าร
(ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567)

ลำาด่บ รายชื่่�อ

หุ้่้นสาม่ญ (จำำานวนหุ้่้น)

บมจำ. ทาทา สต้ีล (ประเทศไทย) บริษั่ทในเครือ

กรรมการ/
ผู้บริหุ้าร

คู�สมรส/
บ่ต้รที�ย่งไม�

บรรล่นิต้ิภัาวะ

เพิ�มข้�น (ลดลง)
ระหุ้ว�างรอบปีการเงิน

(1 เม.ย. 66 - 31 มี.ค. 67)

กรรมการ/
ผู้บริหุ้าร

คู�สมรส/
บ่ต้รที�ย่งไม�

บรรล่นิต้ิภัาวะ

เพิ�มข้�น (ลดลง)
ระหุ้ว�างรอบปีการเงิน

(1 เม.ย. 66 - 31 มี.ค. 67)

คัณะกำรรมกำ�ร
1 นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม - - - - - -
2 นายอล้น แคม - - - - - -
3 นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง - - - - - -
4 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ - - - - - -
5 นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร - - - - - -
6 นายซานจิบ น้นด้า - - - 4,750(ก) 1,610(ก) -
7 นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล - - - - - -
8 นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา - - - - - -

ผ่้บริห�ร

9 นายจาย้นที่า ชำาคราบอร์ต้่� - - - - - -
10 นายชำ้ยเฉลิม บ้ญญาน้ว้ต้ร - - - - - -
11 นายอมิที่ ค้นนา - - - - 4,890(ก) -
12 นายพรชำ้ย ต้้�งวรก้ลชำ้ย - - - - - -

13 นายร้่งโรจน์ เลิศอารมย์ - - - - - -
14 นายศ้กด้ิ�ชำ้ย ลอยฟื้้าขจร - - - - - -

15 นายวิชำาญ วรรณา - - - - - -

หม�ยเหตุุ:
1. บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) ม่ที่้นจด้ที่ะเบ่ยน จำานวน 8,421,540,848 ห้้น คิด้เปี็นที่้นชำำาระแล้วจำานวน 8,421,540,848 บาที่
2.  ต้าม พรบ. บริษี้ที่มหาชำนจำาก้ด้ คำาว่า “บริษี้ที่ในเครือ” หมายถืึง บริษี้ที่มหาชำนจำาก้ด้บริษี้ที่หนึ�งซึ�งม่ความสำ้มพ้นธ์ก้บบริษี้ที่เอกชำน หรือบริษี้ที่มหาชำนจำาก้ด้บริษี้ที่ใด้บริษี้ที่หนึ�งหรือหลายบริษี้ที่ในล้กษีณะ ด้้งต้่อไปีนี� :  

- บริษี้ที่หนึ�งม่อำานาจควบค้มเก่�ยวก้บการแต้่งต้้�งและถือด้ถือนกรรมการ ซึ�งม่อำานาจจ้ด้การที่้�งหมด้หรือโด้ยสำ่วนใหญ่ของอ่กบริษี้ที่หนึ�ง
    - บริษี้ที่หนึ�งถืือห้้นในอ่กบริษี้ที่หนึ�งเกินกว่าร้อยละห้าสำิบของห้้นที่่�ออกจำาหน่ายแล้ว  
3. คำาว่า “ผู้้้บริหาร” หมายถืึง กรรมการ ผู้้้จ้ด้การ หรือ ผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่งระด้้บบริหาร 4 รายแรกน้บต้่อจากผู้้้จ้ด้การลงมา และผู้้้ซึงด้ำารงต้ำาแหน่งเที่่ยบเที่่าผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่งระด้้บบริหารรายที่่� 4 ที่้กราย รวมถืึงต้ำาแหน่งในสำายบ้ญชำ่หรือการเงินที่่�เปี็น

ระด้้บผู้้้จ้ด้การฝึ่ายขึ�นไปี หรือเที่่ยบเที่่า ที่้�งนี� ให้เปี็นไปีต้ามปีระกาศของ สำนง. กลต้ ที่่� “กจ 17/2551”
4.  (ก) บริษี้ที่ TATA STEEL LIMITED ม้ลค่าห้้นที่่�ต้ราไว้ห้้นละ 1 Rs.
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การปฏิิบ่ต้ิต้ามหุ้ล่กการการกำาก่บดูแลกิจำการ
ที�ดีในเรื�องอ่�นๆ

บริษ้ีที่ได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่สำำาหร้บบริษ้ีที่ 
จด้ที่ะเบ่ยนของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ยอย่างจริงจ้งมา
โด้ยต้ลอด้ ซึ�งปีัจจ้บ้นได้้ยึด้หล้กการสำากลของกล้่มปีระเที่ศ OECD 
(OECD Principles of Corporate Governance) ปีระกอบไปีด้้วย 
หล้กการและแนวปีฏิิบ้ต้ิที่่�ด้่เก่�ยวก้บการกำาก้บด้้แลกิจการที่่�ด้่ 5 หมวด้ 
ได้แ้ก ่(1) สำทิี่ธิของผู้้ถ้ือืห้น้ (2) การปีฏิบ้ิติ้ต้อ่ผู้้ถ้ือืห้น้อยา่งเที่า่เท่ี่ยมกน้ 
(3) บที่บาที่ของผู้้ม่้สำว่นได้เ้สำย่ (4) การเปิีด้เผู้ยข้อมล้และความโปีร่งใสำ
และ (5) ความรบ้ผิู้ด้ชำอบของคณะกรรมการ และเพื�อเป็ีนการยกระด้บ้
มาต้รฐานและการปีฏิิบ้ต้ิด้้านการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ของบริษ้ีที่ให้ 
สำ้งขึ�น บริษี้ที่จึงได้้กำาหนด้“นโยบายบรรษี้ที่ภิบาลที่่�ด้่” ต้ลอด้จนได้้นำา
มาปีรบ้ใชำต้้ามความเหมาะสำมและสำอด้คลอ้งกบ้สำภาพการณข์องบรษ้ิีที่
ให้ได้้มากที่่�สำ้ด้ รวมที่้�งที่ำาการที่บที่วนและปีร้บปีร้งให้ม่ความที่้นสำม้ย 
และสำอด้คล้องต้่อภาวะการเปีล่�ยนแปีลงที่่�เกิด้ขึ�นอย้่เสำมอ

ที่้�งน่� ในปีี 2566 บริษ้ีที่ย้งคงรก้ษีาระด้บ้การปีระเมินผู้ลการกำากบ้ด้แ้ล
กิจการจากสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย (IOD) ให้อย้่ในระด้้บ “ด้่เลิศ” 
โด้ยบรษ้ิีที่ย้งคงม่้งม้�นท่ี่�จะพฒ้นาการกำากบ้ด้แ้ลกิจการของบริษ้ีที่อย่าง
ต้อ่เนื�องต้ลอด้ไปี สำำาหรบ้การปีฏิบ้ิต้ติ้ามหลก้การกำากบ้ด้แ้ลกจิการท่ี่�ด้่ 
5 หมวด้ของ OECD ในรอบปีี 2566-67 ม่รายละเอ่ยด้ ด้้งน่�

หุ้มวด 1 

สิทธิของผู้ถ่อหุ้่้น

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญและเคารพต้่อสำิที่ธิของผู้้้ถืือห้้นท้ี่กรายในฐานะ
ท่ี่�เป็ีนเจ้าของเงินท้ี่น โด้ยกำาหนด้นโยบายสำน้บสำน้นและส่ำงเสำริมให้ 
ผู้้ถ้ือืห้้นท้ี่กรายใช้ำสำทิี่ธขิองต้นอยา่งเต้ม็ท่ี่�ในการด้แ้ลรก้ษีาผู้ลปีระโยชำน์
โด้ยรวมของบริษ้ีที่ และไม่กระที่ำาการใด้ๆ อ้นเปี็นการละเมิด้หรือ 
ริด้รอนสำิที่ธิของผู้้้ถืือห้้น ซึ�งสำิที่ธิของผู้้้ถืือห้้นสำามารถืสำร้ปีได้้ด้้งน่�

1. สิทุธิขั�นพั่�นฐ�น ได้้แก่ การลงที่ะเบ่ยนเปี็นผู้้้ถืือห้้น การซื�อ
ขายหรือโอนห้้นการได้้ร้บส่ำวนแบ่งในกำาไร/เงินปัีนผู้ลอย่างเท่ี่า
เท่ี่ยมกน้ การได้ร้บ้ขา่วสำาร/ขอ้ม้ลของบรษ้ิีที่อยา่งเพย่งพอ เชำน่  
การเปีล่�ยนแปีลงโครงสำรา้งของเงินท้ี่น การเปีล่�ยนแปีลงอำานาจ
ควบค้ม และการซื�อขายสำินที่ร้พย์ท่ี่�สำำาค้ญของบริษ้ีที่ รวม
ที่้�งสิำที่ธิในการได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�เที่่าเท่ี่ยมในการร้บซื�อห้้นคืน 
โด้ยบริษี้ที่เปี็นต้้น

2. สิทุธิออกำเสียงในทุี�ปัระชีุมผ่้ถ่อหุ้น ได้้แก่ การเลือกต้้�งกรรมการ
และกำาหนด้ค่าต้อบแที่น การจ้ด้สำรรเงินกำาไรและการจ่าย
เงนิปัีนผู้ล การแต่้งต้้�งผู้้ส้ำอบบญ้ช่ำและกำาหนด้ค่าสำอบบ้ญชำ ่การ
แก้ไข/เพิ�มเต้ิมหน้งสำือบริคณห์สำนธิและข้อบ้งค้บ การเพิ�มหรือ
ลด้ท้ี่นจด้ที่ะเบ่ยนของบรษ้ิีที่ และการอนม้ต้้ธิร้กรรมท่ี่�สำำาคญ้ซึ�ง
ม่ผู้ลต้่อที่ิศที่างในการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษี้ที่ เปี็นต้้น

3. สิทุธิอ่�นๆ ทุี�กำฎหม�ยกำำ�หนดไวั้ 
 นอกจากการสำน้บสำน้นและสำ่งเสำริมการใชำ้สำิที่ธิข้างต้้นแล้ว 

บริษ้ีที่ย้งได้้อำานวยความสำะด้วกแก่ผู้้้ถืือห้้นท้ี่กรายในการใชำ้
สำิที่ธิเข้าร่วมปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้น โด้ยได้้กำาหนด้นโยบายการอำานวย 
ความสำะด้วกและสำง่เสำรมิใหผู้้้ถ้ือืห้น้เขา้รว่มปีระช้ำม รายละเอย่ด้
สำร้ปีได้้ด้้งนี�
- ม่ข้�นต้อนการเข้าร่วมปีระช้ำมท่ี่�ไม่ย่้งยาก และไม่ม่ค่าใช้ำจ่าย

มากเกินไปี
- จ้ด้สำถืานท่ี่�ปีระช้ำมท่ี่�ม่การคมนาคมท่ี่�สำะด้วกและระบบขนสำ่ง

มวลชำนเข้าถืึง
- จ้ด้ที่ำาคำาอธิบายเก่�ยวก้บเอกสำารหล้กฐานเพื�อแสำด้งสำิที่ธิ 

ในการเข้าร่วมปีระชำ้ม
- จ้ด้ให้ม่เจ้าหน้าท่ี่�ผู้้้ท่ี่�ม่ความชำำานาญพร้อมที่้�งอ้ปีกรณ์ท่ี่� 

เพย่งพอ เพื�อรองรบ้ผู้้ถ้ือืห้้นท้ี่�งในด้้านการต้รวจสำอบเอกสำาร
และการลงที่ะเบ่ยน

- เปีิด้โอกาสำให้ผู้้้ถืือห้้นท่ี่�ไม่สำามารถืเข้าร่วมปีระช้ำมได้้ด้้วย
ต้นเองสำามารถืมอบฉ้นที่ะการเข้าร่วมปีระช้ำม โด้ยการส่ำง 
ผู้้้แที่นของต้นเองหรือเสำนอชืำ�อกรรมการอิสำระของบริษ้ีที่
เปี็นผู้้้ร้บมอบฉ้นที่ะ การเข้าร่วมปีระชำ้มของผู้้้ร้บมอบฉ้นที่ะ 
ม่ข้�นต้อนท่ี่�ไม่ย่้งยากแต้่ปีระการใด้ รวมถืึงเปีิด้โอกาสำให้จ้ด้
สำง่เอกสำารลงที่ะเบ่ยนเขา้รว่มปีระช้ำมลว่งหนา้กอ่นวน้ปีระช้ำม 
เพื�อลด้ระยะเวลาในการต้รวจสำอบเอกสำารในว้นปีระชำ้ม

- จ้ด้ให้ม่บริการต้ิด้อากรแสำต้มปี์ในหน้งสำือมอบฉ้นที่ะของ 
ผู้้้ถืือห้้นกรณีที่่�ไม่ได้้ต้ิด้อากรแสำต้มปี์ไว้

- ใชำร้ะบบบาร์โคด้้ (Barcode) ในการลงที่ะเบ่ยน ที่ำาใหข้้�นต้อน
การด้ำาเนินงานเปี็นไปีอย่างสำะด้วกและรวด้เร็ว

- ใชำ้รห้สำคิวอาร์ (QR Code) แที่นเอกสำารท่ี่�เป็ีนร้ปีเล่ม  
เพื�อให้สำามารถืเข้าถืงึข้อมล้ได้อ้ย่างสำะด้วกและรวด้เร็วยิ�งขึ�น

- เปีดิ้ใหผู้้้ถ้ือืห้้นลงที่ะเบ่ยนเข้ารว่มปีระช้ำมได้ล่้วงหน้า 2 ช้ำ�วโมง 
ก่อนเริ�มปีระชำ้ม นอกจากนี� ภายหล้งจากการปีระชำ้มได้้เริ�ม
แล้ว ผู้้้ถืือห้้นสำามารถืลงที่ะเบ่ยนเข้าร่วมปีระช้ำมและม่สำิที่ธิ
ลงคะแนนในระเบ่ยบวาระท่ี่�อย่้ระหว่างการพิจารณาและย้ง
ไม่ได้้ลงมต้ิได้้ด้้วย

ที่้�งน่� บริษ้ีที่ได้ม้อบหมายให้หน่วยงานเลขานก้ารบริษ้ีที่ ที่ำาหนา้ท่ี่�ด้แ้ล
และอำานวยความสำะด้วกในการใชำส้ำทิี่ธขิองผู้้ถ้ือืห้น้ โด้ยผู้้ถ้ือืห้้นสำามารถื
ต้ิด้ต้่อได้้ที่่�โที่รศ้พที่์หมายเลข 0 2937 1000 ต้่อ 3210 

หุ้มวด 2

การปฏิิบ่ต้ิต้�อผู้ถ่อหุ้่้นอย�างเท�าเทียมก่น

บริษ้ีที่ต้ระหน้กถืึงหน้าท่ี่� ในการด้้แลผู้ลปีระโยชำน์ของผู้้้ถืือห้้น 
ท้ี่กราย ที่้�งผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ น้กลงท้ี่นสำถืาบ้น ผู้้้ถืือห้้นต้่างชำาต้ิ  
รวมท้ี่�งผู้้้ถืือห้้นสำ่วนน้อย ด้้วยการถืือปีฏิิบ้ติ้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้นและ 
เปี็นธรรม ด้้งน่�
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การประชื่่มผู้ถ่อหุ้่้น

ในแต้่ละปีีบริษี้ที่จะจ้ด้ให้ม่การปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้นภายใน 4 เด้ือน น้บแต้่
ว้นสำิ�นสำ้ด้รอบปีีบ้ญชำ่ของบริษี้ที่ (ภายในเด้ือนกรกฎาคม) ซึ�งเร่ยกว่า 
การปีระช้ำมสำาม้ญปีระจำาปีี และการปีระชำ้มนอกเหนือจากน่� จะเร่ยก
วา่ การปีระช้ำมวสิำามญ้ โด้ยในรอบปีีท่ี่�ผู้า่นมาบรษ้ิีที่ไมม่ก่ารจด้้ปีระช้ำม
วิสำาม้ญผู้้้ถืือห้้นแต้่อย่างใด้

จากสำถืานการณ์โรคต้ิด้เชำื�อไวร้สำโคโรน่า(COVID-19) ท่ี่�ย้งม่อย่้ 
ต้่อเนื�อง บริษ้ีที่ได้้ต้ระหน้กและห่วงใยต่้อสำ้ขภาพและความปีลอด้ภ้ย
ของผู้้้เข้าร่วมปีระชำ้มท้ี่กที่่าน จึงกำาหนด้ให้จ้ด้การปีระชำ้มสำาม้ญ 
ผู้้้ถืือห้้นคร้�งที่่� 22 ในร้ปีแบบผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ (e-AGM) ภายใต้้
กฎหมายและหล้กเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้อง โด้ยงด้เว้นให้ผู้้้ถืือห้้นมาเข้าร่วม
ปีระชำ้ม ณ ห้องปีระชำ้ม การปีระชำ้มสำาม้ญผู้้้ถืือห้้นคร้�งที่่� 22 ปีระจำา
ปีี 2566 ได้้จ้ด้ขึ�นเมื�อว้นท่ี่� 18 กรกฎาคม 2566 เวลา 09:00 น. 
ผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ (e-AGM) โด้ยคณะกรรมการบริษ้ีที่ได้้ม่มต้ิ
กำาหนด้รายชำื�อผู้้ถ้ือืห้้น (Record Date) ณ วน้ท่ี่� 23 พฤษีภาคม 2566 เป็ีน 
ผู้้้ม่สำิที่ธิเข้าร่วมปีระชำ้ม
 
บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ให้ม่ระบบและกลไกท่ี่�จะก่อให้เกิด้การจ้ด้ปีระชำ้มท่ี่�ด้่ซึ�ง
ครอบคลม้เก่�ยวกบ้ขอ้มล้วน้ เวลา สำถืานท่ี่� วาระการปีระช้ำม กฎเกณฑ์์ 
และวิธ่การในการเข้าร่วมปีระชำ้ม ข้�นต้อนการออกเสำ่ยงลงมติ้ และ
ขอ้มล้ท่ี่�เก่�ยวข้องกบ้เรื�องท่ี่�ต้อ้งต้ด้้สิำนใจในแต่้ละวาระเป็ีนการล่วงหนา้
อย่างเพ่ยงพอ ที่้นเวลา และไม่กระที่ำาการใด้ๆ ที่่�เปี็นการจำาก้ด้โอกาสำ
ในการร้บร้้สำารสำนเที่ศ หรือการเข้าร่วมปีระชำ้มของผู้้้ถืือห้้น

บริษี้ที่ได้้มอบหมายให้ บริษี้ที่ ศ้นย์ร้บฝึากหล้กที่ร้พย์ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำาก้ด้ ซึ�งเป็ีนนายที่ะเบ่ยนหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ีที่ ด้ำาเนินการจ้ด้
สำ่งหน้งสืำอน้ด้ปีระช้ำมพร้อมก้บเอกสำารท่ี่�เก่�ยวข้องที่้�งภาษีาไที่ย 
และภาษีาอ้งกฤษี ให้แก่ผู้้้ถืือห้้นอย่างครบถื้วนล่วงหน้า 21 ว้น ก่อน
ว้นปีระชำ้ม ด้้งน่�
1. หนง้สืำอนด้้ปีระช้ำมสำาม้ญผู้้ถ้ือืห้้น ท่ี่�ม่รายละเอย่ด้เก่�ยวกบ้ วน้ เวลา  

สำถืานท่ี่� และวาระการปีระช้ำมท่ี่�กำาหนด้ไว้เป็ีนเรื�องๆ อย่าง
ช้ำด้เจนพร้อมท้ี่�งระบ้ว่าเป็ีนวาระเพื�อที่ราบ/เพื�ออน้ม้ติ้/เพื�อ
พจิารณา ระบ้ วต้้ถืป้ีระสำงค ์และเหต้ผู้้ล ต้ลอด้จนความเหน็ของ 
คณะกรรมการบริษ้ีที่ในแต้่ละวาระท่ี่�เสำนอไว้ ซึ�งถืือเป็ีนข้อม้ล
ปีระกอบการพิจารณาที่่�เพ่ยงพอต้่อการต้้ด้สำินใจ

2. หนง้สืำอมอบฉน้ที่ะ ต้ามแบบท่ี่�กระที่รวงพาณิชำยก์ำาหนด้ ที่้�งแบบ 
ก ซึ�งเปี็นแบบที่้�วไปีง่ายๆ ไม่ซ้บซ้อน และแบบ ข ซึ�งเปี็นแบบ
ท่ี่�ผู้้้ถืือห้้นสำามารถืกำาหนด้ทิี่ศที่างการออกเสำ่ยงในแต่้ละเรื�องได้้
ว่า “เห็นด้้วย” “ไม่เห็นด้้วย” “งด้ออกเสำ่ยง” และแยกให้ผู้้้ถืือห้้น
สำามารถืใช้ำสำิที่ธิออกเสำ่ยงต้้�งกรรมการเป็ีนรายบ้คคลได้้ในวาระ
การเลือกต้้�งกรรมการ

3. ข้อม้ลเก่�ยวก้บกรรมการอิสำระท่ี่�บริษ้ีที่กำาหนด้ให้เปี็นผู้้้ร้บมอบ
ฉ้นที่ะจากผู้้้ถืือห้้น ได้้แก่ ชืำ�อ อาย้ ท่ี่�อย่้ และการไม่ม่สำ่วน 
ได้้เสำ่ยในวาระที่่�เสำนอในการปีระชำ้ม

4. รายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report)  
ท่ี่�ม่ท้ี่�งข้อม้ลภาษีาไที่ยและภาษีาอ้งกฤษีในร้ปีแบบของรห้สำ 
ควิอาร ์ (QR Code) (รวมที่้�งจด้้สำง่รายงานด้ง้กลา่วท่ี่�เปีน็รป้ีเลม่แก่ 
ผู้้้ถืือห้้นที่่�ได้้แจ้งความปีระสำงค์มาย้งบริษี้ที่)

5. คำาอธิบายเก่�ยวก้บเอกสำารหล้กฐาน เพื�อแสำด้งสิำที่ธิในการเข้า
ร่วมปีระชำ้ม

6. ข้อบ้งค้บของบริษี้ที่ ในสำ่วนที่่�เก่�ยวข้องก้บการปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้น

นอกจากน่� บริษี้ที่ย้งได้้ด้ำาเนินการด้้งน่�
1. ลงโฆษีณาคำาบอกกล่าวน้ด้ปีระช้ำมในหน้งสืำอพิมพ์รายว้นฉบ้บ

ภาษีาไที่ยต้ิด้ต้่อก้น 3 ว้น และก่อนว้นปีระชำ้มไม่น้อยกว่า 3 ว้น 
2. แจ้งผู้่านระบบข่าวของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ (SETLink) เรื�อง

เผู้ยแพร่ข้อม้ลเก่�ยวก้บการปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้นไว้ในเว็บไซต้์ของ 
บรษ้ิีที่เปีน็การล่วงหนา้ 1 เด้อืนก่อนการปีระช้ำม ผู้้ถ้ือืห้้นสำามารถื
ร้บที่ราบข้อม้ลเก่�ยวก้บการปีระชำ้มได้้อย่างสำะด้วกรวด้เร็วและ
สำามารถืศึกษีาข้อม้ลที่่�จำาเปี็นล่วงหน้าได้้

3. แจ้งผู้่านระบบข่าวของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ (SETLink) เรื�อง
เปีิด้โอกาสำให้สำิที่ธิแก่ผู้้้ถืือห้้นสำามารถืสำ่งคำาถืามเก่�ยวก้บวาระ 
การปีระชำ้มได้้ล่วงหน้า  

4. โด้ยให้สำง่คำาถืามด้ง้กล่าวเป็ีนลายลก้ษีณ์อ้กษีรถึืงคณะกรรมการ
บริษ้ีที่หรือกรรมการอิสำระแต่้ละคน ผู้่านมาย้งเลขาน้การ
บริษี้ที่ เพื�อเสำนอต้่อไปีคณะกรรมการบริษี้ที่พิจารณาต้่อไปี ใน 
ระหว่างว้นที่่� 19 มิถื้นายน-14 กรกฎาคม 2566

นอกจากน่� บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ให้ม่ชำ่องที่างในการส่ำงคำาถืามล่วงหน้า
ที่างไปีรษีณ่ย์ลงที่ะเบ่ยนมาย้ง “สำำาน้กงานเลขาน้การบริษ้ีที่”  
อาคารรสำา ที่าวเวอร ์2 ชำ้�น 20 เลขท่ี่� 555 ถืนนพหลโยธนิ แขวงจต้จ้ก้ร  
เขต้จต้้จ้กร กร้งเที่พฯ 10900 หรือ สำามารถืส่ำงอ่เมลมาท่ี่�  
cso@tatasteelthailand.com คำาถืามที่่�เก่�ยวข้องก้บธ้รกิจของบริษี้ที่ 
จะได้้ร้บคำาต้อบในที่่�ปีระชำ้มและเปีิด้เผู้ยในเว็บไซต้์ของบริษี้ที่ต้่อไปี

ก�อนเริ�มการประชื่่ม

เลขาน้การบริษ้ีที่ได้้แจ้งให้ผู้้้ถืือห้้นร้บที่ราบถืึงข้อบ้งค้บของบริษ้ีที่ 
ในสำ่วนท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการปีระช้ำม และวิธ่ปีฏิิบ้ต้ิเก่�ยวก้บการปีระช้ำม
ได้้แก่ การออกเสำ่ยงลงคะแนน การน้บคะแนนเสำ่ยง และการปีระกาศ
ผู้ลคะแนน

ระหุ้ว�างการประชื่่ม

ปีระธานในท่ี่�ปีระช้ำมได้้ด้ำาเนินการปีระชำ้มอย่างโปีร่งใสำต้ามลำาด้้บ
วาระโด้ยไม่ม่การเพิ�มวาระเพื�อพิจารณาเรื�องอื�นนอกเหนือจากท่ี่�ระบ้
ไว้ในหน้งสืำอน้ด้ปีระช้ำมแต่้อย่างใด้ นอกจากน่� ย้งได้้จ้ด้สำรรเวลาใน
การพิจารณาแต้่ละวาระอย่างเหมาะสำมและเพ่ยงพอก่อนที่ำาการลง
คะแนนเสำ่ยง เปีิด้โอกาสำให้ผู้้้ถืือห้้นลงคะแนนเสำ่ยงเลือกต้้�งกรรมการ
เปี็นรายบ้คคลในวาระการเลือกต้้�งกรรมการ ต้ลอด้จนส่ำงเสำริมให้ 
ผู้้้ถืือห้้นม่โอกาสำในการแสำด้งความคิด้เห็นต้้�งคำาถืามต่้อท่ี่�ปีระช้ำม 
รวมที่้�งให้ข้อเสำนอแนะได้้อย่างเต้็มที่่�

สำำาหร้บการออกเสำ่ยงลงคะเเนน บริษ้ีที่ได้้อำานวยความสำะด้วกแก่ 
ผู้้้ถืือห้้นด้้วยการใช้ำบ้ต้รลงคะแนน และได้้จ้ด้ให้ม่ผู้้้ต้รวจสำอบการ 
ลงคะแนนเสำ่ยงและการน้บคะแนนเสำ่ยง (Inspector) ที่ำาหน้าท่ี่�ด้้แล
การน้บคะแนนและการปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้นให้เปี็นไปีอย่างโปีร่งใสำ ถื้กต้้อง
ต้ามกฎหมายและข้อบ้งค้บของบริษ้ีที่ สำำาหร้บการน้บคะแนนเสำ่ยง 
จะคำานวณด้้วยระบบคอมพิวเต้อร์ โด้ยใช้ำวิธ่เก็บบ้ต้รยืนย้นการ 
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

ลงคะแนนเฉพาะผู้้้ถืือห้้นท่ี่�ออกเสำ่ยง “ไม่เห็นด้้วย”  “งด้ออกเสำ่ยง” 
และนำามาคำานวณห้กออกจากผู้้้ถืือห้้นท่ี่�ม่สิำที่ธิออกเสำ่ยงท้ี่�งหมด้  
โด้ยสิำที่ธิในการออกเสำ่ยงลงคะแนนคือ 1 ห้้น ต้่อ 1 เสำ่ยง สำำาหร้บ 
ผู้ลการลงคะแนนเสำ่ยงจะถ้ืกปีระกาศหล้งจากเสำร็จสำิ�นการพิจารณาใน
แต้่ละวาระโด้ยการฉายสำไลด์้ นอกจากน่�บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ให้ม่การบ้นทึี่ก
ภาพการปีระชำ้มในล้กษีณะสำื�อวิด้่ที่้ศน์ด้้วย

หุ้ล่งการประช่ื่ม

บริษ้ีที่ได้้แจ้งมต้ิท่ี่�ปีระช้ำมพร้อมที่้�งคะแนนเสำ่ยง (ท่ี่�เห็นด้้วย ไม่เห็น
ด้ว้ย และงด้ออกเสำย่ง) ผู้า่นระบบข่าวของต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์ (SETLink) 
โด้ยท้ี่นท่ี่ภายหล้งจากเสำร็จสำิ�นการปีระช้ำม และจ้ด้ที่ำารายงานการ
ปีระช้ำมแล้วเสำร็จภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำาหนด้ ซึ�งรายงานการ
ปีระชำ้มด้้งกล่าวได้้บ้นที่ึกรายละเอ่ยด้ไว้อย่างชำ้ด้เจน ด้้งน่�
1.  รายชืำ�อพร้อมต้ำาแหน่ง ของกรรมการและผู้้้บริหารรวมที่้�ง 

ผู้้้เก่�ยวข้องที่่�เข้าร่วมปีระชำ้ม
2. วิธ่การแจ้งการลงคะแนนเสำ่ยง และการน้บคะแนนเสำ่ยง 
3. ปีระเด้็นคำาถืาม-คำาต้อบ ข้อคิด้เห็นหรือข้อเสำนอแนะ
4. มต้ิท่ี่�ปีระชำ้มและผู้ลการลงคะแนนเสำ่ยงในแต้่ละวาระ ต้ามท่ี่�

ได้้ระบ้ไว้ในบ้ต้รลงคะแนน โด้ยแยกออกเป็ีนคะแนนเสำ่ยงท่ี่� 
เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย งด้ออกเสำ่ยง และบ้ต้รเสำ่ย

ที่้�งน่�  ในการปีระชำ้มสำาม้ญผู้้้ถืือห้้นปีระจำาปีี 2566 เมื�อว้นท่ี่� 
18 กรกฎาคม 2566 ม่ผู้้้ถืือห้้นที่้�งท่ี่�เข้าร่วมการปีระช้ำมผู้่านสำื�อ
อิเล็กที่รอนิกสำ์ด้้วยต้นเองและที่่�ร้บมอบฉ้นที่ะจำานวน 39 คน น้บรวม
จำานวนห้้นได้้ที่้�งสำิ�น 5,777,034,134 ห้้น คิด้เปี็นร้อยละ 68.60 ของ
จำานวนห้้นท่ี่�จำาหนา่ยได้แ้ล้วที่้�งหมด้ของบรษ้ิีที่ จำานวน 8,421,540,848 
ห้้น โด้ยปีระธานกรรมการบริษ้ีที่ในฐานะต้้วแที่นของคณะกรรมการ
ที่้�งคณะ คณะกรรมการชำ้ด้ย่อย ได้้แก่ คณะกรรมการต้รวจสำอบและ
ที่บที่วนความเสำ่�ยง ปีระธานคณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา  
และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น และปีระธานคณะกรรมการพ้นธกิจ 
เพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน รวมที่้� งกรรมการท้ี่กคน ได้้ เข้า 
ร่วมปีระชำ้มโด้ยพร้อมเพร่ยงก้น นอกจากน่� ย้งม่ผู้้้บริหาร ผู้้้สำอบบ้ญชำ่  
รวมที่้�งฝึ่ายกฎหมาย ได้้เข้าร่วมปีระชำ้มอ่กด้้วย

การใชื่้ข้อมูลภัายใน

บริษ้ีที่ม่นโยบายและวิธ่การปี้องก้นการนำาข้อม้ลภายในโด้ยกรรมการ
และผู้้้บริหารไปีใชำ้ปีระโยชำน์อย่างเคร่งคร้ด้ รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอย่้ 
ในหน้า 107-108

ที่้�งน่� ในปีีท่ี่�ผู้่านมาไม่เคยปีรากฏิว่าม่กรรมการและผู้้้บริหารรายใด้
ที่ำาการซื�อขายหลก้ที่รพ้ยข์องบรษ้ิีที่โด้ยการใชำข้อ้ม้ลภายในแต้อ่ยา่งใด้

การรายงานการมีส�วนได้เสีย

บริษี้ที่ได้้กำาหนด้ให้กรรมการและผู้้้บริหารของบริษี้ที่ รวมที่้�งบ้คคลที่่�
เก่�ยวข้องต้้องรายงานการม่ส่ำวนได้้เสำ่ยของต้นและบ้คคลท่ี่�เก่�ยวข้อง
ต้ามแบบรายงานท่ี่�คณะกรรมการบริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ไว้ เมื�อได้้ร้บการ
แต้่งต้้�งให้เปี็นกรรมการหรือผู้้้บริหาร หรือม่การเปีล่�ยนแปีลงรายการ 
โด้ยมอบหมายให้เลขาน้การบริษ้ีที่ที่ำาหน้าท่ี่�รวบรวม และเสำนอต้่อ

ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง และปีระธาน
คณะกรรมการบริษี้ที่ร้บที่ราบรายงานด้้งกล่าว โด้ยบริษี้ที่จะใชำ้ข้อม้ล 
ด้ง้กลา่วในการต้ดิ้ต้าม ด้้แลการที่ำารายการท่ี่�อาจกอ่ใหเ้กดิ้ความข้ด้แยง้ 
ที่างผู้ลปีระโยชำน์ เชำ่น รายการที่่�เก่�ยวโยงก้น เปี็นต้้น

การทำารายการระหุ้ว�างก่น

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้มาต้รการและข้�นต้อนในการที่ำารายการระหว่าง
ก้นไว้อย่างช้ำด้เจน รวมที่้�งถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามปีระกาศของสำำาน้กงาน 
คณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ปีระกาศ 
คณะกรรมการกำาก้บต้ลาด้ท้ี่น และข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ 
แหง่ปีระเที่ศไที่ย ในเรื�องท่ี่�เก่�ยวกบ้การที่ำารายการท่ี่�อาจก่อใหเ้กดิ้ความ
ข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์อย่างเคร่งคร้ด้ ในกรณ่ท่ี่�อาจม่การพิจารณา
รายการระหว่างก้นก้บบ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้ง กรรมการและ 
ผู้้บ้รหิารท่ี่�อาจม่สำว่นได้เ้สำย่ในเรื�องท่ี่�พจิารณาจะไมเ่ขา้รว่มปีระชำม้หรอื
งด้ออกเสำ่ยง เพื�อให้การต้้ด้สำินใจของคณะกรรมการและผู้้้บริหารเปี็น
ไปีอย่างอิสำระและย้ต้ิธรรม ที่้�งน่�เพื�อปีระโยชำน์ต้่อผู้้้ถืือห้้นอย่างแที่้จริง

สำำาหร้บรายการระหว่างก้นท่ี่�เกิด้ขึ�นใหม่จะคำานึงถืึงขนาด้ของรายการ
และจำานวนเงินท่ี่�เกิด้ขึ�น โด้ยจะนำาเสำนอให้คณะกรรมการต้รวจสำอบ
และที่บที่วนความเส่ำ�ยงพิจารณา และเสำนอต่้อคณะกรรมการบริษ้ีที่
เพื�อพิจารณาอน้ม้ต้ิต้่อไปี

นอกจากน่� คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้ท้ี่ำาหนา้ท่ี่�
เปี็นผู้้้สำอบที่านการที่ำารายการระหว่างก้นในที่้กไต้รมาสำ เพื�อด้้แลและ
ปี้องก้นการเกิด้ความข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์ รวมถืึงบริษ้ีที่ได้้เปีิด้
เผู้ยรายการระหว่างก้นไว้ในหมายเหต้้ปีระกอบงบการเงินท่ี่�ได้้ร้บการ 
ต้รวจสำอบจากผู้้้สำอบบ้ญชำ่อ่กด้้วย

ในปีีท่ี่�ผู้่านมาไม่ม่กรณ่การไม่ปีฏิิบ้ต้ิต้ามหล้กเกณฑ์์ของต้ลาด้ 
หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และ สำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บ 
หล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ว่าด้้วยรายการท่ี่�เก่�ยวโยงก้น  
หรือการได้้มา/จำาหน่ายไปีซึ�งสำินที่ร้พย์ รวมถืึงรายการให้ความช่ำวย
เหลือที่างการเงินแก่บริษี้ที่ที่่�ไม่ใชำ่บริษี้ที่ย่อยด้้วย

หุ้มวด 3

บทบาทของผู้มีส�วนได้เสีย

บริษ้ีที่ต้ระหน้กเป็ีนอย่างยิ�งว่าการส่ำงเสำริมให้เกิด้ความสำ้มพ้นธ์และ
ความร่วมมือท่ี่�ด้่ระหว่างบริษ้ีที่ก้บผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่กฝึ่าย ที่้�งที่างต้รง 
และที่างอ้อมเป็ีนกลไกท่ี่�จะชำ่วยสำร้างความย้�งยืนแก่บริษ้ีที่ ด้้งน้�น  
บริษ้ีที่จึงยึด้ม้�นในการคำานึงถืึงสำิที่ธิของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่กกล้่มท่ี่�
เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ ที่้�งสำิที่ธิท่ี่�กำาหนด้ต้าม
กฎหมายหรือข้อต้กลงท่ี่�ที่ำาร่วมก้นระหว่างผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยที่้�งภายใน
และภายนอกท่ี่�ได้้ร้บความเสำ่ยหายจากการถื้กละเมิด้สำิที่ธิ ด้้วยความ
เปี็นธรรมอย่างเคร่งคร้ด้ ต้ลอด้จนพ้ฒนากลไกการม่สำ่วนร่วมของ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยอย่างสำมำ�าเสำมอ

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บการม่ส่ำวนร่วมของผู้้้ม่ส่ำวนได้้เสำ่ยท่ี่�ม่ต่้อ 
การด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ ความร้บผู้ิด้ชำอบต่้อผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยใน
แต้่ละกล้่ม สำามารถืสำร้ปีได้้ด้้งน่�
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

ผู้ถ่อหุ้่้น

บริษ้ีที่ม้่งม้�นท่ี่�จะด้้แลผู้ลปีระโยชำน์และสำร้างม้ลค่าให้แก่ผู้้้ถืือห้้น 
ท้ี่กรายอย่างย้�งยนืและเป็ีนธรรม ด้ว้ยการด้ำาเนนิธร้กิจต้ามหลก้บรรษ้ีที่
ภิบาลและวิสำ้ยท้ี่ศน์ของบริษ้ีที่ท้ี่�งน่� บริษ้ีที่จะแจ้งข้อม้ลข่าวสำารท่ี่� 
เก่�ยวก้บธ้รกิจของบริษี้ที่อย่างถื้กต้้องและครบถื้วน ต้ลอด้จนเปีิด้เผู้ย
ข้อม้ลด้้งกล่าวให้สำอด้คล้องต้ามกฎเกณฑ์์และข้อต้กลงท่ี่�เก่�ยวข้อง
อย่างเที่่าเที่่ยมก้น

พน่กงาน

บริษ้ีที่ต้ระหน้กเปี็นอย่างยิ�งว่าพน้กงานคือฟัื้นเฟ้ื้องท่ี่�สำำาค้ญต้่อ 
การด้ำาเนินการให้บรรล้เปี้าหมาย จึงปีฏิิบ้ติ้ต้่อพน้กงานท้ี่กคนอย่าง
เปี็นธรรมบนหล้กสิำที่ธิมน้ษียชำนให้โอกาสำท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมก้นแก่พน้กงาน 
โด้ยไม่คำานึงถึืงสำถืานภาพ เชืำ�อชำาต้ิ วรรณะ ศาสำนา ชำาต้ิต้ระก้ล 
สำถืานภาพการสำมรสำ เพศ รสำนิยมที่างเพศ อาย้ สำ้ญชำาต้ิ และชำนชำาต้ิ 
เสำรมิสำรา้งคณ้ภาพช่ำวติ้ท่ี่�ด้ท่ี่้�งของพนก้งานและครอบครว้ โด้ยกำาหนด้
ให้พน้กงานได้้ร้บผู้ลต้อบแที่นและสำว้สำดิ้การท่ี่�เหมาะสำม สำามารถื
เท่ี่ยบเค่ยงได้้ก้บบริษ้ีที่ชำ้�นนำาท้ี่�วไปี รวมถึืงม่กองท้ี่นสำำารองเล่�ยงช่ำพ 
เพื�อเปี็นเครื�องมือสำร้างแรงจ้งใจในการปีฏิิบ้ติ้งานและร้กษีาพน้กงาน
ไว้ก้บบริษ้ีที่ในระยะยาว โด้ยให้ม่ที่างเลือกการออมท่ี่�สำมำ�าเสำมอ 
เพื�อเปี็นหล้กปีระก้นชำ่วิต้หล้งเกษี่ยณ

นอกจากน่� บรษ้ิีที่ยง้ใหค้วามสำำาคญ้ในเรื�องความปีลอด้ภย้ อาช่ำวอนาม้ย  
และสำภาพแวด้ล้อมในการปีฏิิบ้ต้ิงานของพน้กงานท้ี่กคน ต้ลอด้จน 
กำาหนด้นโยบายการพ้ฒนาและสำ่งเสำริมความร้้ความสำามารถืให้ก้บ 
พน้กงานท้ี่กระด้้บอย่างต้่อเนื�องเพื�อพ้ฒนาท้ี่กษีะและความสำามารถื
ของพน้กงานให้ได้้ร้บความก้าวหน้าในอาช่ำพซึ�งเปี็นปีัจจ้ยสำำาค้ญใน
การที่ำาให้บริษี้ที่ม่การพ้ฒนาอย่างย้�งยืน

ลูกค้า

บริษ้ีที่ได้้ยึด้ถืือในหล้กการท่ี่�ให้ล้กค้าเปี็นศ้นย์กลาง ในการจ้ด้หา
ผู้ลติ้ภณ้ฑ์์และบริการเพื�อต้อบสำนองต่้อความต้อ้งการ และสำร้างความ
พึงพอใจสำ้งสำ้ด้ให้แก่ล้กค้า ต้ลอด้จนด้ำาเนินการพ้ฒนาค้ณภาพสำินค้า
และบริการอย่างต้่อเนื�อง ที่้�งในด้้านค้ณภาพต้ามมาต้รฐานสำากล
และในราคาท่ี่�เปี็นธรรม เพื�อต้อบสำนองความต้้องการท่ี่�หลากหลาย 
บริษ้ีที่ม่ชำ่องที่างในการร้บข้อร้องเร่ยนเก่�ยวก้บสำินค้าและบริการ  
รวมถืึงนโยบายการร้บคืนสำินค้ากรณ่ท่ี่�พบว่าผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ไม่ได้้ค้ณ
ภาพหรือต้ำ�ากว่ามาต้รฐาน อ่กที่้�งการร้กษีาความล้บของล้กค้าโด้ย 
ไม่นำาข้อม้ลของล้กค้าไปีสำร้างผู้ลปีระโยชำน์

คู�ค้า

บริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อยม่นโยบายอย่างช้ำด้เจน ภายใต้้กรอบการ 
ปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามหล้กจรรยาบรรณของที่าที่า ที่่�เร่ยกว่า TCoC ในการ
ปีฏิิบ้ต้ิต้่อค้่ค้าอย่างโปีร่งใสำสำามารถืต้รวจสำอบได้้ เที่่าเท่ี่ยมก้น และ
ปีฏิบ้ิต้ติ้ามเงื�อนไขขอ้ต้กลงท่ี่�กำาหนด้ระหว่างกน้การปีฏิบ้ิต้ติ้ามกรอบ
การแข่งข้นที่างการค้าที่่�เปี็นธรรมและด้ำาเนินการภายใต้้ TCoC เน้น

การร้กษีามาต้รฐานในการชำำาระเงินด้้วยการต้ิด้ต้ามสำถืานะการชำำาระ
เงินอย่างใกล้ชำิด้ เปี็นการสำร้างความสำ้มพ้นธ์ท่ี่�ด้่และยาวนานก้บค้่ค้า 
รวมถึืงความใส่ำใจต่้อการปีฏิิบ้ติ้งานร่วมก้นระหว่างบริษ้ีที่และค้่ค้า  
เช่ำน การจ้ด้อบรมความปีลอด้ภ้ยให้ก้บผู้้้ร้บเหมาขนสำ่ง ท่ี่�เข้ามาร้บ
สำินค้าที่่�โรงงานของบริษี้ที่ที่้กแห่งอย่างต้่อเนื�องและเปี็นปีระจำา

คู�แข�ง

บรษ้ิีที่ม้ง่ด้ำาเนนิธร้กจิด้ว้ยคณ้ธรรม ย้ต้ธิรรม และถือืปีฏิบ้ิต้ติ้ามกรอบ
กต้กิาการแข่งข้นที่างการคา้ท่ี่�ด้แ่ละสำจ้ริต้ บรษ้ิีที่จะไมก่อ่ให้เกดิ้ขอ้มล้
ท่ี่�ไม่เปี็นธรรมหรือบิด้เบือนเก่�ยวก้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์หรือบริการเพื�อที่ำาลาย
ค้่แข่งที่างการค้า ต้ลอด้จนร่วมมือก้บค้่แข่งเพื�อสำร้างเงื�อนไขใน 
การแข่งข้นที่่�เปี็นธรรม

เจำ้าหุ้นี�

บริษ้ีที่ปีฏิิบ้ต้ิต้ามสำ้ญญา ข้อต้กลง และเงื�อนไขต้่างๆ ท่ี่�ม่ต้่อเจ้าหน่�  
ที่้�งเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�เงินก้้ยืมอย่างเคร่งคร้ด้และชำำาระหน่� 
ต้ามระยะเวลาท่ี่�กำาหนด้อย่างร้ด้ก้มและเคร่งคร้ด้ รวมถึืงปีฏิิบ้ติ้ต้าม 
คำาร้บรองท่ี่�ให้ไว้แก่เจ้าหน่�ต้ลอด้ระยะเวลาท่ี่�ม่ภาระหน่�ก้บเจ้าหน่� 
ต้ลอด้จนให้ข้อม้ลแก่เจ้าหน่�ท้ี่กกล้่มอย่างถื้กต้้อง โปีร่งใสำ เปี็นธรรม
และเที่่าเที่่ยมก้น

ชื่่มชื่น ส่งคม และสิ�งแวดล้อม

บริษ้ีที่ม่้งด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยการเปี็นบรรษ้ีที่พลเมืองท่ี่�ด้่ ม่ค้ณธรรม 
โด้ยกำาหนด้เป็ีนนโยบายด้้านความร้บผิู้ด้ชำอบต้่อสำ้งคมเพื�อเปี็นกรอบ
ในการปีฏิิบ้ติ้งานด้้านต่้างๆ ให้พน้กงานท้ี่กระด้้บยึด้ถืือปีฏิิบ้ติ้ เพื�อ
ให้ม่จิต้สำำานึกต่้อการด้ำาเนินการด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมต้ลอด้
ที่้กกระบวนการ (CSR in Process) ควบค้่ก้นไปีก้บการด้ำาเนินธ้รกิจ 
ภายใต้้ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อช้ำมชำนและสำ้งคมโด้ยรวม (CSR after 
Process) สำนบ้สำนน้การพฒ้นาช้ำมชำนและเสำริมสำร้างคณ้ภาพช่ำวิต้ผู่้าน
กิจกรรมเพื�อสำ้งคมของบริษี้ที่ในร้ปีแบบต้่างๆ

นอกจากน่� บริษ้ีที่ย้งให้ความสำำาค้ญต้่อการร้กษีาสำิ�งแวด้ล้อมอย่าง
เข้มงวด้และต้่อเนื�องมาโด้ยต้ลอด้ เพื�อพิท้ี่กษี์ร้กษีาสำิ�งแวด้ล้อมให้
คงอย่้ในสำภาพท่ี่�ด้่ด้้วยการด้ำาเนินการและถืือปีฏิิบ้ติ้อย่างเคร่งคร้ด้ใน 
ท้ี่กกระบวนการผู้ลิต้ และท้ี่กข้�นต้อนการที่ำางาน รวมถึืงปีฏิิบ้ติ้
ต้ามข้อกำาหนด้และกฎหมายด้้านสำิ�งแวด้ล้อมอย่างเคร่งคร้ด้ ซึ�งท้ี่ก
บริษี้ที่ในกล้่มที่าที่า ได้้ม้่งม้�นที่่�จะให้ความสำำาค้ญและเปี็นผู้้้นำาในเรื�อง  
“การเปีล่�ยนแปีลงภ้มิอากาศ” หรือ “Climate Change” อ้นเนื�อง
มาจากภาวะโลกร้อน นอกจากน่� ย้งได้้กำาหนด้ให้ม่การนำาแนวคิด้  
“การด้ำาเนินธ้รกิจท่ี่�เป็ีนมิต้รก้บสำิ�งแวด้ล้อม(กระบวนการสำ่เข่ยว)” 
มาใช้ำในท้ี่กข้�นต้อนของการด้ำาเนินธ้รกิจหล้กขององค์กรอ่กด้้วย  
รวมที่้�งการต้อบสำนองอย่างรวด้เร็วและม่ปีระสำิที่ธิภาพต้่อเหต้้การณ์ท่ี่�
ม่ผู้ลกระที่บต้่อสำิ�งแวด้ล้อมและชำ้มชำน อ้นเนื�องมาจากการด้ำาเนินงาน 
ของบริษ้ีที่ โด้ยให้ความร่วมมืออย่างเต็้มท่ี่�ก้บเจ้าหน้าท่ี่�ภาคร้ฐ 
และหน่วยงานภายนอกที่่�เก่�ยวข้อง
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หุ้น�วยงานราชื่การ

บริษ้ีที่ด้ำาเนินการและถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมาย ระเบ่ยบปีฏิิบ้ต้ิท่ี่�
เก่�ยวข้องอย่างเคร่งคร้ด้ พน้กงานของบริษ้ีที่ท้ี่กคนต้้องปีฏิิบ้ติ้ต้าม
กฎหมายและกฎระเบ่ยบของหน่วยงานราชำการท่ี่�เก่�ยวข้องท้ี่�งหมด้ 
พร้อมที่้�งให้ความร่วมมือก้บหน่วยงานราชำการอย่างต้่อเนื�อง

ส่�อมวลชื่น

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญต้่อการเปีิด้เผู้ยข้อม้ลข่าวสำารของบริษ้ีที่แก่
สำื�อมวลชำนท้ี่�วไปี เพื�อการสำื�อสำารต้่อไปีย้งสำาธารณชำน อย่างกว้าง
ขวางบนพื�นฐานของความถืก้ต้อ้ง ครบถืว้น โปีร่งใสำและท้ี่นเหต้ก้ารณ์

จำรรยาบรรณ

พนก้งานท้ี่กคนจะต้อ้งปีระพฤต้ปิีฏิบ้ิติ้ต้าม “ค้มื่อจรรยาบรรณ” ภายใต้้  
“จรรยาบรรณของที่าที่า (Tata Code of Conduct : TCoC)” 
ซึ�งได้ร้ะบ้ถืงึหนา้ท่ี่�และความรบ้ผู้ดิ้ชำอบท่ี่�ม่ต้อ่ผู้้ม้ส่่ำวนได้เ้สำย่กล้ม่ต้า่งๆ 
ไว้อย่างชำ้ด้เจน นอกจากน่� บริษี้ที่ได้้กำาหนด้มาต้รการและชำ่องที่างให้
ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยสำามารถืติ้ด้ต้่อ/ แจ้งเบาะแสำในปีระเด็้นของการกระที่ำา
ผู้ิด้หล้กจรรยาบรรณ กระบวนการด้ำาเนินการภายหล้งจากได้้ร้บแจ้ง
เบาะแสำ ต้ลอด้จนมาต้รการค้้มครองผู้้้แจ้งเบาะแสำภายใต้้ “นโยบาย
การร้องเรย่นการกระที่ำาผู้ดิ้หลก้จรรยาบรรณ” (Whistleblower Policy) 
สำำาหร้บกรรมการ พน้กงาน ล้กค้า ค้่ค้า และผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยอื�นๆ  
ของกล้่มบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล
 
บริษ้ีที่ม่การจ้ด้ต้้�งระบบเพื�อแจ้งเบาะแสำการกระที่ำาผู้ิด้เก่�ยวก้บจรรยา
บรรณผู้่านที่างผู้้้ปีระสำานงานจรรยาบรรณและท่ี่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่กกล้่มสำามารถืเสำนอแนะ รายงาน ร้องเร่ยน เก่�ยว
ก้บการปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ติ้ หรือไม่ปีฏิิบ้ติ้ต้ามค้่มือจรรยาบรรณด้้งกล่าว
ได้้ด้้วยต้นเอง ที่างจด้หมาย อ่เมล โที่รศ้พที่์ โที่รสำาร โด้ยสำามารถื
ต้ิด้ต่้อท่ี่�ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง  
หรือที่่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ หรือบริการสำายด้่วน TCoC ด้้งน่�

ปัระธ�นคัณะกำรรมกำ�รตุรวัจำสอบและทุบทุวันคัวั�มเสี�ยง
น�ยอลัน แคัม
อ่เมล: alank@libertasth.com 

ที�ปร้กษัาจำรรยาบรรณ

นางสำาวสำมใจ จาร้กิจจร้ญ
บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน)
เลขท่ี่� 555 อาคารรสำา ที่าวเวอร ์2 ชำ้�น 20 ถืนนพหลโยธนิ แขวงจต้จ้ก้ร 
เขต้จต้้จ้กร กร้งเที่พมหานคร 10900
โที่รศ้พที่์ 0 2937 1000 ต้่อ 3210 โที่รสำาร 0 2937 1223
อ่เมล: somjaij@tatasteelthailand.com

บริการสายด�วน TCoC

บริษ้ีที่ย้งม่การจ้ด้ต้้�งบริการสำายด่้วน TCoC ท่ี่�ให้บริการโด้ยบ้คคลท่ี่�
สำามซึ�งเปี็นอิสำระจากกล้่มที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) ม่ผู้้้เชำ่�ยวชำาญ
ในการจด้บ้นทึี่กข้อร้องเร่ยนเก่�ยวก้บการกระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณ  
ซึ�งพน้กงาน ผู้้้ร้บเหมา หรือซ้พพลายเออร์สำามารถืรายงานข้อร้อง
เร่ยนโด้ยใชำ้บริการสำายด้่วน TCoC (TCoC Helpline Services)  
ได้้ท่ี่�หมายเลข 1-800-292-777 (โที่รฟื้ร่) หรือ 0-2677-2800  
ในว้นจ้นที่ร์-ศ้กร์ เวลา 08:30–17:30 น. (ยกเว้นว้นหย้ด้น้กข้ต้
ฤกษ์ี) และที่างอ่เมล์ tell@thailand-ethicsline.com หรือผู้้้ใช้ำ 
สำามารถืจ้ด้ที่ำารายงานผู้่านที่างไปีรษีณ่ย์ ต้้้ปีณ. 2712 ท่ี่�ที่ำาการ 
ไปีรษีณ่ย์บางร้ก กร้งเที่พฯ 10500 ข้อม้ลส่ำวนต้้วของผู้้้แจ้งเบาะแสำ 
จะไม่ถื้กบ้นที่ึกไว้เพื�อให้ม้�นใจว่าเปี็นความล้บ และไม่เปีิด้เผู้ยต้้วต้น 

ความปลอดภ่ัยในสถานที�ทำางาน

ความรบ้ผู้ดิ้ชำอบของบรษ้ิีที่ในความปีลอด้ภย้และอาชำว่อนาม้ยจะได้ร้บ้
การข้บเคลื�อนด้ว้ยพน้ธะสำญ้ญาของเรา เพื�อให้ม้�นใจวา่บ้คคลท่ี่�เรารว่ม
งานและสำง้คมในภาพรวมจะปีราศจากการบาด้เจบ็และได้ร้บ้การบ้รณา
การเข้ากบ้วิถื่ในการด้ำาเนินธร้กิจของเรา บริษ้ีที่ม่นโยบายท่ี่�ช้ำด้เจนและ
เปีน็รป้ีธรรมเก่�ยวกบ้ความปีลอด้ภย้และอาช่ำวอนาม้ยในสำถืานท่ี่�ที่ำางาน 
ซึ�งได้้เผู้ยแพร่ไว้ในเว็บไซต้์ของบริษี้ที่

บริษี้ที่ด้ำาเนินการต้ามหล้กการด้้านความปีลอด้ภ้ย ด้้งน่�
• ความปีลอด้ภ้ยเปี็นความร้บผู้ิด้ชำอบของห้วหน้างานและผู้้้บริหาร
• การบาด้เจ็บที่้กปีระเภที่สำามารถืปี้องก้นได้้
• ความร้้สำึกหว่งใยอยา่งลึกซึ�งและเอาใจใสำ่พน้กงานให ้“ปีลอด้ภ้ย 24 

ชำ้�วโมง” ต้้องที่ำาให้เห็นเปี็นต้้วอย่างโด้ยผู้้้นำา
• พน้กงานจะได้้ร้บการอบรมให้ที่ำางานอย่างปีลอด้ภ้ย
• การที่ำางานอย่างปีลอด้ภ้ยเปี็นเงื�อนไขของการจ้างงาน
• ท้ี่กงานต้้องได้้ร้บการปีระเมินความเสำ่�ยงท่ี่�เก่�ยวข้อง และต้้อง

ด้ำาเนินการต้ามระเบ่ยบปีฏิิบ้ติ้งานท่ี่�ได้้ร้บการอน้ม้ติ้/รายการต้รวจ 
ใบอน้ญาต้การที่ำางานต้ลอด้จนการใช้ำใบอน้ญาต้การที่ำางานและ
อ้ปีกรณ์ปี้องก้นอ้นต้รายสำ่วนบ้คคลที่่�จำาเปี็น

บริษ้ีที่ให้พ้นธะสำ้ญญาว่าจะปีร้บปีร้งผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านความ 
ปีลอด้ภ้ยและอาช่ำวอนาม้ยอย่างต่้อเนื�อง บริษ้ีที่จะกำาหนด้
ว้ต้ถื้ปีระสำงค์-เปี้าหมาย พ้ฒนานำาไปีปีฏิิบ้ติ้ ต้ลอด้จนร้กษีาไว้ 
ซึ�งมาต้รฐานการบริหารจ้ด้การและระบบ ให้เหนือกว่าการปีฏิิบ้ติ้ 
ต้ามมาต้รฐานอ้ต้สำาหกรรม กฎหมาย และข้อกำาหนด้ที่่�เก่�ยวข้อง

ผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภั่ยและอาชื่ีวอนาม่ยในชื่�วงสามปีที�ผ�านมาแสดงไว้ในต้ารางต้�อไปนี�

หุ้่วข้อ หุ้น�วย ปี 2566-67 ปี 2565-66 ปี 2564-65

อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถืึงข้�นหย้ด้งาน คร้�ง/ล้านชำ้�วโมงการที่ำางาน 0.20 0.21 0.63

ด้้ชำน่ชำ่�ว้ด้สำ้ขภาพ ด้้ชำน่ 10.0 9.9 10.5

mailto:alank@libertasth.com
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หุ้มวด 4

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร�งใส

บรษ้ิีที่ต้ระหนก้ความสำำาคญ้ของความรบ้ผู้ดิ้ชำอบต้อ่การเปีดิ้เผู้ยขอ้มล้
ของบริษ้ีที่ ที่้�งข้อม้ลที่างการเงินและข้อม้ลท่ี่�ไม่ใช่ำข้อม้ลที่างการเงิน 
เพื�อใหเ้กดิ้ความโปีรง่ใสำ ต้รวจสำอบได้ ้และเปีน็ปีระโยชำนต์้อ่การต้ด้้สำนิใจ 
ลงที่้น และการต้้ด้สำินใจอื�นใด้ของผู้้้ถืือห้้น ผู้้้ลงที่้น น้กวิเคราะห์และ
ผู้้้ม่ส่ำวนได้้เสำ่ยอื�นไว้อย่างถื้กต้้องครบถื้วน เที่่าเท่ี่ยม ท้ี่�วถึืง และ 
ไม่ก่อให้เกิด้ความสำำาค้ญผิู้ด้รวมท้ี่�งม่ความเป็ีนปัีจจ้บ้นและท้ี่นเวลา
ต้ามท่ี่�สำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ 
(“สำำานก้งาน ก.ล.ต้.”) ต้ลาด้หลก้ที่รพ้ยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยและหนว่ยงาน 
อื�นๆ ที่่�เก่�ยวข้องได้้กำาหนด้ไว้

ฝึ่ายบริหารม่หน้าท่ี่�ด้้แลให้ม่การต้ิด้ต่้อสำื�อสำารและเปีิด้เผู้ยข้อม้ล
ท่ี่�สำำาค้ญ ที่้�งท่ี่�เป็ีนการรายงานต้ามรอบระยะเวลาบ้ญช่ำ (Periodic 
Reports) เชำน่ งบการเงนิ รายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1  
One Report) และการรายงานต้ามเหต้ก้ารณ์ (Non-Periodic Reports) 
เชำ่น การได้้มา/จำาหน่ายไปีซึ�งสำินที่ร้พย์ รายการท่ี่�เก่�ยวโยงก้น  
การร่วมท้ี่น ยกเลกิการร่วมท้ี่น การเพิ�มท้ี่น ลด้ท้ี่น การออกหลก้ที่รพ้ย์
ใหม่ การซื�อห้้นคืน ถื้าม่

ที่้�งน่� ได้้จ้ด้ให้ม่หน่วยงาน “ส่ำวนเลขาน้การบริษ้ีที่” ที่ำาหน้าท่ี่�เป็ีน
ศน้ย์กลางในการเปีดิ้เผู้ยขอ้ม้ลของบรษ้ิีที่ ต้ว้อย่างขอ้ม้ลมอ่ธบิายด้ง้น่�
1. ข้อม้ลสำารสำนเที่ศที่างการเงินและไม่ใชำ่ที่างการเงิน ที่่�ครบถื้วน  

ถื้กต้้องและเที่่าเที่่ยมก้น ที่้�งภาษีาไที่ยและภาษีาอ้งกฤษี ระบบ 
ข่าวของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (www.set.or.th)  
และเว็บไซต้์บริษี้ที่ (www.tatasteelthailand.com)

2. ข้อม้ลคำาอธิบายเชำิงวิเคราะห์เก่�ยวก้บฐานะการเงิน และ 
ผู้ลการด้ำาเนินงานท้ี่กไต้รมาสำ ระบบข่าวของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ 
(www.set.or.th) เวบ็ไซต้บ์รษ้ิีที่ (www.tatasteelthailand.com)  
หน้งสำือพิมพ์

3. ข้อม้ลโครงสำร้างผู้้้ถืือห้้นของบริษ้ีที่ท่ี่�เปี็นข้อม้ลล่าสำ้ด้ ม่ 
รายละเอ่ยด้โครงสำร้างท่ี่�แสำด้งถืึงผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่และสำ้ด้สำ่วน 
ของผู้้้ถืือห้้นรายย่อย ไม่ม่โครงสำร้างการถืือห้้นแบบปีิรามิด้ 
ต้ลอด้จนไม่ม่การถืือห้้นไขว้ในกล้่มบริษ้ีที่ สำามารถืแสำด้งให้
ที่ราบถืึงผู้้้ถืือห้้นที่่�แที่้จริง (Beneficial Owner) ได้้อย่างชำ้ด้เจน 
รวมถืงึข้อมล้การถือืห้น้ของกรรมการและผู้้บ้รหิาร ซึ�งกรรมการ
ของบริษ้ีที่ท้ี่กคนไม่ม่การถือืห้้นของบริษ้ีที่แต่้อยา่งใด้ (รายงาน
ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report)/เว็บไซต์้บรษ้ิีที่ 
(www.tatasteelthailand.com))

4. ข้อม้ลในรายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One 
Report) ท่ี่�มก่ารเปีดิ้เผู้ยอยา่งครบถืว้น ช้ำด้เจน และเปีน็ปีระโยชำน์
สำำาหร้บการพิจารณาต้้ด้สิำนใจของผู้้้ถืือห้้น เชำ่น คำาอธิบาย 
เชิำงวิเคราะห์เก่�ยวก้บฐานะที่างการเงินและผู้ลการด้ำาเนินงาน 
การวิเคราะห์ภาวะอ้ต้สำาหกรรมและการแข่งข้น ความเส่ำ�ยง 
ต้อ่การด้ำาเนนิธร้กิจ ปีระวติ้้ของกรรมการและผู้้บ้รหิาร การจ่าย
ค่าต้อบแที่นกรรมการและผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง และการเปิีด้เผู้ย
ข้อม้ลการเข้าร่วมปีระชำ้มของกรรมการ เปี็นต้้น 

5. ขอ้มล้ในงบการเงินท่ี่�มร่ป้ีแบบการรายงานเป็ีนไปีต้ามมาต้รฐาน
การรายงานที่างการเงิน และได้้ร้บการร้บรองจากผู้้้สำอบบ้ญช่ำ 
ซึ�งเปี็นผู้้้ม่ความเป็ีนอิสำระและม่ค้ณสำมบ้ติ้ท่ี่�ได้้ร้บการยอมร้บ 
รวมที่้�งได้้ร้บความเห็นชำอบจากสำำาน้กงาน ก.ล.ต้. บริษ้ีที่ 
ไม่เคยม่ปีระว้ติ้การส่ำงงบการเงินท้ี่�งรายไต้รมาสำ และรายปีี 
ให้แก่ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์และสำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บ 
หล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ล่าชำ้าแต้่อย่างใด้ (ระบบ
ข่าวของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ (www.set.or.th) / เว็บไซต้์บริษ้ีที่  
(www.tatasteelthailand.com))

6. ข้อม้ลการที่ำารายการระหว่างก้น (ถื้าม่) 

นอกจากการเปิีด้เผู้ยข้อม้ลต้ามท่ี่�สำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บ 
หลก้ที่รพ้ยแ์ละต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย ์(“สำำานก้งาน ก.ล.ต้.”) ต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ย และหน่วยงานอื�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง ได้้กำาหนด้ไว้แล้ว 
บริษ้ีที่ได้้มอบหมายให้กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ที่ำาหน้าท่ี่� “โฆษีก” 
ของบริษ้ีที่ ในการเผู้ยแพร่ข้อม้ลของบริษ้ีที่สำ้่สำาธารณชำน และ 
จ้ด้ให้เลขาน้การบริษ้ีที่เปี็นผู้้้บริหารงานน้กลงท้ี่นสำ้มพ้นธ์ (Investor 
Relation) ที่ำาหน้าที่่�ด้้แลร้บผู้ิด้ชำอบในการต้ิด้ต้่อสำื�อสำาร และปีระสำาน
งานก้บบ้คคลภายนอก ได้้แก่ ผู้้้ถืือห้้น ผู้้้ลงท้ี่นสำถืาบ้น ผู้้้ลงท้ี่น
ท้ี่�วไปี น้กวิเคราะห์ และหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อง รวมถึืงการจ้ด้ให้ 
ม่ชำ่องที่างอื�นท่ี่�สำามารถืเข้าถืึงข้อม้ลของบริษ้ีที่ได้้โด้ยสำะด้วก เชำ่น  
การเผู้ยแพร่ข้อม้ลของบริ ษ้ีที่ท้ี่�งภาษีาไที่ยและภาษีาอ้งกฤษี  
ผู้่านเว็บไซต้์ของบริษ้ีที่ www.tatasteelthailand.com  ได้้แก่ 
ล้กษีณะการด้ำาเนินธ้รกิจ งบการเงิน เอกสำารข่าว (Press Release)  
โครงสำรา้งผู้้ถ้ือืห้น้ โครงสำรา้งองคก์ร โครงสำรา้งกล้ม่ธร้กจิ ขอ้มล้เก่�ยวกบ้ 
คณะกรรมการและผู้้้บริหาร ข้อม้ลด้้านน้กลงท้ี่นสำ้มพ้นธ์ ข้อบ้งค้บ 
และการกำากบ้ด้แ้ลกจิการท่ี่�ด้ ่ต้ลอด้จนขอ้มล้ท่ี่�สำามารถืด้าวน์โหลด้ได้้ 
เชำ่น รายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) 
หน้งสำือน้ด้ปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้น และรายงานการปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้น เปี็นต้้น  
ที่้�งน่� เพื�อเปี็นการเสำริมสำร้างความเข้าใจและความเชืำ�อม้�นของบ้คคล
ภายนอกที่่�ม่ต้่อบริษี้ที่

นอกจากน่� ภายหล้งจากท่ี่�บริษ้ีที่ได้้เปีิด้เผู้ยข้อม้ลผู้ลการด้ำาเนินงาน 
ปีระจำาไต้รมาสำและปีระจำาปีีต้่อต้ลาด้หล้กที่ร้พย์เปี็นท่ี่�เร่ยบร้อยแล้ว 
บริ ษ้ีที่ย้งม่นโยบายในการแถืลงผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ 
สำ้่สำาธารณชำน ด้้วยการเชำิญสำื�อมวลชำนเข้าร่วมร้บฟื้ังการแถืลง 
ผู้ลการด้ำาเนินการด้้งกล่าวเปี็นปีระจำาท้ี่กไต้รมาสำ รวมที่้�งได้้เผู้ยแพร่
เอกสำารด้้งกล่าวไว้บนเว็บไซต้์ของบริษี้ที่อ่กด้้วย 

หุ้มวด 5

ความร่บผิดชื่อบของคณะกรรมการ

บริษ้ีที่ม่้งเน้นถึืงบที่บาที่หน้าท่ี่�ความร้บผู้ิด้ชำอบของคณะกรรมการ 
กรรมการของบริษ้ีที่ท้ี่กคนม่ความเข้าใจอย่างด่้ถึืงหน้าท่ี่�ความ 
ร้บผู้ิด้ชำอบของกรรมการและล้กษีณะการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่ 
พร้อมท่ี่�จะปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่ี่�ด้้วยความซื�อสำ้ต้ย์สำ้จริต้ ระม้ด้ระว้ง และ
รอบคอบ โด้ยคำานึงถืึงผู้ลปีระโยชำน์สำ้งสำ้ด้ของบริษ้ีที่และความเป็ีน
ธรรมต่้อผู้้้ถืือห้้นท้ี่กราย บนพื�นฐานของความสำ้มพ้นธ์ท่ี่�เชืำ�อถืือ 
ต้่อก้นระหว่างผู้้้ถืือห้้นก้บบริษ้ีที่ นอกจากน่� คณะกรรมการย้งได้้จ้ด้ 
ให้ม่ระบบการบริหารงานให้เป็ีนไปีต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

ต้ามท่ี่�คณะกรรมการบริษ้ีที่ได้ก้ำาหนด้นโยบายไว้ เพื�อใหก้ารกำากบ้ด้แ้ล
และการบริหารงานเปี็นไปีด้้วยความซื�อสำ้ต้ย์ สำ้จริต้ ม่เหต้้ม่ผู้ล และ
เปี็นอิสำระภายใต้้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณในการด้ำาเนิน
ธ้รกิจของบริษ้ีที่ ซึ�งจะที่ำาให้การด้ำาเนินงานของคณะกรรมการบริษ้ีที่
เป็ีนไปีอย่างมป่ีระสิำที่ธิภาพและก่อให้เกดิ้ปีระสำทิี่ธิผู้ลแก่ผู้้ม่้ส่ำวนได้เ้สำย่ 
ที่้กกล้่มอย่างสำ้งสำ้ด้และต้่อเนื�อง

โครงสร้างของคณะกรรมการ

บริษ้ีที่คำานึงถืึงการถื่วงด้้ลในการบริหารงานของคณะกรรมการเปี็น
อย่างยิ�ง (Check and Balance) และได้้กำาหนด้ความหลากหลาย 
ในโครงสำร้างของคณะกรรมการท่ี่�ช้ำด้เจน (Board Diversity)  
โด้ยคณะกรรมการบริษ้ีที่ปีระกอบด้ว้ยบ้คคลผู้้ท้ี่รงคณ้วฒิ้ท่ี่�มค้่ณสำมบ้ติ้
หลากหลาย ที่้�งในด้้านท้ี่กษีะ วิชำาช่ำพความเช่ำ�ยวชำาญเฉพาะด้้าน 
และเพศ โด้ยในจำานวนคณะกรรมการท้ี่�งหมด้จะต้้องปีระกอบด้้วย
กรรมการท่ี่�เปี็นผู้้้หญิงอย่างน้อย 1 คน รวมถึืงต้้องเปี็นบ้คคลท่ี่�ม่
ภาวะผู้้น้ำา วสิำย้ท้ี่ศนก์วา้งไกล สำามารถือท้ี่ศิเวลาและความพยายามใน 
การปีฏิิบ้ติ้หน้าท่ี่�กรรมการบริษ้ีที่ ให้ความคิด้เห็นอย่างเป็ีนอิสำระ  
และเป็ีนปีระโยชำน์ต่้อการด้ำาเนินธร้กจิของบริษ้ีที่ได้้เป็ีนอย่างด้ ่นอกจากน่�  
ย้งได้ม้ก่ารจด้้ต้้�งคณะกรรมการช้ำด้ยอ่ยซึ�งมค่วามเชำ่�ยวชำาญเฉพาะด้า้น
ขึ�น เพื�อให้การพิจารณาในเรื�องต้่างๆ ม่การต้้ด้สำินใจที่่�ถื้กต้้องและเปี็น
ไปีต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการที่่�ด้่ยิ�งขึ�น

และเพื�อใหม้ก่ารด้แ้ลและจด้้การงานด้า้นต้า่งๆ ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบ้กรรมการ
บริษี้ที่  คณะกรรมการบริษี้ที่ย้งได้้แต้่งต้้�งเลขาน้การบริษี้ที่เพื�อปีฏิิบ้ต้ิ
หน้าที่่�ต้่างๆ รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอย้่ในห้วข้อ “โครงสำร้างการจ้ด้การ” 

บทบาทหุ้น้าที�และความร่บผิดชื่อบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษีท้ี่เปีน็ผู้้อ้ท้ี่ศิต้นและเวลาเพื�อบริษีท้ี่โด้ยไมแ่สำวงหา
ผู้ลปีระโยชำน์แก่ต้นเองหรือผู้้้หนึ�งผู้้้ใด้โด้ยมิชำอบ และไม่ด้ำาเนินการ
ใด้ๆ ท่ี่�เปี็นการข้ด้แย้งด้้านผู้ลปีระโยชำน์หรือแข่งข้นก้บกิจการของ
บรษ้ิีที่และบริษ้ีที่ย่อยเป้ีาหมายสำง้สำด้้คือการด้ำาเนินธร้กิจใหม้้�นคง เพื�อ 
ผู้ลปีระโยชำน์ท่ี่�สำมด้้ลและย้�งยืนของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่กกล้่ม รวมที่้�ง 
การเพิ�มม้ลค่าของผู้้้ถืือห้้นอย่างต้่อเนื�องในระยะยาว ที่้�งน่� ให้
สำอด้คล้องวิสำ้ยที่้ศน์และเปี้าหมายของบริษี้ที่

คณะกรรมการบริษ้ีที่ที่ำาหน้าท่ี่�กำาหนด้วิสำ้ยท้ี่ศน์ พ้นธกิจ นโยบาย 
กลย้ที่ธ์แผู้นระยะยาว และงบปีระมาณปีระจำาปีีของบริษ้ีที่เป็ีนปีระจำา
ท้ี่กปีี โด้ยมอบหมายให้ฝึ่ายบริหารเป็ีนผู้้้นำาเสำนอเรื�องด้้งกล่าว 
คณะกรรมการได้้ร่วมก้นอภิปีราย และแสำด้งความเห็นอย่างเต็้มท่ี่� 
บนพื�นฐานของความร้บผู้ิด้ชำอบ ความระม้ด้ระว้ง ความซื�อสำ้ต้ย์
สำ้จริต้ และต้รวจสำอบได้้ ที่้�งน่� คณะกรรมการได้้มอบหมายให้ 
ฝึ่ายบริหารด้ำาเนินงานต้ามนโยบาย และแผู้นงานท่ี่�กำาหนด้ไว้ด้้วย 
เพื�อให้การด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่เปี็นไปีในทิี่ศที่างเด้่ยวก้น และ 
ก่อให้เกิด้ปีระสำิที่ธิภาพและปีระสำิที่ธิผู้ล ในรอบปีี 2566-67  
คณะกรรมการบริษี้ที่ได้้พิจารณาที่บที่วนและอน้ม้ต้ิวิสำ้ยที่้ศน์ พ้นธกิจ  
นโยบาย กลย้ที่ธ์แผู้นระยะยาว งบปีระมาณปีระจำาปีี ต้ลอด้จน
การด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ การบริหารความเส่ำ�ยง แผู้นการจ้ด้สำรร 
งบปีระมาณ และการปีระเมินผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่และ
การปีฏิิบ้ต้ิงานของคณะที่ำางานช้ำด้ต้่างๆ รวมที่้�งที่บที่วนกลย้ที่ธ์ 
ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ งบปีระมาณปีระจำาปีี เปี็นปีระจำาที่้กไต้รมาสำ นอกจากน่�  
บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาระบบการติ้ด้ต้ามและกำาก้บด้้แลให้ม่การนำากลย้ที่ธ์ 

ไปีใชำ้อย่างม่ปีระสำิที่ธิผู้ลสำำาหร้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้งในการที่บที่วน 
ปีร้บปีร้ง และพ้ฒนาระบบการบริหารความเสำ่�ยง ระบบการควบค้ม
ภายใน และระบบการต้รวจสำอบของบริษ้ีที่ ให้สำอด้คล้องก้บสำภาพ
การณ์ท่ี่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงอย่้ต้ลอด้เวลา ต้ลอด้จนการพ้ฒนาการ
กำาก้บด้้แลและพ้ฒนาบรรษ้ีที่ภิบาลของบริษ้ีที่เพื�อม้่งสำ้่มาต้รฐาน 
ที่่�ยอมร้บในระด้้บสำากล

อำานาจำดำาเนินการของคณะกรรมการ
1. อน้ม้ต้ิแผู้นงานปีระจำาปีี งบปีระมาณรายจ่ายลงท้ี่นปีระจำาปีี  

แผู้นระยะกลางและระยะยาว
2. อน้ม้ต้ิ ให้ม่การก้้ยืมเงินในวงเงินระยะสำ้�นและระยะยาว 

จากธนาคาร/สำถืาบ้นการเงิน การให้จำานองหรือจำานำาสำินที่ร้พย์
เพื�อคำ�าปีระก้นเงินก้้ การลงนามในสำ้ญญาเงินก้้ หรือสำ้ญญา 
ที่่�เก่�ยวข้องที่่�อน้ม้ต้ิแล้ว และ การยกเลิกวงเงินก้้

3. อน้ม้ต้ิการเปีิด้/ปีิด้ บ้ญชำ่ธนาคาร
4. อน้ม้ต้ิการใชำ้หล้กการบ้ญช่ำ หรือเปีล่�ยนแปีลงหล้กการบ้ญชำ่ 

ปีร้บปีร้ง /เปีล่�ยนแปีลงบ้ญชำ่การใชำ้อ้ต้ราค่าเสำื�อมราคา
5. อน้ม้ต้ิการร้บรองงบการเงินและจ้ด้สำรรกำาไรสำะสำม
6. อน้ม้ต้ิการซื�อ ขาย แลกเปีล่�ยน จำานอง ร้บจำานอง ขายฝึาก  

รบ้ซื�อ ฝึากเชำา่ ใหเ้ชำา่ท่ี่�ด้นิและสำิ�งปีลก้สำรา้ง ท่ี่�ม่มล้คา่ที่างบ้ญช่ำ
ไม่เกิน 50 ล้านบาที่

7. อนม้ต้้กิารจำาหนา่ยสำนิที่รพ้ย ์ปีระเภที่สำนิที่รพ้ยถ์ืาวร และที่รพ้ย์
สำินอื�นๆ (ไม่รวมเรื�องที่่�ด้ิน)

8. อน้ม้ติ้เรื�องท่ี่�เก่�ยวก้บการเปีล่�ยนแปีลงโครงสำร้างองค์กร  
การวางแผู้นที่ร้พยากรบ้คคล การสำรรหาและค้ด้เลือกผู้้้บริหาร
ระด้้บสำ้ง และงบปีระมาณการขึ�นค่าจ้างและเงินรางว้ลปีระจำาปีี

9. อน้ม้ต้ิการเข้าร่วมที่้น การลงที่้นซื�อ/ขายห้้น
10. อน้ม้ต้ิเรื�องที่่�ต้้องนำาเสำนอต้่อผู้้้ถืือห้้น
11. คณะกรรมการไม่สำามารถือน้ม้ติ้หรือพิจารณากำาหนด้เปี็น 

ปีระการใด้ๆ เว้นแต่้ได้้ร้บความเห็นชำอบด้้วยคะแนนเสำ่ยงข้าง
มากของกรรมการท่ี่�เข้าร่วมปีระช้ำมคณะกรรมการของบริษ้ีที่
และ/หรือบริษี้ที่ย่อยในเรื�องด้้งต้่อไปีนี�
11.1 การก้้ยืมในวงเงินเกิน 50 ล้านบาที่ท่ี่�ไม่ได้้อย่้ใน 

งบปีระมาณปีระจำาปีีของกล้่มบริษี้ที่
11.2 การให้ก้้ หรือ ให้หล้กปีระก้น การชำด้ใชำ้ค่าเสำ่ยหาย 

การคำ�าปีระก้นหน้งสืำอร้บรองการให้การสำน้บสำน้น หรือ 
คำาม้�นในล้กษีณะท่ี่�คล้ายคลึงก้นแก่บ้คคลใด้ๆ ท่ี่�มิได้ ้
อย้่ในงบปีระมาณปีระจำาปีีของกล้่มบริษี้ที่ 

11.3 การลงท้ี่นใด้ๆ ในวงเงินเกินห้าสำิบล้านบาที่ท่ี่�ไม่ได้ ้
อย้่ในงบปีระมาณปีระจำาปีีของกล้่มบริษี้ที่

11.4 การขาย โอน ให้เช่ำา หรือให้อน้ญาต้ใด้ๆ เก่�ยวก้บ
ที่ร้พย์สำินหรือสำินที่ร้พย์ใด้ๆ ท่ี่�ม่ม้ลค่าที่างบ้ญช่ำเกิน 
50 ล้านบาที่ ซึ�งไม่ได้้อย่้ในงบปีระมาณปีระจำาปีีของ 
กล้่มบริษี้ที่

11.5 การใหค้วามเหน็ชำอบและแกไ้ขงบปีระมาณปีระจำาปีีของ
กล้่มบริษี้ที่

11.6 ธ้รกรรมใด้ๆ ก้บบ้คคลท่ี่�เก่�ยวข้องก้นซึ�งมิได้้เป็ีน 
การปีระกอบกิจการต้ามปีกต้ิ

11.7 การเปีล่�ยนแปีลงนโยบายที่างการบ้ญช่ำ การอน้ม้ต้ิ 
งบการเงินปีระจำาปีีรวม งบการเงินปีระจำาปีีเด้่�ยว และ 
งบการเงินรายไต้รมาสำของกล้่มบริษี้ที่

11.8 การเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการปีระกอบธ้รกิจ  
หรือเลิกปีระกอบธ้รกิจใด้ๆ ของกล้่มบริษี้ที่
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หุ้น้าที�ของประธานกรรมการ

หน้าท่ี่�หล้กของปีระธานคณะกรรมการคือบริหารจ้ด้การและเปี็น 
ผู้้้นำาของคณะกรรมการบริษ้ีที่ ปีระธานกรรมการม่หน้าท่ี่�ร้บผู้ิด้ชำอบ 
ต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่และด้ำาเนินการในฐานะเปี็นผู้้้ปีระสำานงาน
โด้ยต้รงระหว่างคณะกรรมการบริษ้ีที่ก้บฝึ่ายบริหารของบริษ้ีที่ผู้่าน
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ รวมท้ี่�งถื่ายที่อด้มติ้ของคณะกรรมการสำ้ ่
ผู้้้เก่�ยวข้อง เพื�อให้ม้�นใจได้้ว่าได้้ม่การนำามต้ิของคณะกรรมการบริษี้ที่
ไปีด้ำาเนินการต้่ออย่างม่ปีระสำิที่ธิผู้ลสำ้งสำ้ด้และม่ความเหมาะสำม 

ด้้วยภาระหน้าท่ี่�ท่ี่�แต้กต้่างก้นระหว่างปีระธานกรรมการในฐานะผู้้้นำา
ด้้านนโยบาย และกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ในฐานะผู้้้นำาด้้านการบริหาร
งานปีระจำาบริษ้ีที่จึงได้้แบ่งแยกบที่บาที่ของปีระธานกรรมการออก
จากกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่อย่างช้ำด้เจน ซึ�งหมายความว่าปีระธาน
กรรมการม่ความเป็ีนอิสำระจากฝ่ึายบริหาร ไม่ม่ผู้ลปีระโยชำน์ และ 
ไม่ม่ธ้รกิจหรือความสำ้มพ้นธ์อื�นใด้อ้นอาจเปี็นอ้ปีสำรรคต้่อการใชำ้
ด้้ลยพินิจอย่างเปี็นอิสำระ

บที่บาที่หน้าท่ี่�ความร้บผิู้ด้ชำอบท่ี่�สำำาค้ญของปีระธานกรรมการ ม ่
ด้้งต้่อไปีน่�
1.  ด้้แลให้คณะกรรมการบริษ้ีที่ม่การปีฏิิบ้ติ้หน้าท่ี่�ได้้อย่างม่

ปีระสำิที่ธิผู้ล
2. ให้คำาแนะนำาและคำาปีรึกษีาอย่างเปี็นอิสำระแก่กรรมการ 

ผู้้้จ้ด้การใหญ่
3. หารือร่วมก้บกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่และเลขาน้การบริษ้ีที่ 

เพื�อกำาหนด้วาระการปีระชำ้ม
4. สำน้บสำน้นให้กรรมการได้้อภิปีรายในปีระเด้็นต้่างๆ ในระหว่าง

การปีระช้ำม รวมท้ี่�งได้้สำอบถืามและแสำด้งความเห็นอย่าง 
กว้างขวาง

5. สำ่งเสำริมให้ เกิด้ความสำ้มพ้นธ์ ท่ี่�สำร้างสำรรค์ ที่้� งระหว่าง 
คณะกรรมการบรษ้ิีที่เอง และคณะกรรมการบริษ้ีที่กบ้ฝึา่ยบรหิาร

6. สำร้างความม้�นใจว่าม่การสำื�อสำารก้บผู้้้ถืือห้้นอย่างม่ปีระสำิที่ธิผู้ล

คณะกรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงปีระกอบด้ว้ยกรรมการ
อิสำระจำานวน 3 คน 

นายอล้น แคม ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน 
ความเสำ่�ยง เปีน็ผู้้ม้ค่วามร้ค้วามเขา้ใจและมป่ีระสำบการณด์้า้นบ้ญช่ำและ 
การเงนิเปีน็อยา่งด้ร่วมถึืงการสำอบที่านความน่าเชำื�อถือืของงบการเงิน

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงที่ำาหน้าท่ี่�สำอบที่าน
การด้ำาเนนิงานใหถ้ืก้ต้อ้งต้ามนโยบายและระเบ่ยบข้อบ้งคบ้ของบริษ้ีที่ 
ต้ลอด้จนกฎหมายระเบ่ยบปีฏิบ้ิติ้ และข้อกำาหนด้ของหน่วยงานกำากบ้
ด้้แล สำ่งเสำริมการพ้ฒนาระบบรายงานที่างการเงินและบ้ญชำ่ให้เปี็นไปี
ต้ามมาต้รฐานสำากล สำอบที่านระบบการบริหารความเสำ่�ยงของบริษี้ที่ 
และต้ิด้ต้ามกรอบการบริหารความเส่ำ�ยงโด้ยรวมของบริษ้ีที่ รวมท้ี่�ง
สำอบที่านใหบ้รษ้ิีที่มร่ะบบการควบคม้และต้รวจสำอบภายใน และระบบ
บริหารความเสำ่�ยงที่่�ร้ด้ก้ม เหมาะสำมที่้นสำม้ย และม่ปีระสำิที่ธิภาพ

คณะกรรมการบริษ้ีที่ให้อำานาจคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน
ความเส่ำ�ยงปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่ี่�อย่างเต็้มท่ี่�และแสำด้งความคิด้เห็นได้ ้
อย่างอิสำระ หน่วยงานต้รวจสำอบภายในบริษ้ีที่ปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่ี่�ขึ�นต้รง 
ต้่อคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง เพื�อให้ 
คณะกรรมการสำามารถืต้ิด้ต้ามการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ได้้อย่าง 
ม่ปีระสำิที่ธิภาพยิ�งขึ�น และในกรณ่ท่ี่�จำาเปี็นคณะกรรมการต้รวจสำอบ 
และที่บที่วนความเสำ่�ยงสำามารถืขอคำาปีรึกษีาจากท่ี่�ปีรึกษีาภายนอกท่ี่�
เปี็นอิสำระได้้อย่างเต้็มที่่�โด้ยบริษี้ที่เปี็นผู้้้ร้บผู้ิด้ชำอบค่าใชำ้จ่าย 

คณะจำ่ดการ 

คณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมการบริษ้ีที่ จำานวน 4 คน ที่ำาหน้าท่ี่�
ควบค้มด้้แลกิจการบริษ้ีที่ต้ามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย ที่้�งใน 
ด้้านการกล้�นกรองนโยบายและกลย้ที่ธ์ของบริษ้ีที่ พร้อมที่้�งให้ 
ข้อเสำนอแนะท่ี่�เป็ีนปีระโยชำน์สำ้งสำ้ด้ต่้อการปีฏิิบ้ติ้งานซึ�งสำอด้คล้อง 
และสำน้บสำน้นต่้อสำภาพเศรษีฐกิจ การพิจารณาและให้ความเห็น 
ต้่อแผู้นการด้ำาเนินธ้รกิจ และการจ้ด้สำรรงบปีระมาณปีระจำาปีีการเงิน
ต้ามท่ี่�ฝ่ึายบริหารเสำนอมา เพื�อเสำนอต่้อคณะกรรมการบริษ้ีที่พิจารณา
อน้ม้ติ้ รวมท้ี่�งการกำาก้บ ด้้แล และต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานของ
บรษ้ิีที่ใหเ้ปีน็ไปีอยา่งมป่ีระสำทิี่ธภิาพ และเหมาะสำมกบ้ภาวะของธร้กจิ 
เพื�อปีระโยชำน์ต้่อการบริหารกิจการ และการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ให้
บรรล้ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ต้ามนโยบายและแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีีการเงินต้าม 
ที่่�คณะกรรมการบริษี้ที่ได้้กำาหนด้ไว้
 
คณะกรรมการบรรษ่ัทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณา
ผลต้อบแทน

คณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น 
ปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ที่จำานวน 4 คน ม่กรรมการครึ�งหนึ�งเปี็น 
กรรมการอิสำระ และด้ำารงต้ำาแหน่งปีระธานคณะกรรมการฯ  
คณะกรรมการม่หน้าท่ี่�เสำนอ ที่บที่วน และกำาก้บด้้แลการปีฏิิบ้ติ้งาน 
ของคณะกรรมการและผู้้้บริหาร ให้เป็ีนไปีต้ามแนวปีฏิิบ้ต้ิด้้าน 
บรรษ้ีที่ภบิาลของบรษ้ิีที่ ต้ลอด้จนมห่นา้ท่ี่�พจิารณากำาหนด้แนวที่าง และ 
สำรรหาผู้้้ท่ี่�เหมาะสำมในการด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมการบริษ้ีที่ หรือ 
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ เพื�อที่ด้แที่นกรรมการท่ี่�ครบรอบออกต้าม
วาระหรือกรณ่อื�น และที่ำาหน้าที่่�ด้้านพิจารณาผู้ลต้อบแที่น คือ ศึกษีา
พิจารณาต้ิด้ต้ามความเปีล่�ยนแปีลงและแนวโน้มในเรื�องค่าต้อบแที่น 
ของคณะกรรมการบริษ้ีที่ คณะกรรมการช้ำด้ย่อยต้่างๆ กรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ และผู้้้บริหารของบริษี้ที่

คณะกรรมการพ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและความย่�งย่น

ในฐานะบรรษ้ีที่พลเมืองท่ี่�ด้่ม่ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม บริษ้ีที่ได้้
ให้ความสำำาค้ญก้บการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนในระยะยาว ในปีี 2561  
คณะกรรมการบริษ้ีที่โด้ยการกล้�นกรองของคณะกรรมการบรรษ้ีที่ 
ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น ได้้จ้ด้ให้ม่คณะกรรมการ 
พ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืนขึ�น
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คณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน ปีระกอบด้้วย
กรรมการบริษี้ที่จำานวน 3 คน ม่กรรมการ 1 คนเปี็นกรรมการอิสำระ  
และด้ำารงต้ำาแหน่งปีระธานคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและ 
ความย้�งยืน คณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืนม่หน้าที่่� 
สำน้บสำน้นคณะกรรมการบริษ้ีที่ในการกำาหนด้ ต้ิด้ต้าม และที่บที่วน 
กลยท้ี่ธ ์และนโยบายด้า้นความรบ้ผู้ดิ้ชำอบต้อ่สำง้คมของบรษ้ิีที่ รวมถืงึ 
งบปีระมาณรายจ่ายท่ี่�จะเกิด้ขึ�นในกิจกรรมด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบ 
ต้อ่สำง้คม ต้ลอด้จนสำนบ้สำนน้ให้คำาแนะนำาแก่ฝึา่ยบรหิารในการกำาหนด้ 
ต้ิด้ต้าม ที่บที่วนกลย้ที่ธ์และนโยบายด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต่้อสำ้งคม
ของบริษ้ีที่ และนำาไปีปีฏิิบ้ติ้เพื�อให้บริษ้ีที่ม่การเติ้บโต้อย่างย้�งยืน  
เพิ�มค้ณค่าให้สำอด้คล้องก้บการคงไว้และเพิ�มขึ�นในระยะยาว  
ที่างด้า้นการเงิน การผู้ลิต้ เรื�องท่ี่�เก่�ยวกบ้ธรรมชำาติ้ สำง้คม มนษ้ียชำาติ้  
และที่้นที่างปีัญญา
 
วาระการเป็นกรรมการบริษั่ทและกรรมการชื่่ดย�อย

วาระการด้ำารงต้ำาแหน่งของกรรมการบริษ้ีที่กำาหนด้ไว้คราวละ 3 ปีี  
ในการปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้นสำาม้ญปีระจำาปีีที่้กคร้�ง ให้กรรมการจำานวนหนึ�ง
ในสำามของกรรมการที่้�งคณะพ้นจากต้ำาแหน่ง โด้ยลำาด้้บในการพ้น 
จากต้ำาแหน่งให้กรรมการต้กลงเห็นชำอบร่วมก้น ที่้�งน่� กรรมการ
ซึ�งพ้นจากต้ำาแหน่งอาจได้้ร้บเลือกให้กล้บเข้ามาร้บต้ำาแหน่งอ่กได้้  
สำ่วนกรรมการอิสำระจำาก้ด้จำานวนปีีในการด้ำารงต้ำาแหน่งไม่เกิน  
10 ปีี วาระการด้ำารงต้ำาแหน่งของกรรมการช้ำด้ย่อยจะเท่ี่าก้บวาระ
การด้ำารงต้ำาแหน่งของกรรมการบริษ้ีที่ และกรรมการจะพ้นจากการ 
เปี็นกรรมการชำ้ด้ย่อยที่้นที่่ เมื�อพ้นจากต้ำาแหน่งกรรมการบริษี้ที่

การดำารงต้ำาแหุ้น�งกรรมการในบรษ่ิัทอ่�นของกรรมการ
บริษั่ทและกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ�

บริษ้ีที่ม่การกำาหนด้นโยบายจำาก้ด้จำานวนบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�นท่ี่�
กรรมการบริษ้ีที่แต่้ละคนจะไปีด้ำารงต้ำาแหน่งอย่างชำด้้เจน โด้ยกรรมการ
แต้่ละคนต้้องไม่ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการในบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�นเกิน  
5 บริษ้ีที่ สำ่วนกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ต้้องไม่ด้ำารงต้ำาแหน่งในบริษ้ีที่
จด้ที่ะเบ่ยนอื�น ยกเว้นบริษ้ีที่ในกล้่มที่าที่า ที่้�งน่� เพื�อให้เปี็นไปีต้าม
เปี้าหมายในการด้ำาเนินธ้รกิจ

ปีัจจ้บ้นคณะกรรมการปีระกอบด้้วยกรรมการชำาวไที่ย 4 คน และ
กรรมการชำาวต้่างปีระเที่ศ 4 คน โด้ยในจำานวนน่� 5 คนเปี็นกรรมการ
ท่ี่�อาศ้ยอย้่ในปีระเที่ศไที่ย ปีัจจ้บ้นไม่ม่กรรมการชำาวไที่ยคนใด้อย่้ 
ในคณะกรรมการของบรษ้ิีที่จด้ที่ะเบ่ยนในปีระเที่ศไที่ยมากกวา่ 2 แหง่  
และไม่ม่กรรมการชำาวต้่างปีระเที่ศคนใด้อย่้ในคณะกรรมการของ
บริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�นใด้ในปีระเที่ศไที่ย จึงเห็นได้้ว่ากรรมการแต่้ละ
คนสำามารถืปีฏิิบ้ติ้หน้าท่ี่�และอ้ทิี่ศเวลาให้ก้บบริษ้ีที่ได้้อย่างเต็้มท่ี่ 
และเต้็มความสำามารถื

สำำาหร้บกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ในฐานะพน้กงานคนหนึ�งของบริษ้ีที่จะ
ต้อ้งอ้ทิี่ศเวลาในการที่ำางานท้ี่�งหมด้ของต้นให้แกบ่รษ้ิีที่ เพื�อให้เปีน็ไปี 
ต้ามสำ้ญญาการว่าจ้างไม่ได้้ด้ำารงต้ำาแหน่งเปี็นกรรมการในบริษ้ีที่ 
จด้ที่ะเบ่ยนอื�นยกเว้นในกล้่มบริษี้ที่ ที่้�งน่� เพื�อแผู้นการด้ำาเนินงานที่่�ม่
ความสำอด้คล้องก้น ซึ�งเปี็นการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการต้ามที่่�กำาหนด้
ไว้ในนโยบายอย่างเคร่งคร้ด้ อย่างไรก็ต้าม กรรมการท่ี่านใด้ท่ี่�ด้ำารง
ต้ำาแหน่งในบริษ้ีที่อื�นนอกปีระเที่ศ บริษ้ีที่จะรายงานไว้ในรายงาน
ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) อย่างชำ้ด้เจน

การประชื่่มคณะกรรมการบริษั่ท

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้ว้นปีระชำ้มไว้ล่วงหน้าท้ี่กปีีอย่างน้อยปีีละ 5 คร้�ง 
และแจ้งให้กรรมการแต่้ละที่่านได้้ที่ราบเป็ีนการล่วงหน้าต้ลอด้ท้ี่�งปีี  
พร้อมท้ี่�งได้้กำาหนด้วาระการพิจารณาท่ี่�สำำาค้ญสำำาหร้บการปีระช้ำม 
คณะกรรมการบริษ้ีที่และคณะกรรมการชำ้ด้ย่อย รวมถึืงการที่บที่วน
ต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานไว้อย่างชำ้ด้เจนและอาจม่การปีระชำ้ม 
เพิ�มในกรณ่ท่ี่�ม่เรื�องสำำาค้ญเร่งด้่วน ในการปีระชำ้มแต้่ละคร้�งได้้ม่ 
การจด้้ส่ำงหนง้สืำอเชิำญปีระช้ำม ระเบ่ยบวาระ พร้อมท้ี่�งเอกสำารปีระกอบ
การปีระชำ้มให้กรรมการได้้ศึกษีาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 ว้นก่อนว้น
ปีระชำ้ม

ในการปีระช้ำมแต้่ละคร้�ง นอกจากจำานวนองค์ปีระช้ำมท่ี่�กฎหมายได้้
กำาหนด้ไว้แล้วว่า ต้้องม่กรรมการเข้าร่วมปีระชำ้มไม่น้อยกว่า 1 ใน 2  
ของจำานวนกรรมการที่้�งหมด้ บริษ้ีที่ย้งได้้กำาหนด้นโยบายจำานวน
องค์ปีระช้ำมข้�นต้ำ�าในขณะท่ี่�คณะกรรมการได้้ลงมติ้ในท่ี่�ปีระช้ำมด้้วยว่า  
จะต้้องม่กรรมการอย่้ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ที่้�งหมด้ เพื�อให้เป็ีนไปีต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ ที่้�งน่� 
ปีระธานกรรมการผู้้้ที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นปีระธานในท่ี่�ปีระช้ำมได้้เปีิด้โอกาสำให้
ม่การแสำด้งความเห็นอย่างเปี็นอิสำระ แบ่งเวลาอย่างเพ่ยงพอสำำาหร้บ
การอภิปีราย และแสำด้งความเห็นอย่างท้ี่�วถึืงในแต่้ละวาระ ซึ�งการ
พิจารณาวาระต้่างๆ จะคำานึงถืึงผู้ลปีระโยชำน์และความเป็ีนธรรมต้่อ 
ผู้้ถ้ือืห้้นและผู้้ม่้สำว่นได้เ้สำย่ท้ี่กกล้ม่เป็ีนหลก้ สำำาหรบ้การลงมติ้ในแต้ล่ะ
วาระจะใช้ำมต้ิเสำ่ยงข้างมากโด้ยกรรมการหนึ�งคนม่หนึ�งเสำ่ยง และ 
หากมค่ะแนนเสำย่งเที่า่กน้ปีระธานในท่ี่�ปีระช้ำมจะเปีน็ผู้้อ้อกเสำย่งช่ำ�ขาด้ 
อยา่งไรก็ต้าม กรรมการท่ี่�ม่ส่ำวนได้เ้สำย่ในวาระท่ี่�พิจารณาจะไม่เข้ารว่ม
ปีระชำ้มในวาระน้�น

ภายหล้งเสำร็จสำิ�นการปีระช้ำมได้้ม่การจ้ด้ที่ำารายงานการปีระช้ำมไว้
เปี็นลายล้กษีณ์อ้กษีรอย่างช้ำด้เจน โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้้งน่� รายชำื�อ
กรรมการท่ี่�เข้าปีระช้ำม กรรมการท่ี่�ลาปีระช้ำม ผู้้้ท่ี่�เข้าร่วมปีระช้ำม 
ปีระเด้น็ขอ้คดิ้เหน็ และขอ้เสำนอแนะต้า่งๆ และจะนำาเสำนอใหท่้ี่�ปีระช้ำม 
คณะกรรมการบริษ้ีที่พิจารณาร้บรองในวาระแรกของการปีระช้ำม 
คร้�งถื้ด้ไปี โด้ยกรรมการสำามารถืขอแก้ไขเพิ�มเต้มิรายงานการปีระชำม้ 
ด้้งกล่าวให้ม่ความละเอ่ยด้และถื้กต้้อง ก่อนท่ี่�ปีระธานกรรมการ 
จะลงนามในรายงานการปีระชำ้มต้่อไปี
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ในรอบปีี 2566-67 บริษี้ที่ได้้จ้ด้ให้ม่การปีระชำ้มคณะกรรมการบริษี้ที่
จำานวน 5 คร้�ง ม่กรรมการที่้�ง 8 คนเข้าร่วมปีระชำ้มที่้�ง 5 คร้�ง สำ้ด้สำ่วน
การเข้าร่วมปีระช้ำมของคณะกรรมการแต้่ละคนคิด้เปี็นร้อยละ 100 
ของการปีระช้ำมท้ี่�งปีี (นบ้รวมการปีระช้ำมผู่้านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ)์ โด้ยม ่
คณะผู้้้บริหารเข้าร่วมปีระชำ้มด้้วยท้ี่กคร้�ง เพื�อให้สำารสำนเที่ศ 
รายละเอ่ยด้เพิ�มเต้มิในฐานะเปีน็ผู้้ท่้ี่�เก่�ยวขอ้งกบ้ปีญัหาโด้ยต้รง พรอ้ม
ที่้�งรบ้ที่ราบนโยบายและการต้ด้้สำนิใจของคณะกรรมการบรษ้ิีที่โด้ยท้ี่นท่ี่ 
เพื�อให้สำามารถืปีฏิิบ้ต้ิงานได้้อย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพและรวด้เร็ว ยกเว้น 
การปีระช้ำมบางวาระท่ี่�จะปีระช้ำมเฉพาะคณะกรรมการบริษ้ีที่ หรือ
เฉพาะกรรมการท่ี่� ไม่ เป็ีนผู้้้บริหารเพื�อให้ม่ความเปี็นอิสำระใน 
การแสำด้งความคดิ้เหน็ได้อ้ยา่งเต้ม็ท่ี่� นอกจากน่� คณะกรรมการบรษ้ิีที่ 
หรือกรรมการท่ี่�ไม่เปี็นผู้้้บริหารได้้ม่การปีระช้ำมหารือระหว่างก้นเอง 
เพิ�มเต้ิมเปี็นปีระจำา

สำร้ปีภาพรวมจำานวนคร้�งของการปีระช้ำมและการเข้าร่วมปีระช้ำมของ
กรรมการในปีี 2566-67 รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอย้่ในห้วข้อ “โครงสำร้าง
การจ้ด้การ” 

การประเมินผลการปฏิิบ่ต้ิงานของกรรมการ

ต้ามหลก้การกำากบ้ด้แ้ลกิจการท่ี่�ด้ข่องบรษ้ิีที่ คณะกรรมการได้ก้ำาหนด้
ให้กรรมการบริษ้ีที่และกรรมการช้ำด้ย่อยต้้องปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิ
งานโด้ยต้นเองเปี็นปีระจำาท้ี่กปีี ที่้�งน่� เพื�อให้ม้�นใจว่าการด้ำาเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษ้ิีที่เปีน็ไปีอยา่งม่ปีระสำทิี่ธภิาพและเปีน็ธรรมกบ้ 
ผู้้ม้ส่ำว่นได้เ้สำย่ท้ี่กฝ่ึาย สำำาหรบ้รป้ีแบบของการปีระเมินมท่ี่้�งการปีระเมิน
ผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานของกรรมการที่้�งคณะและการปีระเมินผู้ลการ 
ปีฏิิบ้ต้ิงานของกรรมการเป็ีนรายบ้คคล ซึ�งคณะกรรมการเล็งเห็นว่า 

การปีระเมนิผู้ลด้ง้กล่าวเปีน็เครื�องมือท่ี่�จะชำว่ยในการพิจารณาที่บที่วน 
ผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งาน รวมถึืงปีัญหาและอ้ปีสำรรคท่ี่�เกิด้ขึ�นในรอบปีีท่ี่�
ผู้่านมา (ถื้าม่) โด้ยจะนำาผู้ลการปีระเมินมาวิเคราะห์และหาข้อสำร้ปี 
เพื�อกำาหนด้มาต้รการและแนวที่างในการปีร้บปีร้งและพ้ฒนาการ
ปีฏิิบ้ต้ิงานต้่อไปี

ในรอบปีี 2566-67 แบบปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานของกรรมการ 
ม่จำานวน 3 แบบ ได้้แก่ 1) แบบปีระเมินต้นเองของคณะกรรมการ 
ที่้�งคณะ 2) แบบปีระเมินต้นเองของคณะกรรมการช้ำด้ย่อยแบบ 
รายคณะ ซึ�งปีระกอบด้้วยคณะกรรมการชำ้ด้ย่อยจำานวน 3 คณะ คือ  
2.1) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยง 2.2) คณะกรรมการ 
บรรษ้ีที่ภบิาล สำรรหา และพจิารณาผู้ลต้อบแที่น และ 2.3) คณะกรรมการ 
พ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน 3) แบบปีระเมินรายบ้คคลของ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการช้ำด้ย่อย ที่้�งน่� แบบปีระเมิน 
ที่้�ง 3 แบบ ม่ห้วข้อการปีระเมินด้้งน่�

หุ้่วข้อการประเมิน
คณะกรรมการ

ท่�งคณะ
คณะกรรมการ

ชื่่ดย�อย
รายบ่คคล

1 โครงสำร้างและค้ณสำมบ้ต้ิของคณะกรรมการ / / /

2 บที่บาที่ หน้าที่่� และความร้บผู้ิด้ชำอบของคณะกรรมการ / / /

3 การปีระชำ้มคณะกรรมการ / / /

4 ความสำ้มพ้นธ์ก้บฝึ่ายจ้ด้การ / X X

5 การพ้ฒนาต้นเองของกรรมการและการพ้ฒนาผู้้้บริหาร / X X
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สำำาหร้บกระบวนการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการช้ำด้ย่อยท้ี่�งคณะ และรายบ้คคลข้างต้้น ม่ราย
ละเอ่ยด้ด้้งน่�
1.  คณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น 

พิจารณาและที่บที่วนเกณฑ์์การปีระเมินผู้ล เพื�อให้ม่ความ
สำมบ้รณ์ครบถื้วน และเสำนอต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่ เพื�อให้
ความเห็นชำอบในการใชำ้แบบปีระเมินผู้ล

2. เลขาน้การบริ ษ้ีที่นำาแบบปีระเมินผู้ลท่ี่� ได้้ร้บอน้ ม้ต้ิจาก 
คณะกรรมการบริษ้ีที่เสำนอต่้อกรรมการท้ี่กรายเพื�อที่ำาการ
ปีระเมิน และข้อเสำนอแนะ ถื้าม่ 

3. เลขาน้การบริษ้ีที่นำาผู้ลการปีระเมินพร้อมที่้�งข้อเสำนอแนะ 
รายงานต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่โด้ยผู้่านการกล้�นกรอง 
จากคณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณา 
ผู้ลต้อบแที่น ท่ี่�ที่บที่วนผู้ลการปีระเมินและข้อเสำนอแนะจาก
กรรมการเพื�อพิจารณาปีร้บปีร้งการด้ำาเนินงานต้่อไปี

ที่้�งน่� ระด้บ้คะแนนของการปีระเมินผู้ลการปีฏิบ้ิติ้งานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชำ้ด้ย่อย จะแบ่งออกเปี็น 6 กล้่ม คือ

ชื่�วงคะแนน ผลคะแนน

90-100 ด้่เลิศ

80-89 ด้่มาก

70-79 ด้่

60-69 พอใชำ้

50-59 ผู้่าน

ต้ำ�ากว่า 50 ไม่น่าพอใจ

สำร้ปีผู้ลการปีระเมินผู้ลการปีฏิิ บ้ ติ้งานในปีี 2566-67 ของ 
คณะกรรมการบรษ้ิีที่และคณะกรรมการช้ำด้ยอ่ยที่้�งคณะ และรายบ้คคล 
ม่ระด้้บคะแนนอย่้ในเกณฑ์์ “ด้่เลิศ” โด้ยกรรมการม่ความเปี็นอิสำระ 
ในการให้ความเห็นและข้อเสำนอแนะลงในแบบฟื้อร์มการปีระเมิน

การประเมนิผลการปฏิบ่ิต้งิานของกรรมการผู้จำด่การใหุ้ญ�

บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ให้ม่การปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานของกรรมการผู้้้จ้ด้การ
ใหญ่เปี็นปีระจำาท้ี่กปีี โด้ยคณะกรรมการบริษ้ีที่จะเปี็นผู้้้พิจารณา 
ให้ความเห็นชำอบผู้ลการปีระเมินต้ามการพิจารณากล้�นกรองของ
คณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น  
ซึ�งการปีระเมินผู้ลจะพิจารณาจากผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานในด้้านต่้างๆ 
เชำ่น ความเปี็นผู้้้นำา การกำาหนด้และการปีฏิิบ้ติ้ต้ามนโยบายและ
กลย้ที่ธ์การวางแผู้น และผู้ลปีฏิิบ้ต้ิที่างการเงิน ความสำ้มพ้นธ์ก้บ
กรรมการและผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยอื�นๆ และความร้้ด้้านผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และ 
บริการ เป็ีนต้้น รวมท้ี่�งผู้ลปีระกอบการของบริษ้ีที่เปีร่ยบเท่ี่ยบก้บ 
บริษี้ที่อื�นในหมวด้อ้ต้สำาหกรรมเด้่ยวก้น

การฝุ่ึกอบรมและพ่ฒนากรรมการและผู้บริหุ้าร

บริษ้ีที่ต้ระหน้กถืึงความสำำาค้ญต้่อการปีฎิบ้ต้ิหน้าท่ี่�ของกรรมการและ 
ผู้้้บริหารโด้ยสำ่งเสำริมให้ม่การฝึึกอบรมและให้ความร้้ท่ี่�เก่�ยวข้องก้บ 
การด้ำาเนินธ้รกิจของบริษี้ที่แก่กรรมการและผู้้้บริหาร

บริษ้ีที่จ้ด้สำรรงบปีระมาณและสำน้บสำน้นให้กรรมการม่การเข้าร่วม
อบรมหล้กสำ้ต้รหรือกิจกรรมสำ้มมนาต่้างๆ ท่ี่�เป็ีนการเพิ�มพ้นความร้้
ในการปีฏิิบ้ติ้งาน จากสำถืาบ้นท่ี่�ม่ชืำ�อเสำ่ยงและเก่�ยวข้องเป็ีนปีระจำา
และต้่อเนื�อง เชำ่น สำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และ
ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย สำมาคมสำ่งเสำริม
สำถืาบ้นกรรมการบรษ้ิีที่ไที่ย (IOD) สำถืาบ้นการศึกษีาของรฐ้และเอกชำน 
เพื�อเปี็นการเพิ�มพ้นความร้้และความสำามารถืในการปีฏิิบ้ต้ิงานให้
ม่ปีระสำิที่ธิภาพรวมถึืงสำามารถืปีร้บปีร้งและพ้ฒนาต้นเองให้ท้ี่นต้่อ
สำถืานการณ์ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงอย้ต่้ลอด้เวลา ที่้�งน่� กรรมการไที่ย กรรมการ
ผู้้จ้ด้้การใหญ่ ผู้้ช้ำว่ยกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่-การเงิน ได้ผู่้้านการอบรม
สำ้มมนาในหล้กสำ้ต้รต้่างๆท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการปีฏิิบ้ติ้หน้าท่ี่�กรรมการ 
จาก IOD เปี็นที่่�เร่ยบร้อยแล้ว
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ในระหว่างปีีการเงิน 2566-67 (ว้นที่่� 1 เมษีายน 2566 ถืึงว้นที่่� 31 ม่นาคม 2567) ม่กรรมการเข้าร่วมการอบรมในโปีรแกรมต้่าง ๆ ด้้งน่�

ระหุ้ว�างว่นที� ผู้เข้าร�วมอบรม ชื่่�อหุ้ล่กสูต้ร สถาบ่น/องค์กรผู้จำ่ดการอบรม

25 มิถื้นายน-1 กรกฎาคม 2566 นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา โครงการ Global Advance Management 
ปีี 2566 ฟื้้�นการเต้ิบโต้ด้้วย
กลย้ที่ธ์นว้ต้กรรม

สำมาคมการจ้ด้การอินเด้่ยที่้�งหมด้ ร่วมก้บ
มหาวิที่ยาล้ยแคลิฟื้อร์เน่ยเบิร์กล่ย์ 
ซิลิคอนแวลล่ย์ สำหร้ฐอเมริกา

29 สำิงหาคม 2566 นายอล้น แคม The Board’s Role in Mergers and 
Acquistions (BMA5/2023)

สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย

27-28 มิถื้นายน 2566 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ Anti-Corruption Traning for the 
Office of the National Anti-Corruption 
Commission of Thailand

The International Anti-Corruption Academy, 
Laxenburg, Austria.

1 ก้นยายน 2566 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ น้กบริหารย้ที่ธศาสำต้ร์การปี้องก้นและปีราบ
ปีรามการที่้จริต้ระด้้บสำ้ง (นยปีสำ.) ร้่นที่่� 14

สำำาน้กงานคณะกรรมการปี้องก้นและปีราบปีราม
ที่้จริต้แห่งชำาต้ิ

16 สำิงหาคม 2566 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ Refreshment Training Program 
(RFP 11/2023) : Joint Venture 
Governance

สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย

26 สำิงหาคม-22 ต้้ลาคม 2566 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ ที่นายความสำิ�งแวด้ล้อมร้่น 12 สำำาน้กงานคณะกรรมการสำิ�งแวด้ล้อม
สำภาที่นายความในพระบรมราชำปีถืมภ์

10 พฤศจิกายน 2566 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ การจ้ด้การคาร์บอนอย่างย้�งยืนสำำาหร้บ
ภาคธ้รกิจร้่นที่่� 1

ศ้นย์บริการวิชำาการแห่งจ้ฬาลงกรณ์
มหาวิที่ยาล้ย

21-22 ม่นาคม 2567 นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ Director Leadership Certification 
Program (DLCP 14/2024)

สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย

21-22 ม่นาคม 2567 นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง Director Leadership Certification 
Program (DLCP 14/2024)

สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษี้ที่ไที่ย
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จำริยธรรมทางธ่รกิจำ 

บริษ้ีที่ม้่งม้�นด้ำาเนินธ้รกิจด้้วยค่านิยมหล้ก 5 ปีระการ ได้้แก่  
“ความเป็ีนผู้้้บ้กเบิก ค้ณธรรม ความเปี็นเลิศ ความร้บผิู้ด้ชำอบ  
และความเป็ีนหนึ�งเด้่ยว” ภายใต้้ “จรรยาบรรณของที่าที่า (Tata 
Code of Conduct: TCoC)” ซึ�งถืือเปี็นต้้วแที่นของค่านิยมองค์กร
และหล้กการสำำาค้ญซึ�งกำาหนด้ทิี่ศที่างในการด้ำาเนินงานของท้ี่กธ้รกิจ
ในกล้่มที่าที่า ที่้�งน่� เพื�อให้การด้ำาเนินธ้รกิจของบริษี้ที่ม่มาต้รฐานที่าง
จริยธรรมในระด้้บสำ้งสำ้ด้

จรรยาบรรณของที่าที่าได้้ม่การแปีลเปี็นภาษีาไที่ย พร้อมที่้�งจ้ด้ที่ำาไว้ 
เปี็นร้ปีเล่มเชำ่นเด้่ยวก้บต้้นฉบ้บและแจกจ่ายให้ก้บคณะกรรมการ  
คณะจ้ด้การ ผู้้้บริหาร และพน้กงานท้ี่กคนของบริษ้ีที่ ต้ลอด้จน 
ผู้้ม่้สำว่นได้เ้สำย่ภายนอกที่้�งภาครฐ้และเอกชำนท่ี่�บรษ้ิีที่ด้ำาเนนิธร้กจิด้ว้ย  
นอกจากน่� คณะผู้้้บริหารของบริษี้ที่ได้้จ้ด้ให้ม่การกำาก้บ ด้้แล สำื�อสำาร 
และสำ่งเสำริมให้พน้กงานท้ี่กระด้้บได้้ยึด้ถืือเปี็นแนวที่างสำำาหร้บ 
การปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ติ้ในช่ำวิต้การที่ำางานอย่างจริงจ้งและเคร่งคร้ด้  
ในปีี 2566 จรรยาบรรณของที่าที่า ได้้จ้ด้ที่ำาในร้ปีแบบของ e-book 
และเผู้ยแพร่ไว้บนเว็บไซต์้ของบริษ้ีที่แล้ว นอกจากน่� ฝึ่ายบริหาร
ของบริษ้ีที่จ้ด้ให้ม่การกำาก้บด้้แลและการสำื�อสำารในระด้้บท่ี่�เหมาะสำม  
เพื�อสำ่งเสำริมให้พน้กงานท้ี่กระด้้บยึด้ม้�นจรรยาบรรณในการด้ำาเนิน
ธ้รกิจในแต้่ละว้นด้้วยความเข้าใจในเจต้นา และจิต้วิญญาณท่ี่�แที่้จริง  
ซึ�งหมายถืงึความความซื�อสำต้้ยส์ำจ้รติ้ โปีรง่ใสำ และเปีน็ธรรม พนก้งาน
ของบรษ้ิีที่ท้ี่กคนจะต้อ้งเขา้รบ้การอบรมและผู้า่นการที่ด้สำอบเก่�ยวกบ้ 
จรรยาบรรณด้้งกล่าว รวมที่้�งต้้องลงนามให้คำาร้บรองท่ี่�จะยึด้ถืือ
ปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้ามแนวที่างที่่�ได้้กำาหนด้ไว้ในจรรยาบรรณด้้วย

จรรยาบรรณของที่าที่าถืือเปี็นเอกสำารม่ช่ำวิต้ ด้้งน้�น เอกสำารฉบ้บน่�
จะถืก้ปีรบ้ปีรง้และพฒ้นาเพื�อใหส้ำอด้รบ้กบ้บรรท้ี่ด้ฐานที่างวฒ้นธรรม 
และกฎระเบ่ยบท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงอย่้เสำมอ กรณ่ ม่การฝ่ึาฝึ้นหรือ

อาจฝึ่าฝึ้นจรรยาบรรณของบริษ้ีที่จะต้้องรายงานให้ผู้้้บ้งค้บบ้ญชำา 
ต้ามลำาด้้บชำ้�นที่ราบที่้นที่่ โด้ยต้้�งแต้่ปีี 2551บริษี้ที่ได้้แต้่งต้้�งที่่�ปีรึกษีา
จรรยาบรรณเพื�อเปีน็การสำ่งเสำรมิใหพ้น้กงานได้ร้อ้งเร่ยนหรอืรายงาน
ในเรื�องที่่�ม่การฝึ่าฝึ้นจรรยาบรรณเกิด้ขึ�น

นอกจากน่� บริษี้ที่ม่นโยบายและแนวปีฏิิบ้ต้ิเก่�ยวก้บการร้องเร่ยนการ 
กระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณ (“Whistleblower Policy) เพื�อให้กรรมการ 
พน้กงาน ล้กค้า ค้่ค้าท้ี่กคนรวมถืึงผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยภายนอกของ 
กล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) ใชำ้เปี็นเครื�องมือในการ
รายงานเหต้้การณ์ต้่างๆ หรือเรื�องราวการฝึ่าฝึ้นหรือสำงสำ้ยว่าอาจจะม่ 
การฝึา่ฝึน้จรรยาบรรณของที่าที่าต้อ่ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบ 
และที่บที่วนความเส่ำ�ยง หรือท่ี่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ หรือหน่วยงาน
พิเศษีอื�นใด้ของบริษี้ที่ได้้อย่างปีลอด้ภ้ยและเกิด้ผู้ลจริงในที่างปีฏิิบ้ต้ิ

ต้้�งแต่้ว้นท่ี่� 1 ต้้ลาคม 2560 เป็ีนต้้นมา บริษ้ีที่ได้้เปิีด้ “สำายด่้วน 
TCoC” ให้เปี็นชำ่องที่างสำำาหร้บพน้กงาน ผู้้้ร้บเหมา และค้่ค้า ใน 
การต้ดิ้ต้อ่กบ้บ้คคลท่ี่�สำามซึ�งเปีน็องค์กรอิสำระจากกล้ม่บรษ้ิีที่ ที่าที่า สำต้ล่  
(ปีระเที่ศไที่ย) และม่ผู้้้ชำำานาญการท่ี่�จะบ้นทึี่กเรื�องราวเก่�ยวก้บ 
การละเมิด้หรือฝึ่าฝึ้นจรรยาบรรณท่ี่�ได้้ร้บแจ้งจากพน้กงานหรือผู้้้ม่ 
สำว่นได้เ้สำย่อื�น สำามารถืใชำบ้รกิาร สำว่นด้ว่น TCoC น่�ผู้า่นที่างโที่รศพ้ที่์
ได้้ท่ี่�หมายเลข 1-800-292-777 (โที่รฟื้ร่) หรือ 0-2677-2800  
ว้นจ้นที่ร์-ว้นศ้กร์ เวลา 8.30-17.30 น. (ยกเว้นว้นหย้ด้ราชำการ) 
และที่างอเ่มล tell@thailand-ethicsline.com นอกจากน้�น ย้งสำามารถื
รายงานเรื�องราวผู้่านที่างไปีรษีณ่ย์ ต้้้ปีณ. 2712 ไปีรษีณ่ย์บางร้ก 
กร้งเที่พฯ 10500 ซึ�งจะไม่ม่การบ้นที่ึกต้้วต้นของผู้้้แจ้งไว้แต้่อย่างใด้
ที่้�งสำิ�น ที่้�งน่� เพื�อให้ม้�นใจว่า เรื�องท้ี่กเรื�องท่ี่�รายงานจะเปี็นความล้บ 
ข้�นสำ้งสำ้ด้ที่่�จะไม่ม่ผู้้้ใด้สำามารถืล่วงร้้ต้้วต้นของผู้้้แจ้งได้้เลย หากผู้้้แจ้ง
ไม่ม่ความปีระสำงค์จะให้บ้นที่ึกไว้
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การต้�อต้้านการต้ิดสินบนและการต้�อต้้าน 
การท่จำริต้คอร์ร่ปชื่่น

บรษ้ิีที่ม้ง่ม้�นด้ำาเนินธร้กิจด้ว้ยวิถืท่ี่างท่ี่�ย้ติ้ธรรมและโปีร่งใสำ โด้ยยดึ้พน้ธ
สำ้ญญาที่่�จะปี้องก้น ย้บย้�ง และต้รวจหาการฉ้อโกง การต้ิด้สำินบนและ
การกระที่ำาการท้ี่จริต้คอร์รป้ีชำน้ท้ี่�งปีวง นอกจากน่� บริษ้ีที่ยง้ได้ก้ำาหนด้
นโยบายการต้อ่ต้า้นการต้ดิ้สำนิบนและการต้อ่ต้า้นการท้ี่จรติ้คอรร์ป้ีช้ำน
ในท้ี่กร้ปีแบบไว้อย่างช้ำด้เจนต้ลอด้จนจะให้ความร่วมมือก้บที่้�ง 
ภาคร้ฐและภาคเอกชำนเพื�อสำร้างมาต้รฐานการปีระกอบธ้รกิจท่ี่� 
ใสำสำะอาด้

บริษ้ีที่ได้้เข้าร่วมลงนามใน “คำาปีระกาศเจต้นารมณ์” แนวร่วม 
ต้อ่ต้า้นคอรร์ป้ีช้ำนของภาคเอกชำนไที่ย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption หรือ CAC) ในการต่้อต้้านการท้ี่จริต้ 
ที่้กร้ปีแบบต้้�งแต้่ปีี 2557 และคณะกรรมการ CAC ได้้ให้การร้บรอง
แกบ่รษ้ิีที่วา่ “เป็็นบริษัิัทท่�ผ่า่นกริะบวนการิป็ริะเมิินตนเองว่าม่ินโยบาย
และมิแ่นวป็ฏิบัิตปิ็อ้งกนัการิทจุริติภายในองค์ก์ริค์ริบถ้ว้นตามิเกณฑ์์ท่�  
CAC กำาหนดไว้” ต้้�งแต้่ปีี 2558 เปี็นต้้นมา รวมถืึงการให้ความ
ร่วมมือก้บคณะกรรมการแนวร่วมต้่อต้้านคอร์ร้ปีชำ้นของภาคเอกชำน
ไที่ยในการปีร้บปีร้งนโยบายและการปีฎิบ้ต้ิด้้านจรรยาบรรณของ
บริษ้ีที่อย่างต้่อเนื�อง บริษ้ีที่ได้้ร้บการร้บรองการต้่ออาย้สำมาชำิกภาพ  
“CAC Certificate of Membership” ต้่อไปีอ่ก 3 ปีี ต้้�งแต้่ปีี 2565-68  
นอกจากน่� พน้กงานท้ี่กคนต้้องผู่้านการอบรมจรรยาบรรณของ 
ที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้อง ต้ลอด้จนจ้ด้ให้ม่การชำ่�แจงสำื�อสำารถืึง 
จรรยาบรรณของที่าที่าและนโยบายที่่�เก่�ยวข้องให้ก้บล้กค้า ค้่ค้า และ
ผู้้้ร้บเหมาในการปีระชำ้มปีระจำาปีี 

บรษ้ิีที่ย้งเป็ีนสำว่นหนึ�งของเครือขา่ยห้้นส่ำวนต้า้นท้ี่จริต้เพื�อปีระเที่ศไที่ย 
(PACT) และร่วมลงนามให้คำาม้�นในการส่ำงเสำรมิสิำที่ธเิด้ก็และหลก้ปีฏิบ้ิติ้ 
ที่างธ้รกิจที่่� The Children Sustainability Forum ซึ�งจ้ด้โด้ย สำถืาบ้น
ไที่ยพ้ฒน์ และองค์การย้นิเซฟื้ 

ที่้�งน่� กรรมการ ผู้้้บริหาร และพน้กงานที่้กคนต้้องปีฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบาย
ด้ง้กลา่ว โด้ยจะไมย่อมผู้อ่นปีรนใหก้บ้การกระที่ำาการท้ี่จรติ้คอรร์ป้ีช้ำน
ในที่้กร้ปีแบบโด้ยเด้็ด้ขาด้ และจะไม่ด้ำาเนินการใด้ๆ ไม่ว่าจะโด้ยที่าง
ต้รงหรือที่างอ้อม โด้ยผู่้านคนกลาง หรือบ้คคลท่ี่�สำามเพื�อการเร่ยก
ร้องการได้้ร้บหรือให้ได้้มา การยื�นข้อเสำนอ ให้สำ้ญญา หรือ การจ้ด้หา
ให้ได้้มาซึ�งผู้ลปีระโยชำน์ที่างการเงิน หรือผู้ลปีระโยชำน์อื�นใด้ที่่�ม่ม้ลค่า  
หรือผู้ลการปีฏิิบ้ติ้ใด้ๆ ซึ�งมาจากการท่ี่�ไปีม่อิที่ธิพลโน้มน้าวท่ี่�ไม่ 
เหมาะสำม ด้้วยเจต้นาเพื�อใหไ้ด้้มาซึ�งผู้ลปีระโยชำน์ต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจ
ของบริษี้ที่

การควบค่มและการต้รวจำสอบภัายใน

บรษ้ิีที่ม่้งเนน้ใหพ้นก้งานท้ี่กระด้บ้ได้ต้้ระหนก้ถืงึความสำำาคญ้ของระบบ
การควบค้มภายในและระบบต้รวจสำอบภายใน โด้ยได้้จ้ด้ต้้�งระบบ 
และกำาหนด้ข้�นต้อนการปีฏิิบ้ต้ิท่ี่�ม่ปีระสำิที่ธิภาพในการควบค้มและ 
การต้ิด้ต้ามท้ี่�วที่้�งองค์กร ที่้�งในด้้านการจ้ด้ที่ำารายงานที่างการเงิน
และการปีฏิิบ้ติ้ต้ามข้อกำาหนด้ต่้างๆ อย่างเคร่งคร้ด้ โด้ยย้งคงม่ 
ความยืด้หย่้นให้พนก้งานสำามารถืควบคม้กำากบ้ปีระเมินผู้ลและที่บที่วน
การที่ำางานของต้นเอง เพื�อลด้ความเส่ำ�ยงของการกระที่ำาท้ี่จริต้และ 
การใช้ำอำานาจในที่างมิชำอบ และปีอ้งกน้ไม่ให้มก่ารกระที่ำาผู้ดิ้กฎหมาย

บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ต้้�งหน่วยงานต้รวจสำอบภายในขึ�นเปี็นหน่วยงานหนึ�ง
ภายในบริษ้ีที่ ต้้�งแต้่ปีี 2552 หน่วยงานต้รวจสำอบภายในร้บผู้ิด้
ชำอบในการกำาก้บด้้แลงานต้รวจสำอบของบริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อย โด้ย
ปีฏิิบ้ติ้งานภายใต้้การด้้แลของคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน 
ความเสำ่�ยง ซึ�งม่หน้าท่ี่�กำาก้บด้้แลการด้ำาเนินงานด้้านต้่างๆ เปี็น
ปีระจำาท้ี่กไต้รมาสำเพื�อให้เปี็นไปีต้ามแนวนโยบาย แผู้นงาน อำานาจ
หนา้ท่ี่� และกฎระเบ่ยบต่้างๆ รวมท้ี่�งการปีระเมินผู้ลการบริหารจด้้การ  
ความเส่ำ�ยงและการควบค้มภายในให้เกิด้ความเหมาะสำมและ 
มป่ีระสำทิี่ธิภาพ เพื�อใหม้้�นใจวา่การปีฏิบ้ิติ้งานหลก้และธร้กรรมที่างการ
เงนิท่ี่�สำำาคญ้ได้้ด้ำาเนนิการต้ามแนวที่างและหลก้เกณฑ์์ต้า่งๆ ท่ี่�กำาหนด้ไว้  
รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอย้่ในห้วข้อ “การควบค้มภายใน” 

การจำ่ดการความข่ดแย้งด้านผลประโยชื่น์

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญในเรื�องการจ้ด้การเก่�ยวก้บความข้ด้แย้งด้้าน 
ผู้ลปีระโยชำน์ของผู้้้เก่�ยวข้องอย่างรอบคอบ กรรมการ ผู้้้บริหาร  
และพน้กงานของบริษ้ีที่จะด้ำาเนินงานด้้วยความซื�อสำ้ต้ย์สำ้จริต้ เป็ีน
อิสำระและโปีร่งใสำ เพื�อผู้ลปีระโยชำน์ของบริษ้ีที่และผู้้้ถืือห้้นโด้ยรวม 
เปี็นสำำาค้ญด้้วยการปีฏิิบ้ติ้ต้ามหล้กเกณฑ์์และเงื�อนไขของสำำาน้กงาน
คณะกรรมการกำากบ้หลก้ที่รพ้ย์และต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์ ต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ย ข้อบ้งค้บบริษ้ีที่และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง บริษ้ีที่
รายงานและเปีดิ้เผู้ยขอ้มล้การด้ำาเนนิงานของบรษ้ิีที่ภายใต้ข้อ้กำาหนด้
ต้า่งๆ ไวอ้ยา่งครบถืว้นช้ำด้เจน ต้ลอด้จนไมน่ำาข้อมล้ภายในไปีเปีดิ้เผู้ย
หรือนำาไปีใชำ้ เพื�อปีระโยชำน์สำ่วนต้น กรณ่ท่ี่�กรรมการบริษ้ีที่คนหนึ�ง 
คนใด้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยก้บผู้ลปีระโยชำน์ของเรื�องท่ี่�คณะกรรมการบริษ้ีที่
กำาล้งม่การพิจารณาก็จะไม่เข้าร่วมปีระช้ำมในวาระน้�นหรืองด้การ 
ออกเสำ่ยง
 
นอกจากน่� บริษ้ีที่ย้งให้ความสำำาค้ญก้บการปีฏิิบ้ติ้ต้ามจรรยา
บรรณในการด้ำาเนินธ้รกิจของบริษ้ีที่อย่างเคร่งคร้ด้ และได้้กำาหนด้ 
แนวปีฏิบ้ิติ้เก่�ยวกบ้ความข้ด้แยง้ที่างผู้ลปีระโยชำน์ใหพ้นก้งานท้ี่กระด้บ้
อย่างชำ้ด้เจน
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กล่�มเทคโนโลยีเลขาน่การบริษั่ท

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

กฎหุ้มายและ
พิธีการราชื่การ

ร่ฐกิจำส่มพ่นธ์ ส่�อสารองค์กร
ภัายนอก

กลย่ทธ์และ
การวางแผน

ทร่พยากรบ่คคล

บริหุ้ารความปลอดภั่ย
อาชื่ีวอนาม่ย และ 
สิ�งแวดล้อมกลาง

คณะจำ่ดการ
คณะกรรมการบรรษ่ัทภับิาล 

สรรหุ้า และพิจำารณา
ผลต้อบแทน

คณะกรรมการพ่นธกิจำ 
เพ่�อส่งคมและ
ความย่�งย่น

คณะกรรมการ

Vice Presidentผู้ชื่�วยกรรมการ
ผู้จำ่ดการใหุ้ญ�-

การต้ลาดและ
การขาย

Vice Presidentผู้ชื่�วยกรรมการ
ผู้จำ่ดการใหุ้ญ�-

ความเป็นเลิศ
ทางธ่รกิจำและ
บริการกล่�ม

ผู้ชื่�วยกรรมการ
ผู้จำ่ดการใหุ้ญ�-

จำ่ดหุ้า

ผู้ชื่�วยกรรมการ
ผู้จำ่ดการใหุ้ญ�-

โรงงาน NTS

ผู้ชื่�วยกรรมการ
ผู้จำ่ดการใหุ้ญ�-

โรงงาน SISCO

ผู้ชื่�วยกรรมการ
ผู้จำ่ดการใหุ้ญ�-

โรงงาน SCSC
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

• ประธุานุคณะกี่รรมกี่าร
• ประธุานุคณะจัดกี่าร
• กี่รรมกี่ารบรรษััทภิบาล สรรหา และพื่่จารณาผู้ลตอีบแทนุ

• กี่รรมกี่ารอิีสระ
• ประธุานุคณะกี่รรมกี่ารตรวจสอีบและทบทวนุความเสี�ยง
• กี่รรมกี่ารบรรษััทภิบาล สรรหา และพื่่จารณาผู้ลตอีบแทนุ

คณะกรรมการ

นืืายอาชีีชี 
อนุืืปัมื

นืืายอลัิินืื 
แคุมื

• กี่รรมกี่ารอีิสระ
• ประธุานุคณะกี่รรมกี่ารบรรษััทภิบาล สรรหา  

และพื่่จารณาผู้ลตอีบแทนุ
• กี่รรมกี่ารตรวจสอีบและทบทวนุความเสี�ยง

นืืางสููาวอนุืืตตรา 
พานืืโพธิ์�ทุอง

• กี่รรมกี่ารอิีสระ
• ประธุานุคณะกี่รรมกี่ารพัื่นุธุกี่ิจเพื่่�อีสังคมและความยั�งย่นุ
• กี่รรมกี่ารตรวจสอีบและทบทวนุความเสี�ยง

นืืายเทุวัญ 
อุทัุยวัฒนืื์
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

• กี่รรมกี่าร (กี่รรมกี่ารที�ไม่เป็นุผู้้�บริหาร)
• กี่รรมกี่ารบรรษััทภิบาล สรรหา และพื่่จารณาผู้ลตอีบแทนุ

• กี่รรมกี่าร

• กี่รรมกี่ารจัดกี่าร

• กี่รรมกี่ารพื่ันุธุกี่ิจเพื่่�อีสังคมและความยั�งย่นุ

• กี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารจัดกี่าร

• กี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารจัดกี่าร
• กี่รรมกี่ารพัื่นุธุกี่ิจเพื่่�อีสังคมและความยั�งย่นุ
• กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่

นืืายธ์ราธ์ร
เปรมืสุููนืืทุร

นืืายราจัีฟื้ 
มืังกัลิิ

นืืายซานืืจัิบ 
นืืันืืด้า

นืืายตารุนืื 
คุูมืาร์ ด้ากา
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

1. นายต้าร่น คูมาร์ ดากา
 กี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่

2. นายจำาย่นทา ชื่าคราบอร์ต้ี� 
 ผู้้�ชุ่วยกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่-กี่ารเงินุ 

3. นายชื่่ยเฉลิม บ่ญญาน่ว่ต้ร
 ผู้้�ชุ่วยกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่-กี่ารตลาดและกี่ารขาย

4. นายอมิท ค่นนา
 ผู้้�ชุ่วยกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่-ความเป็นุเลิศ 

ทางธุุรกี่ิจและบริกี่ารกี่ลุ่ม

ผู้บริหุ้าร

5. นายพรชื่่ย ต้่�งวรก่ลชื่่ย
 ผู้้�ชุ่วยกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่-โรงงานุ NTS

6.  นายร่�งโรจำน์ เลิศอารมย์
 ผู้้�ชุ่วยกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่-โรงงานุ SISCO

7 นายศ่กดิ�ชื่่ย ลอยฟุ้าขจำร
 ผู้้�ชุ่วยกี่รรมกี่ารผู้้�จัดกี่ารใหญ่-โรงงานุ SCSC

8. นายวิชื่าญ วรรณา
 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่-จััดหา

1 8

5
3 6

4

27
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

โครงสร้างการจำ่ดการ

บริษ้ีที่ม่โครงสำร้างการจ้ด้การซึ�งปีระกอบด้้วยคณะกรรมการบริษ้ีที่ และคณะกรรมการช้ำด้ย่อย ได้้แก่ คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน 
ความเสำ่�ยง คณะจ้ด้การ คณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น และคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน 
และผู้้้บริหาร

คณะกรรมการบริษั่ท

ต้ามข้อบ้งค้บของบริษี้ที่กำาหนด้ให้ม่คณะกรรมการบริษี้ที่ม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 14 คน ซึ�งปีัจจ้บ้นบริษี้ที่ม่จำานวนกรรมการ
ที่้�งหมด้ 8 คน โด้ยม่กรรมการอิสำระจำานวน 3 คน คิด้เปี็นสำ้ด้สำ่วน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการที่้�งหมด้

คณะกรรมการบริษ่ัท ณ ว่นที� 31 มีนาคม 2567

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง
จำำานวนคร่�งการประชื่่ม
(ในปีการเงิน 2566-67)  

จำำานวนคร่�งเข้าร�วมประชื่่ม

1. นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม  ปีระธานคณะกรรมการ 5    5(ค)

2. นายอล้น แคม กรรมการอิสำระ 5  5(ข)

3.  นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง กรรมการอิสำระ 5  5(ก)

4.  นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์  กรรมการอิสำระ 5    5

5.  นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร กรรมการ 5  5(ก)

6.  นายซานจิบ น้นด้า กรรมการ 5   5(ง)

7.  นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล กรรมการ 5  5(ค)

8.  นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา กรรมการ 5  5

หม�ยเหตุุ: 
(ก) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 1 คร้�ง
(ข) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 2 คร้�ง
(ค) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 3 คร้�ง
(ง) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 5 คร้�ง

กรรมการที�มีอำานาจำลงนามผูกพ่นบริษั่ทและวิธีการ
ลงนามผูกพ่นบริษั่ท

นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม ปีระธานคณะจ้ด้การ และนายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา 
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ลงลายมือชืำ�อร่วมก้นและปีระท้ี่บต้ราสำำาค้ญ
ของบริษ้ีที่ หรือ นายอาช่ำชำ อน้ปัีม หรือ นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา  
ลงลายมือชืำ�อร่วมก้บ นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร รวมเปี็นสำองคน 
และปีระที่้บต้ราสำำาค้ญของบริษี้ที่

ขอบเขต้อำานาจำหุ้น้าที�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษ้ีที่ม่อำานาจและหน้าท่ี่�ในการจ้ด้การบริษ้ีที่ให้เป็ีน
ไปีต้ามว้ต้ถื้ปีระสำงค์ ข้อบ้งค้บ และมติ้ของท่ี่�ปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้น ที่้�งน่�  
คณะกรรมการไม่สำามารถือนม้ติ้้หรอืพจิารณากำาหนด้เป็ีนปีระการใด้ๆ 
เว้นแต้่ได้้ร้บความเห็นชำอบด้้วยคะแนนเสำ่ยงข้างมากของกรรมการ 
ท่ี่�เข้ารว่มปีระช้ำมคณะกรรมการของบริษ้ีที่และ/หรือบริษ้ีที่ย่อยในเรื�อง 
ด้้งต้่อไปีน่�
1. การก้้ยืมในวงเงินเกิน 50 ล้านบาที่ท่ี่�ไม่ได้้อย่้ในงบปีระมาณ

ปีระจำาปีีของกล้่มบริษี้ที่

2. การใหก้้ ้หรอืใหห้ลก้ปีระกน้ การชำด้ใชำค่้าเสำย่หาย การคำ�าปีระกน้ 
หน้งสืำอร้บรองการให้การสำน้บสำน้น หรือคำาม้�นในล้กษีณะ 
ท่ี่�คล้ายคลึงก้นแก่บ้คคลใด้ๆ ท่ี่�มิได้้อย่้ในงบปีระมาณปีระจำาปีี
ของกล้่มบริษี้ที่ 

3. การลงท้ี่นใด้ๆ ในวงเงินเกิน 50 ล้านบาที่ ท่ี่�ไม่ได้้อย่้ใน 
งบปีระมาณปีระจำาปีีของกล้่มบริษี้ที่

4. การขาย โอน ให้เชำา่ หรือใหอ้นญ้าต้ใด้ๆ เก่�ยวกบ้ที่รพ้ย์สำนิหรอื
สำินที่ร้พย์ใด้ๆ ท่ี่�ม่ม้ลค่าที่างบ้ญช่ำเกิน 50 ล้านบาที่ ซึ�งไม่ได้้ 
อย้่ในงบปีระมาณปีระจำาปีีของกล้่มบริษี้ที่

5. การให้ความเห็นชำอบและแก้ไขงบปีระมาณปีระจำาปีีของ 
กล้่มบริษี้ที่

6. ธ้รกรรมใด้ๆ ก้บบ้คคลท่ี่�เก่�ยวข้องก้นซึ�งมิได้้เป็ีนการปีระกอบ
กิจการต้ามปีกต้ิ

7. การเปีล่�ยนแปีลงนโยบายที่างการบ้ญช่ำ การอน้ม้ติ้งบการ
เงินปีระจำาปีีรวม งบการเงินปีระจำาปีีเด้่�ยว และงบการเงิน 
รายไต้รมาสำของกล้่มบริษี้ที่

8. การเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการปีระกอบธ้รกิจ หรือ 
เลิกปีระกอบธ้รกิจใด้ๆ ของกล้่มบริษี้ที่
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

คณะกรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง
จำำานวนคร่�งการประชื่่ม 
(ในปีการเงิน 2566-67)

จำำานวนคร่�ง
เข้าร�วมประชื่่ม

1. นายอล้น แคม(ก) ปีระธานกรรมการ 4 4(ข)

2.  นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง(ก) กรรมการ 4 4

3.  นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์(ก) กรรมการ 4 4

หม�ยเหตุุ: (กำ) กรรมการอิสำระ
  (ข) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 1 คร้�ง

ขอบเขต้อำานาจำหุ้น้าที�ของคณะกรรมการต้รวจำสอบและ
ทบทวนความเสี�ยง
1.  กำาก้บด้้แลสำอบที่านให้บริษ้ีที่ม่ระบบรายงานที่างการเงิน 

ต้ามมาต้รฐานการบ้ญช่ำต้ามท่ี่�กฏิหมายกำาหนด้อย่างโปีร่งใสำ  

ถื้กต้้องและเพ่ยงพอ

2. สำง่เสำริมให้มก่ารพฒ้นาระบบรายงานที่างการเงินให้ท้ี่ด้เท่ี่ยมกบ้

มาต้รฐานบ้ญชำ่สำากล

3. สำอบที่านให้บริษ้ีที่ม่ระบบการควบค้มภายในท่ี่�เหมาะสำมและ 

ม่ปีระสำิที่ธิผู้ล

4. สำอบที่านระบบการบริหารความเสำ่�ยงและต้ิด้ต้ามกรอบการ

บริหารความเสำ่�ยงโด้ยรวมของบริษี้ที่

5. สำอบที่านให้บริษ้ีที่ปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้กที่ร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ และกฎหมายอื�นๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องก้บธ้รกิจของ

บริษี้ที่

6. สำอบที่านแผู้นงานการต้รวจสำอบภายในและแนวที่างต้รวจสำอบ 

รวมที่้�งการปีระเมินผู้ลการต้รวจสำอบการด้ำาเนินงานด้้านต้่างๆ 

ของบริษี้ที่

7. พิจารณาการเปีิด้เผู้ยข้อม้ลของบริษ้ีที่ในกรณีท่ี่�เกิด้รายการ 

ท่ี่�เก่�ยวโยงกน้หรอืรายการท่ี่�อาจมค่วามข้ด้แยง้ที่างผู้ลปีระโยชำน์

ให้ม่ความถื้กต้้อง ครบถื้วน และเปี็นไปีต้ามกฎหมายของ

ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ที่้�งนี� เพื�อให้ม้�นใจว่ารายการด้้งกล่าวสำมเหต้้

สำมผู้ลและเปี็นปีระโยชำน์สำ้งสำ้ด้ต้่อบริษี้ที่

8. สำอบที่านและให้ความเหน็ในการปีฏิบ้ิติ้งานของสำำานก้งานต้รวจ

สำอบภายในและปีระสำานงานก้บผู้้้สำอบบ้ญชำ่

9. จด้้ที่ำารายงานการกำากบ้ด้แ้ลกิจการของคณะกรรมการต้รวจสำอบ

และที่บที่วนความเสำ่�ยง โด้ยเปีิด้เผู้ยไว้ในรายงานปีระจำาปีีของ

บรษ้ิีที่ ซึ�งรายงานด้ง้กลา่วต้อ้งลงนามโด้ยปีระธานคณะกรรมการ

ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง และต้้องปีระกอบด้้วย  

ข้อม้ลอย่างน้อยด้้งต้่อไปีนี�

• ความเห็นเก่�ยวก้บความถื้กต้้อง ครบถื้วน และความน่าเชำื�อ

ถืือต้่อรายงานที่างการเงินของบริษี้ที่

• ความเห็นเก่�ยวก้บความเพ่ยงพอของระบบควบค้มภายใน

ของบริษี้ที่

• ความเหน็เก่�ยวกบ้การปีฏิบ้ิติ้ต้ามกฎหมายวา่ด้ว้ยหลก้ที่รพ้ย์

และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ หรือ

กฎหมายที่่�เก่�ยวข้องก้บธ้รกิจของบริษี้ที่

• ความเห็นเก่�ยวกบ้ความเหมาะสำมของกระบวนการต้รวจสำอบ

• ความเห็นเก่�ยวก้บรายการท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้งที่างผู้ล

ปีระโยชำน์

• จำานวนคร้�งของการปีระช้ำมคณะกรรมการต้รวจสำอบและ

ที่บที่วนความเส่ำ�ยง และการเข้าร่วมปีระชำ้มของกรรมการ

แต้่ละราย

• ความเห็นหรือข้อสำ้งเกต้โด้ยรวมท่ี่�คณะกรรมการต้รวจสำอบ 

และที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ร้บจากการปีฏิิบ้ติ้หน้าท่ี่�ต้าม

กฎบ้ต้ร

• รายการอื�นท่ี่�เห็นว่าผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ลงท้ี่นท้ี่�วไปีควรที่ราบ  

ภายใต้ข้อบเขต้หนา้ท่ี่�และความรบ้ผู้ดิ้ชำอบท่ี่�ได้ร้บ้มอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษี้ที่ 

10. พจิารณาคด้้เลือก เสำนอแต่้งต้้�ง ถือด้ถือน และเสำนอค่าต้อบแที่น

ผู้้ส้ำอบบ้ญช่ำของบรษ้ิีที่ ต้อ่ท่ี่�ปีระช้ำมผู้้ถ้ือืห้น้ และเขา้รว่มปีระช้ำม

กบ้ผู้้ส้ำอบบ้ญช่ำโด้ยไมม่ฝ่ึา่ยจด้้การเขา้รว่มปีระช้ำมด้ว้ยอยา่งนอ้ย

ปีีละ 1 คร้�ง

11. แต้่งต้้�ง ถือด้ถือน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้้้บริหารสำ้งสำ้ด้ของ

สำำานก้งานต้รวจสำอบภายใน (ถ้ืาม่) หรือ วา่จา้ง หรือเปีล่�ยนแปีลง

วาระการว่าจ้างงานของพน้กงานท่ี่�ที่ำางานอย่้ในสำำาน้กงาน 

ต้รวจสำอบภายใน 

12. พิจารณางบปีระมาณและกำาล้งพลของสำำาน้กงานต้รวจสำอบ

ภายใน (ถื้าม่) หรืองบปีระมาณการว่าจ้างสำำาน้กงานต้รวจสำอบ

ภายในอื�น

13. ปีฏิิบ้ต้ิการอื�นใด้ต้ามที่่�กฎหมายกำาหนด้หรือคณะกรรมการของ

บริษี้ที่จะมอบหมาย
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

คณะกรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณาผลต้อบแทน

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง
จำำานวนคร่�งการประชื่่ม 
(ในปีการเงิน 2566-67)

จำำานวนคร่�ง
เข้าร�วมประชื่่ม

1. นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง (ก) ปีระธานกรรมการ 1 1

2. นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม กรรมการ 1 1(ข)

3. นายอล้น แคม(ก) กรรมการ 1 1

4.  นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร กรรมการ 1 1

หม�ยเหตุุ :   (ก) กรรมการอิสำระ
 (ข) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 1 คร้�ง

ขอบเขต้อำานาจำหุ้น้าที�ของคณะกรรมการบรรษ่ัทภับิาล สรรหุ้า 
และพิจำารณาผลต้อบแทน
1. พิจารณาและที่บที่วนแนวปีฏิิบ้ต้ิด้้านบรรษ้ีที่ภิบาลของบริษ้ีที่ 

เสำนอต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่
2. ให้คำาปีรึกษีาแก่คณะกรรมการบริษ้ีที่และผู้้้บริหารในเรื�อง 

การปีฏิิบ้ต้ิงานเพื�อให้เปี็นไปีต้ามแนวปีฏิิบ้ต้ิ ด้้านบรรษี้ที่ภิบาล
ต้ามที่่�กำาหนด้

3. นำาเสำนอหล้กเกณฑ์์และนโยบาย ต้ลอด้จนสำรรหาผู้้้ที่่�เหมาะสำม 
ในการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการบริษ้ีที่ที่ด้แที่นกรรมการท่ี่�หมด้
วาระหรือกรณีอื�นต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่และท่ี่�ปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้น
พิจารณาอน้ม้ต้ิ

4. พิจารณาสำรรหาผู้้้ท่ี่�เหมาะสำมในการด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ เสำนอต้่อคณะกรรรมการบริษี้ที่พิจารณาอน้ม้ต้ิ

5. จ้ด้ให้กรรมการบริษ้ีที่ได้้ปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานของ 
คณะกรรมการโด้ยองค์รวม และรวบรวมสำร้ปีผู้ลการปีระเมิน
เสำนอต่้อคณะกรรมการบริษ้ีที่เพื�อพ้ฒนาการปีฏิิบ้ติ้งานและ 
การกำาก้บด้้แลกิจการของคณะกรรมการบริษี้ที่

6. พิจารณาและเสำนอคำาแนะนำาในเรื�องค่าต้อบแที่นสำำาหร้บ 
คณะกรรมการบริษี้ที่ คณะกรรมการชำ้ด้ต้่างๆ ที่่�คณะกรรมการ
บริษ้ีที่แต้่งต้้�ง เสำนอต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่และท่ี่�ปีระช้ำม 
ผู้้้ถืือห้้นพิจารณาอน้ม้ต้ิ

7. พิจารณาและเสำนอคำาแนะนำาในเรื�องค่าต้อบแที่น (รวมถืึงการ
ปีร้บขึ�นเงินเด้ือนและเงินรางว้ลปีระจำาปีี) สำำาหร้บกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ เพื�อเสำนอต่้อ 
คณะกรรมการบริษี้ที่พิจารณาอน้ม้ต้ิ

8. พิจารณากำาหนด้แนวที่าง วิธ่การ และการกำาหนด้ค่าต้อบแที่น 
ด้้งกล่าวให้สำอด้คล้องก้บผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ โด้ย
คำานงึถืงึปีจัจย้ต้า่งๆ และบรษ้ิีที่อื�นท่ี่�อย้่ในอต้้สำาหกรรมลก้ษีณะ
เด้่ยวก้นปีระกอบด้้วย

9. พิจารณาและเสำนอคำาแนะนำาในเรื�องงบปีระมาณการขึ�นค่าจ้าง 
เงินรางว้ลปีระจำาปีี และผู้ลต้อบแที่นของพน้กงานบริษ้ีที่และ
บรษ้ิีที่ยอ่ย และนำาเสำนอต่้อคณะกรรมการบริษ้ีที่พจิารณาอนม้ติ้้

10. งานอื�นๆ ต้ามที่่�ได้้ร้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษี้ที่

คณะจำ่ดการ

คณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ที่จำานวน 4 คน ปีระกอบด้้วย 
นายอาช่ำชำ อนป้ีมั ที่ำาหนา้ท่ี่�ปีระธานคณะจด้้การ และกรรมการจด้้การ
คือ นายซานจิบ น้นด้า นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล และนายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา  
ในปีีการเงิน 2566-67 คณะจ้ด้การท้ี่กคนได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่ี่�ต้าม 
ความรบ้ผิู้ด้ชำอบท่ี่�ได้้รบ้มอบหมายจากคณะกรรมการบรษ้ิีที่ต้ามกฎบ้ต้ร  
และม่การกำาก้บด้้แลการด้ำาเนินงานต้่างๆ ต้ามขอบเขต้อำานาจหน้าที่่� 
ที่่�ได้้กำาหนด้ไว้

ระหว่างปีีการเงิน 2566-67 คณะจ้ด้การย้งคงให้คำาแนะนำาแก่ 
ฝึ่ายบริหารในเรื�องสำำาค้ญต้่างๆ อย่างต้่อเนื�องผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์  
รวมท้ี่�งที่างจด้หมายอิเล็กที่รอนิกส์ำ (email) การปีระช้ำมที่างไกล 
ผู้่านจอภาพ 

ขอบเขต้อำานาจำหุ้น้าที�ของคณะจำด่การ
1. กำาหนด้นโยบาย กลย้ที่ธ์ โครงสำร้างการบริหารงาน และอำานาจ

การบรหิารต้า่งๆ ของบรษ้ิีที่ให้สำอด้คลอ้งและสำนบ้สำนน้ต้อ่สำภาพ
เศรษีฐกิจเพื�อเสำนอต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่อน้ม้ต้ิ

2.  พิจารณาให้ความเห็นต้่อแผู้นการด้ำาเนินธ้รกิจ และการจ้ด้สำรร
งบปีระมาณปีระจำาปีีต้ามท่ี่�ฝ่ึายบริหารเสำนอมา เพื�อเสำนอ 
ต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่อน้ม้ต้ิ

3.  กำาก้บ ด้้แล ต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ให้เปี็น 
ไปีอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ และเหมาะสำมก้บภาวะของธ้รกิจ  
เพื�อปีระโยชำนต์้อ่การบรหิารกิจการและด้ำาเนนิงานของบรษ้ิีที่ให้
บรรล้ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ต้ามนโยบายและแผู้นธ้รกิจท่ี่�คณะกรรมการ
บริษี้ที่กำาหนด้ไว้

4.  การด้ำาเนนิการด้า้นอื�นๆ ต้ามท่ี่�คณะกรรมการบรษ้ิีที่มอบหมาย 
เปี็นคราวๆ ไปี ที่้�งนี� คณะจ้ด้การอาจมอบอำานาจหน้าท่ี่�ให้
พน้กงานระด้้บบริหารของบริษ้ีที่ม่อำานาจกระที่ำาการในเรื�องใด้  
เรื�องหนึ� ง หรือหลายเรื�องต้ามท่ี่�คณะจ้ด้การพิจารณา 
เห็นสำมควรได้้
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

คณะกรรมการพ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและความย่�งย่น

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง
จำำานวนคร่�งการประชื่่ม 
(ในปีการเงิน 2566-67)

จำำานวนคร่�ง
เข้าร�วมประชื่่ม

1. นายเที่ว้ญ  อ้ที่้ยว้ฒน์(ก) ปีระธานกรรมการ 2 2

2. นายราจ่ฟื้  ม้งก้ล กรรมการ 2 2(ข)

3. นายต้าร้น  ค้มาร์ ด้ากา กรรมการ 2 2

หม�ยเหตุุ:    (ก)กรรมการอิสำระ
 (ข)ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ จำานวน 2 คร้�ง

ขอบเขต้อำานาจำหุ้น้าที�ของคณะกรรมการพ่นธกิจำ
เพ่�อส่งคมและความย่�งย่น 

คณะกรรมการสำามารถืขอขอ้มล้ หรอืคำาอธบิายท่ี่�ม่ความสำำาคญ้ต้อ่การ
ปีฏิิบ้ติ้งานภายใต้้ขอบเขต้การด้ำาเนินงานจากพน้กงานหรือกรรมการ
ของบริษี้ที่ได้้ ที่้�งน่� คณะกรรมการสำามารถืขอคำาปีรึกษีาจากที่่�ปีรึกษีา 
หรือท่ี่�ปีรึกษีากฎหมายได้้ต้ามท่ี่�เห็นสำมควรและจำาเปี็น โด้ยความ 
ร้บผู้ิด้ชำอบของคณะกรรมการม่ด้้งน่�
1.  กำาหนด้นโยบายในด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม และให้ 

คำาแนะนำาต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่
2. นำาเสำนอกิจกรรม และแผู้นการใชำ้จ่ายจากการด้ำาเนินการ 

ต้ามนโยบายด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมต้่อคณะกรรมการ
บริษี้ที่ และต้ิด้ต้ามผู้ล

3. ที่บที่วนและต้ิด้ต้ามการด้ำาเนินกิจกรรมในด้้านความร้บผู้ิด้
ชำอบต้่อสำ้งคมเพื�อให้ม้�นใจว่าบริษ้ีที่ได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบายใน 
ด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม

4. พิจารณาร่วมก้บฝึ่ายบริหาร ในม้มมองด้้านแนวโน้มของสำ้งคม
และปีระเด็้นท่ี่�เก่�ยวข้องก้บส่ำวนรวม รวมท้ี่�งเรื�องท่ี่�อาจส่ำงผู้ล 
กระที่บต่้อการด้ำาเนินงานหรือผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ 
และนำาเสำนอต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่ในแนวที่างท่ี่�บริษ้ีที่ 
ควรต้อบสำนองต่้อแนวโน้ม ปีระเด้น็ปัีญหา และข้อกง้วลเหล่าน้�น 
เพื�อให้บรรล้ เ ป้ีาหมายที่างธ้ร กิจและเปี้าหมายในด้้าน 
ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมได้้อย่างม่ปีระสำิที่ธิผู้ลมากขึ�น

5. ที่บที่วนต้ำาแหน่งของฝึ่ายบริหารท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการคาด้หว้ง
หล้กของผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท่ี่�เก่�ยวก้บความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม  
รวมท้ี่�งการนำาเสำนอม้มมองเหล่าน้�นต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่
เพื�อพิจารณา

6. ที่บที่วนการเป็ีนค้่ค้าและการม่ความสำ้มพ้นธ์อย่างต้่อเน่�อง 
ที่้�งในปีัจจ้บ้นและอนาคต้ เพื�อสำน้บสำน้นการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน 
ของบริษี้ที่ 

7. ที่บที่วนการเปีร่ยบเท่ี่ยบมาต้รฐานของนโยบาย ระบบ 
และกระบวนการติ้ด้ต้ามผู้ลก้บแนวที่างปีฏิิบ้ติ้ท่ี่�ด้่ท่ี่�สำ้ด้ใน 
ด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมของโลก

8. ที่บที่วนและนำาเสำนองบปีระมาณปีระจำาปีีในด้า้นความรบ้ผู้ดิ้ชำอบ
ต้่อสำ้งคมต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่

9. ที่บที่วนเก่�ยวก้บโครงการริเริ�มต่้างๆ ในด้้านความร้บผิู้ด้ชำอบ 
ต้่อสำ้งคมด้ำาเนินการโด้ยฝึ่ายบริหาร

10. ที่บที่วนกลย้ที่ธ์ด้้านการสำื�อสำารท่ี่�เก่�ยวก้บความร้บผิู้ด้ชำอบ 
ต้่อสำ้งคมและการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนของบริษี้ที่อย่างต้่อเน่�อง

11. พิจารณาที่บที่วนการเปีิด้เผู้ยข้อม้ลในด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้อ่
สำง้คมของบริษ้ีที่ให้สำอด้คล้องต้ามข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ย

12. ที่บที่วน ปีระเมินผู้ลการต้รวจสำอบ และรายงานการต้รวจสำอบ 
เพื�อให้เกิด้ความเชืำ�อม้�นในกิจกรรมด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อ
สำ้งคม

13. ด้้แลการปีฏิิบ้ติ้งานของบริษ้ีที่ให้เปี็นไปีต้ามข้อควรปีฏิิบ้ติ้ของ
บริษ้ีที่และสำ้งคมในฐานะบรรษ้ีที่พลเมืองท่ี่�ม่ความร้บผู้ิด้ชำอบ
ต้่อสำ้งคม

14. ด้้แลให้ม่การที่ำากิจกรรมท่ี่�ส่ำงผู้ลต้่อค้ณภาพช่ำวิต้ของผู้้้ม่สำ่วนได้้
เสำ่ยต้่างๆ

15. ต้ิด้ต้ามให้บริษ้ีที่ย่อยด้ำาเนินการสำอด้คล้องก้บนโยบาย และ 
งบปีระมาณด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมท่ี่�ได้้ร้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษี้ที่

16. สำน้บสำน้นให้คำาแนะนำาแก่ฝึ่ายบริหารในการกำาหนด้ ต้ิด้ต้าม 
ที่บที่วนกลย้ที่ธ์และนโยบายด้้านความร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งคม
ของบริษ้ีที่ และนำาไปีปีฏิิบ้ติ้เพื�อให้บริษ้ีที่ม่การเต้ิบโต้อย่าง
ย้�งยืน เพิ�มค้ณค่าให้สำอด้คล้องก้บการคงไว้และเพิ�มขึ�นใน
ระยะยาว ที่างด้้านการเงิน การผู้ลิต้ เรื�องที่่�เก่�ยวก้บธรรมชำาต้ิ 
สำ้งคม มน้ษียชำาต้ิ และท้ี่นที่างปีัญญา ที่บที่วนแผู้นงานด้้าน
อาช่ำวะอนาม้ยความปีลอด้ภ้ยและสำิ�งแวด้ล้อมของบริษ้ีที่ และ 
การปีฏิิบ้ต้ิต้ามแผู้นงานด้้งกล่าว

17. ให้ขอ้มล้ผู้ลต้อบสำนองอยา่งเปีน็ที่างการต้อ่คณะกรรมการบรษ้ิีที่
ในเรื�องที่่�คณะกรรมการได้้ปีรึกษีาหารือ

18. ด้ำาเนินการอื�นใด้ต้ามท่ี่�คณะกรรมการบริษ้ีที่อ้างถึืงเป็ีนคร้�งคราว 
หรือที่่�อาจม่ผู้ลบ้งค้บใชำ้โด้ยปีระกาศ / แก้ไขต้ามกฎหมาย
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การประชื่่มผู้ถ่อหุ้่้นของกรรมการบริษั่ท ประจำำาปี 2566

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง
จำำานวนคร่�งการประชื่่ม

(ในว่นที� 18 กรกฎาคม 2566)

1. นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม(ก) ปีระธานกรรมการ 1
2. นายอล้น แคม(ข) กรรมการอิสำระ 1(จ)

3.  นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง(ค) กรรมการอิสำระ 1
4. นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน�(ง) กรรมการอิสำระ 1
5.  นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร กรรมการ 1
6.  นายซานจิบ น้นด้า กรรมการ 1(จ)

7.  นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล กรรมการ 1
8.  นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา กรรมการ 1

หม�ยเหตุุ: (ก) ปีระธานคณะกรรมการ ปีระธานคณะจ้ด้การ
   (ข) ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง
   (ค) ปีระธานคณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น
    (ง) ปีระธานคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน
   (จ) ปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์  

ผู้บริหุ้าร ณ ว่นที� 31 มีนาคม 2567

รายชื่่�อผู้บริหุ้าร ต้ำาแหุ้น�ง

1. นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่
2. นายจาย้นที่า ชำาคราบอร์ต้่� ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-การเงิน 
3. นายชำ้ยเฉลิม บ้ญญาน้ว้ต้ร ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-การต้ลาด้และการขาย
4. นายอมิที่ ค้นนา ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-ความเปี็นเลิศที่างธ้รกิจและบริการกล้่ม
5. นายพรชำ้ย ต้้�งวรก้ลชำ้ย ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-โรงงาน NTS
6. นายร้่งโรจน์ เลิศอารมย์ ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-โรงงาน SISCO
7. นายศ้กด้ิ�ชำ้ย ลอยฟื้้าขจร ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-โรงงาน SCSC
8. นายวิชำาญ วรรณา ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่-จ้ด้หา

ขอบเขต้อำานาจำหุ้น้าที�ของกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ�
1. ด้้แล บริหาร ด้ำาเนินงาน และปีฏิิบ้ต้ิงานปีระจำาต้ามปีกต้ิธ้รกิจ

เพื�อปีระโยชำน์ของบรษ้ิีที่ให้เปีน็ไปีต้ามวต้้ถืป้ีระสำงค์และขอ้บ้งคบ้
บรษ้ิีที่ ต้ลอด้จนระเบ่ยบ มต้ ินโยบาย แผู้นงาน และงบปีระมาณ
ท่ี่�กำาหนด้และอน้ม้ต้ิโด้ยท่ี่�ปีระช้ำมคณะกรรมการ ภายใต้้กรอบ
ของกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้องและขอบเขต้อำานาจท่ี่�คณะกรรมการ
บริษี้ที่กำาหนด้

2. จ้ด้ที่ำาแผู้นการด้ำาเนินธ้รกิจ และงบปีระมาณปีระจำาปีี ให้เป็ีน
ไปีต้ามนโยบายของคณะกรรมการบริษ้ีที่ เพื�อนำาเสำนอต้่อ 
คณะจ้ด้การ และคณะกรรมการบริษี้ที่

3. พิจารณากล้�นกรองข้อม้ลและข้อเที่็จจริงในเรื�องท่ี่�เก่�ยวข้อง
ก้บการด้ำาเนินธ้รกิจก่อนท่ี่�จะนำาเสำนอต่้อคณะจ้ด้การ และ 
คณะกรรมการบริษี้ที่

4. ม่อำานาจในการอน้ม้ติ้การด้ำาเนินธ้รกิจปีกต้ิในเรื�องต่้างๆ อาที่ิ
เชำ่น การจ้ด้ซื�อว้ต้ถื้ด้ิบ ค่าใชำ้จ่ายด้ำาเนินงาน ค่าใชำ้จ่ายในการ
ขายและบริหาร และรายจ่ายลงท้ี่นภายในวงเงินท่ี่�คณะกรรมการ
บริษี้ที่กำาหนด้

5. ด้ำาเนินการอื�นๆ ต้ามท่ี่�คณะกรรมการบริษ้ีที่มอบหมาย 
เปี็นคราวๆ ไปี

เลขาน่การบริษั่ท

บริษี้ที่ได้้จ้ด้ม่เลขาน้การบริษี้ที่มาต้้�งแต้่ปีี 2546 โด้ยเลขาน้การบริษี้ที่
ปีฏิบ้ิติ้หนา้ท่ี่�ด้ว้ยความรบ้ผู้ดิ้ชำอบ ระมด้้ระวง้ และความซื�อสำต้้ย์สำจ้ริต้ 
ปีัจจ้บ้นเลขาน้การบริษ้ีที่ ชืำ�อนางสำาวสำมใจ จาร้กิจจร้ญ เลขาน้การ
บริษ้ีที่เปี็นผู้้้ท่ี่�ม่ความร้้และปีระสำบการณ์ ในงานด้้านเลขาน้การ  
ต้ลอด้จนได้ผู้้า่นการอบรมหลก้สำต้้รท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบ้การปีฏิบ้ิติ้หนา้ท่ี่�ของ
เลขาน้การบริษี้ที่ ได้้แก่ Company Secretary Program  Effective 
Minutes Taking และ Fundamental Practice for Corporate 
Secretary เปี็นต้้น

เลขาน้การบริษี้ที่ม่หน้าที่่�และความร้บผู้ิด้ชำอบหล้ก ด้้งน่�
1. ด้้แลและจ้ด้การเรื�องการปีระช้ำมคณะกรรมการบริษ้ีที่และ 

คณะกรรมการชำ้ด้ย่อย
2.  ด้้แลและจ้ด้การเรื�องการปีระช้ำมสำาม้ญปีระจำาปีีผู้้้ถืือห้้น  

จ้ด้ที่ำาและเผู้ยแพร่รายงานการปีระชำ้ม
3.  จ้ด้เก็บเอกสำารและรายงานท่ี่�เก่�ยวข้องต้ามข้อกำาหนด้ต่้างๆ 

ท่ี่�ออกโด้ยสำำาน้กงานคณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และ
ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และ
กระที่รวงพาณิชำย์
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4.  ด้แ้ลและให้คำาแนะนำาแกค่ณะกรรมการ และบริษ้ีที่ในการปีฏิบ้ิติ้
ต้ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้องก้บธ้รกิจของบริษี้ที่

5.  ด้้แลและให้ข้อเสำนอแนะเก่�ยวก้บการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ของ
บริษี้ที่แก่คณะกรรมการ

6. ด้้แลและอำานวยความสำะด้วกแก่ผู้้้ถืือห้้น คณะกรรมการบริษ้ีที่ 
ฝึ่ายบริหาร และเรื�องอื�นๆ ที่่�เก่�ยวข้องก้บคณะกรรมการบริษี้ที่

7.  ต้ิด้ต้ามให้ม่การด้ำาเนินการต้ามมติ้ท่ี่�ปีระช้ำมของคณะกรรมการ
บริษี้ที่ และมต้ิที่่�ปีระชำ้มผู้้้ถืือห้้น

ค�าต้อบแทนกรรมการและผู้บริหุ้าร

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้นโยบายและแนวที่างเก่�ยวก้บค่าต้อบแที่นของ
กรรมการและผู้้้บริหารไว้อย่างชำ้ด้เจน เพื�อให้สำามารถืจ้งใจและ
ร้กษีากรรมการและผู้้้บริหารท่ี่�ม่ค้ณภาพสำามารถืปีฏิิบ้ต้ิงานให้บริษ้ีที่ 
ได้้เปี็นอย่างด้่

คณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น จะเป็ีน 
ผู้้เ้สำนอค่าต้อบแที่นของคณะกรรมการบริษ้ีที่ และคณะกรรมการช้ำด้ย่อย 
ต้่อผู้้้ถืือห้้นเพื�อพิจารณาอน้ม้ติ้ โด้ยการกำาหนด้ค่าต้อบแที่นของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการช้ำด้ย่อย โด้ยพิจารณาจากภาระ
หน้าท่ี่�และความร้บผิู้ด้ชำอบ ผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานโด้ยรวม และผู้ลการ
ด้ำาเนนิงานของบรษ้ิีที่ เปีน็คา่ต้อบแที่นท่ี่�เหมาะสำมอย้่ในระด้บ้เด้ย่วกน้ 
เมื�อเปีรย่บเท่ี่ยบกบ้อ้ต้สำาหกรรมเด้ย่วกน้ ที่้�งน่� ต้ามนโยบายของบรษ้ิีที่ 
ผู้้้บริหารท่ี่�ได้้ร้บการเสำนอชืำ�อเปี็นกรรมการในบริษ้ีที่ย่อยจะไม่ได้้ร้บ 
ค่าต้อบแที่นใด้ ๆ สำำาหร้บต้ำาแหน่งที่่�ต้นด้ำารงต้ำาแหน่ง

สำำาหรบ้ค่าต้อบแที่นของกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่และผู้้บ้รหิารของบริษ้ีที่
และบริษ้ีที่ย่อย จะพิจารณาโด้ยคณะกรรมการบริษ้ีที่ต้ามความเห็นชำอบ
ของคณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น 
โด้ยพิจารณาจากหนา้ท่ี่�ความรบ้ผิู้ด้ชำอบ ผู้ลการปีฏิบ้ิติ้งานส่ำวนบ้คคล 
รวมถืึงผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ที่้�งในระยะสำ้�นและระยะยาว ซึ�ง 
เปี็นค่าต้อบแที่นท่ี่�ใช้ำเปี็นบรรท้ี่ด้ฐานท่ี่�ได้้ต้กลงไว้ร่วมก้น สำามารถื
สำร้างแรงจ้งใจในการกำาก้บด้้แลและบริหารกิจการของบริษ้ีที่ให้ 
เปี็นไปีต้ามเปี้าหมายและร่วมสำร้างความเจริญก้าวหน้าของบริษ้ีที่
อย่างม้�นคงต้่อไปี

ค�าต้อบแทนที�เป็นต้่วเงิน

ค่าต้อบแที่นของกรรมการท่ี่�เปี็นต้้วเงินแบ่งออกเปี็นสำองปีระเภที่  
ค่าต้อบแที่นปีระจำา ซึ�งแบ่งจ่ายเป็ีนรายไต้รมาสำ และค่าเบ่�ยปีระช้ำม  
ซึ�งจ่ายให้เฉพาะกรรมการหล้งจากการเข้าร่วมปีระชำ้ม

กรณท่่ี่�มก่รรมการพน้จากต้ำาแหน่งหรือเขา้ด้ำารงต้ำาแหน่งใหม ่บรษ้ิีที่จะ 
คำานวณจ่ายต้ามสำ้ด้ส่ำวนจำานวนว้นท่ี่�กรรมการด้ำารงต้ำาแหน่งใน 
ไต้รมาสำน้�นๆ

อ่ต้ราค�าต้อบแทนของคณะกรรมการบริษั่ท จำนกว�าที�ประชื่่มผู้ถ่อหุ้่้นจำะมีมต้ิเปลี�ยนแปลงเป็นอย�างอ่�น 

ค�าต้อบแทน
(บาทต้�อปี)

เบี�ยประชื่่ม
(บาทต้�อคร่�ง)

คณะกรรมการบริษี้ที่ ปีระธาน 724,500 48,500

กรรมการ 543,500 24,000

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง ปีระธาน
กรรมการ

193,500
133,000

18,000
12,000

คณะจ้ด้การ ปีระธาน - 18,000

กรรมการ - 12,000

คณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณา ผู้ลต้อบแที่น ปีระธาน 172,500 18,000

กรรมการ 86,500 12,000

คณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน ปีระธาน 172,500 18,000

กรรมการ 86,500 12,000
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ค�าต้อบแทนกรรมการบริษั่ทแต้�ละรายในปีการเงิน 2566-67 

ชื่่�อ - นามสก่ล

 ค�าต้อบแทน (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษั่ท 

คณะกรรมการ
ต้รวจำสอบและ

ทบทวน
ความเสี�ยง 

คณะจำ่ดการ 

 คณะกรรมการ
บรรษั่ทภัิบาล 

สรรหุ้าและ
พิจำารณา

ผลต้อบแทน 

คณะกรรมการ
พ่นธกิจำ

เพ่�อส่งคมและ
ความย่�งย่น

 จำำานวนรวม
ท่�งหุ้มด 

1.  นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม
    ปีระธาน
    คณะกรรมการ
    คณะจ้ด้การ
    กรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และ

พิจารณา ผู้ลต้อบแที่น

- - - - - -

2. นายอล้น แคม
   กรรมการอิสำระ
   ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและ

ที่บที่วนความเสำ่�ยง
   กรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา  

และพิจารณา ผู้ลต้อบแที่น

663,500 265,500 - 98,500 - 1,027,500

3. นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง
   กรรมการอิสำระ
   ปีระธานคณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล 

สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น
   กรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน
 ความเสำ่�ยง

663,500 181,000 - 190,500 - 1,035,000

4. นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์
   กรรมการอิสำระ
   ปีระธานคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคม

และความย้�งยืน
   กรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน
 ความเสำ่�ยง

663,500 181,000 - - 208,500 1,053,000

5. นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร
   กรรมการ
   กรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และ

พิจารณาผู้ลต้อบแที่น

663,500 - - 98,500 - 762,000

6. นายซานจิบ น้นด้า
   กรรมการ
   กรรมการจ้ด้การ

- - - - - -

7. นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล
   กรรมการ
   กรรมการจ้ด้การ
   กรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและ
 ความย้�งยืน

- - - - - -

8.  นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา
   กรรมการ
   กรรมการจ้ด้การ
   กรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและ
 ความย้�งยืน
   กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่

- - - - - -

รวัม 2,654,000 627,500 - 387,500 208,500 3,877,500

หม�ยเหตุุ:  (ก) ต้้�งแต้ว่น้ท่ี่� 30 มถิืน้ายน 2559 พนก้งานของบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้ล่ และบริษ้ีที่ย่อยผู้้ท่้ี่�ได้ร้้บการแต่้งต้้�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการของบริษ้ีที่ย่อย จะต้อ้งไม่ร้บค่าต้อบแที่น 
 กรรมการจากบริษี้ที่ที่่�ต้นเข้าไปีด้ำารงต้ำาแหน่ง

 (ข)ค่าต้อบแที่นที่่�เก่�ยวข้องคำานวณจ่ายต้ามสำ้ด้สำ่วนของปีีที่่�เข้าเปี็นกรรมการและสำมาชำิกของคณะกรรมการที่่�เก่�ยวข้อง
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นโยบายการจำ�ายค�าต้อบแทนผู้บริหุ้ารระด่บสูงของบริษั่ท

คณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่นเป็ีน
ผู้้้ปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานของกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่โด้ยพิจารณา
จากผู้ลการด้ำาเนินงานที่างธ้รกิจของบริษ้ีที่ การด้ำาเนินงานต้าม
นโยบายท่ี่�ได้้ร้บจากคณะกรรมการบริษ้ีที่ ปีัจจ้ยด้้านความย้�งยืน  
(ได้้แก่ สำภาวการณ์ที่างเศรษีฐกิจ สำิ�งแวด้ล้อมและสำ้งคม) แนวโน้ม 
ค่าต้อบแที่นระหว่างปีระเที่ศ การปีระเมินพฤต้ิกรรม 360 องศา  
ต้ลอด้จนต้้วบ่งช่ำ�ที่างเศรษีฐกิจ จากน้�นจึงเสำนออ้ต้ราการขึ�นค่าจ้าง 
และเงินรางว้ลปีระจำาปีีต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่พิจารณาอน้ม้ต้ิ

ในขณะเด้่ยวก้นคณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ล
ต้อบแที่น จะปีระเมินและนำาเสำนออ้ต้ราการขึ�นค่าจ้างและเงินรางว้ล
ปีระจำาปีีของพน้กงานที่้�งหมด้ของบริษ้ีที่ต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่  
โด้ยด้้จากข้อม้ลท้ี่�งปีีปัีจจ้บ้นและเปีร่ยบเท่ี่ยบข้อม้ลย้อนหล้งในปัีจจ้ย
ต้่างๆ ด้้งน่�
1. ผู้ลปีระกอบการของธร้กิจ โด้ยพจิารณาจากรายได้ก่้อนด้อกเบ่�ย, 

ภาษีแ่ละคา่เสำื�อมราคา, กำาไรกอ่นห้กภาษี ่และ กำาไรหลง้ห้กภาษี่
2. ความสำามารถืในการพฒ้นาธร้กิจและการปีรบ้ปีรง้ปีระสำทิี่ธิภาพ

การด้ำาเนินงานให้ด้่ขึ�นในแต้่ละปีี
3. เปีรย่บเที่ย่บผู้ลปีระกอบการของธ้รกิจก้บอต้้สำาหกรรมเด้่ยวก้น

หล้งจากท่ี่�ได้้ร้บอน้ม้ต้ิงบปีระมาณจากคณะกรรมการบริษ้ีที่แล้ว 
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่จะพิจารณาและอน้ม้ติ้ ค่าต้อบแที่นในร้ปี 
ของการปีรบ้ระด้บ้ (ถ้ืาม)่ การขึ�นค่าจา้งปีระจำาปีีและเงินรางวล้ปีระจำาปีี 
สำำาหร้บผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ต้ามท่ี่�กำาหนด้ไว้ในอำานาจ 
ด้ำาเนินการ

ที่้�งน่� นโยบายการจ่ายคา่ต้อบแที่นน้�นเพื�อให้ม้�นใจวา่ระด้บ้และสำด้้ส่ำวน
ของค่าต้อบแที่นม่ความสำมเหต้้สำมผู้ล เพ่ยงพอท่ี่�จะด้ึงด้้ด้ ร้กษีา 
และจ้งใจผู้้้บริหารระด้้บสำ้งให้ที่ำางานได้้สำำาเร็จ โด้ยม่องค์ปีระกอบของ
ค่าต้อบแที่นสำำาหร้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง ได้้แก่

1. เงินเด้ือนและเงินรางว้ลพิเศษี
2. เงินรางว้ลปีระจำาปีีต้ามผู้ลงานของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งในแต้่ละ

ปีีงบปีระมาณและผู้ลปีระกอบการของบริษี้ที่
3. เงินพิเศษี เงินชำ่วยเหลือและผู้ลปีระโยชำน์ต้่างๆ ที่่�เอื�อต้่อวิถื่การ

ด้ำาเนินชำ่วิต้และการเก็บออม 
4. สำว้สำด้ิการค่าร้กษีาพยาบาลและการปีระก้นอ้บ้ต้ิเหต้้
5. ผู้ลปีระโยชำน์ต้ามกฎหมายเมื�อเกษี่ยณอาย้

ค�าต้อบแทนรวมสำาหุ้ร่บผู้บริหุ้ารระด่บสูงของบริษั่ท 
และบริษั่ทย�อย

ค่าต้อบแที่นรวมของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีที่ ในร้ปีของเงิน
เด้ือน เงินรางว้ลปีระจำาปีี และเงินรางว้ลอื�นๆ ในปีีการเงิน 2566-67  
(1 เมษีายน 2566-31 มน่าคม 2567) รวมเป็ีนเงนิที่้�งสำิ�น 46.89 ลา้นบาที่  
(ปีีการเงิน 2565-66: 53.28 ล้านบาที่) 

ค�าต้อบแทนอ่�นที�มอบใหุ้แ้ก�ผู้บรหิุ้ารระดบ่สงูของบรษิัท่

ค่าต้อบแที่นอื�นท่ี่�มอบให้แก่ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีที่ ในร้ปีของ
เงินชำ่วยเหลือการปีฏิิบ้ต้ิงานปีระจำาต่้างจ้งหว้ด้/ค่าเชำ่าบ้าน และเงิน
ชำว่ยเหลือพน้กงานขบ้รถืในปีกีารเงิน 2566-67 รวมเปีน็จำานวนที่้�งสำิ�น  
5.83 ล้านบาที่ (ปีีการเงิน 2565-66: 6.14 ล้านบาที่)
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บริษ้ีที่ได้้ม่การจ้ด้หารถืยนต้์ปีระจำาต้ำาแหน่งให้แก่ผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง 
ของบริษ้ีที่ รวมถืึงจ้ด้ให้ม่การสำมที่บเงินกองท้ี่นสำำารองเล่�ยงช่ำพแก่ 
ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีที่ท้ี่กคน โด้ยคิด้เป็ีนอ้ต้ราปีระมาณร้อยละ 
10 ของยอด้เงินเด้ือนรวม ยอด้เงินสำมที่บในปีีการเงิน 2566-67 รวม
เปี็นเงินที่้�งสำิ�น 3.19 ล้านบาที่ (ปีีการเงิน 2565-66: 3.62 ล้านบาที่)

ค�าต้อบแทนรวมของคณะกรรมการของบริษั่ทย�อย

ต้ามนโยบายของกล้ม่บรษ้ิีที่ที่าที่าสำต้ล่ พนก้งานของบรษ้ิีที่ ที่าที่าสำต่้ล  
จำาก้ด้ (Tata Steel Limited) และบริษ้ีที่ย่อยผู้้้ท่ี่�ได้้ร้บการแต้่งต้้�ง
ให้ด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการของบริษ้ีที่ย่อยจะไม่ได้้ร้บค่าต้อบแที่น
กรรมการจากบรษ้ิีที่ท่ี่�ต้นเขา้ไปีด้ำารงต้ำาแหนง่ ด้ง้น้�นผู้้บ้ริหารระด้บ้สำง้
ของบรษ้ิีที่ท่ี่�ได้ร้บ้มอบหมายให้เป็ีนกรรมการในบริษ้ีที่ย่อยจะไม่ได้ร้บ้ 
ค่าต้อบแที่นเพิ�มเต้ิมในร้ปีของเงินเด้ือน เงินรางว้ลปีระจำาปีี สำำาหร้บ
การด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการ 

ค�าต้อบแทนอ่�นที�มอบใหุ้้แก�คณะกรรมการของบริษ่ัทย�อย

บรษ้ิีที่ไมม่ก่ารกำาหนด้และจา่ยคา่ต้อบแที่นในรป้ีแบบอื�นแกก่รรมการ
ของบริษี้ที่ย่อย 

ค�าต้อบแทนรวมของผู้บริหุ้ารระด่บสูงของบริษั่ทย�อย

ค่าต้อบแที่นรวมของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีที่ย่อย ในร้ปีของเงิน
เด้ือนและเงินรางว้ลปีระจำาปีี สำำาหร้บปีีการเงิน 2566-67 ได้้รวมไว้ 
ในจำานวนและค่าต้อบแที่นของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษี้ที่แล้ว

ค�าต้อบแทนอ่�นที�มอบใหุ้้แก�ผู้บริหุ้ารระด่บสูงของ
บริษั่ทย�อย

ค่าต้อบแที่นรวมท่ี่�มอบให้แก่ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีที่สำำาหร้บปีี 
การเงิน 2566-67 ด้้งท่ี่�กล่าวไว้ข้างต้้น ได้้รวมค่าต้อบแที่นของ 
ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษี้ที่ย่อยด้้วย

ปีัจจ้บ้น บริษ้ีที่ม่นโยบายท่ี่�จะให้ผู้ลต้อบแที่น แผู้นจ้งใจระยะยาว 
Long Term Incentive Plan (LTIP) ให้ก้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษี้ที่ 
ในต้ำาแหนง่กรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่เพื�อสำรา้งแรงจง้ใจในการบรหิารงาน 
ให้บรรล้เปี้าหมายการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนและสำร้างผู้ลกำาไรระยะยาว
ให้แก่องค์กร

บ่คลากร 

ณ วน้ท่ี่� 31 มน่าคม 2567 บรษ้ิีที่ รวมที่้�งบรษ้ิีที่ยอ่ยมพ่นก้งานที่้�งหมด้ 
1,081 คน โด้ยในปีีการเงิน 2566-67 บริษี้ที่ได้้จ่ายผู้ลต้อบแที่นให้
แก่พน้กงานจำานวนท้ี่�งสำิ�น 212.46 ล้านบาที่ ซึ�งผู้ลต้อบแที่นได้้แก่  
เงนิเด้อืน คา่ลว่งเวลา เงินรางวล้ปีระจำาปีี เงินชำว่ยเหลือการปีฏิบ้ิติ้งาน 
ปีระจำาต้า่งจง้หว้ด้/ ปีระจำากรง้เที่พและปีริมณฑ์ล ต้ลอด้จนผู้ลปีระโยชำน์ 
ในรป้ีแบบของเงนิปีระกน้สำง้คม และเงนิสำมที่บกองท้ี่นสำำารองเล่�ยงช่ำพ   

นอกจากน่� บริษ้ีที่ย่อยได้้จ่ายค่าต้อบแที่นให้แก่พน้กงานในล้กษีณะ
เด้่ยวก้นก้บบริษี้ที่ รวมจำานวนที่้�งสำิ�น 750.96 บาที่

จำำานวนพน่กงานและผลต้อบแทน 

ปีการเงิน 2566-67
(ณ ว่นที� 31 มีนาคม 2567)

บมจำ. ทาทา สต้ีล
(ประเทศไทย) (*)

บมจำ. ทาทา สต้ีล 
การผลิต้

(ประเทศไทย)
รวม

พน้กงานบริหาร (คน) 28
(26)

39
(38)

67
(64)

พน้กงานบ้งค้บบ้ญชำา (คน) 108
(110)

221
(221)

329
(331)

พน้กงานปีฏิิบ้ต้ิการ/บริการ (คน) 22
(22)

663
(669)

685
(691)

รวม (คน) 158
(158)

923
(928)

1,081
(1,086)

ค่าต้อบแที่นพน้กงาน (ล้านบาที่) 212.46
(217.11)

750.96
(714.74)

963.41
(931.85)

*รวมพน้กงานในสำำาน้กงานใหญ่ 158 (158) คน
ข้อม้ลปีีที่่�ผู้่านมา (2565-66) ปีรากฏิในวงเล็บ

ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผู้่านมา บริษี้ที่ ไม่ม่ข้อพิพาที่ด้้านแรงงานที่่�สำำาค้ญแต้่อย่างใด้
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นโยบายในการดูแลและพ่ฒนาพน่กงาน 

บริษ้ีที่ม่้งม้�นในการบริหารที่ร้พยากรบ้คคลให้สำอด้คล้องก้บวิสำ้ยท้ี่ศน์
ขององค์กรในการรก้ษีาไว้ซึ�งการที่ำางานอย่างมค่วามสำข้และม่ส่ำวนร่วม
ในการพ้ฒนาเปี้าหมายของพน้กงาน ต้ามกลย้ที่ธ์ที่่�สำำาค้ญของบริษี้ที่ 
บริษ้ีที่ม้่งม้�นท่ี่�จะเสำริมสำร้างความกระตื้อรือร้น สำ่งเสำริมให้ม่สำ้ขภาพ 
ที่่�ด้่ และจ้ด้ให้ม่สำว้สำด้ิการเพื�อให้ย้งคงเปี็นองค์กรที่่�ถื้กเลือก พร้อมที่้�ง
กำาหนด้เป้ีาหมายในการสำร้างองค์กรท่ี่�ม่สำมรรถืนะสำ้งโด้ยท่ี่�พน้กงาน
เปีน็ห้วใจสำำาคญ้ขององค์กร จงึใหค้วามสำำาคญ้ต้อ่การวางแผู้นกำาลง้คน
เชำงิกลย้ที่ธแ์ละความคลอ่งต้ว้ในการที่ำางาน จด้้แขง็ในข่ด้ความสำามารถื 
ของพน้กงาน และการบริหารจ้ด้การด้้านแรงงานสำ้มพ้นธ์ เพื�อให้
เกิด้ความร่วมมือระหว่างพน้กงานในการด้ำาเนินงานท่ี่�ราบรื�นและ 
ต้อบสำนองต้่อสำถืานการณ์ที่างธ้รกิจที่่�เปีล่�ยนแปีลงได้้ที่้นที่่วงที่่

ในปีีการเงิน 2566-67 กลย้ที่ธ์การบริหารที่ร้พยากรบ้คคลท่ี่�สำำาค้ญท่ี่�
นำามาใชำ้ม่ด้้งน่�

การบริหุ้ารกำาล่งพลและการสร้างความคล�องต้่ว 
ในการทำางานเพ่�อเพิ�มผลิต้ภัาพของพน่กงาน

บริษี้ที่ม่โนบายในการควบค้มอ้ต้รากำาล้งพลให้อย้่ในระด้้บที่่�เหมาะสำม  
โด้ยพิจารณาการร้บพน้กงานใหม่ที่ด้แที่นในต้ำาแหน่งงานท่ี่�ม่ 
ความจำาเป็ีน บรษ้ิีที่ม้ง่เน้นการสำรรหาพนก้งานจากภายในก่อนการเปิีด้ 
ร้บสำม้ครจากภายนอก โด้ยเปีิด้โอกาสำให้พน้กงานสำามารถืโอนย้าย
หรือเลื�อนต้ำาแหน่งได้้เมื�อม่ต้ำาแหน่งงานว่าง ม่การจ้ด้สำรรงานและ
หน้าท่ี่�ความร้บผู้ิด้ชำอบใหม่เพื�อให้พน้กงานได้้ม่โอกาสำเร่ยนร้้งานใน
หลากหลายด้้านซึ�งถืือเปี็นสำ่วนหนึ�งของเปี้าหมายในการเพิ�มผู้ลิต้
ภาพ (Productivity) ของพน้กงานต่้อคน ลด้งานท่ี่�ไม่สำร้างค้ณค่า 
เชำ่น งานซำ�าซ้อน ที่ำาซำ�า ม่การจ้ด้พน้กงานให้เหมาะสำมก้บปีริมาณ
งานที่ำาให้ต้น้ท้ี่นต่้อหน่วยด้า้นแรงงานลด้ลง รวมถึืงการปีรบ้โครงสำร้าง

องค์กรของบางหน่วยงานในร้ปีแบบของ Shared Services เพื�อใชำ้
ปีระโยชำน์ร่วมก้นจากความร้้ ความชำำานาญของที่ร้พยากรที่่�ม่อย้่อย่าง
ม่ปีระสำิที่ธิภาพสำ้งสำ้ด้

เพื�อสำร้างความแข็งแกร่งให้ก้บองค์กรให้ม่จำานวนพน้กงานเพ่ยงพอ 
ต้่อการสำร้างกำาล้งคนและพร้อมท่ี่�จะบรรจ้ต้ำาแหน่งท่ี่�ว่าง บริษ้ีที่ได้้
ริเริ�มโครงการฝึึกอบรมวิศวกร โด้ยในระหว่างปีี 2566-67 ม่วิศวกร  
9 คน ใน 3 สำาขา ได้้แก่ วิศวกรรมโลหกรรม วิศวกรรมไฟื้ฟื้้า และ
วิศวกรรมเครื�องกล เข้าร่วมโครงการด้้งกล่าว

ที่้�งน่� หล้กการในการสำรรหาและค้ด้เลือกพน้กงานคือพน้กงานต้้อง
เปี็น “คนเก่ง” และ “คนด้่” การสำรรหาว่าจ้างพน้กงานใหม่ ที่้�งจาก
ภายในและภายนอก ยึด้หล้กโอกาสำท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมก้นจะม้่งเน้นต้าม
ระบบค้ณธรรมและใช้ำเครื�องมือในการค้ด้เลือกต่้างๆ เพื�อให้ได้้ผู้้้ท่ี่�ม่ 
ความเหมาะสำมมากท่ี่�สำด้้เขา้มาปีฎบ้ิต้งิานผู้า่นคณะกรรมการสำม้ภาษีณ์ 
โด้ยการสำม้ภาษีณเ์ชำงิพฤต้กิรรม (Behavioral Interview) เพื�อปีระเมนิ
ความร้้ความสำามารถื และการปีระเมินพฤต้ิกรรมท่ี่�สำอด้คล้องก้บ
ว้ฒนธรรมองค์กร นอกจากน่�แล้ว บริษ้ีที่ได้้ให้ความสำำาค้ญและให้ 
ความเป็ีนธรรมก้บความหลากหลายที่างความคิด้และว้ฒนธรรม 
(Cultural Diversity) โด้ยจะเหน็ได้้จากนโยบายในการคด้้เลอืกพนก้งาน 
ท่ี่�เปิีด้ร้บพน้กงานไม่ว่าจะเปี็นการร้บผู้้้จบใหม่ ผู้้้ท่ี่�ม่ปีระสำบการณ์ 
พน้กงานต้่างชำาต้ิ พน้กงานที่้องถืิ�น รวมถืึงพน้กงานหญิง นอกจากน่�  
บรษ้ิีที่ย้งสำนบ้สำนน้โครงการ ”เพื�อนแนะนำาเพื�อน “(Friends Get Friends)  
ซึ�งเปี็นโปีรแกรมเชิำญชำวนให้พน้กงานแนะนำาเพื�อนเข้ามาที่ำางานก้บ
บริษี้ที่โด้ยได้้ร้บรางว้ลเพื�อเปี็นแรงจ้งใจรวมถืึงเปี็นโอกาสำในการสำร้าง
ภาพล้กษีณ์ที่่�ด้่ของบริษี้ที่ด้้วยในคราวเด้่ยวก้น

บริษ้ีที่จ้ด้ให้ม่การปีฐมนิเที่ศพน้กงานใหม่ท่ี่�เข้ามาร่วมงานก้บบริษ้ีที่
เพื�อเสำริมสำร้างความเข้าใจในการด้ำาเนินงานของกล้่ม และของแต่้ละ
บริษ้ีที่ผู่้านที่างการบรรยายให้ความร้้ การเย่�ยมชำมโรงงาน และ 

muneration
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การปีฏิิบ้ติ้งานจริงต้ามหน่วยงานต่้างๆ ของแต่้ละบริษ้ีที่ นอกจากน่� 
บริษี้ที่จ้ด้ให้ม่บ้ด้ด้่� ให้เปี็นผู้้้ด้้แล แนะนำา ชำ่วยเหลือน้องใหม่ในเรื�อง
ต้่างๆ ในช่ำวงเวลา 2 ปีีแรกของการที่ำางาน ซึ�งจะชำ่วยให้พน้กงาน
ใหม่สำามารถืปีร้บต้้วให้เข้าก้บองค์กรได้้ด้่และรวด้เร็วมากยิ�งขึ�น  
การออกแบบงานให้ม่หน้าท่ี่�และความร้บผิู้ด้ชำอบท่ี่�ท้ี่าที่ายสำำาหร้บ
พน้กงานใหม่และจ้ด้ที่ำาแบบกำาหนด้ล้กษีณะงาน เพื�อให้พน้กงาน
ใหมท่ี่ราบถืงึขอบเขต้ความรบ้ผู้ดิ้ชำอบ ด้ช้ำนช่ำ่�วด้้ผู้ลงาน และผู้ลงานท่ี่� 
คาด้หว้ง ต้ลอด้จนค้ณล้กษีณะที่่�จำาเปี็นต้่อการปีฏิิบ้ต้ิงานในต้ำาแหน่ง 
ด้้งกล่าว เพื�อให้พน้กงานสำามารถืปีฏิิบ้ติ้งานต้ามหน้าท่ี่�และความร้บ 
ผู้ดิ้ชำอบของแต่้ละต้ำาแหน่งงานได้้อย่างม่ปีระสำทิี่ธภิาพสำง้สำด้้ นอกจากน้�น  
ย้งม่้งเน้นถืึงพฤต้ิกรรมในการปีฏิิบ้ต้ิงานท่ี่�สำอด้คล้องก้บค่านิยมใน 
การด้ำาเนินธ้รกิจและว้ฒนธรรมองค์กร ต้ลอด้จนม่ความพร้อมท่ี่�จะ
ปีร้บต้้วและเปีล่�ยนแปีลงต้่อสำิ�งแวด้ล้อมและความที่้าที่ายใหม่ๆ ได้้ด้่

ค่ณภัาพและความสามารถของพน่กงานค่อก่ญแจำสู�
ความสำาเร็จำของธ่รกิจำ

บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญต่้อการพ้ฒนาบ้คลากรท้ี่กระด้้บอย่างต่้อเนื�อง 
และสำอด้คล้องก้บการเต้ิบโต้ในวิชำาช่ำพของพน้กงานโด้ยม้่งเน้นการ
พ้ฒนาใน 4 สำ่วนด้้วยก้นคือ

• ความร้้พื�นฐานสำำาหร้บการปีฏิิบ้ต้ิงานของพน้กงานในท้ี่กสำายงาน  
ความปีลอด้ภ้ยในการที่ำางาน จรรยาบรรณในการด้ำาเนินธ้รกิจ 
ค่านิยมของกล้่มที่าที่า ความร้้เก่�ยวก้บสิำนค้าและบริการของ
บริษี้ที่  การบำาร้งร้กษีาที่ว่ผู้ลที่่�ที่้กคนม่สำ่วนร่วม (Total Productive 
Maintenance) การม้ง่เน้นลก้ค้าเป็ีนศน้ย์กลาง การวิเคราะหข์อ้มล้ 
เปี็นต้้น

• ความร้ ้ท้ี่กษีะ และคณ้ลก้ษีณะท่ี่�เก่�ยวขอ้งกบ้การปีฏิบ้ิติ้งานในแต่้ละ
สำายงาน (Functional Development)

• การพ้ฒนาความร้้ด้้านธ้รกิจ (Business Development)
• การพ้ฒนาความร้้และที่้กษีะด้้านการจ้ด้การและภาวะผู้้้นำา 

(Leadership Development)

ที่้�งน่� บริษี้ที่ให้ความสำำาค้ญก้บร้ปีแบบการพ้ฒนาที่่�หลากหลาย ซึ�งไม่ 
จำาก้ด้อย่้แต้่เพ่ยงการอบรมในห้องเร่ยน (Classroom Training) 
เที่่าน้�น แต้่ย้งรวมถึืงการสำอนงาน และฝึึกปีฏิิบ้ติ้จริง (On the Job 
Training) การเร่ยนร้้ด้้วยต้นเอง (Self-Learning) รวมต้ลอด้ถึืง 
การเสำรมิสำรา้งปีระสำบการณ์ท่ี่�มค่วามหมาย (Meaningful Experiences) 
ให้ก้บพน้กงานซึ�งปีระกอบไปีด้้วยการสำ้บเปีล่�ยนหม้นเว่ยนงาน  
(Job Rotation) การมอบหมายงานท่ี่�สำำาค้ญให้พน้กงานร้บผิู้ด้ชำอบ 
เพิ�มเต้ิม (Special Assignment) การมอบหมายให้เข้าร่วมใน 
คณะที่ำางานหรือคณะกรรมการที่่�สำำาค้ญ (Task Force or Committee) 
การแบ่งปีันแนวปีฏิิบ้ต้ิท่ี่�ด้่ (Best Practice Sharing) การแบ่งปีัน
การเร่ยนร้้จากการปีฏิิบ้ต้ิหน้างานที่่�ด้่ที่่�สำ้ด้ (Shop Floor Knowledge 
Transformation: SKT) โครงการ “One Dept. One Share  
ซึ�งการแบ่งปีันปีระสำบการณ์และความชำำานาญโด้ยวิที่ยากรภายใน 
เปี็นต้้น

ในปีี 2566-67 บริษ้ีที่ได้้พ้ฒนาโปีรแกรมใหม่ท่ี่�เร่ยกว่า “การฝึึก
อบรมกระบวนการขาย” โด้ยม่เปี้าหมายเพื�อให้ความร้้แก่ผู้้้แที่น
ขายใหม่เก่�ยวก้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ล้กค้า ข้�นต้อน และกระบวนการขาย  
การแบ่งปีันปีระสำบการณ์ของท่ี่มและการฝึึกซ้อมการแสำด้งบที่บาที่
สำมมติ้เปี็นจ้ด้เด้่นของโปีรแกรมน่� พน้กงานม่โอกาสำท่ี่�จะได้้เห็น 
ม้มมองและเรื�องราวจากผู้้้ม่ปีระสำบการณ์ และพวกเขาสำามารถื 
นำาสำิ�งท่ี่�เร่ยนร้้ไปีปีระย้กต้์ใช้ำก้บงานของต้นได้้ ที่้�งน่�บริษ้ีที่ม่แผู้นงาน
ท่ี่�จะพ้ฒนาโปีรแกรมการเร่ยนร้้ร้ปีแบบเด้่ยวก้นน่�ให้ก้บหน่วยงาน 
อื�น ๆ ด้้วยเชำ่นก้น

นอกจากน่� บรษ้ิีที่ม้ง่เนน้การฝึกึอบรมและพฒ้นาผู้า่นชำอ่งที่างออนไลน์
อย่างต้่อเนื�องเพื�อให้พน้กงานสำามารถืศึกษีาได้้ท้ี่กท่ี่� ท้ี่กเวลา ใน 
ปีีการเงนิ 2566-67 บรษ้ิีที่ได้้จด้้การฝึกึอบรมใหก้บ้พนก้งานท้ี่กคนโด้ย
ใชำ้เวลาเฉล่�ย 6.5 ชำ้�วโมงต้่อคน

เพื�อเปี็นการสำร้างความเจริญเต้ิบโต้และม้�นคงขององค์กรอย่้เสำมอ 
บริษ้ีที่ต้ระหน้กถืึงความต้่อเนื�องของการวางแผู้นสำืบที่อด้ต้ำาแหน่ง 
(Succession Plan) บริษี้ที่ม่การจ้ด้ที่ำาแผู้นสำืบที่อด้ต้ำาแหน่ง สำำาหร้บ
ต้ำาแหน่งงานสำำาค้ญ ผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง และระด้้บกลางของบริษ้ีที่  
โด้ยม่ว้ต้ถื้ปีระสำงค์เพื�อให้ต้ำาแหน่งงานท่ี่�สำำาค้ญของบริษ้ีที่ม่พน้กงาน
ท่ี่�ม่ความร้้ ความสำามารถืท่ี่�เหมาะสำมปีฏิิบ้ติ้งานในต้ำาแหน่งอย่าง 
ต้่อเนื�อง โด้ยม่กระบวนการด้้งน่�
• กำาหนด้ต้ำาแหน่งงานท่ี่�สำำาค้ญของบริษ้ีที่ซึ�งเปี็นต้ำาแหน่งท่ี่�ม่ความ

สำำาค้ญและม่ผู้ลกระที่บอย่างมากต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจขององค์กร 
• กำาหนด้ที่้กษีะ และสำมรรถืนะที่่�จำาเปี็นของต้ำาแหน่งงาน 
• กำาหนด้พน้กงานที่่�ม่ความเหมาะสำมที่่�จะเปี็นผู้้้สำืบที่อด้ต้ำาแหน่ง
• ด้ำาเนินการพ้ฒนาต้ามแผู้นท่ี่�วางไว้เปี็นรายบ้คคล (Individual 

Development Plan) ม่การมอบหมายงานที่่�ที่้าที่าย คณะที่ำางาน 
โครงการสำำาค้ญต้่างๆ รวมที่้�งหม้นเว่ยนงาน เพื�อพ้ฒนาท้ี่กษีะ 
การเปี็นผู้้้นำาและความรอบร้้ในงานที่้กด้้าน

การบริหุ้ารผลต้อบแทนและการสร้างความผูกพ่น
ของพน่กงาน

บริษ้ีที่ม่้งเน้นการบริหารผู้ลต้อบแที่นท่ี่�เหมาะสำมและเป็ีนธรรมให้แก่
พน้กงานโด้ยกำาหนด้นโยบายค่าต้อบแที่นพน้กงานท่ี่�สำอด้คล้องก้บ
ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ที่้�งในระยะสำ้�นและระยะยาวโด้ยพิจารณา 
จากปีัจจ้ย 3 ด้้านด้้วยก้น กล่าวคือ
• หลก้ความเปีน็ธรรมภายในองค์กร  : พจิารณาคา่ต้อบแที่นท่ี่�เหมาะสำม 

ก้บล้กษีณะงานและความร้บผู้ิด้ชำอบและการปีระเมินผู้ลงาน
• ความเปี็นธรรมภายนอกองค์กร : พิจารณาค่าต้อบแที่นในระด้้บ

ท่ี่�สำามารถืแข่งข้นในต้ลาด้งานได้้ ผู้่านการสำำารวจค่าจ้าง และ 
การปีรบ้คา่จา้งใหม่้ความเหมาะสำมกบ้สำภาวะต้ลาด้ โด้ยนำาด้ช้ำนร่าคา 
ผู้้้บริโภคมาเปี็นส่ำวนหนึ�งของการพิจารณาการขึ�นค่าจ้างปีระจำาปีี
ด้้วย

• ความเปี็นธรรมระหว่างบ้คคล : พิจารณาค่าต้อบแที่นต้าม 
ผู้ลการปีฏิบ้ิต้งิานและความสำามารถืของแต้ล่ะบ้คคล ในรป้ีแบบของ 
การขึ�นค่าจ้างปีระจำาปีี หรือการปีร้บค่าจ้างเปี็นกรณ่พิเศษี และ 
การจ่ายเงินรางว้ลปีระจำาปีีต้ามผู้ลปีระกอบการของบริษ้ีที่และ 
ผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานของบ้คคล
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

บริษี้ที่ม่การจ้ด้สำว้สำด้ิการพน้กงานนอกเหนือจากเงินเด้ือน เงินรางว้ล
ปีระจำาปีี และเงินสำมที่บกองท้ี่นสำำารองเล่�ยงช่ำพสำำาหร้บผู้้้บริหารและ
พน้กงานท้ี่กคนโด้ยให้มากกว่าท่ี่�กฎหมายกำาหนด้ไว้ บริษ้ีที่ม่การ
ร้บฟัื้งความต้้องการของพน้กงานผู่้านที่างช่ำองที่างต่้างๆ เช่ำน คณะ
กรรมการสำว้สำดิ้การ คณะกรรมการล้กจ้าง กล่องร้บความคิด้เห็น 
ม่กระบวนการในการพิจารณาที่บที่วน ปีร้บปีร้งสำว้สำดิ้การและผู้ล
ปีระโยชำน์ของพน้กงานอย่้เปี็นระยะๆ ล่าสำ้ด้ม่การปีร้บปีร้งแผู้นการ
ต้รวจสำข้ภาพปีระจำาปีสีำำาหรบ้พนก้งานระด้บ้ห้วหนา้งานและปีฏิบ้ิต้กิาร 
เพิ�มการต้รวจระด้้บไขม้นในเลือด้ (Cholesterol HDL, LDL) สำำาหร้บ 
ท้ี่กกล้ม่อาย้  บริษ้ีที่ใหค้วามสำำาคญ้ต้อ่การด้แ้ลพนก้งานและครอบครว้
ให้ม่ความเป็ีนอย่้และค้ณภาพช่ำวิต้ท่ี่�ด้่ โด้ยจ้ด้สำว้สำดิ้การและเงิน 
ชำ่วยเหลือปีระเภที่ต้่างๆ ให้แก่พน้กงาน ครอบคร้ว และบิด้ามารด้า
ของพน้กงาน ได้้แก่ ว้นหย้ด้และว้นลาต่้างๆ การร้กษีาพยาบาล  
การร้กษีาโรคฟัื้น การต้รวจสำ้ขภาพปีระจำาปีี กองท้ี่นสำำารองเล่�ยงช่ำพ 
เครื�องแบบพน้กงาน เงินชำ่วยเหลือการปีฏิิบ้ต้ิงานปีระจำาต้่างจ้งหว้ด้ 
เงินยืมฉ้กเฉิน เปี็นต้้น  นอกจากน่� เพื�อต้อบสำนองความต้้องการ
ของพน้กงานแต่้ละคน บริษ้ีที่ย้งจ้ด้ให้ม่สำว้สำดิ้การต้ามใจ (Flexible 
Benefits) โด้ยให้สำิที่ธิแก่พน้กงานเลือกร้บผู้ลปีระโยชำน์ท่ี่�ยืด้หย่้น
ต้ามข้อกำาหนด้และเงื�อนไขของบริษ้ีที่ นอกจากน่�เปีิด้ให้ต้้วแที่นของ
พน้กงานในท้ี่กระด้้บม่สำ่วนร่วมเป็ีนคณะกรรมการกองท้ี่นสำำารองเล่�ยง
ช่ำพ และย้งมก่ารเพิ�มต้ว้เลอืกแผู้นการลงท้ี่นสำำารองเล่�ยงช่ำพให้พนก้งาน 
(Employee Choices) เพื�อสำง่เสำรมิใหพ้นก้งานวางแผู้นที่างการเงนิและ
การเต้ร่ยมการเพื�อการเกษี่ยณอย่างเหมาะสำม

บริษ้ีที่ม่้งเสำริมสำร้างความสำ้มพ้นธ์อ้นด้่ระหว่างพน้กงานก้บบริษ้ีที่  
โด้ยสำ่งเสำริมให้ม่การสำื�อสำารเรื�องต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเนินธ้รกิจ
ของบริษ้ีที่ให้พน้กงานท้ี่กระด้้บได้้ร้บที่ราบอย่างสำมำ�าเสำมอ ม่การจ้ด้
กจิกรรมกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่รว่มด้ว้ยผู้้บ้รหิารระด้บ้สำง้พบพนก้งาน
ที่้�ง 3 โรงงาน รวมที่้�งท่ี่�สำำาน้กงานใหญ่ ท้ี่กไต้รมาสำ ม่การพ้ด้ค้ย 
และต้อบขอ้ซ้กถืามต้า่งๆ โด้ยการสำญ้จรไปียง้พื�นท่ี่�ต้า่ง ๆ  โด้ยถืา่ยที่อด้
สำ้ญญาณไปีย้งอ่ก 3 พื�นที่่� ซึ�งที่่มผู้้้บริหารสำามารถืไปีในแต้่ละสำถืานที่่�  

ท่ี่�เป็ีนเจ้าภาพ และ ย้งสำามารถืสำื�อสำารข้อความสำำาค้ญก้บท้ี่กคนได้้
ในเวลาเด้่ยวก้น ม่เวลามากขึ�นในการต้อบคำาถืามท่ี่�ส่ำงล่วงหน้าและ
คำาถืามสำด้เพื�อให้แน่ใจว่าได้้ยินเสำ่ยงของพน้กงาน ต้ลอด้จนเพิ�ม 
ชำ่องการสำื�อสำารผู้่านที่างสำื�อปีระเภที่ต้่างๆ เชำ่น กล่องร้บความคิด้เห็น 
สำ่งต้รงถึืงกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ปีระกาศคำาสำ้�ง วารสำารภายใน 
อินที่ราเน็ต้ ม่การสำร้ปีปีระเด้็นถืาม-ต้อบ จากกิจกรรม“กรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่พบพน้กงาน” และสำื�อสำารให้ก้บพน้กงานที่ราบ เปี็นต้้น

ในด้้านกิจกรรม บริษ้ีที่ได้้จ้ด้กิจกรรมด้้านต้่างๆ ให้พน้กงานและ
ครอบคร้วได้้ม่ส่ำวนร่วมต้ลอด้ท้ี่�งปีี โด้ยม้่งเน้นเสำริมสำร้างองค์กร 
แห่งความสำ้ขครอบคล้มใน 8 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านสำ้ขภาพ ด้้านนำ�าใจงาม  
ด้้านความร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งคม ด้้านการผู่้อนคลาย ด้้านความร้้  
ด้้านศาสำนาและศ่ลธรรมในการด้ำาเนินช่ำวิต้ ด้้านการเงิน และ 
ด้้านครอบคร้ว ต้้วอย่างกิจกรรมต้่างๆ ที่่�จ้ด้เปี็นปีระจำาอย่างต้่อเนื�อง 
กจิกรรมหลอ่เท่ี่ยนและแหเ่ท่ี่ยนพรรษีา กจิกรรมวน้สำงกรานต้ ์กจิกรรม
กฬ่าสำแ่ละสำน้ที่นาการต่้างๆ กจิกรรมการจด้้งานวน้เกดิ้ใหแ้กพ่นก้งาน 
กิจกรรมว้นสำำาค้ญต่้างๆ เชำ่น ว้นเด้็ก ว้นวาเลนไที่น์ ว้นต้ร้ษีจ่น  
ว้นพ่อ ว้นแม่ ว้นเกิด้บริษี้ที่ ว้นผู้้้ก่อต้้�งกล้่มที่าที่า นอกจากน่� บริษี้ที่ฯ 
ย้งจ้ด้โครงการส่ำงเสำริมสำ้ขภาพ เช่ำน “Let’s move Challenge”  
การแข่งข้นก่ฬา กิจกรรมนวด้และยืด้เสำ้นยืด้สำาย “Health Talk”  
โด้ยเชิำญวทิี่ยากรผู้้เ้ชำ่�ยวชำาญด้า้นการด้แ้ลสำข้ภาพ ซึ�งโครงการด้ง้กล่าว
ได้้ร้บคำาชำื�นชำมจากพน้กงานเปี็นอย่างมาก

บริษ้ีที่เชืำ�อม้�นว่าการสำื�อสำารท่ี่�เหมาะสำมและการแลกเปีล่�ยนข้อม้ล
ระหว่างบริษ้ีที่ก้บพน้กงานอย่างสำมำ�าเสำมอจะสำร้างความสำ้มพ้นธ์ท่ี่� 
ราบรื�นและได้้ร้บความร่วมมือร่วมใจและความผู้้กพ้นจากพน้กงานใน 
การข้บเคลื�อนองค์กรไปีสำ้่เป้ีาหมายเด้่ยวก้น ในปีีการเงิน 2566-67 
บริษี้ที่ม่อ้ต้ราการออกจากงานร้อยละ 3.5 ซึ�งเพิ�มขึ�นเล็กน้อยจากปีีที่่�
แล้ว (ร้อยละ2.7) แต้่ย้งต้ำ�ามากเมื�อเที่่ยบก้บต้ลาด้ที่่�สำ้งกว่าร้อยละ 10 
ซึ�งสำะท้ี่อนถืึงการเต้ิบโต้ของต้ลาด้และโอกาสำในการที่ำางานท่ี่�เพิ�มขึ�น 
หล้งการแพร่ระบาด้ของโรค COVID- 19
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ค�าต้อบแทนของผู้สอบบ่ญชื่ี

บริษ้ีที่ได้้ร้บอน้ม้ติ้จากท่ี่�ปีระช้ำมสำาม้ญผู้้้ถืือห้้น เมื�อว้นท่ี่� 18 กรกฎาคม 2566 ในการว่าจ้างบริษ้ีที่ ไพร้ซวอเต้อร์เฮาสำ์ค้เปีอร์สำ เอบ่เอเอสำ 
จำาก้ด้ เปี็นผู้้้สำอบบ้ญชำ่ของบริษี้ที่ ในปีีการเงิน 2566-67 (เมษีายน 2566 - ม่นาคม 2567) ซึ�งเปี็นผู้้้ม่ค้ณสำมบ้ต้ิที่่�ครบถื้วน ม่ความเปี็นอิสำระ 
จากกล้่มบริษ้ีที่ ได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามข้อกำาหนด้ที่างจริยธรรมท่ี่�เก่�ยวข้องว่าด้้วยความเปี็นอิสำระของสำภาวิชำาช่ำพบ้ญช่ำ ในพระบรมราช้ำปีถื้มภ์  
และปีระมวลจรรยาบรรณสำำาหร้บผู้้้ปีระกอบวิชำาชำ่พที่่�กำาหนด้โด้ยสำหพ้นธ์น้กบ้ญชำ่ระหว่างปีระเที่ศ (IESBA)

(1)  ค�าต้อบแทนจำากการสอบบ่ญชื่ี (audit fee)

ในรอบปีีการเงิน 2566-67 (เมษีายน 2566-ม่นาคม 2567) บริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อยได้้จ่ายค่าต้อบแที่นจากการสำอบบ้ญช่ำและค่าสำอบที่าน 
รายไต้รมาสำจำานวน 4,441,330 บาที่

(2)  ค�าบริการอ่�น (non-audit fee)

ในรอบปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อยม่การจ่ายค่าบริการอื�นๆ เชำ่น ค่าบริการต้รวจสำอบงบการเงินต้ามนโยบายของกล้่มบริษ้ีที่
จำานวน 1,127,170 บาที่ และค่าเดิ้นที่าง ค่าเบ่�ยเล่�ยง ค่าท่ี่�พ้ก เปี็นต้้น จำานวน 280,000 บาที่ ให้แก่ผู้้้สำอบบ้ญช่ำของบริษ้ีที่ สำำาน้กงาน 
สำอบบ้ญชำ่ที่่�ผู้้้สำอบบ้ญชำ่สำ้งก้ด้ บ้คคล หรือกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้บผู้้้สำอบบ้ญชำ่และสำำาน้กงานสำอบบ้ญชำ่ที่่�ผู้้้สำอบบ้ญชำ่สำ้งก้ด้ด้้งกล่าว
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รายงานจำากคณะจำ่ดการ

เรียน ท�านผู้ถ่อหุ้่้น

คณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ที่จำานวน 4 ที่่าน โด้ยม่ นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม ที่ำาหน้าที่่�ปีระธานคณะจ้ด้การ และกรรมการคณะจ้ด้การ 
ปีระกอบด้้วย นายซานจิบ น้นด้า นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล และนายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา ในรอบปีีการเงิน 2566-67 คณะจ้ด้การได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่ี่� 
ต้ามความรบ้ผิู้ด้ชำอบท่ี่�ได้ร้บ้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษ้ีที่ต้ามกฎบ้ต้ร ซึ�งเปีน็การใหค้ำาแนะนำาและปีฏิบ้ิต้งิานต้ามขอบเขต้อำานาจหนา้ท่ี่�
ที่่�ได้้กำาหนด้ไว้ 

ในรอบปีีการเงิน 2566-67 คณะจ้ด้การย้งคงให้ข้อเสำนอแนะแก่ผู้้้บริหารในบางเรื�องผู้่านการปีระชำ้มที่างสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ รวมที่้�งที่างจด้หมาย
อิเล็กที่รอนิกสำ์ (e-mail) การปีระชำ้มที่างไกลผู้่านจอภาพ 

สำาระสำำาค้ญในการปีฏิิบ้ต้ิหน้าที่่�ในรอบปีีการเงิน 2566-67 สำร้ปีได้้ด้้งน่�

1. กล้�นกรองนโยบาย กลย้ที่ธ์ และขอ้เสำนอแนะท่ี่�เปีน็ปีระโยชำน์สำำาหรบ้การปีฏิบ้ิติ้ท่ี่�ด้ท่่ี่�สำด้้ เพื�อให้สำอด้คลอ้งและสำนบ้สำนน้ต่้อสำภาพเศรษีฐกจิ  
2. พิจารณาและให้ความเห็นต้่อแผู้นการด้ำาเนินธ้รกิจ และการจ้ด้สำรรงบปีระมาณปีระจำาปีีการเงิน 2566-67
3. กำาก้บ ด้้แล และติ้ด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ให้เป็ีนไปีอย่างม่ปีระสิำที่ธิภาพ และเหมาะสำมก้บภาวะของธ้รกิจ เพื�อปีระโยชำน์

ต้่อการบริหารกิจการและการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่ให้บรรล้ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ต้ามนโยบายและแผู้นธ้รกิจ ปีระจำาปีีการเงิน 2566-67 ต้ามท่ี่� 
คณะกรรมการบริษี้ที่ได้้กำาหนด้ไว้

     อ�ชีีชี อนุปััม
     ปีระธานคณะจ้ด้การ
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รายงานของคณะกรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง 

เรียน  ท�านผู้ถ่อหุ้่้น

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) ปีระกอบด้้วยกรรมการอิสำระจำานวน 3 ที่่าน 

ซึ�งเปี็นผู้้้ที่่�ม่ค้ณสำมบ้ต้ิเหมาะสำมต้่อการปีฏิิบ้ต้ิหน้าที่่�ในฐานะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง

ในระหว่างปีีการเงิน 2566-67 ม่การจ้ด้ปีระช้ำมคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงจำานวนรวมที่้�งสำิ�น 4 คร้�ง โด้ยกรรมการ 

ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้เข้าร่วมการปีระชำ้มด้้งน่�

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง จำำานวนคร่�งการประชื่่ม จำำานวนคร่�งเข้าร�วมประชื่่ม

1.  นายอล้น แคม ปีระธาน 4    4(ก)

2.  นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง กรรมการ 4 4

3. นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ กรรมการ 4 4

หม�ยเหตุุ :  (ก) เปี็นการปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์จำานวน 1 คร้�ง 

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิงานภายใต้้

ขอบเขต้ความร้บผู้ิด้ชำอบต้ามท่ี่�ได้้ร้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษ้ีที่ ต้ามกฏิบ้ต้รคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง 

(Audit & Risk Review Committee Charter) และเปี็นไปีต้าม 

ข้อกำาหนด้ของต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 

ภัารกิจำที�มีสาระสำาค่ญของคณะกรรมการต้รวจำสอบ
และทบทวนความเสี�ยง สร่ป ได้ด่งต้�อไปนี�  

1) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงได้้สำอบที่าน 

งบการเงินรายไต้รมาสำและงบการเงินปีระจำาปีีของบริษ้ีที่ และ

ร่วมหารือก้บฝ่ึายบริหาร สำำาน้กงานต้รวจสำอบภายใน และ 

ผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายนอกของบริษ้ีที่ ในเรื�องนโยบายการบ้ญช่ำ 

ท่ี่�สำำาค้ญและการควบค้มภายใน ก่อนนำาเสำนองบการเงิน 

ต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่เพื�อพิจารณาอน้ม้ต้ิ

 จากการสำอบที่านและการหารือร่วมก้บผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายนอก 

ของบริษี้ที่ คณะกรรมการต้รวจสำอบเชำื�อม้�นว่า งบการเงินของ

บริษ้ีที่ม่ความถื้กต้้อง ครบถื้วน สำมบ้รณ์ ม่ข้อม้ลท่ี่�ถื้กต้้อง 

และเพ่ยงพอ และได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการ

เงิน และต้ามกฏิระเบ่ยบต้่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง 

2) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ด้้แลและ

สำอบที่านรายการระหว่างก้น หรือ รายการท่ี่�อาจม่ความ 

ข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์ รวมถึืงรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกน้ เพื�อความ

ม้�นใจว่าบริษ้ีที่ได้้ด้ำาเนินการต้ามเงื�อนไขของธ้รกิจปีกต้ิอย่าง 

สำมเหต้้สำมผู้ล และได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รการและข้�นต้อนต่้างๆ 

ต้ามปีระกาศและข้อกำาหนด้ของสำำาน้กงานคณะกรรมการ

กำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ย และกรมสำรรพากรอย่างเคร่งคร้ด้ 

3) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ด้้แลและ

สำอบที่านกระบวนการร้องเร่ยนการกระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณ 

รวมถืึงการแจ้งเบาะแสำเก่�ยวก้บการละเมิด้หรือฝึ่าฝึ้นจรรยา

บรรณ (“Whistleblower Policy and Practices”) และให้ 

ข้อเสำนอแนะในการปีร้บปีร้งกระบวนการเพื�อเพิ�มปีระสำิที่ธิภาพ

และปีระสำิที่ธิผู้ลให้สำอด้คล้องต้ามหล้กจรรยาบรรณของบริษ้ีที่ 

ต้ลอด้จนพิจารณากล้�นกรองข้อรอ้งเรย่นเพื�อเกิด้ความเป็ีนธรรม

ต้่อที่้กฝึ่ายด้้วยมาต้รการค้้มครองผู้้้ร้องเร่ยนอย่างเหมาะสำม 

4) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้พิจารณา

คำาอธิบายและบที่วิเคราะห์ของฝึ่ายบริหาร (MD&A) โด้ย

ม่การหารือร่วมก้บฝ่ึายบริหารเป็ีนปีระจำาท้ี่กไต้รมาสำ โด้ย 

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้อน้ม้ติ้ 

คำาอธิบายและบที่วิเคราะห์ของฝ่ึายบริหารสำำาหรบ้แต่้ละไต้รมาสำ  

และสำอบที่านคำาอธบิายและบที่วเิคราะห์ของฝ่ึายบรหิารสำำาหรบ้ปีี 

ก่อนที่่�จะเสำนอให้คณะกรรมการบริษี้ที่พิจารณา 
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

 คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงเชืำ�อม้�นว่า 
คำาอธิบายและบที่วิเคราะห์ของฝึ่ายบริหาร (MD&A) นำาเสำนอ
ข้อม้ลได้้อย่างเหมาะสำมและเพ่ยงพอ

5) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงได้้สำอบที่าน 
และอน้ม้ติ้แผู้นงานต้รวจสำอบภายใน รอบปีีการเงิน 2566-67  
ปีระเด้็นท่ี่�ต้รวจพบได้้ร้บการสำอบที่านโด้ยคณะกรรมการ 
ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง ข้อเสำนอแนะต้่างๆ ได้้ร้บ 
การติ้ด้ต้ามด้ำาเนินการแก้ไข คณะกรรมการต้รวจสำอบและ
ที่บที่วนความเส่ำ�ยงได้้สำอบที่านการนำาเสำนอรายงานการ 
ต้รวจสำอบภายในที่้กไต้รมาสำต้ามแผู้นการต้รวจสำอบ ปีระเด้็นที่่� 
ต้รวจพบอย่างมส่ำาระสำำาคญ้ และการติ้ด้ต้ามสำถืานะของข้อเสำนอ
แนะจากการต้รวจสำอบ นอกจากนี� คณะกรรมการต้รวจสำอบ 
และที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้รายงานปีระเด้็นท่ี่�ม่สำาระสำำาค้ญ 
ต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่เพื�อเปี็นข้อม้ลด้้วย

   
 จากการสำอบที่าน คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน 

ความเสำ่�ยงม่ความเหน็วา่ ระบบการต้รวจสำอบภายในของบรษ้ิีที่ 
รวมถืึงความเปี็นอิสำระและจำานวนผู้้้ปีฏิิบ้ต้ิงานในสำำาน้กงาน 
ต้รวจสำอบภายในม่ความเหมาะสำมและม่ปีระสำิที่ธิภาพ

6) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ปีระเมิน
ความเหมาะสำมของระบบควบค้มภายใน โด้ยปีระเมินร่วมก้บ 
ฝึ่ายบริหาร ผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายนอกและสำำาน้กงานต้รวจสำอบ
ภายใน และได้้ม่การสำอบที่านรายงานผู้ลการต้รวจสำอบภายใน
ท่ี่�สำำาค้ญของบริษ้ีที่ย่อยของบริษ้ีที่ ให้คำาแนะนำาวิธ่การแก้ไข 
คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิงาน
ร่วมก้บผู้้้ต้รวจสำอบภายในและผู้้้บริหารเพื�อปีร้บปีร้งระบบการ
ควบค้มภายในและข้�นต้อนในการปีฏิิบ้ต้ิงานให้ม่ปีระสำิที่ธิภาพ
และเปี็นกระบวนการที่่�ม่ความต้่อเน่�อง

  
7) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงได้้สำอบที่าน

รายงานการบริหารความเส่ำ�ยงขององค์กร ในการปีระช้ำม 
คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงปีระจำาไต้รมาสำ 
โด้ยครอบคล้มที่ะเบ่ยนความเส่ำ�ยงขององค์กรหลายปีระการ
ท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเนินการผู้ลิต้ ความเส่ำ�ยงด้้านสำภาวะ 
การแข่งข้น ความเสำ่�ยงด้า้นสำารสำนเที่ศและการรก้ษีาความม้�นคง
ปีลอด้ภ้ยที่างไซเบอร์ และความเส่ำ�ยงด้้านสำิ�งแวด้ล้อม สำ้งคม 

และธรรมภบิาล คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง
ได้ร้บ้ที่ราบถืงึความเสำ่�ยงด้ง้กลา่วขา้งต้น้ แผู้นการลด้ความเสำ่�ยง 
รวมที่้�งได้้ให้ข้อเสำนอแนะเรื�องกระบวนการพ้ฒนาการบริหาร
จ้ด้การความเสำ่�ยง  

 
8) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ที่ำาแบบ

ปีระเมินต้นเองเพื�อพิจารณาและปีระเมินผู้ลการด้ำาเนินงาน
ต้ามกฎบ้ต้รและแนวที่างพงึปีฏิบ้ิต้ขิองคณะกรรมการต้รวจสำอบ
และที่บที่วนความเสำ่�ยง คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน 
ความเส่ำ�ยงม่ความยินด่้ท่ี่�จะรายงานว่าคณะกรรมการต้รวจสำอบ
และที่บที่วนความเสำ่�ยงได้ป้ีฏิบ้ิติ้หนา้ท่ี่�ต้ามท่ี่�ได้ร้ะบ้ไวใ้นกฎบ้ต้ร
คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง ผู้ลการปีระเมนิ
ได้้ร้บการรายงานต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่เปี็นที่่�เร่ยบร้อย

9) คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้พิจารณา 
นำาเสำนอการแต่้งต้้�งผู้้้สำอบบ้ญช่ำและค่าต้อบแที่นผู้้้สำอบบ้ญช่ำ
ภายนอก โด้ยได้้ปีระเมินความร้้ ความสำามารถื ปีระสำบการณ์ 
และความเป็ีนอิสำระของผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานในรอบปีีการเงิน 
2566-67 และม่มต้ิเห็นชำอบให้เสำนอคณะกรรมการบริษ้ีที่นำา
เสำนอต่้อท่ี่�ปีระช้ำมผู้้้ถืือห้้นเพื�อพิจารณาแต่้งต้้�งผู้้้สำอบบ้ญช่ำ 
ปีระจำาปีีการเงิน 2567-68 อ่กหนึ�งรอบ

โด้ยสำร้ปี คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิ
หน้าท่ี่�ต้ามท่ี่�ระบ้ไว้ในกฎบ้ต้รคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน
ความเสำ่�ยง ซึ�งอน้ม้ต้ิโด้ยคณะกรรมการบริษ้ีที่ ด้้วยความสำามารถื 
ม่ความรอบคอบ และม่ความเป็ีนอิสำระอย่างเหมาะสำมและเท่ี่าเท่ี่ยม
ของผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ย ในความเห็นของคณะกรรมการต้รวจสำอบ
และที่บที่วนความเสำ่�ยง รายงานที่างการเงินของบริษี้ที่จ้ด้ที่ำาขึ�นอย่าง 
ถื้กต้้องและม่สำาระสำำาค้ญท้ี่�งหมด้ภายใต้้มาต้รฐานการรายงาน 
ที่างการเงิน บริษ้ีที่ม่การบริหารจ้ด้การความเส่ำ�ยงท่ี่� เพ่ยงพอ  
มก่ารควบคม้ภายในและการต้รวจสำอบภายในท่ี่�เหมาะสำม มก่ารปีฏิบ้ิต้ิ
ต้ามหล้กการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่�ด้่ และภาระผู้้กพ้นท่ี่�เก่�ยวข้องก้บ
ธ้รกิจของบริษี้ที่

อลัน แคัม
ปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

รายงานจำากคณะกรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า
และพิจำารณาผลต้อบแทน

เรียน ท�านผู้ถ่อหุ้่้น

คณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น ซึ�งปีระกอบด้้วยกรรมการบริษ้ีที่ 4 ที่่าน โด้ยม่กรรมการจำานวนสำองท่ี่าน 
เปี็นกรรมการอิสำระ และปีระธานของคณะกรรมการ เปี็นกรรมการอิสำระ ได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน้าที่่�ในรอบปีีการเงิน 2566-67 ต้ามความร้บผู้ิด้ชำอบที่่�ได้้
ร้บมอบหมาย ต้ามกฎบ้ต้รที่่�ได้้กำาหนด้โด้ยคณะกรรมการบริษี้ที่ ซึ�งเปี็นการปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามแนวปีฏิิบ้ต้ิด้้านบรรษี้ที่ภิบาลที่่�ด้่ของบริษี้ที่ 

ในรอบปีีการเงิน 2566-67 คณะกรรมการบรรษ้ีที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น ได้้จ้ด้ให้ม่การปีระช้ำมที่้�งสำิ�น 1 คร้�ง  
โด้ยกรรมการแต้่ละที่่านเข้าร่วมปีระชำ้ม ด้้งน่�   

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง จำำานวนคร่�งการประชื่่ม จำำานวนคร่�งเข้าร�วมประชื่่ม

1 นางสำาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ที่อง(ก) ปีระธาน 1 1

2 นายอาชำ่ชำ อน้ปีัม กรรมการ 1   1(ข)

3 นายอล้น แคม(ก) กรรมการ 1 1

4 นายธราธร เปีรมสำ้นที่ร กรรมการ 1 1

หม�ยเหตุุ :  (ก)กรรมการอิสำระ
 (ข)เปี็นการปีระชำ้มผู้่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์จำานวน 1 คร้�ง

สาระสำาค่ญในการปฏิิบ่ต้ิหุ้น้าที�ของคณะกรรมการสร่ป ได้ด่งนี�

ด้านบรรษั่ทภิับาลและสรรหุ้า

• ที่บที่วนผู้ลคะแนนของโครงการสำำารวจการกำาก้บด้้แลกิจการบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย (CGR) และเสำนอแผู้นปีฏิิบ้ต้ิการเพื�อปีร้บปีร้งคะแนน 
CGR ต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่

• พจิารณาคด้้เลอืกและนำาเสำนอให้คณะกรรมการบริษ้ีที่ พจิารณาแต้ง่ต้้�งกรรมการท่ี่�พน้จากต้ำาแหนง่ต้ามนโยบายการกำากบ้ด้แ้ลกิจการของบริษ้ีที่
• ที่บที่วนกระบวนการวางแผู้นการสำืบที่อด้ต้ำาแหน่งและการต้ระเต้ร่ยมสำำาหร้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้งสำ้ด้ในบริษี้ที่

ด้านพิจำารณาผลต้อบแทน

• การพิจารณาค่าต้อบแที่นกรรมการ

                               
     อนุตุตุร� พั�นโพัธิ�ทุอง
     ปีระธานคณะกรรมการบรรษี้ที่ภิบาล สำรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแที่น
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

รายงานจำากคณะกรรมการพ่นธกิจำเพ่�อสง่คมและความย่�งย่น

เรียน ท�านผู้ถ่อหุ้่้น

บรษ้ิีที่จงึมค่วามม้ง่ม้�นในการด้แ้ลรก้ษีาสำิ�งแวด้ลอ้ม การม่้งสำ้เ่ป้ีาหมายการปีลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสำท้ี่ธิเปีน็ศน้ยส์ำำาหรบ้ปีระเที่ศไที่ยในปีี พ.ศ. 2608

ในรอบปีีการเงิน 2566-67 คณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืนได้้ปีฏิิบ้ติ้หน้าท่ี่�ต้ามกฎบ้ต้รท่ี่�ได้้ร้บการอน้ม้ติ้จากคณะกรรมการ
บริษ้ีที่ โด้ยม่้งม้�นในการด้ำาเนินธ้รกิจบนพื�นฐานของหล้กปีร้ชำญาของกล้่มบริษ้ีที่ที่าที่า และวิสำ้ยท้ี่ศน์รวมถืึงภารกิจของบริษ้ีที่ ไปีสำ้่การเป็ีน
องค์กรแห่งความย้�งยืนด้้วยมาต้รฐานระด้้บสำ้งของความเปี็นบรรษี้ที่พลเมืองที่่�ด้่ในสำ้งคม 

คณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน (“คณะกรรมการฯ”) ปีระกอบด้้วยกรรมการ 3 ที่่าน หนึ�งท่ี่านเป็ีนกรรมการอิสำระ  
และเปี็นปีระธานของคณะกรรมการฯ น่� โด้ยได้้ม่การปีระชำ้มที่้�งสำิ�น 2 คร้�ง และม่จำานวนคร้�งของการเข้าร่วมปีระชำ้มของกรรมการฯ ด้้งน่�
 

รายชื่่�อ ต้ำาแหุ้น�ง จำำานวนคร่�งเข้าร�วมประชื่่ม/จำำานวนคร่�งการประชื่่ม

1. นายเที่ว้ญ อ้ที่้ยว้ฒน์ ปีระธาน 2/2

2.  นายราจ่ฟื้ ม้งก้ล กรรมการ 2/2

3.  นายต้าร้น ค้มาร์ ด้ากา กรรมการ 2/2

• กำ�รใช้ีพัลังง�นอย่�งมีปัระสิทุธิภิ�พัและกำ�รจัำดกำ�รพัลังง�น:  
เพื�อลด้ปีริมาณการปีล่อยก๊าซเรือนกระจก โรงงานท้ี่�ง 3 
แห่งด้ำาเนินการเพื�อใช้ำพล้งงานอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ ได้้แก่ 
ลด้ปีริมาณออกซิเจนและก๊าซธรรมชำาต้ิสำ่วนเกินของเครื�องอ่้น 
เบ้าร้บนำ�าเหล็ก (Ladle Pre Heater) เพื�อร้กษีาอ้ณหภ้มิของ 
นำ�าเหลก็กอ่นขนยา้ย ท่ี่�โรงงาน SISCO, ลด้ด้นิท่ี่�ปีนในเศษีเหลก็ใน
กระบวนการผู้ลิต้หลอมเศษีเหล็กเพื�อลด้การใช้ำพลง้งานท่ี่�โรงงาน 
SCSC, และปีร้บอ้ต้ราการไหลของนำ�าหล่อเย็นฝึาปีิด้หล้งคา
เต้าหลอม (EAF) ให้เหมาะสำมเพื�อลด้การใชำ้พล้งงานท่ี่�โรงงาน  
NTS ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่สำามารถืควบค้มอ้ต้ราการ
ปีล่อยก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด้์ที่่� 0.619 ต้้นคาร์บอนได้ออกไซด้์
ต้่อต้้นนำ�าเหล็กด้ิบ 

• กำ�รใช้ีนำ��และกำ�รปัล่อยนำ��ทิุ�ง และกำ�รจัำดกำ�รทุรัพัย�กำรนำ��: 
โรงงานที่้�ง 3 แห่งของกล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต่้ล (ปีระเที่ศไที่ย) 
ได้้ออกแบบมาโด้ยไม่ม่การปีล่อยนำ�าเสำ่ยจากกระบวนการผู้ลิต้  
อย่างไรก็ต้าม บริษ้ีที่ด้ำาเนินการอย่างต่้อเนื�องเพื�อพ้ฒนา 
การจ้ด้การนำ�า โด้ยการปีร้บปีร้งสำภาพที่่อนำ�าเก่าและบำาร้งร้กษีา 
การเปีล่�ยนชิำ�นสำว่นที่ำาความเยน็ด้ว้ยนำ�าต้ามรอบเวลา ในรอบพื�นท่ี่�
เต้าหลอมเศษีเหล็ก (EAF) ของโรงงานที่้�ง 3 แห่ง ปีร้บเกณฑ์์
การควบค้มค่าการนำาไฟื้ฟื้้าใน Cooling Tower (จาก 1,200 เปี็น 
1,400 us/cm) เพื�อลด้อ้ต้ราการปีลด้ปีลอ่ยนำ�าทิี่�งท่ี่�โรงงาน SCSC  
และรก้ษีาระด้บ้การนำาไฟื้ฟ้ื้าใน Cooling Tower โด้ยใช้ำระบบ RO 
ที่่�โรงงาน SISCO ซึ�งสำามารถืลด้อ้ต้ราการปีลด้ปีล่อยนำ�าที่ิ�งลงได้้

คณะกรรมการฯ ได้้กำาก้บด้้แลและต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานให้เปี็น
ไปีต้ามแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีีของบริษ้ีที่ และปีระเด็้นสำาระสำำาค้ญหล้ก 
ด้้านความย้�งยืนท่ี่�บริษ้ีที่กำาหนด้ไว้ ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ 
ได้้ด้ำาเนินการที่บที่วนปีระเด้็นท่ี่�เปี็นสำาระสำำาค้ญด้้านความย้�งยืน 
เพื�อให้สำอด้คล้องก้บมาต้รฐานสำากล คณะกรรมการฯ ได้้ม่้งเน้นการ 
กำาก้บด้้แลและต้ิด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงานในสำามด้้าน ได้้แก่ (1) 
การพ้ฒนาเพื�อความย้�งยืน (2) ความปีลอด้ภ้ยอาช่ำวอนาม้ย และ  
(3) ความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคม โด้ยการต้ระหน้กถืึงความสำำาค้ญต้่อ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยท้ี่กกล้่ม และขยายการให้ความชำ่วยเหลือท่ี่�จำาเปี็น 
แก่พน้กงานและครอบคร้ว ผู้้้ร้บเหมา ล้กค้า ค้่ค้า ชำ้มชำนรอบโรงงาน  
ซึ�งได้้ม่การรายงานความก้าวหน้าต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่เปี็นปีระจำา 

ผู้ลการด้ำาเนินงานที่่�สำำาค้ญด้้งต้่อไปีน่�

1. การพ่ฒนาเพ่�อความย่�งย่น

1) การจำ่ดการการเปลี�ยนแปลงสภัาพภัูมิอากาศ

• กำ�รจำัดกำ�รด้�นมลภิ�วัะทุ�งอ�กำ�ศและคัุณภิ�พัอ�กำ�ศ: ในปีี 
การเงิน 2566-67 โรงงานท้ี่�ง 3 แห่งด้ำาเนินการต้ิด้ต้าม และ 
สำามารถืควบคม้มลภาวะที่างอากาศ ฝึ้น่ละอองรวม, กา๊ซออกไซด้์ 
ของซ้ลเฟื้อร์, และก๊าซออกไซด้์ของไนโต้รเจน ที่่�ปีล่อยออกจาก 
ปีล่องได้้ไม่เกินค่ามาต้รฐานท่ี่�กฎหมายกำาหนด้ บริษ้ีที่ย้ง 
ด้ำาเนินการติ้ด้ต้้�งระบบการต้รวจว้ด้มลพิษีที่างอากาศจากปีล่อง
โรงงานอ้ต้สำาหกรรมแบบต้่อเนื�อง (Continuous Emission 
Monitoring System: CEMS) ซึ�งคาด้ว่าจะแล้วเสำร็จในไม่ชำ้าน่� 
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• กำ�รจำัดกำ�รขยะและของเสีย (กำ�รจัำดกำ�รของเสียและของเสีย
อันตุร�ย): บริษ้ีที่ม้่งเน้นเพื�อการบริหารจ้ด้การขยะฝัึงกลบ 
เป็ีนศ้นย์ โด้ยในปีีท่ี่�ผู่้านมาบริษ้ีที่สำามารถืนำาของเสำ่ยกล้บมาใช้ำ
ใหม่ร้อยละ 99.87 ในปีีการเงิน 2566-67 โรงงานที่้�ง 3 แห่งได้้
ปีร้บปีร้งมาต้รการจ้ด้การขยะและของเสำ่ยเพื�อให้สำอด้คล้องก้บ
กฎหมายการจ้ด้การกากอ้ต้สำาหกรรม ซึ�งม่ผู้ลบ้งค้บใชำ้เมื�อเด้ือน
พฤศจิกายน 2566

• ในปีีการเงิน 2566-67 บริษี้ที่ได้้เริ�มนำาแพลต้ฟื้อร์ม “Enablon”  
ท่ี่�ใชำ้งานท้ี่�วที่้�งกล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล ซึ�งเป็ีนโซล้ช้ำ�นครบ 
วงจรสำำาหร้บการรายงานข้อม้ลความร้บผู้ิด้ชำอบของธ้รกิจและ 
ความย้�งยืน

•  พัระร�ชีบัญญัตุิอ�กำ�ศสะอ�ดและคัวั�มเคัล่�อนไหวัในระดับโลกำ: 
บริษ้ีที่ได้้ต้ิด้ต้ามและสำอด้สำ่องอย่างกระต้ือรือร้นต้่อการพ้ฒนา
ร่างกฎหมายของพระราชำบ้ญญ้ติ้อากาศสำะอาด้และภารกิจ
ต้่างๆ ของกรมการเปีล่�ยนแปีลงสำภาพอากาศและสำิ�งแวด้ล้อม  
ภายใต้ก้ารกำากบ้ของกระที่รวงที่รพ้ยากรธรรมชำาติ้และสำิ�งแวด้ล้อม 
เชำน่เด้ย่วกบ้การบ้งคบ้ใช้ำมาต้รการปีรบ้คารบ์อนก่อนเขา้พรมแด้น
ของสำหภาพย้โรปี (Carbon Border Adjustment Mechanism 
(CBAM) by European Union) 

• แนวัทุ�งกำ�รร�ยง�นและกำ�รเปิัดเผยข้อม่ลด้�นคัวั�มยั�งย่น 
(Sustainability Report and Disclosure Roadmap): บริษ้ีที่
ได้้ที่ำาการศึกษีาวิเคราะห์เชำิงลึกเพื�อการพ้ฒนาแนวที่างการ
รายงานด้้านความย้�งยืนและการเปีิด้เผู้ยข้อม้ลอย่างเปี็นระบบ
รว่มกบ้มาต้รฐานสำากลรวมถึืงแต่้ไม่จำากด้้เพ่ยงการเปิีด้เผู้ยข้อมล้ 
ต้ามมาต้รฐานสำากลของคณะที่ำางานเฉพาะกิจด้้านการเปิีด้เผู้ย 
ข้อม้ลที่างการเงินที่่�เก่�ยวข้องก้บสำภาพภ้มิอากาศ (TCFD : Task  
Force on Climate-related Financial Disclosures) และ 
คณะกรรมการมาต้รฐานความย้�งยืน (ISSB : Sustainability  
Standards Board) ท่ี่�ม่การเสำนอให้ม่การเปิีด้เผู้ยข้อม้ล 
ในระด้้บ IFRS S1 (ท้ี่�วไปี) และ IFRS S2 (ด้้านโอกาสำและ 
ความเสำ่�ยงท่ี่�เก่�ยวข้องก้บการเปีล่�ยนแปีลงสำภาพภ้มิอากาศ)  
ต้ลอด้จนการนำาค้่ มือเป้ีาหมายการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนท่ี่� ม่ 
การร่วมก้นจ้ด้ที่ำาโด้ยโครงการพ้ฒนาแห่งสำหปีระชำาชำาต้ิ (United  
Nations Development Programme : UNDP) ร่วมก้บสำำาน้กงาน 
คณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์มาเปี็น 
แนวที่างในการจ้ด้ที่ำารายงานและการสำื�อสำารก้บผู้้้ม่ส่ำวนได้้เสำ่ย
ที่้กภาคสำ่วน

2) การพ่ฒนาพน่กงานและส่ขภัาพความเป็นอยู�ที�ดี
ของพน่กงาน:

 
บริษี้ที่ ให้ความสำำาค้ญก้บสำ้ขภาพและความเป็ีนอย่้ท่ี่�ด่้ของพน้กงาน  
ซึ�งจำาเปี็นต่้อการปีฏิิบ้ติ้งานท่ี่�เปี็นเลิศ ต้ลอด้จนการเต้ิบโต้และ 
ความย้�งยืนในระยะยาว ในปีีการเงิน 2566-67 บริษ้ีที่ได้้ริเริ�ม 
โครงการ “วิศวกรฝึกึห้ด้” เพื�อสำนบ้สำนน้แผู้นกำาลง้คน และในการสำร้าง 
ความต้ระหน้กร้้ด้้านสำ้ขภาพ ความเป็ีนอย่้ท่ี่�ด่้ ความปีลอด้ภ้ย และ 
ท้ี่กษีะการที่ำางาน บริษ้ีที่ได้้ม่การจ้ด้การฝึึกอบรมหล้กสำ้ต้รต่้างๆ  
เชำ่น การปีฐมพยาบาลและการก้้ชำ่พเบื�องต้้น การพ้ด้ค้ยเรื�องสำ้ขภาพ  
กิจกรรมการยืด้เสำ้นยืด้สำาย และการต้ลาด้ที่่�ข้บเคลื�อนด้้วยข้อม้ล

3) การสร้างความพึงพอใจำใหุ้้ก่บลูกค้า: 

บริษ้ีที่ได้้ที่ำาการสำำารวจความพึงพอใจของล้กค้าโด้ยบริษ้ีที่ภายนอก 
สำำาหรบ้ปีีการเงนิ 2567 โด้ยได้ร้บ้คะแนนสำง้สำด้้ท่ี่�เคยมม่าอย่้ท่ี่� 87 คะแนน  
โด้ยรวมแล้วคะแนนความพึงพอใจของแต้่ละผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ด่้ขึ�นจาก 
การสำำารวจคร้�งล่าสำ้ด้ โด้ยเฉพาะเหล็กเสำ้นและเหล็กลวด้คาร์บอนต้ำ�า  
บริษ้ีที่ให้ความสำำาค้ญก้บว้ฒธรรมท่ี่�ม้่งเน้นล้กค้าเปี็นศ้นย์กลาง  
เพื�อเพิ�มความสำม้พน้ธท่์ี่�ด้แ่ละยกระด้บ้การให้บรกิารลก้คา้บรษ้ิีที่ม้ง่ม้�น 
ท่ี่�จะปีรบ้ปีรง้ค้ณภาพผู้ลติ้ภณ้ฑ์์และบรกิารอยา่งต้อ่เนื�อง ในระหวา่งปีี  
บริษ้ีที่ม่การลงท้ี่นเพื�อปีร้บปีร้งค้ณสำมบ้ติ้แรงดึ้งและร้ปีร่างของ 
เหล็กลวด้ ปีร้บปีร้งมาต้รฐานการม้ด้เหล็กเสำ้นและการผู้้กม้วน  
เพิ�มบาร์โค้ด้บนป้ีายสำินค้าเพื�อระบ้รายละเอ่ยด้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ เปีิด้ต้้ว 
แอปีพลิเคช้ำนกำาหนด้การสำ่งมอบเหล็กต้้ด้และด้้ด้เพื�อต้ิด้ต้ามแผู้น 
การผู้ลติ้ และจด้้เต้รย่มรถืบรรท้ี่ก 6 ลอ้สำำาหรบ้การสำ้�งซื�อปีรมิาณไมม่าก  
บริษ้ีที่ม่การปีร้บปีร้งการควบค้มกระบวนการอย่างต่้อเนื�องเพื�อ
ปีร้บปีร้งค้ณภาพเหล็กลวด้และเหล็กโครงสำร้างร้ปีพรรณขึ�นร้ปี
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4) การกำาก่บดูแลกิจำการที�ดีและส�งเสริมใหุ้้มี 
การดำาเนินธ่รกิจำบนพ่�นฐานจำริยธรรม:

บริษ้ีที่ได้้ร้บคะแนนการกำาก้บด้้แลกิจการท่ี่� 98 คะแนน ในปีี 2566  
(ระด้้บด้่เลิศ) ซึ�งสำ้งกว่าคะแนนเฉล่�ยของบริษ้ีที่จด้ที่ะเบ่ยนที่้�งหมด้ 
ท่ี่�ระด้้บ 81 คะแนน (ระด้้บด้่มาก) นอกจากน้�น บริษ้ีที่ย้งได้้จ้ด้ 
อบรมจรรยาบรรณของที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้อง อาทิี่ นโยบาย 
การร้องเร่ยนการกระที่ำาผิู้ด้จรรยาบรรณ นโยบายการต้่อต้้าน 
การติ้ด้สิำนบนและการท้ี่จริต้คอร์ร้ปีชำ้�น ให้แก่พน้กงานใหม่ครบ 
ร้อยละ 100 ต้ลอด้จนย้งได้้จ้ด้การชำ่�แจงสำื�อสำารถึืงจรรยาบรรณ 
ของที่าที่าและนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้องให้ก้บพ้นธมิต้รห่วงโซ่ที่างธ้รกิจ  
ค้่ค้า และผู้้้ร้บเหมาในการปีระชำ้มปีระจำาปีี บริษ้ีที่ เคพ่เอ็มจ่ 
ปีระเที่ศไที่ย เปี็นบ้คคลท่ี่�สำามท่ี่�ได้้ร้บมอบหมายให้การด้้แลช่ำอง
ที่างการร้องเร่ยนการกระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณ ในการต้่อสำ้้ก้บการ 
คอรร์ป้ีชำน้และการต้ดิ้สำนิบนท้ี่กรป้ีแบบ บรษ้ิีที่ได้ร้บ้การต้อ่อาย้สำมาชำกิ 
แนวร่วมต้่อต้้านการท้ี่จริต้ของภาคเอกชำนไที่ย (CAC) อ่ก 3 ปีี  
ต้้�งแต้่ปีี 2565-68 กล้่มบริษ้ีที่ ที่าที่า ได้้ปีระเมินรายงานการ 
ปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎระเบ่ยบปีระจำาปีี (ACR) สำำาหร้บปีีการเงิน 2566 ของ 
กล้่มบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล ปีระเที่ศไที่ยเปี็น “ข้�นสำ้ง” เปี็นปีีที่่� 8 ต้ิด้ต้่อก้น  
ความคิด้เห็นด้้งกล่าวเป็ีนการให้คะแนนแต่้ละเสำาหล้กของกรอบ 
จริยธรรมที่างธ้รกิจของผู้้้นำา (LBE) ในด้้านต้่างๆ อาที่ิเชำ่น 
ความเปี็นผู้้้นำา โครงสำร้างการปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎระเบ่ยบ การสำื�อสำารและ
การฝึึกอบรม และการว้ด้ปีระสำิที่ธิผู้ล

5) การบริหุ้ารความเสี�ยง: 

การด้ำาเนินการเชิำงร้กเพื�อลด้ความเส่ำ�ยงและให้การสำน้บสำน้นใน 
การต้้ด้สิำนใจท้ี่�วท้ี่�งองค์กร บริษ้ีที่ได้้จ้ด้การปีระช้ำมข้ามสำายงาน และ
จด้้ใหม่้การปีระช้ำมที่บที่วนความเสำ่�ยงจากบนลงลา่งรว่มกบ้ฝึา่ยบรหิาร 
และจ้ด้การปีระชำ้มเชำิงปีฏิิบ้ต้ิการเก่�ยวก้บความเสำ่�ยงสำำาหร้บพน้กงาน

2. ส่ขภัาวะและความปลอดภั่ยในการทำางาน 

บริษ้ีที่ได้้ ม่้งเน้นการด้ำาเนินงานให้เปี็นไปีต้าม 6 กลย้ที่ธ์ด้้าน 
ความปีลอด้ภ้ย ได้้แก่ 1) การพ้ฒนาภาวะผู้้้นำาเพื�อเปี็นแบบอย่าง
ท่ี่�ด้่ให้ก้บพน้กงาน 2) การยกระด้้บสำมรรถืนะและข่ด้ความสำามารถื 
ขององค์กรในด้้านความปีลอด้ภ้ยให้สำ้งขึ�น 3) การจ้ด้การความ
ปีลอด้ภ้ยของผู้้้ร้บเหมา 4) ความปีลอด้ภ้ยที่างถืนน 5) การจ้ด้การ
ความปีลอด้ภ้ยในกระบวนการ และ 6) อาชำ่วอนาม้ยและสำ้ขภาพของ
ผู้้้ปีฏิิบ้ติ้งาน ที่้�งน่� คณะกรรมการความปีลอด้ภ้ยสำ้งสำ้ด้ของบริษ้ีที่ได้้
กำาหนด้ ต้ิด้ต้าม และที่บที่วนปีระสำิที่ธิผู้ลของการปีร้บใชำ้นโยบายเปี็น
ปีระจำาท้ี่กเดื้อน โด้ยม่คณะอน้กรรมการความปีลอด้ภ้ยอ่ก 6 คณะ  
ที่ำาหน้าท่ี่�ในการถื่ายที่อด้นโยบายไปีสำ้่การปีฏิิบ้ติ้ต้ลอด้ท้ี่�วท้ี่�งบริษ้ีที่
ในท้ี่กพื�นท่ี่�ผู่้านที่างคณะกรรมการความปีลอด้ภ้ยของแต่้ละโรงงาน 
และของแต้่ละสำ่วนงาน ซึ�งได้้ม่การร้บฟื้ังความคิด้เห็นและร่วม 
ปีฏิิบ้ต้ิงานก้บคณะกรรมการของแต้่ละโรงงาน และสำำาน้กงานใหญ่
ท่ี่�ปีระกอบไปีด้้วยต้้วแที่นของพน้กงานต้ามท่ี่�กฎหมายแรงงานได้้
กำาหนด้ไว้

ผู้ลการด้ำาเนินงานท่ี่�สำำาค้ญต้ามแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีีซึ�งสำอด้คล้องก้บ
กลย้ที่ธ์ข้างต้้น ม่ด้้งน่�
• ในรอบปีีการเงนิ 2566-67 บรษ้ิีที่ม่อ้บ้ต้เิหต้ถ้ืงึข้�นหย้ด้งาน 1 คร้�ง 

โด้ยมอ้่ต้ราการเกดิ้อ้บ้ติ้เหต้ถ้ืงึข้�นหย้ด้งานท่ี่� 0.20 คร้�ง / ลา้นชำ้�วโมง 
การที่ำางาน และจำานวนการบาด้เจ็บข้�นปีฐมพยาบาล/ร้กษีา 
โด้ยแพที่ย์ จำานวน 7 คร้�ง 

• โรงงาน SCSC ไม่ม่การเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถืึงข้�นหย้ด้งาน (Loss Time 
Injury) เปี็นเวลานานกว่า 5 ปีี 4 เด้ือน

• บริษ้ีที่ด้ำาเนินกิจกรรมรณรงค์รายไต้รมาสำ เพื�อสำร้างจิต้สำำานึก 
ด้้านความปีลอด้ภ้ยในการที่ำางานให้ก้บพน้กงานและผู้้้ร้บเหมา 
โด้ยในระหวา่งปีม่ีห้วขอ้อน้เปีน็สำาระ (Theme) ของการด้ำาเนนิงาน 
ได้้แก่ การสำ้มผู้้สำเครื�องจ้กรและแหล่งอ้นต้ราย ความปีลอด้ภ้ย
ในการใชำ้งานเครน การปีฏิิบ้ต้ิงานท่ี่�สำ้งอย่างปีลอด้ภ้ย และ 
ความปีลอด้ภ้ยที่างถืนน

• การปีฏิบ้ิต้ติ้ามระบบการบรหิารจด้้การความปีลอด้ภย้ในกระบวนการ
ต้ามขอ้กำาหนด้ 14 ขอ้ ของการนิคมอ้ต้สำาหกรรมแหง่ปีระเที่ศไที่ย 
เชำน่ การปีรบ้ปีรง้โด้ยใช้ำระบบอ้ต้โนมติ้้เพื�อส่ำงเสำริมความปีลอด้ภย้
ท่ี่�โรงงาน SISCO และขยายผู้ลไปีท่ี่�โรงงาน NTS และ โรงงาน SCSC  
ได้้แก่ การใช้ำกล้องวงจรปิีด้ท่ี่�ม่ระบบ AI เครื�องมือว้ด้อ้ณหภ้มิ 
ท่ี่�คนมก่ารเคลื�อนไหวพรอ้มสำญ้ญาณเต้อืนอต้้โนมต้้ ิการต้รวจสำอบ 
ก้มม้นต้ภาพร้งสำ่ออนไลน์ ฯลฯ

• ใชำม้าต้รฐานการต้รวจสำอบการจอด้รถืด้ว้ยรายการต้รวจสำอบ 10 ขอ้  
ที่บที่วนจำานวนรถืจ้กรยานและจ้กรยานยนต์้ รวมถึืงเส้ำนที่าง 
รถืบรรที่้ก รถืยก ในแต้่ละโรงงาน

• การใชำ้เที่คโนโลย่ไร้คนข้บ (Drone) ท่ี่�ม่ใบอน้ญาต้แล้ว ใน 
การต้รวจสำอบการที่ำางานท่ี่�ความสำ้ง การฝึึกอบรมภาคบ้งค้บ
สำำาหรบ้บค้ลากรท่ี่�ปีฏิบ้ิต้งิานท่ี่�สำง้ และหลก่เล่�ยงการใชำแ้ผู้น่หลง้คา
โปีร่งใสำเพื�อปี้องก้นและปีร้บปีร้งหล้งคาให้แข็งแรง

• การปีฏิิบ้ต้ิอย่างต่้อเนื�องในการบริหารจ้ด้การความปีลอด้ภ้ย
สำำาหร้บผู้้้ร้บเหมา โด้ยจ้ด้การปีระเมินพน้กงานด้่เด้่น และมอบ
รางว้ลให้แก่ผู้้้ร้บเหมาที่่�ม่ผู้ลงานต้ามระด้้บที่่�กำาหนด้

• การจ้ด้ฝึึกอบรมและพ้ฒนาความร้้และท้ี่กษีะในด้้านความ
ปีลอด้ภ้ยและอาช่ำวอนาม้ยในการที่ำางานให้ก้บพน้กงานและ 
ผู้้้ร้บเหมาในโรงงานท้ี่�ง 3 แห่งและสำำาน้กงานใหญ่ท่ี่�กร้งเที่พฯ 
โด้ยม้่งเน้นมาต้รฐานความปีลอด้ภ้ย รวมถึืงการอบรมการ
ปีฐมพยาบาลเบื�องต้้นและชำ่วยช่ำวิต้ โด้ยพน้กงานร้อยละ 100 
และผู้้้ร้บเหมาร้อยละ 100 ได้้ร้บการฝึึกอบรมมาต้รฐาน 
ความปีลอด้ภ้ยอย่างน้อยคนละหนึ�งหล้กสำ้ต้ร

3.  พ่นธกิจำเพ่�อส่งคม 

คณะกรรมการฯ ได้้กำาก้บด้้แลและติ้ด้ต้ามผู้ลการด้ำาเนินงาน
ด้้านพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมให้เป็ีนไปีต้ามแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีีของ
บริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อย โด้ยสำอด้คล้องก้บพ้นธกิจในระยะยาวและ 
ความคาด้หวง้ของช้ำมชำน บริษ้ีที่ได้้ม่้งเน้นให้ความสำำาค้ญต่้อการพฒ้นา
ค้ณภาพช่ำวิต้ของปีระชำาชำนในช้ำมชำนท่ี่�อย่้โด้ยรอบสำถืานปีระกอบการ
และโรงงาน เพื�อสำร้างให้เกิด้ความเชืำ�อถืือไว้วางใจและให้การยอมร้บ
ว่าบริษี้ที่เปี็นสำ่วนหนึ�งในการสำร้างสำรรค์ชำ้มชำนที่่�ย้�งยืน 
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

กำ�รสร้�งคัวั�มผ่กำพัันกัำบชีุมชีนและสังคัม: ในรอบปีีการเงิน 
2566-67 พน้กงานของบริษี้ที่ร้อยละ 100 ได้้เข้าร่วมในพ้นธกิจเพื�อ 
สำ้งคมในหลากหลายโครงการซึ�งสำอด้คล้องก้บแผู้นธ้รกิจปีระจำาปีี 
ท่ี่�ได้้กำาหนด้ไว้ โด้ยม่จำานวนช้ำ�วโมงจิต้อาสำารวม 11,266 ช้ำ�วโมง  
หรือเฉล่�ย 10.4 ช้ำ�วโมงต่้อคนต้่อปีี และเปี็นปีระโยชำน์ครอบคล้ม
ปีระชำาชำนในชำ้มชำนมากกว่า 67,500 คน

ผู้ลการด้ำาเนนิงานท่ี่�สำำาคญ้ในรอบปีีการเงิน 2566 - 67 ปีระกอบด้้วย
• “ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เศรษีฐกิจหม้นเว่ยน” โครงการเริเริ�มท่ี่�นำาเศษีเหล็ก

ปีลายส้ำ�นมาเพิ�มม้ลค่าโด้ยการผู้ลิต้เปี็นเฟื้อร์นิเจอร์แที่นการนำา
ไปีหลอมใหม่ ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์น่�ได้้นำามาร่วมในการด้ำาเนินกิจกรรม 
ด้้านพ้นธกิจเพื�อสำ้งคม เชำ่น มอบเก้าอ่�ให้ชำ้มชำนหนองนำ�าเย็น 
จ้งหว้ด้ระยอง นอกจากน่� บริษ้ีที่ได้้นำาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เศรษีฐกิจ
หม้นเว่ยนมอบให้ล้กค้าและพ้นธมิต้รที่างธ้รกิจในโอกาสำพิเศษี
อ่กด้้วย

• การเสำริมสำร้างความสำ้มพ้นธ์ท่ี่�แข็งแกร่งก้บชำ้มชำนและหน่วยงาน
ราชำการอย่างต้่อเนื�อง อาที่ิ การร่วมพบปีะ ปีระชำ้มเพื�อร้บฟื้ัง
ความคดิ้เหน็จากผู้้แ้ที่นของชำม้ชำนและสำื�อมวลชำนเปีน็ปีระจำา รวม
ถืึงการสำน้บสำน้นช้ำมชำนด้้วยการเปีิด้ต้ลาด้ให้ช้ำมชำนนำาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
ของท้ี่องถืิ�นมาจำาหน่ายท่ี่�โรงงานได้ใ้นท้ี่กสำิ�นเด้อืนและเย่�ยมช้ำมชำน
รอบโรงงานที่้�ง 3 แห่ง เพื�อร้บฟื้ังความคิด้เห็นและความพึงพอใจ
เก่�ยวก้บการด้ำาเนินการด้้านความร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งคมของบริษี้ที่

• การสำน้บสำน้นด้้านการศาสำนา ว้ฒนธรรม และการศึกษีา โด้ยการ
เข้าร่วมกิจกรรมช้ำมชำนและงานเที่ศกาลปีระเพณ่ในโอกาสำต้่างๆ 
เช่ำน การแห่เท่ี่ยนพรรษีา งานที่อด้กฐินและผู้้าป่ีาสำาม้คค่ งาน 
การกศ้ลจิบนำ�าชำา “รวมนำ�าใจสำ้น่ร้้้ลฮดิ้ายะห์” ของชำม้ชำนอิสำลาม ฯลฯ  
การร่วมก้บม้ลนิธิกระจกเงาเพื�อสำ่งมอบคอมพิวเต้อร์โน้ต้บ๊้ค
มือสำองของบริษ้ีที่จำานวน 40 เครื�อง ให้ก้บโรงเร่ยนบ้านเขา
ว้งแก้ว จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ และโรงเร่ยนว้ด้มหาโลก จ้งหว้ด้สำระบ้ร ่ 
การมอบท้ี่นการศึกษีาให้แก่เด้็กน้กเร่ยนของโรงเร่ยนรอบ
โรงงานที่่�ขาด้แคลนที่้นที่ร้พย์ การด้ำาเนินโครงการที่าสำ่เต้ิมฝึันให้ 
ก้บอ้ปีกรณ์เครื�องเล่นต้่างๆ ในหลายโรงเร่ยน การสำน้บสำน้น 
จ้ด้ที่ำาห้องเร่ยนร้้ภาษีาอ้งกฤษีให้แก่โรงเร่ยนบ้านเขาหิน  
จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ เปี็นต้้น

• การสำร้างเสำริมสำ้ขอนาม้ยท่ี่�ด้่และความปีลอด้ภ้ยในช้ำมชำนด้้วย 
การร่วมบริจาคโลหิต้ให้ก้บสำภากาชำาด้ไที่ย การที่าสำ่เพื�อสำร้าง
จ้ด้สำ้ญล้กษีณ์ความปีลอด้ภ้ยให้ก้บสำถืาน่รถืไฟื้ท่ี่าเรือ ร่วมก้บ
หนว่ยงานภาครฐ้ในจง้หวด้้ชำลบ้รแ่ละสำระบ้รเ่พื�อสำง่เสำรมิการข้บข่�
ปีลอด้ภย้ในชำว่ง 7 วน้อน้ต้รายในชำว่งเที่ศกาลสำงกรานต้แ์ละปีีใหม่  
รวมถืึงการปีร้บปีร้งอาคาร ปี้ายอาคารและภ้มิท้ี่ศน์โด้ยรอบ
ต้ลอด้จนการให้คำาแนะนำาสำ่งเสำริมวิธ่การผู้ลิต้แก่วิสำาหกิจช้ำมชำน
บ้านหมอ จ้งหว้ด้สำระบ้ร่

• กำ�รอนรุกัำษ์ัสิ�งแวัดลอ้ม: บรษ้ิีที่ให้ความสำำาคญ้กบ้การลด้การปีล่อย
ก๊าซเรือนกระจกโด้ยปีล้กต้้นไม้รวมที่้�งสำิ�น 4,400 ต้้นในรอบปีี 
การเงนิ 2566-67 ผู้า่นโครงการ “ฟื้้�นคนืผู้นืปีา่ที่าที่าสำต้ล่รก้ษี์โลก”  
ณ สำถืาน่เพาะเล่�ยงสำ้ต้ว์ป่ีา บางพระ จ้งหว้ด้ชำลบ้ร่ ศ้นย์ศึกษีา 
ธรรมชำาติ้กองท้ี่พบกบางป้ี จ้งหว้ด้สำม้ที่รปีราการ และ 
ศ้นย์สำ่งเสำริมและพ้ฒนาที่้กษีะชำ่วิต้มวกเหล็ก จ้งหว้ด้สำระบ้ร่

ในรอบปีีการเงินที่่�ผู้่านมา บริษี้ที่ได้้ร้บรางว้ลและความสำำาเร็จด้้งน่�
• โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO ได้ร้บ้ปีระกาศนย่บ้ต้รรบ้รอง

คาร์บอนฟื้้ต้พริ�นท์ี่ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (CFP) และปีระกาศน่ยบ้ต้ร
ร้บรองคาร์บอนฟ้ื้ต้พริ�นท์ี่ของผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เศรษีฐกิจหม้นเว่ยน  
(CE-CFP) สำำาหร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กข้ออ้อย 15M 400W และ
เหล็กลวด้คาร์บอนสำ้ง ชำ้�นค้ณภาพ SWRH 82 A (Q) ขนาด้  
5.5 มิลลิเมต้ร จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชำน)

• โรงงาน SISCO ได้้ร้บปีระกาศน่ยบ้ต้รร้บรองคาร์บอนฟื้้ต้พริ�นที่์
ขององค์กร (CFO) ปีระจำาปีี 2566 ต้อ่เนื�องเป็ีนปีีท่ี่� 7 จากองค์การ
บริหารจ้ด้การก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชำน) โด้ยเปี็นรางว้ล
ท่ี่�มอบให้ก้บองค์กรท่ี่�ม่ส่ำวนร่วมในการ ลด้การปีล่อยก๊าซเรือน
กระจกของปีระเที่ศและให้ความสำำาคญ้ต่้อสำิ�งแวด้ล้อมอย่างจริงจง้

• ที่้�ง 3 โรงงานได้้ร้บรางว้ลเหมืองแร่สำ่เข่ยวปีระจำาปีี 2566 จาก 
กรมอ้ต้สำาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ กระที่รวงอ้ต้สำาหกรรม 
และรางว้ลสำถืานปีระกอบการรวมพล้งสำร้างความร้บผิู้ด้ชำอบต้่อ
สำง้คมเปีน็สำข้อยา่งย้�งยนื (CSR-DIW Continuous) ปีระจำาปีี 2566 
จากกรมโรงงานอ้ต้สำาหกรรม กระที่รวงอ้ต้สำาหกรรม โรงงาน 
NTS และ SCSC ได้้ร้บรางว้ลธงขาวด้าวเข่ยวปีระจำาปีี 2566 
จากการนิคมอ้ต้สำาหกรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย โด้ยรางว้ลน่�มอบให้ 
ก้บผู้้้ปีระกอบการท่ี่�ม่การบริหารจ้ด้การสำิ�งแวด้ล้อมและความ
ปีลอด้ภ้ยที่่�ผู้่านการต้รวจปีระเมินอย้่ในเกณฑ์์ด้่เย่�ยม

• โรงงาน SCSC ได้้ร้บรางว้ลสำถืานปีระกอบการต้้นแบบด้่เด่้น 
ด้้านความปีลอด้ภ้ย อาช่ำวอนาม้ย และสำภาพแวด้ล้อมใน 
การที่ำางาน ปีระจำาปีี 2566 ในระด้้บปีระเที่ศ จากกรมสำว้สำด้ิการ 
และค้้มครองแรงงาน กระที่รวงแรงงาน

• TSTH ได้้ร้บผู้ลการปีระเมินห้้นย้�งยืน SET ESG Rating ระด้้บ  
“A” ปีระจำาปีี 2566 จากต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 
และรางว้ลการเปิีด้เผู้ยข้อม้ลความย้�งยืน ปีระจำาปีี 2566  
ในระด้้บ “รางว้ลเก่ยรต้ิค้ณ” (Sustainability Disclosure Award) 
จากสำถืาบ้นไที่ยพ้ฒน์

• บนเสำ้นที่างสำ่เข่ยวน่� บริษ้ีที่ย้งได้้ร้บการค้ด้เลือกให้เปี็นหนึ�งใน
บริษี้ที่กล้่มหล้กที่ร้พย์ ESG100 จากสำถืาบ้นไที่ยพ้ฒน์ ซึ�งเปี็น
องค์กรสำาธารณปีระโยชำน์ที่่�ม่ชำื�อเสำ่ยงอ่กด้้วย

คณะกรรมการฯ ขอขอบค้ณท่ี่านผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ม่ส่ำวนได้้เสำ่ยท้ี่กท่ี่าน 
ท่ี่�ได้้ให้การสำน้บสำน้นบริษ้ีที่ด้้วยด้่ด้้งเชำ่นท่ี่�ผู้่านมาและสำืบเนื�องต้่อไปี
ในภารกิจที่่�สำำาค้ญยิ�งน่�

ร่วมมือก้น  ไปีได้้ไกล

เทุวััญ อุทุัยวััฒน์
ปีระธานคณะกรรมการพ้นธกิจเพื�อสำ้งคมและความย้�งยืน
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การควบคม่ภัายใน

คณะกรรมการบริษ้ีที่เป็ีนผู้้้ร้บผู้ิด้ชำอบต่้องบการเงินรวมของบริษ้ีที่ 

ที่าที่าสำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) และบริษี้ที่ย่อย รวมที่้�ง 

สำารสำนเที่ศที่างการเงินท่ี่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ 

(แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีี 2566-67 ซึ�งจ้ด้ที่ำาขึ�นต้าม

มาต้รฐานการรายงานที่างการเงินในปีระเที่ศไที่ย และต้ามข้อกำาหนด้ 

ของคณะกรรมกำาก้บหล้กที่ร้พย์ (กลต้.) ว่าด้้วยการจ้ด้ที่ำาและ 

นำาเสำนอรายงานที่างการเงินภายใต้้พระราชำบ้ญญ้ต้ิหล้กที่ร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ โด้ยได้้พิจารณาเลือกใชำ้นโยบายบ้ญช่ำท่ี่�เหมาะสำม

และถืือปีฏิิบ้ต้ิอย่างสำมำ�าเสำมอ การพิจารณาถืึงความสำมเหต้้สำมผู้ล  

และความระม้ด้ระวง้รอบคอบในการจด้้ที่ำา รวมท้ี่�งม่การเปิีด้เผู้ยข้อมล้

สำำาค้ญอย่างเพ่ยงพอและโปีร่งใสำในหมายเหต้้ปีระกอบงบการเงิน  

เพื�อให้เปี็นปีระโยชำน์ต้่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ลงที่้นที่้�วไปีอย่างโปีร่งใสำ

คณะกรรมการบริษ้ีที่ ได้้มอบหมายให้คณะกรรมการต้รวจสำอบและ

ที่บที่วนความเส่ำ�ยงของบริษ้ีที่ ด้แ้ลกระบวนการจด้้ที่ำารายงานที่างการ

เงิน ที่้�งของบริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อย เพื�อให้เปี็นไปีต้ามมาต้รฐานการ

รายงานที่างการเงินและเปี็นไปีต้ามกฎข้อบ้งค้บของสำำาน้กงาน

คณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ (ก.ล.ต้.) และ

ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ต้ลที่.) รวมที่้�งข้อกฎหมายท่ี่�

เก่�ยวข้อง หน้าท่ี่�ความร้บผิู้ด้ชำอบของคณะกรรมการต้รวจสำอบและ

ที่บที่วนความเสำ่�ยงได้ร้วมถืงึการสำอบที่านผู้ลการด้ำาเนินงานใหเ้ปีน็ไปี

ต้ามหลก้การกำากบ้ด้แ้ลกจิการ การต้ดิ้ต้ามกรอบการบรหิารความเสำ่�ยง 

โด้ยรวม รวมที่้�ง คำานึงถึืงความเหมาะสำม ปีระสำิที่ธิภาพ และ

ปีระสำิที่ธิผู้ลของระบบการควบค้มภายในและกระบวนการต้รวจสำอบ 

การค้ด้เลือก ผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายนอก ต้ลอด้จนหน้าท่ี่� อื�นต้ามท่ี่� 

คณะกรรมการบริษี้ที่มอบหมาย 

สำำาน้กงานต้รวจสำอบภายในของบริษ้ีที่ รายงานต่้อคณะกรรมการ 

ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยง สำำาน้กงานต้รวจสำอบภายในม่หน้า

ที่่�ร้บผู้ิด้ชำอบในการสำอบที่านความเพ่ยงพอ และความม่ปีระสำิที่ธิภาพ

ของระบบการควบค้มภายใน  สำำาน้กงานต้รวจสำอบภายในได้้ที่ำาการ

รายงานสำิ�งท่ี่�ต้รวจพบต้ลอด้จนให้คำาเสำนอแนะแก่ฝึ่ายบริหารและ 

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยง การสำอบที่านระบบ

ควบคม้ภายในด้้งกล่าวได้ป้ีฏิบ้ิติ้เพื�อใหเ้กดิ้ความม้�นใจวา่บริษ้ีที่ม่ระบบ

การควบคม้ภายในท่ี่�มป่ีระสิำที่ธภิาพ และให้ความเชำื�อม้�นได้ว้า่บรษ้ิีที่จะ

สำามารถืบรรล้ว้ต้ถื้ปีระสำงค์ของบริษ้ีที่ได้้ ความเสำ่�ยงในท้ี่กระด้้บของ

บริษ้ีที่ได้้ร้บการจ้ด้การด้้วยระบบการควบค้มภายในท่ี่�ม่ปีระสิำที่ธิภาพ

และได้้บ้นที่ึกไว้เปี็นข้อม้ลลงในแบบปีระเมินความเพ่ยงพอของ

ระบบการควบค้มภายในซึ�งสำอด้คล้องก้บข้อเสำนอแนะของสำำาน้กงาน 

คณะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ (ก.ล.ต้.) 

ระบบการควบค้มภายในท่ี่�ใชำ้ในบริษ้ีที่ม่ความสำอด้คล้องก้บโครงสำร้าง

การควบค้มภายในต้ามกรอบแนวที่างการควบค้มภายในของ 

คณะกรรมการร่วมของสำถืาบ้นวิชำาช่ำพ 5 สำถืาบ้นในสำหร้ฐอเมริกา 

(COSO) คณะกรรมการบริษ้ีที่ได้้พิจารณาข้อเสำนอแนะของ 

คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง ปีระเมนิความคดิ้เห็น

ต้่อระบบการควบค้มภายในของบริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อย และพบว่าม ่

การควบคม้ภายในท่ี่�เพย่งพอ โด้ยขอ้สำรป้ีของระบบการควบคม้ภายใน

ของบริษี้ที่ภายใต้้กรอบของ COSO ม่ด้้งต้่อไปีน่�
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สภัาพแวดล้อมการควบค่ม

บริษ้ีที่ม่การจ้ด้ที่ำาแผู้นธ้รกิจระยะ 1 ปีี และแผู้นธ้รกิจระยะยาว  
ซึ�งได้้ร้บการอน้ม้ติ้โด้ยคณะกรรมการบริษ้ีที่ โด้ยแผู้นด้้งกล่าวได้้จ้ด้
ที่ำาขึ�นเพื�อเปี็นแนวที่างสำำาหร้บพน้กงานในการท่ี่�จะบรรล้เป้ีาหมาย 
และว้ต้ถื้ปีระสำงค์ของท้ี่กหน่วยงาน และม่กระบวนการต้ิด้ต้าม 
ความสำำาเร็จของว้ต้ถื้ปีระสำงค์ของบริษ้ีที่ รวมถึืงม่การสำอบที่านเปี็น
คร้�งคราวด้้วย บริษ้ีที่กำาหนด้ให้ม่โครงสำร้างองค์กรท่ี่�ด่้ ซึ�งได้้อธิบาย
ถืึงหน้าท่ี่�และความร้บผู้ิด้ชำอบของแต้่ละบ้คคลในหน้าท่ี่�หล้กและหน้า
ท่ี่�อื�นๆ พน้กงานท้ี่กคนจะได้้ร้บค้่มือนโยบายซึ�งได้้รวบรวมนโยบาย
ที่้�งหมด้ท่ี่�สำ่งเสำริมให้ม่การพ้ฒนาสำภาพแวด้ล้อมของการควบค้ม 
ที่่�เหมาะสำม บริษี้ที่ได้้จ้ด้ให้ม่ข้อกำาหนด้เก่�ยวก้บจริยธรรม (Code of 
Conduct) สำำาหร้บคณะกรรมการ ผู้้้บริหาร ผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ย ต้ลอด้จน 
พน้กงานท้ี่กระด้้บ ข้อกำาหนด้เก่�ยวก้บจริยธรรมด้้งกล่าวได้้ม่ 
การปีระกาศให้พน้กงานท้ี่กคนได้้ร้บที่ราบและลงนาม นโยบายการ 
ต้่อต้้านการติ้ด้สิำนบนและการต่้อต้้านการท้ี่จริต้คอร์ร้ปีช้ำนด้ำาเนินการ 
โด้ยบรษ้ิีที่เพื�อใหก้ารด้ำาเนินธร้กจิของบรษ้ิีที่ปีน็ไปีอยา่งสำจ้รติ้ ย้ต้ธิรรม 
ปีราศจากการต้ิด้สำินบนและมค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ มก่ารเผู้ยแพรน่โยบาย
ด้้งกล่าวไว้บนเว็บไซต้์ของ บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ 
(มหาชำน)

การบริหุ้ารจำ่ดการความเสี�ยงขององค์กร

บริษ้ีที่ม่กระบวนการในการปีระเมินและระบ้ปีัจจ้ยความเส่ำ�ยงท่ี่�ม่ 
ผู้ลต้่อการด้ำาเนินธ้รกิจ ซึ�งม่การปีระเมินสำภาพปีัจจ้บ้นอย่างต้่อเนื�อง  
เนื�องจากผู้ลจากการเปีล่�ยนแปีลงด้้านเศรษีฐกิจ การเงิน สำภาพ
แวด้ล้อมที่างอ้ต้สำาหกรรมที่่�เก่�ยวข้องและที่ร้พยากรภายใน บริษี้ที่ได้้ 
พิจารณาและจ้ด้ลำาด้้บความสำำาค้ญของความเสำ่�ยงต้ามความถื่� 
และผู้ลกระที่บท่ี่�ม่ต้่อความสำำาเร็จต้ามเปี้าหมาย แผู้นผู้้งการปีระเมิน
ความเสำ่�ยง (Risk Assessment Matrix) ได้้ถื้กถื่ายที่อด้ให้หน่วย
งานต่้างๆ กำาหนด้กิจกรรมเพื�อต้อบสำนองต่้อความเส่ำ�ยง ผู้้้บริหารม ่
การปีระช้ำมกำาหนด้แผู้นการปีฏิิบ้ต้ิท่ี่�ครอบคล้มเพื�อลด้ความเสำ่�ยง  
ม่การที่บที่วนและต้ิด้ต้ามผู้ลเปี็นปีระจำาผู้่านการปีระช้ำมระด้้บบริหาร
และการปีระช้ำมของคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยง 
นอกจากน่� การบริหารความเสำ่�ยงเปี็นอ่กหนึ�งวาระสำำาค้ญที่่�ได้้นำาเสำนอ
ต้่อที่่�ปีระชำ้มคณะกรรมการบริษี้ที่เปี็นปีระจำา

ภาพประกอบ : โคุรงสููร้างการบริหารจััด้การคุวามืเสููี�ยงขององคุ�กร

คุณะกรรมืการบริษัทุ

เจั้าของคุวามืเสููี�ยงผู้ประสููานืืงานืืด้้านืืคุวามืเสููี�ยง

คุณะจััด้การบริหารคุวามืเสููี�ยง

สููมืาชีิก-กรรมืการผู้จััด้การใหญ�,  
ผู้ชี�วยกรรมืการผู้จััด้การใหญ�

(ผู้รับผิด้ชีอบการประชีุมื-ผู้ชี�วยกรรมืการ 
ผู้จััด้การใหญ�-การเงินืื)

บมืจั. ทุาทุา สููตีลิิ การผลิิิต 
(ประเทุศไทุย)

ทุบทุวนืืรายเด้ือนืื

เสูู้นืืทุางของข้อมืูลิิ

ทุบทุวนืืรายไตรมืาสูู

บมืจั. ทุาทุา สููตีลิิ 
(ประเทุศไทุย)

บทบาท ความร่บผิดชื่อบ

คณะจ้ด้การบริหาร 
ความเสำ่�ยง

ที่บที่วนปีระสำิที่ธิภาพ 
การวิเคราะห์แผู้นปีฏิิบ้ต้ิการ

ผู้้้ปีระสำานงานด้้าน
ความเสำ่�ยง

ต้รวจสำอบให้แน่ใจว่าม่
กระบวนการบรหิารความเสำ่�ยง 
และจด้้ใหม้ก่ารสำื�อสำารที่้�งหมด้
ก้บบริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล

ชำ่วยเหลือเจ้าของความเสำ่�ยง 
ผู้่านกระบวนการบริหาร 
ความเสำ่�ยง

เจ้าของ 
ความเสำ่�ยง

ด้ำาเนินการต้ามแผู้นปีฏิิบ้ต้ิ
การและรายงานต้่อ 
ผู้้้ม่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ย

หมืายเหตุ:
CEO = Chief Executive Officer  VP = Vice President  TSL = Tate Steel Limited

คุณะกรรมืการตรวจัสููอบแลิิะ 
ทุบทุวนืืคุวามืเสููี�ยง

คุณะกรรมืการพิจัารณา 
คุวามืเสููี�ยงกลิิุ�มื (GRRC)



บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)150

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

การควบค่มการปฏิิบ่ต้ิงานของฝุ่�ายบริหุ้าร

บริษ้ีที่ได้้กำาหนด้นโยบายและข้�นต้อนการปีฏิิบ้ต้ิงานท่ี่�เหมาะสำม 
ก้บการด้ำาเนินธ้รกิจอย่างม่ปีระสำิที่ธิภาพ ได้้แก่ กำาหนด้ขอบเขต้ 
อำานาจหน้าท่ี่� และอำานาจอน้ม้ติ้ของฝึ่ายบริหารแต้่ละระด้้บไว้อย่าง
ช้ำด้เจน ม่การต้ิด้ต้ามด้้แลการด้ำาเนินงานของบริษ้ีที่และบริษ้ีที่ย่อย
เปี็นปีระจำาและสำมำ�าเสำมอ ม่การใช้ำการควบค้มท้ี่�งแบบใช้ำคนและ 
แบบอ้ต้โนม้ต้ิเพื�อลด้ความเสำ่�ยงในการด้ำาเนินงาน ปี้องก้นการฉ้อโกง  
และร้บปีระก้นการปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายและข้อบ้งค้บท่ี่�ม่อย่้ รวมถืึง
ม่ระบบการควบค้มภายในเรื�องการที่ำาธ้รกรรมก้บผู้้้ถืือห้้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้้้บริหารและบ้คคลที่่�เก่�ยวข้องอย่างหมาะสำม

ระบบข้อมูลสารสนเทศและการส่�อสารข้อมูล

บริษ้ีที่และผู้้้บริหารม่ความเชืำ�อม้�นในปีระสิำที่ธิภาพและความเพ่ยงพอ 
ของข้อม้ลท่ี่�นำาเสำนอต้่อคณะกรรมการบริษ้ีที่เพื�อการพิจารณา  
คณะกรรมการจะได้้ร้บวาระและเอกสำารท่ี่�จำาเปี็นล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 ว้นก่อนการปีระช้ำมต้ามกำาหนด้ โด้ยเปี็นไปีต้ามกำาหนด้เวลา 
ท่ี่� ก.ล.ต้. กำาหนด้ รายงานการปีระช้ำมของคณะกรรมการบริษ้ีที่ 
ม่การจ้ด้เต้ร่ยมโด้ยสำ่วนเลขาน้การบริษ้ีที่ รายงานการปีระช้ำม
ครอบคล้มถืึงการแลกเปีล่�ยนความคิด้เห็นในท่ี่�ปีระช้ำมคณะกรรมการ
บริษี้ที่ รายงานการปีระชำ้มได้้ร้บการสำอบที่านและลงนามโด้ยปีระธาน
การปีระช้ำม เลขาน้การบริษ้ีที่ได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามหรือให้ข้อม้ลท่ี่�จำาเปี็น 
แก่กรรมการบริษ้ีที่ต้ามท่ี่�ได้้ร้บการร้องขอ ข้อม้ลท่ี่�สำำาค้ญได้้ร้บการ 
จ้ด้เก็บไว้อย่างปีลอด้ภ้ยและม่การสำำารองข้อม้ลเปี็นระยะต้ามนโยบาย
ด้า้นเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศของบรษ้ิีที่ ชำว่ยใหส้ำามารถืเรย่กคน้และแกไ้ข
ได้้ที่้นที่่ในกรณ่ที่่�ม่แนะนะจากผู้้้ต้รวจสำอบ

นโยบายการแจำ้งเบาะแส

บริษ้ีที่ม่นโยบายการแจ้งเบาะแสำเพื�อเปี็นช่ำองที่างในการร้บที่ราบ
เรื�องราวร้องท้ี่กข์จากพน้กงานและผู้้้ม่สำ่วนได้้เสำ่ยอื�นๆ ท่ี่�ไม่ต้้องการ
เปีิด้เผู้ยต้้วต้น เว็บไซต้์ของบริษ้ีที่ม่ชำ่องที่างการต้ิด้ต่้อสำื�อสำารท่ี่� 
หลากหลายก้บบ้คคลภายนอก เชำ่น ต้ิด้ต้่อเก่�ยวก้บน้กลงที่้นสำ้มพ้นธ์ 
ล้กค้าสำ้มพ้นธ์ ชำ่องที่างการร้องเร่ยน เปี็นต้้น บริษ้ีที่ได้้จ้ด้ที่ำาชำ่อง
ที่างการสำื�อสำารให้ก้บบ้คคลภายนอก กรณ่ต้้องการต้ิด้ต้่อสำื�อสำาร 
ก้บกรรมการอิสำระและปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบและ 
ที่บที่วนความเสำ่�ยงของบริษ้ีที่ โด้ยสำามารถืสำ่งอ่เมลต้รงมาได้้ท่ี่� 
alank@libertasth.com หรอื TCoC Helpline ซึ�งด้ำาเนินการโด้ยบ้คคล
ท่ี่�สำามท่ี่�ไม่ม่ส่ำวนเก่�ยวข้องก้บบริษ้ีที่แต้่อย่างใด้ ผู้่านการโที่รศ้พท์ี่ 
โด้ยไม่เสำ่ยค่าใชำ้จ่าย หรือที่างเว็บไซต้์ โด้ยม่รายละเอ่ยด้ต้ามนโยบาย
การร้องเร่ยนการกระที่ำาผู้ิด้จรรยาบรรณของบริษี้ที่  

ระบบการต้ิดต้าม

แผู้นธ้รกิจปีระจำาปีีของบริษ้ีที่ผู่้านการพิจารณาและอน้ม้ติ้จาก 
คณะกรรมการบริษ้ีที่ งบการเงินรวมรายไต้รมาสำของบริษ้ีที่ได้้ร้บ 
การสำอบที่านจากคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยง และ
เสำนอแนะข้อคิด้เห็นต่้อคณะกรรมการบริษ้ีที่เพื�ออน้ม้ติ้ นอกจากน่�  
คณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วนความเส่ำ�ยงย้งได้้สำอบที่าน 
งบการปีระจำาปีีท่ี่�ผู่้านการต้รวจสำอบแล้ว และเสำนอคำาแนะนำาต้่อ 
คณะกรรมการบริษ้ีที่เพื�อพิจารณาและอน้ม้ติ้ด้้วย คณะผู้้้บริหาร 
ของบรษ้ิีที่ ได้้ปีระเมินข่ด้ความสำามารถืขององค์กรในด้้านการควบคม้
ภายในเป็ีนปีระจำาท้ี่กปีีและม่การปีร้บปีร้งระบบเพื�อให้สำอด้คล้องก้บ
ความต้้องการของธ้รกิจ 

สำำาน้กงานต้รวจสำอบภายในได้้กำาหนด้แผู้นการต้รวจสำอบภายใน 
ปีระจำาปีี ซึ�งได้้ร้บการอน้ม้ต้ิจากคณะกรรมการต้รวจสำอบและ 
ที่บที่วนความเสำ่�ยง แผู้นการต้รวจสำอบต้ามระด้บ้ความเสำ่�ยงจะพจิารณา
จากหลายปีัจจ้ยเสำ่�ยงและผู้ลการต้รวจสำอบก่อนหน้า สำำาน้กงาน 
ต้รวจสำอบภายในของบริษ้ีที่ได้้สำอบที่านระบบการควบค้มภายในของ
กระบวนการด้ำาเนินงานท่ี่�หลากหลายและครอบคลม้บรษ้ิีที่ยอ่ยที่้�งหมด้
โด้ยให้เป็ีนไปีต้ามแผู้นการต้รวจสำอบปีระจำาปีี ขอ้บกพร่องและข้อเสำนอ
แนะต่้างๆ จะถื้กแจ้งไปีย้งหน่วยงานท่ี่�ร้บผิู้ด้ชำอบเพื�อนำาไปีปีฏิิบ้ติ้ใช้ำ 
รายงานการต้รวจสำอบและสำิ�งท่ี่�ต้รวจพบจะนำาเสำนอต้่อคณะกรรมการ
ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงที่้กๆ ไต้รมาสำ 

คณะกรรมการบรษ้ิีที่ ม่ความเหน็วา่ระบบการควบคม้ภายในของบรษ้ิีที่
โด้ยรวมม่ความเพ่ยงพอที่่�จะร้บรองได้้ว่างบการเงินของบริษี้ที่ ที่าที่า 
สำต่้ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) และ บริษ้ีที่ย่อย ท่ี่�เก่�ยวข้อง 
ก้บฐานะการเงิน ผู้ลการด้ำาเนินงานและกระแสำเงินสำด้ที่้�งหมด้ ม่ความ
ถื้กต้้องและครบถื้วนในสำาระสำำาค้ญ
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รายการระหุ้ว�างก่น

ล่กษัณะของรายการระหุ้ว�างก่น

รายการบ้ญช่ำท่ี่�สำำาค้ญก้บบริษ้ีที่ท่ี่�เก่�ยวข้องก้น สำำาหร้บรอบระยะเวลาบ้ญช่ำแต้่ละปีีสำิ�นสำ้ด้ว้นท่ี่� 31 ม่นาคม 2567 31 ม่นาคม 2566 และ  
31 ม่นาคม 2565 สำร้ปีได้้ด้้งน่� 

ประเภัทของรายการระหุ้ว�างก่น 
          พ้นบาที่ 

31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2565

ขายสำินค้า 2,471,192 4,847,215 3,785,149

ซื�อสำินค้า 190,190 391,472 482,369

ค่าใชำ้จ่ายอื�น 58,542 36,380 81,560

ล้กหน่�การค้า 244,530 322,080 191,269

ล้กหน่�อื�น 47 45 44

เจ้าหน่�การค้า - 8,594 2,393

เจ้าหน่�อื�น 2,299 2,203 2,436

ค่าใชำ้จ่ายค้างจ่าย 58,022 35,014 80,869

โปีรด้ด้้รายละเอ่ยด้รายการระหว่างก้นใน “หมายเหต้้ปีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ” ข้อ 34: รายการก้บบ้คคลหรือกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้น
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

รายละเอ่ยด้ของรายการระหว่างก้นแต้่ละปีระเภที่ม่ด้้งน่�

รายละเอียดรายการขายสินค้าก่บบริษั่ทที�เกี�ยวข้องก่น
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์
มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 บรษ้ิีที่ สำยามลวด้เหลก็อ้ต้สำาหกรรม จำากด้้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 489,366 1,409,118 2,353,896

2 Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ที่ใหญ่ในลำาด้้บสำ้งสำ้ด้ 840,495 1,250,855 195,497

3 บริษี้ที่ ที่่ เอสำ เอ็น ไวร์ จำาก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก
เคลือบสำ้งกะสำ่

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 229,799 183,130 492,974

4 NatSteel Holdings Pte. Ltd.* ผู้ลิต้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - - 3,157

5 Tata International Metals Asia Ltd. ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 489,299 1,990,390 739,625

6 Tata International Metals 
 Americas Ltd.

ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 422,233 13,722 -

รวัมร�ยกำ�รข�ยสินคั้�ระหวั่�งกำัน 2,471,192 4,847,215 3,785,149

* บริษี้ที่น่�ไม่ถืือเปี็นกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้นภายใต้้ “ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น” ต้้�งแต้่ว้นที่่� 30 ก้นยายน พ.ศ. 2564

รายละเอียดรายการซั่�อสินค้าก่บบริษั่ทที�เกี�ยวข้องก่น
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์
มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 Tata International Metals Asia Ltd. ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 181,414 272,089 402,089

2 Tata International Limited ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 5,214 70,896 67,583

3 Tata International West Asia DMCC ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - - 12,697

4 Tata International Singapore Pte Ltd. ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - 47,133 -

5 Jamipol Limited ผู้ลิต้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 3,562 1,354 -

รวัมร�ยกำ�รซ่�อสินคั้�ระหวั่�งกำัน 190,190 391,472 482,369
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

รายละเอียดรายการค�าใชื่้จำ�ายอ่�นก่บบริษั่ทที�เกี�ยวข้องก่น
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์
มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 บริษี้ที่ สำยามลวด้เหล็กอ้ต้สำาหกรรม จำาก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - - 11

2 Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ที่ใหญ่ในลำาด้้บสำ้งสำ้ด้ 427 438 455

3 Tata Sons Private Limited การลงที่้นและ
ให้บริการ

ด้้านที่่�ปีรึกษีา

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 58,115 35,871 81,094

4 Tata Services Ltd. บริการ
ด้้านการอบรม

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - 71 -

รวัมร�ยกำ�รคั่�ใชี้จำ่�ยอ่�นระหวั่�งกำัน 58,542 36,380 81,560

รายละเอียดลูกหุ้นี�การค้าก่บบริษ่ัทที�เกี�ยวข้องก่น                                                                                     
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์

มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 บริษี้ที่ ที่่ เอสำ เอ็น ไวร์ จำาก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก
เคลือบสำ้งกะสำ่

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 57,308 808 50,537

2 บรษ้ิีที่ สำยามลวด้เหล็กอ้ต้สำาหกรรม จำากด้้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 16,039 - 140,732

3 Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ที่ใหญ่ในลำาด้้บสำ้งสำ้ด้ 408 321,272 -

4 Tata International Metals Americas Ltd. ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 170,775 - -

รวัมร�ยกำ�รล่กำหนี�กำ�รคั้�ระหวั่�งกำัน 244,530 322,080 191,269

รายละเอียดรายการลูกหุ้นี�อ่�นก่บบริษ่ัทที�เกี�ยวข้องก่น
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์

มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ที่ใหญ่ในลำาด้้บสำ้งสำ้ด้ 26 24 23

2 บริษี้ที่ ที่าที่า คอมมิวนิเคชำ้�นสำ์ 
 (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้

บริการด้้านเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศ และ
โที่รคมนาคม

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 21 21 21

รวัมร�ยกำ�รล่กำหนี�อ่�นระหวั่�งกำัน 47 45 44
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

รายละเอียดรายการเจำ้าหุ้นี�การค้าก่บบริษั่ทที�เกี�ยวข้องก่น                                                           
Thousand Baht

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์

มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ที่ใหญ่ในลำาด้้บสำ้งสำ้ด้ - 2,450 2,393

2 Jamipol Limited ผู้ลิต้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - 1,317 -

3 บรษ้ิีที่ สำยามลวด้เหล็กอ้ต้สำาหกรรม จำากด้้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - 87 -

4 Tata International Limited ซื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - 4,740 -

รวัมร�ยกำ�รเจำ้�หนี�กำ�รคั้�ระหวั่�งกำัน - 8,594 2,393

รายละเอียดรายการเจำ้าหุ้นี�อ่�นก่บบริษั่ทที�เกี�ยวข้องก่น 
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์
มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ที่ใหญ่ในลำาด้้บสำ้งสำ้ด้ 2,299 2,203 2,312

2 Tata Sons Private Limited การลงที่้นและ
ให้บริการ

ด้้านที่่�ปีรึกษีา

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น - - 124

รวัมร�ยกำ�รเจำ้�หนี�อ่�นระหวั่�งกำัน 2,299 2,203 2,436

รายละเอียดรายการค�าใชื่้จำ�ายค้างจำ�ายก่บบริษั่ทที�เกี�ยวข้องก่น
พ้นบาที่

ชื่่�อบริษั่ท ประเภัทธ่รกิจำ
ล่กษัณะ

ความส่มพ่นธ์

มูลค�ารายการระหุ้ว�างก่น

31 มี.ค. 67 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 65

1 Tata Sons Private Limited การลงที่้นและ
ให้บริการ

ด้้านที่่�ปีรึกษีา

ม่ผู้้้ถืือห้้นกล้่มเด้่ยวก้น 58,022 35,014 80,869

รวัมร�ยกำ�รคั่�ใชี้จำ่�ยคั้�งจำ่�ยระหวั่�งกำัน 58,022 35,014 80,869
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

การกำาก่บดำูแลก�จการ งบกี่ารเงินุ เอีกี่สารแนุบ

เงื�อนไขและนโยบายราคา

รายการระหว่างก้นด้้งกล่าวเป็ีนรายการที่างการค้าระหว่างบริษ้ีที่ก้บ

บรษ้ิีที่ยอ่ยหรอืบรษ้ิีที่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกน้ รวมถืงึการก้ย้มืซึ�งที่ำาภายใต้ก้ลไก

ของนโยบายการกำาหนด้ราคาโอน รายการระหว่างก้นได้้กระที่ำาอย่าง

ย้ติ้ธรรม ต้ามราคาต้ลาด้และเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธ้รกิจการค้า สำามารถื 

เท่ี่ยบเค่ยงราคาและอ้ต้ราด้อกเบ่�ยท่ี่�ใช้ำได้้เช่ำนเด้่ยวก้บท่ี่�ที่ำาก้บบ้คคล 

ท้ี่�วไปี อย่างไรก็ต้ามในกรณ่ท่ี่�ไม่ม่ราคาหรืออ้ต้ราด้อกเบ่�ยท่ี่�ใช้ำ 

เท่ี่ยบเค่ยงบริษ้ีที่จะที่ำาการเปีร่ยบเท่ี่ยบก้บราคาภายนอกภายใต้้

เงื�อนไขที่่�เหมือนหรือคล้ายคลึงก้น 

ความจำำาเป็นและความสมเหุ้ต้่สมผลของรายการ
ระหุ้ว�างก่น

รายการระหว่างกน้ด้ง้กลา่ว เปีน็ธร้กรรมซึ�งเกดิ้ขึ�นจากการด้ำาเนนิธร้กจิ

ปีกต้ริะหวา่งบรษ้ิีที่กบ้บรษ้ิีที่ยอ่ยและบรษ้ิีที่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกน้ บนเงื�อนไข

การค้าที่้�วไปี ซึ�งเปี็นรายการที่่�ก่อให้เกิด้ปีระโยชำน์ต้่อบริษี้ที่ กล่าวคือ 

ในการซื�อว้ต้ถื้ด้ิบ บริษี้ที่ม้�นใจในเรื�องค้ณภาพและความสำมำ�าเสำมอใน 

การจ้ด้หาว้ต้ถื้ด้ิบ สำำาหร้บการขายสำินค้าจะเปี็นการเพิ�มชำ่องที่างการ

จำาหน่ายให้แก่บริษี้ที่ 

มาต้รการหุ้รือข่�นต้อนในการอน่ม่ติ้รายการระหุ้ว�างก่น 

ในการอน้ม้ต้ิการที่ำารายการระหว่างก้นน้�น ในแต้่ละบริษ้ีที่ได้้ม่การ

กำาหนด้อำานาจในการด้ำาเนินการไวอ้ยา่งชำด้้เจนวา่ต้อ้งได้ร้บ้อนม้้ต้จิาก 

ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ของแต่้ละบริษ้ีที่ย่อย หรือได้้ร้บอน้ม้ติ้

จากกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ หรือคณะจ้ด้การ หรือคณะกรรมการของ 

บริษ้ีที่ต้ามวงเงินท่ี่�กำาหนด้ไว้ ภายใต้้ระบบการควบค้มภายในของ

บริษี้ที่ที่่�วางไว้ ค้่มืออำานาจด้ำาเนินการได้้ม่การพิจารณาที่บที่วนอย่าง

สำมำ�าเสำมอ เพื�อให้เกิด้ความยืด้หย่้นและความคล่องต้้วในการด้ำาเนิน

งานและการควบค้มภายในที่่�ด้่

ในกรณ่ท่ี่�อาจม่การที่ำารายการระหว่างก้นในอนาคต้ก้บบ้คคลท่ี่�อาจ

ม่ความข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์ก้บบริษ้ีที่ บริษ้ีที่ได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้าม

มาต้รการและข้�นต้อนต้า่งๆ ต้ามปีระกาศและขอ้กำาหนด้ของสำำานก้งาน 

คณะกรรมการกำากบ้หลก้ที่รพ้ยแ์ละต้ลาด้หลก้ที่รพ้ยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย

อย่างเคร่งคร้ด้ ที่้�งในด้้านการขออน้ม้ต้ิต้่อคณะกรรมการบริษี้ที่ และ/

หรอืผู้้ถ้ือืห้้น ภายใต้ค้วามเห็นของคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน

ความเสำ่�ยง ที่้�งน่� กรรมการและผู้้้บริหารท่ี่�อาจม่สำ่วนได้้เสำ่ยในเรื�อง 

ท่ี่�พิจารณาจะต้้องไม่เข้าร่วมปีระช้ำม หรือ งด้ออกเสำ่ยง เพื�อให้ 

การต้้ด้สำินใจของคณะกรรมการและผู้้้บริหารเปี็นไปีอย่างย้ต้ิธรรม

 

การด้ำาเนินการด้้งกล่าวย้งครอบคล้มถืึงการปีฏิิบ้ต้ิต้ามข้อกำาหนด้ใน

กรณ่ท่ี่�จะต้้องม่การเปิีด้เผู้ยข้อม้ลการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงก้นและ

รายการได้้มาหรือจำาหน่ายไปีซึ�งสำินที่ร้พย์ท่ี่�สำำาค้ญของบริษ้ีที่หรือ

บริษ้ีที่ย่อย ต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินท่ี่�กำาหนด้ โด้ย 

สำภาวิชำาช่ำพบ้ญช่ำ ในพระบรมราช้ำปีถื้มภ์ด้้วย มาต้รการและข้�นต้อน 

ในการอนม้ติ้้การที่ำารายการระหวา่งกน้ด้ง้กล่าวจะกระที่ำาไปีบนพื�นฐาน

ของความจำาเป็ีนและความสำมเหต้้สำมผู้ล ต้ลอด้จนเพื�อผู้ลปีระโยชำน์

สำ้งสำ้ด้ของบริษี้ที่

นโยบายหุ้รือแนวโน้มการทำารายการระหุ้ว�างก่นใน
อนาคต้

แนวโน้มธ้รกรรมต่้างๆ ซึ�งเกิด้ขึ�นระหว่างบริษ้ีที่ก้บบริษ้ีที่ย่อยและ

บริษ้ีที่ท่ี่�เก่�ยวข้องก้นในอนาคต้ โด้ยรายการระหว่างก้นได้้กระที่ำา 

อย่างย้ต้ิธรรม ต้ามราคาต้ลาด้และเปี็นไปีต้ามปีกต้ิธ้รกิจการค้า

อย่างไรก็ต้าม หากจะม่รายการระหว่างก้นของบริษ้ีที่เกิด้ขึ�นก้บ

บ้คคลท่ี่�อาจม่ความข้ด้แย้งที่างผู้ลปีระโยชำน์ หรือม่สำ่วนได้้เสำ่ย  

และ/หรือบ้คคลท่ี่�เก่�ยวโยงก้น บริษ้ีที่ก็จะปีฏิิบ้ต้ิต้ามมาต้รการและ 

ข้�นต้อนต้า่งๆ ต้ามปีระกาศและขอ้กำาหนด้ของสำำานก้งานคณะกรรมการ

กำากบ้หลก้ที่รพ้ย์, ต้ลาด้หลก้ที่รพ้ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย และกรมสำรรพากร

อย่างเคร่งคร้ด้ 
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เรียน ท�านผู้ถ่อหุ้่้น

คณะกรรมการบริษ้ีที่เปี็นผู้้้ร้บผิู้ด้ชำอบต้่องบการเงินรวมของบริษ้ีที่ 

ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) และบริษี้ที่ย่อย รวมที่้�ง

สำารสำนเที่ศที่างการเงินท่ี่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ 

(แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีีการเงิน 2566-2567 ซึ�งจ้ด้ที่ำา

ขึ�นต้ามมาต้รฐานการรายงานที่างการเงินในปีระเที่ศไที่ย และต้าม

ข้อกำาหนด้ของคณะกรรมกำาก้บหล้กที่ร้พย์ ว่าด้้วยการจ้ด้ที่ำาและ

นำาเสำนอรายงานที่างการเงินภายใต้้พระราชำบ้ญญ้ติ้หล้กที่ร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กที่ร้พย์ โด้ยได้้พิจารณาเลือกใช้ำนโยบายบ้ญช่ำท่ี่�เหมาะสำม

และถืือปีฏิิบ้ต้ิอย่างสำมำ�าเสำมอ การพิจารณาถืึงความสำมเหต้้สำมผู้ล 

และความระม้ด้ระว้งรอบคอบในการจ้ด้ที่ำา รวมท้ี่�งม่การเปิีด้เผู้ย

ขอ้มล้สำำาคญ้อยา่งเพย่งพอและโปีร่งใสำในหมายเหต้ป้ีระกอบงบการเงนิ  

เพื�อให้เปี็นปีระโยชำน์ต้่อผู้้้ถืือห้้นและผู้้้ลงที่้นที่้�วไปีอย่างโปีร่งใสำ

คณะกรรมการบริษ้ีที่ได้้แต้่งต้้�งคณะกรรมการต้รวจสำอบและที่บที่วน

ความเสำ่�ยง ซึ�งปีระกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เปี็นอิสำระเปี็นผู้้้กำาก้บและ 

ด้้แลงบการเงิน ปีระเมิน ระบบการควบค้มภายในและการบริหาร 

ความเสำ่�ยงให้ม่ปีระสำิที่ธิผู้ล เพื�อให้ม่ความม้�นใจได้้ว่าม่การบ้นที่ึก

ข้อม้ลที่างบ้ญช่ำท่ี่�ถื้กต้้อง ครบถ้ืวน ท้ี่นเวลา และป้ีองก้นไม่ให้เกิด้ 

การท้ี่จริต้หรือด้ำาเนินการท่ี่�ผู้ิด้ปีกต้ิ ซึ�งความเห็นของคณะกรรมการ 

ต้รวจสำอบและที่บที่วนความเสำ่�ยงได้้ปีรากฏิในรายงานของคณะกรรมการ 

ต้รวจสำอบ และที่บที่วนความเสำ่�ยงท่ี่�แสำด้งไว้ในรายงานปีระจำาปีี 

แบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีีการเงิน  

2566-2567 น่�แล้ว

คณะกรรมการบรษ้ิีที่ ม่ความเห็นวา่ระบบการควบคม้ภายในของบรษ้ิีที่

โด้ยรวมอย่้ในระด้้บท่ี่�เพ่ยงพอ และสำามารถืสำร้างความเชืำ�อม้�นได้้ว่า 

งบการเงินของบริษ้ีที่ ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน) 

และบริษี้ที่ย่อย แสำด้งฐานะที่างการเงิน ผู้ลการด้ำาเนินงานและกระแสำ

เงินสำด้ ถื้กต้้องในสำาระสำำาค้ญแล้ว

รายงานความร่บผิดชื่อบของคณะกรรมการ
ต้�อรายงานทางการเงิน

อ�ชีีชี อนุปััม

ปีระธานคณะกรรมการ

ตุ�รุน คั่ม�ร์ ด�กำ�

กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่
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รายงานของผู้สอบบ่ญชื่ีร่บอน่ญาต้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการ

 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 

กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื�องความเป็นอสิระที�กําหนดโดยสภา

วชิาชีพบัญชีในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ

รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื�อง การประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย

และค่าความนิยม เป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และได้นําเรื�องนี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี� 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)158

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ

ค่าความนิยม 
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 เรื�องประมาณการ

ทางบัญชีที�สําคัญและการใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการ

ประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยม 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรื�อง เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 เรื�อง ค่าความนิยม 
 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 มลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ

จํานวน 12,013 ล้านบาท แสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

และค่าความนิยม - สุทธิ จํานวน 3,456 ล้านบาท แสดงอยู่ใน

งบการเงนิรวม  
 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิารไดจ้ดัทํา

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ 

ค่าความนิยมโดย 
 

1. คํานวณกระแสเงินสดคิดลด โดยใช้วิธีการคิดลด 

กระแสเงนิสด สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี และคดิมูลค่าสุดทา้ย

ดว้ยอตัราการเตบิโตของธรุกจิคงที�ตั �งแต่ปีที� 5 หลงัจาก

นั �นกระแสเงนิสดจะถูกคดิลดกลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบัน

โดยใชอ้ตัราต้นทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงนิทุน และ 
 

2. เปรยีบเทียบผลลัพธ์ของกระแสเงินสดคิดลดกบัมูลค่า

ตามบัญ ชีของหน่วยสินทรัพย์ที� ก่อ ให้ เกิด เงินสด 

แต่ละหน่วย กระแสเงนิสดคดิลดของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์

ที�ก่อให้เกิดเงนิสดถูกใช้เพื�อประเมนิค่าเผื�อการด้อยค่า

ของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและค่าความนิยมของแต่ละ

หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจําปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่ม ี

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและค่าความนิยม

ที�ต้องรบัรู้เพิ�ม ในระหว่างปี โดยสมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ได้มี

การเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 
 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญกับเรื�องนี�เนื�องจากมีจํานวนเงินที�มี

สาระสําคญัต่องบการเงนิและการประเมนิความเพียงพอของ

การรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย

และค่าความนิยมมีความซับซ้อน และต้องใช้ดุลยพินิจที�

เกี�ยวข้องกับข้อสมมติฐานที� เป็นผลมาจากการคาดการณ์

สภาวะตลาดในอนาคตหรอืแนวโน้มสภาพเศรษฐกิจเพื�อใช้ใน

การประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจและประเมินการควบคุมภายใน 

ที�สําคญัที�บรษิทัจดัใหม้ขีึ�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมนิการดอ้ยค่า

และมุ่งเน้นการวเิคราะห์รายละเอียดและทําการสอบถามในเชิง

ทดสอบสมมติฐานที�ผู้บริหารใช้ในการประเมินการด้อยค่า  

ซึ�งรวมถงึ 
 

- ขา้พเจา้ไดท้ําความเขา้ใจ ประเมนิ และสอบถามผูบ้รหิาร 

ในเชิงทดสอบต่อข้อมูลส่วนประกอบในประมาณการ

กระแสเงินสด รวมถึงกระบวนการที�ใช้ในการคํานวณ 

และทดสอบการคาํนวณของผูบ้รหิาร  
 

- ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับ

งบประมาณและแผนธุรกิจซึ�งอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

บริหารของกลุ่มกิจการ และหลักฐานอื�นที�เกี�ยวข้องกับ

แผนการในอนาคต  
 

- ข้าพเจ้าได้เปรยีบเทียบผลการดําเนินงานที�เกิดข ึ�นจริง 

ในปี ปัจจุบันกับตัวเลขที�คาดการณ์ไว้ใน ปี ก่อน เพื� อ

พิจารณาว่าผลการดําเนินงานที�คาดการณ์ไว้ในปีก่อน

สมเหตุสมผลหรอืไม่  
 

- ข้าพเจ้าประเมินสมมติฐานที�สําคญัของผู้บริหารที�ใช้ใน 

การคาดการณ์โดยเฉพาะข้อมูลเกี�ยวกับกําไรขั �นต้นและ

อัตราการเติบโตโดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  
 

- ขา้พเจา้ได้ทดสอบตวัแปรที�นํามาใชใ้นการพจิารณาอตัรา

คดิลดและทดสอบการคํานวณของอตัราดงักล่าว  
 

- ข้าพเจ้าใชผู้้เชี�ยวชาญด้านการประเมนิมูลค่าของข้าพเจ้าใน

การสอบทานการประมาณการอย่างเป็นอิสระ โดยเฉพาะ

อย่างยิ�ง อตัราคดิลด และเปรยีบเทยีบประมาณการดงักล่าว

กบัประมาณการที�ผูบ้รหิารใช ้
 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐาน 

ที�ผู้บริหารใช้ในการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 

บรษิัทย่อยและค่าความนิยม มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐาน

ที�ไดร้บั 
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ข้อมูลอื�น  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปี

ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น 

ต่อขอ้มลูอื�น 

 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มูลอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 

การเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ไดข้้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข ึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงานของ

ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุด

การดําเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ

การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 

การเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด 

ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

ไดข้้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สงัเกต

ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข ึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงานของ

ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุด

การดําเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ

การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 ก) 2,197,210,110 1,422,797,959 2,095,291,890 1,277,746,305

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 2,872,085,189 2,846,918,517 58,816,630 22,497,406

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 34 ค) - - - 62,807,207

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,058,869,599 3,891,748,114 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 13 251,901,510 195,227,516 434,438 450,633

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 8,380,066,408 8,356,692,106 2,154,542,958 1,363,501,551

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 228,960,000 204,960,000 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,509,073,386 2,447,327,026 9,488,732 4,096,355

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย - สทุธิ 16 - 213,000,000 - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 616,284,401 663,151,424 26,909,214 31,388,864

คา่ความนิยม - สทุธิ 18 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 23,432,617 23,728,882 13,419,362 11,358,369

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 39,895,995 32,127,994 15,258,120 13,386,545

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 21 43,626,270 86,716,345 22,096,469 65,827,470

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,917,286,761 7,127,025,763 12,100,219,171 12,139,104,877

รวมสินทรพัย์ 15,297,353,169 15,483,717,869 14,254,762,129 13,502,606,428

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษั่ท ทาทา สต้ีล (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น)
งบฐานะการเงิน
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี พ.ศ. 2567

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 23 1,530,805,344 1,617,528,712 63,512,015 62,602,175

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัยอ่ย 34 ง) - - 989,321,448 -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - สทุธิ 22 35,337,662 35,214,033 12,207,392 12,490,438

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 66,295,554 33,229,948 4,463,802 4,380,413

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,632,438,560 1,685,972,693 1,069,504,657 79,473,026

หนี�สินไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สทุธิ 22 598,947,891 622,131,015 14,842,286 18,971,777

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 24 373,747,548 343,072,797 69,505,363 60,337,096

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 25 70,989,777 68,068,665 410,250 410,250

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 1,043,685,216 1,033,272,477 84,757,899 79,719,123

รวมหนี�สิน 2,676,123,776 2,719,245,170 1,154,262,556 159,192,149

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษั่ท ทาทา สต้ีล (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น)
งบฐานะการเงิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      จ่ายชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

สว่นเกนิมลูคา่หุน้

   หุน้สามญั 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สิ�นสภาพ 130,201,936 130,201,936 130,201,936 130,201,936

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 389,723,625 389,141,319 389,723,625 389,141,319

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 247,474,780 410,600,056 900,408,398 1,143,905,410

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 183,167,007 163,967,007 - -

12,630,732,962 12,774,075,932 13,100,499,573 13,343,414,279

(9,503,569) (9,603,233) - -

12,621,229,393 12,764,472,699 13,100,499,573 13,343,414,279

15,297,353,169 15,483,717,869 14,254,762,129 13,502,606,428

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

รวมสว่นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ

รวมสว่นของเจ้าของ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      จ่ายชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

สว่นเกนิมลูคา่หุน้

   หุน้สามญั 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สิ�นสภาพ 130,201,936 130,201,936 130,201,936 130,201,936

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 389,723,625 389,141,319 389,723,625 389,141,319

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 247,474,780 410,600,056 900,408,398 1,143,905,410

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 183,167,007 163,967,007 - -

12,630,732,962 12,774,075,932 13,100,499,573 13,343,414,279

(9,503,569) (9,603,233) - -

12,621,229,393 12,764,472,699 13,100,499,573 13,343,414,279

15,297,353,169 15,483,717,869 14,254,762,129 13,502,606,428

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ

รวมส่วนของเจ้าของ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 24,688,796,871 30,697,926,730 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - 327,606,000 342,216,000

ตน้ทุนขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 30 (24,249,618,036) (29,286,232,522) - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 30                     -   - (309,071,793) (322,841,107)

กาํไรขั �นต้น 439,178,835 1,411,694,208 18,534,207 19,374,893

รายไดอ้ื�น 28 351,876,487 49,736,902 21,003,080 282,054,281

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 30 (195,518,598) (215,526,000) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 30 (486,860,306) (456,327,242) (18,254,621) (13,641,689)

คา่ใชจ้า่ยอื�น 16 - (49,000,000) - -

กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน 14,082,687 (28,353,264) (235,221) 46,203

ตน้ทุนทางการเงนิ 29 (29,929,742) (31,523,749) (3,223,124) (1,701,292)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 92,829,363 680,700,855 17,824,321 286,132,396

รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 31 3,472,158 5,831,348 (6,178,193) (3,190,529)

กาํไรสาํหรบัปี 96,301,521 686,532,203 11,646,128 282,941,867

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิ

      ลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่น

      กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 31 24,000,000 (99,360,000) - -

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน 24,31 (7,623,643) (1,161,670) (2,393,261) (2,573,575)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภท

   รายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 31 (3,275,271) 20,104,334 478,652 514,715

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

  กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 13,101,086 (80,417,336) (1,914,609) (2,058,860)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 13,101,086 (80,417,336) (1,914,609) (2,058,860)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 109,402,607 606,114,867 9,731,519 280,883,007

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 96,216,873 685,857,915 11,646,128 282,941,867

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 84,648 674,288 - -

96,301,521 686,532,203 11,646,128 282,941,867

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 109,302,943 605,518,937 9,731,519 280,883,007

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 99,664 595,930 - -

109,402,607 606,114,867 9,731,519 280,883,007

กาํไรต่อหุ้น

   กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 32 0.01 0.08 0.00 0.03

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 92,829,363 680,700,855 17,824,321 286,132,396

รายการปรบักระทบกําไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 284,775,016 271,340,094 18,268,345 18,473,175

กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (143,434) - - -

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 37,427,390 28,336,542 7,538,030 6,428,241

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (258,000) (1,624,339) (34,676) (105,899)

รายการปรบัปรุงอื�นที�ไมใ่ช่เงนิสด 9 ข) (208,673,484) 61,497,263 (27,215) (76,260)

รายไดด้อกเบี�ยรบั 28 (15,602,858) (3,700,972) (16,720,465) (8,780,104)

ตน้ทุนทางการเงนิ 29 29,929,742 31,523,749 3,223,124 1,701,292

รายไดเ้งนิปันผลรบั 28 (36,115,200) (24,000,768) - (270,705,420)

184,168,535 1,044,072,424 30,071,464 33,067,421

การเปลี�ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน:

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 184,540,170 (416,560,041) (35,856,235) 41,456,239

สนิคา้คงเหลอื 833,221,650 540,822,219 - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (77,725,640) (73,637,141) 2,172,720 (57,371,770)

เงนิสดจา่ยอื�นจากกจิกรรมดาํเนินงาน 9 ค) (59,892,563) (153,766,460) (405,456) (23,498,921)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 1,064,312,152 940,931,001 (4,017,507) (6,347,031)

จา่ยดอกเบี�ย (27,008,631) (29,069,829) (2,992,979) (1,524,122)

จา่ยภาษเีงนิได ้- สุทธิ 32,478,321 (3,130,690) 36,159,887 (11,791,322)

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 1,069,781,842 908,730,482 29,149,401 (19,662,475)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 81 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษั่ท ทาทา สต้ีล (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น)
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปี่สิ�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9 ง) (3,826,194) (3,019,220) (3,826,194) (1,354,000)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 9 ง) (283,923,982) (305,172,503) (8,989,654) (498,527)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ

   อาคารและอุปกรณ์ 562,794 756,525 14,380 30,885

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �น

   แก่บรษิทัยอ่ย - สุทธิ 34 ค) - - 62,807,207 530,486,826

เงนิสดรบัจากการขาย

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย 231,000,000 - - -

ดอกเบี�ยรบั 15,117,292 3,089,165 16,259,700 8,888,326

เงนิปันผลรบั 28 36,115,200 24,000,768 - 270,705,420

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (4,954,890) (280,345,265) 66,265,439 808,258,930

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ - (145,576,904) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากบรษิทัยอ่ย - สุทธิ - - 989,321,448 -

จา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (36,377,874) (36,954,362) (13,153,462) (14,172,822)

จา่ยเงนิปันผล (254,036,927) (417,785,613) (254,037,241) (417,510,932)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (290,414,801) (600,316,879) 722,130,745 (431,683,754)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ�มขึ�นสทุธิ 774,412,151 28,068,338 817,545,585 356,912,701

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,422,797,959 1,394,729,621 1,277,746,305 920,833,604
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เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - สุทธิ - (145,576,904) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากบรษิทัยอ่ย - สุทธิ - - 989,321,448 -

จา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (36,377,874) (36,954,362) (13,153,462) (14,172,822)

จา่ยเงนิปันผล (254,036,927) (417,785,613) (254,037,241) (417,510,932)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (290,414,801) (600,316,879) 722,130,745 (431,683,754)
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เพิ�มขึ�นสทุธิ 774,412,151 28,068,338 817,545,585 356,912,701

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,422,797,959 1,394,729,621 1,277,746,305 920,833,604

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 ก) 2,197,210,110 1,422,797,959 2,095,291,890 1,277,746,305
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสาทาวเวอร ์2 ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหลก็รูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

ยกเว้นเรื�องที�อธิบายในนโยบายการบญัชีเรื�องสนิทรพัย์ทางการเงนิบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพนัธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.7 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.13  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลย

พนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ไม่มผีลกระทบที�มีนัยสาํคญัตอ่กลุ่มกิจการ 
 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที�เกี�ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี�มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้โดยผูบ้รหิาร

ของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวที�จะมผีลต่อกลุ่มกจิการ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 เรื�อง การนําเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกําหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีี�มนีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญั” ทั �งนี� การแก้ไข

เพิ�มเติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชีเป็นนโยบายบญัชทีี�มสีาระสําคญั ดงันั �นกลุ่มกิจการจึงไม่

จําเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชทีี�ไม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบัง

ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสาํคญั 
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 8 เรื�อง นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบัญชีเพื�อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ “การ

เปลี�ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี”  การจําแนกความแตกต่างนั �นมี

ความสาํคญั เนื�องจากการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี�ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ�งถอืปฏบิตัิ

กับรายการ เหตุการณ์อื�นและสถานการณ์ที�เกิดขึ�นนับตั �งแต่วันที�มีการเปลี�ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที�การ

เปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัิย้อนหลงัไปที�รายการและ

เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงินได้  
 

ค.1) กําหนดใหก้จิการรบัรูภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี�เกี�ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เกิดขึ�นจากรายการเดยีว ซึ�ง ณ 

การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษทีี�มูลค่า

เท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรื�อถอน 
 

การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏบิตักิบัรายการที�เกดิขึ�นในหรอืหลงัวนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด 

ที�นําเสนอ นอกจากนี�กลุ่มกจิการตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัช ี(โดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนที�เป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ที�จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ�มต้นของรอบระยะเวลา

เปรยีบเทยีบแรกสุดที�นําเสนอสาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษแีละที�ตอ้งเสยีภาษที ั �งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบั 
 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี�สนิตามสญัญาเช่า และ  

 หนี�สนิจากการรื�อถอน หนี�สนิจากการบูรณะ และหนี�สนิที�มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจํานวนเงนิที�รบัรูเ้ป็น

ส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ี�เกี�ยวขอ้ง  
 

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี�ให้รบัรู้ในกําไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ ตาม

ความเหมาะสม  
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ค.2) กําหนดให้กิจการนําภาษีเงนิได้ที�เกิดขึ�นจากกฎหมายภาษีอากรที�มีผลบงัคบัใช้อยู่หรอืจะมีผลบงัคบัใช้อย่าง

แน่นอนเกี�ยวกับกฎการคํานวณภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) ที�เผยแพร่โดยองค์การเพื�อ

ความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึ�งเป็นองคก์รระหว่างประเทศนั �นมาถอืปฏบิตั ิ

 

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ไดอ้อกกฎการคํานวณภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) 

ซึ�งใชก้ฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื�อปฏริูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ กิจการขนาด

ใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าวจะต้องคํานวณอตัราภาษีที�แทจ้รงิตามกฎ GloBE ของแต่ละประเทศที�กลุ่ม

กจิการนั �นดําเนินงาน โดยกจิการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่ายภาษีเพิ�มเตมิ (Top-up 

tax) สาํหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีดงักล่าวและอตัราภาษทีี�แทจ้รงิข ั �นตํ�ารอ้ยละ15 

 

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2566 การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 12 เรื�อง ภาษีเงนิได ้ไดใ้หข้อ้ยกเว้นเป็น

การชั �วคราวจากข้อกําหนดการรบัรู้รายการและเปิดเผยข้อมูล เกี�ยวกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการ 

ตดับญัชทีี�เกดิจากภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (Pillar Two) ที�มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอน

ในการนํากฎการคํานวณภาษีเงนิได้เสาหลกัที�สอง (Pillar Two model rule) มาถอืปฏบิตั ิรวมถงึกฎหมายภาษี

อากรที�ใหม้กีารจดัเกบ็ภาษีอากรเพิ�มเติมขั �นตํ�าภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์

ดงักล่าว นอกจากนี� การปรบัปรุงยงักําหนดใหเ้ปิดเผยดงันี� 

 

 เปิดเผยข้อเท็จจรงิว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นในการรบัรู้และการเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที�สอง 

 เปิดเผยค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัที�สอง (ถา้ม)ี และ 

 ในรอบระยะเวลาที�นิตบิญัญตัเิสาหลกัที�สอง (Pillar Two legislation) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�จะมผีลบงัคบั

ใชอ้ย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กจิการตอ้งเปิดเผยขอ้มูลที�ทราบหรอืขอ้มลูที�ประมาณได้

อย่างสมเหตุสมผลที�จะช่วยให้ผู้ใช้งบการเงนิเข้าใจฐานะเปิดของกิจการต่อภาษีเงนิได้เสาหลักที�สองที�

เกดิขึ�นจากนิตบิญัญตัิดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบขอ้มูลหรอืยงัประมาณไม่ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล กจิการต้อง

เปิดเผยขอ้ความเกี�ยวกบัผลกระทบนั �นและเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัความคบืหน้าของกจิการในการประเมนิ

ฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 

โดยกลุ่มกจิการสามารถเลอืกถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้

 

3.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�มีผลบงัคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที�  

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่มีเกี�ยวข้องถึงกลุ่มกิจการ 

 

 

 

  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)174

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

18 

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

ก) บรษิทัย่อย 

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทั �งหมดที�กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกิจการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกิจการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอํ้านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจ 

ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น  

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อเงนิลงทุน

จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนเริ�มแรกของเงนิลงทุน 

 

ข) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ 

ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้า จะถูกตดัออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมสี่วนได้เสียใน

บรษิัทร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกัน ยกเว้น

รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน 

 

4.2 การรวมธุรกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวธิีซื�อสําหรบัการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธุรกจิประกอบดว้ย 

 

- มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป 

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ 

 

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั �ง กลุ่มกิจการมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื�อด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื�อตามสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 

 

ผลรวมของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนใหแ้ละมูลค่าของส่วนได้เสยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมูลค่ายุติธรรม ของส่วนไดเ้สยี

ในผู้ได้รบัการลงทุนซึ�งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื�อ) ในจํานวนที�เกินกว่ามูลค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุได้

ที�ไดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอืขาดทุน 
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ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธุรกจิ 

 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

 

การรวมธุรกจิที �ดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ 

 

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสําเรจ็จากการทยอยซื�อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ผูซ้ื�อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ

จะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

การเปลี �ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสิ �งตอบแทนที �คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 

 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที�รบัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรอื

หนี�สนิ จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 

 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี�สนิของกจิการที�ถูกนํามารวมด้วย

มูลค่าตามบัญชขีองกิจการที�ถูกนํามารวมตามมูลค่าที�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลําดบัสูงสุดที�ต้องจัดทํา 

งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึ�นตั �งแต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อน 

ที�นํามาแสดงเปรียบเทยีบหรอืตั �งแต่วนัที�กิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ�นหลงัจาก 

วนัต้นงวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

 

ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที�ให้ไป หนี�สนิที�เกดิขึ�นหรอืรบัมา 

และตราสารทุนที�ออกโดยผูซ้ื�อ ณ วนัที�มกีารแลกเปลี�ยนเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งการควบคุม 

 

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกบัส่วนได้เสยีของผู้ซื�อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการ 

ที�ถูกนํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจ้าของ โดยกลุ่มกิจการ 

จะตดัรายการนี�ออกเมื�อขายเงนิลงทนุออกไปโดยโอนไปยงักําไรสะสม 

 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิ

รายการ หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่ 

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงาน  ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้

กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร

หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 

 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  

เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้าและเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 

4.5 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะต้องชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกิจ ซึ�งลูกหนี�

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 10 วนั ถงึ 90 วนั ดงันั �นลูกหนี�การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน  

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชําระ ยกเวน้ในกรณีที�เป็น

รายการที�มอีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนีัยสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 ฉ) 

 

4.6 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 

 

ราคาทุนของสินค้าคงเหลือประเภทสินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต คํานวณโดยวิธีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก และสินค้า

คงเหลอืประเภทสนิคา้สําเรจ็รูปซื�อมาเพื�อขาย วตัถุดบิ อะไหล่ วสัดุของใช้สิ�นเปลอืงและอื�นๆ คํานวณโดยวธิีถวัเฉลี�ยเคลื�อนที� 

ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการซื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด  

ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทําประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื�นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ 

และค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อใหส้นิคา้นั �นอยู่ในสภาพและสถานที�ปัจจุบนั 
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4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ

ในการบริหารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 

(SPPI) หรอืไม่ ดงันี� 

 

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ 

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น 

 

สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงินลงทุน 

ในตราสารทุน ณ วนัที�ร ับรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น  

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็น

วนัที�กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อ

สิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั �นสิ�นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ

ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัยนั์ �นในกรณสีนิทรพัยท์างการเงนิที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย FVPL สําหรบั

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนการทํารายการที�เกี�ยวข้องเป็นค่าใชจ่้ายในกําไร

หรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า 

เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตราสารหนี� 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี� 

 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรือขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการ

จะรบัรู้โดยตรงในกําไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในกําไร(ขาดทุน)อื�น พร้อมกับกําไร(ขาดทุน)จากอตัรา

แลกเปลี�ยน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไว้เพื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 

และรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเวน้ 1) รายการกําไร/

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัรา

แลกเปลี�ยน จะรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินดังกล่าว กําไรหรือ

ขาดทุนที�รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุนและแสดงใน

รายการกําไร(ขาดทุน)อื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไข 

การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ 

 

จ) ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้กําไร(ขาดทุน)จากมูลค่ายุติธรรม 

ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร(ขาดทุน)ที�รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงักําไร

หรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไร(ขาดทุน)อื�น  

ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
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ฉ) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณการ

ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุลูกหนี�การคา้ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้  

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต 

ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุน 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดติของสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี

การเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเสี�ยงของการผดิสญัญา 

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ย

ถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและ 

กระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

 

 จาํนวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร  
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4.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

เริ�มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 

ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น 

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัยอ์ื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุการ

ใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี� 

 

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง  5 - 30 ปี

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี

อุปกรณ์สาํนักงานและเครื�องตกแต่ง  3 - 25 ปี

ยานพาหนะ  5 - 10 ปี

 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ�นรอบรอบระยะเวลา

รายงาน 

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทียบสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รบัจาก 

การจําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกําไรหรอืขาดทุนอื�น - สุทธ ิ

 

4.9 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่า 

ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทนุหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

เพื�อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ

หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิที�ก่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึ�น โดยหน่วย

ที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที�ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดนั �นจะต้องเป็นหน่วยที�เลก็ที�สุดที�กลุ่มกจิการที�ใช้ในการ

ประเมนิค่าความนิยมเพื�อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ ซื�งกค็อืโรงงานผลติแต่ละแห่ง 

 

4.10 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

 

การซื�อสทิธบิตัรโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 

สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์

ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปี ถงึ 10 ปี 

 

ต้นทุนที�เกี�ยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น 
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4.11 การด้อยค่าของสินทรพัย์ 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์

หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสินทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี

เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตาม

บญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่า

ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

 

เมื�อมีเหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื�นๆ ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.12 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหนี�สินตาม

สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ในกําไร 

หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสัญญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ 

คดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที�เป็นการเช่าเท่านั �น 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี� 

 

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชําระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 

 ค่าเช่าผนัแปรที�อ้างองิจากอตัราหรอืดชันี  

 มูลค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น 

 

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า  

 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได ้กลุ่มกิจการ

จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าใกล้เคยีงกนั 

ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย 

 

 จํานวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า  

 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า  

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก  

 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์  

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �น 

คือสญัญาเช่าที�มีอายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าประกอบด้วย อุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์

สาํนักงานขนาดเลก็ 

 

4.13 หนี�สินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี� 

 

 หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงินอื�นให้กับกิจการอื�น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกํีาหนดได้นั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะ 

จดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการ 

เองดว้ยจํานวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที� 

 หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื�องมอื 

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี�สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสี ิทธิอันปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอีก 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 
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ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้ีการยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแล้ว 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื�อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัช ี

ที�เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�นในกําไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนี�สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริงเดิม (Original 

effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที�กู้มาโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ 

การผลิตสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใช้ระยะเวลา 12 เดือนในการทําให้พร้อมใช้หรอืพร้อมขายได้ตามประสงค์)  

ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายได้จากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะ 

การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไข 

ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง  

 

ต้นทุนการกูย้มือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกดิขึ�น 

 

4.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู ้

ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรง 

ไปยงัส่วนของเจา้ของ  

 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การ 

นํากฎหมายภาษีไปปฏิบตัขิึ�นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า

จะต้องจ่ายชําระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)184

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

28 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่

ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี� 

 

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรือรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมค้าที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชําระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จํานวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์  

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสินทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์และ

หนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปีปัจจุบนัเกี�ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั ซึ�งจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 

 

4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น เงนิเดอืน ค่าแรง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และอื�น ๆ ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการ

ใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพี (ภายใต้ขอ้กําหนดตามพระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี�ยงชพี) 

กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเติมเมื�อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่าย

ผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ  
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่

กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ

พนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และ

รวมอยู่ในกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สูงสุดไม่เกนิ 7 รอบ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

จ) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื�อเลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 

และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มกีําหนดชําระเกินกว่า 12 เดือน

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั 

 

4.17 ประมาณการหนี�สิน 

 

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

ซึ�งการชําระภาระผูกพนันั �นมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ

จํานวนที�ต้องจ่ายได ้

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย  
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4.18 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุ้นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน

ของเจา้ของ 

 

4.19 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการได้รบัจากการขนส่งสนิค้า

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระ

เมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏบิตัิ

ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ 

 

การขายสนิคา้ 

 

กลุ่มกจิการเป็นผู้ผลติและจําหน่ายสนิคา้ ซึ�งจะรบัรู้รายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิคา้ 

และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึ�นเมื�อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�

ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื�อ และเมื�อผูซ้ื�อได้ยอมรบัสนิค้าตามสญัญาขายแล้ว 

ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ 

 

โดยปกติสนิค้าจะขายพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 12 เดอืน รายได้จาก 

การขายนี�จะรบัรู้ตามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้ซึ�งคํานวณโดยใช้วธิีมูลค่าที�คาดหวงั

จากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งสงูที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสําคญั 

หนี�สนิที�ต้องชาํระคนื (รวมอยู่ในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น) จะรบัรูส้าํหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายใหก้บัลูกคา้

ที�เกี�ยวข้องกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงค์ประกอบทางการเงนิที�มนีัยสําคญั 

เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 10 ถงึ 90 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด  

 

ภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใตเ้งื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิ

และต้นทุนขาย 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนี�เมื�อมีการส่งมอบสินค้า เนื�องจากเป็นจุดที�กลุ่มกิจการมสีทิธิได้รบัสิ�งตอบแทนโดยไม่มเีงื�อนไขอื�นใด  

เว้นแต่กําหนดเวลาในการชาํระเงนิ 
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การใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 

 

สิ �งตอบแทนที �จ่ายใหก้บัลูกคา้ 

 

สิ�งตอบแทนที�จ่ายให้กบัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกิจการอื�น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรู้

เป็นรายการหกัจากรายได ้เว้นแต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก 

 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการชําระเงิน

ของลูกคา้จะไม่เกนิหนึ�งปี ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 

 

รายไดอ้ื �น 

 

รายไดอ้ื�นรบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี� 

 

- เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื�อบรษิทัมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

- รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิต้นที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

- รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อมกีารขายเกดิขึ�นจรงิ 

 

4.20 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

4.21 อนุพนัธที์�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง 

 

อนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญชป้ีองกันความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการรายไดอ้ื�นหรอืค่าใชจ้า่ยอื�น 

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุติธรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธ์นั �น 
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงิน ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน  

และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของ

กลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานให้อยู่ใน

ระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้นต่างๆ 

ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการใหส้นิเชื�อ และ

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี�หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื�อสื�อสาร

และใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

เนื�องจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ 

จากสกุลเงนิดอลล่าร์สหรฐั ยูโร และรูปีอนิเดยี อนัเกี�ยวเนื�องมาจากรายการซื�อและขายสนิค้าในสกุลเงนิต่างประเทศ 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการไม่ได้นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถือปฎิบตัิ จงึรบัรู้สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

ดงักล่าวเป็นรายการถอืไวเ้พื�อค้าและรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน 

 

ความเสี �ยง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 

 
 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

 เหรียญ

สหรฐัอเมริกา 

 

ยูโร 

ปอนด ์

สเตอรลิ์ง 

โครนา 

สวีเดน 

 

รปีูอินเดีย 

 

เหรียญสิงคโปร ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สนิทรพัยท์างการเงนิ       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 44,272 - - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธ ิ 232,692 - - - - 5 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยู่ใน 

   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น) 496 277 - - - - 

หนี�สนิทางการเงนิ       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (41,230) (10,911) (145) (299) (2,190) - 

หนี�สนิอนุพนัธ์ (รวมอยู่ในหนี�สนิ 

   หมุนเวยีนอื�น) 

 

(6,142) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมสินทรพัย ์(หนี�สิน) สุทธิ 230,088 (10,634) (145) (299) (2,190) 5 
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สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

33 

 
 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

 เหรียญ

สหรฐัอเมริกา 

 

ยูโร 

ปอนด์

สเตอรลิ์ง 

โครนา 

สวีเดน 

 

เยน 

 

รปีูอินเดีย 

เหรียญ

สิงคโปร ์

 

ฟรงักส์วิส 

 

หยวน 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สนิทรพัยท์างการเงนิ          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 46,461 - - - - - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธ ิ 332,589 - - - - - 5 - - 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยู่ใน 

   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น) 2,835 - - - - - - - - 

หนี�สนิทางการเงนิ          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (397,894)  (15,214) (54) (315) (91) (2,220) - (894) (175) 

หนี�สนิอนุพนัธ์ (รวมอยู่ในหนี�สนิ 

   หมุนเวยีนอื�น) 

 

(1,353) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมสินทรพัย ์(หนี�สิน) สุทธิ (17,362) (15,214) (54) (315) (91) (2,220) 5 (894) (175) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

 เหรียญสหรฐัอเมริกา รูปีอินเดีย เหรียญสหรฐัอเมริกา รปีูอินเดีย 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สนิทรพัยท์างการเงนิ     

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธ ิ 26 - 25 - 

หนี�สนิทางการเงนิ     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (109) (2,190) (693) (2,220) 

รวมสินทรพัย ์(หนี�สิน) สุทธิ (83) (2,190) (668) (2,220) 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงหลักจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนระหว่างเงินบาท 

กับเงินดอลล่าร์สหรฐั ยูโร และรูปีอินเดีย ความอ่อนไหวในกําไรหรือขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยน 

ส่วนใหญม่าจากสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั ยโูร และรปีูอนิเดยี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

34 

 

 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2566 

พนับาท 

   

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่าร์สหรฐั)   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 11,504 (1,736) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่าร์สหรฐั)   

   - ลดลงร้อยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* (11,504) 1,736 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อยโูร)   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 4)* (532) (609) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อยโูร)   

      - ลดลงรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 4)* 532 609 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรูปีอนิเดยี)   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* (110) (222) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรูปีอนิเดยี)   

   - ลดลงร้อยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 110 222 

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 พ.ศ. 2567 

พนับาท 

พ.ศ. 2566 

พนับาท 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่าร์สหรฐั)   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* (4) (67) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่าร์สหรฐั)   

   - ลดลงร้อยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 4 67 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรูปีอนิเดยี)   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* (110) (222) 

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรูปีอนิเดยี)   

   - ลดลงร้อยละ 5 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 10)* 110 222 

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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ข) ความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมและความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย 

 

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย 

ในตลาด กลุ่มกิจการไม่มสี ินทรพัย์และหนี�สินที�ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี�ยอย่างมีนัยสําคญั ดงันั �นฝ่ายบริหารเชื�อว่า

ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสาํคญั 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี�ยและวนัครบกําหนด ไดด้งันี�  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 632,098 - - 65,112 2,197,210 0.10 - 2.00 

 1,500,000 - - 632,098 - - 65,112 2,197,210  

          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 35,338 119,185 479,763 - - - - 634,286 MLR-2 

 35,338 119,185 479,763 - - - - 634,286  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 500,000 - - 820,031 - - 102,767 1,422,798 0.01 - 1.80 

 500,000 - - 820,031 - - 102,767 1,422,798  

          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 35,214 114,141 507,990 - - - - 657,345 MLR-2 

 35,214 114,141 507,990 - - - - 657,345  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292 0.10 - 1.87 

 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,207 14,842 - - - - - 27,049 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 989,321 - - - - - - 989,321 0.5 

 1,001,528 14,842 - - - - - 1,016,370  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 500,000 - - 773,570 - - 4,176 1,277,746 0.01 - 0.85 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 62,807 - - - - - - 62,807 2.0 

 562,807 - - 773,570 - - 4,176 1,340,553  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,490 18,972 - - - - - 31,462 MLR-2 

 12,490 18,972 - - - - - 31,462  

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง

ดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบั A หรอืสงูกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น 
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณี

ที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 

ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดการให้วงเงินสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทํา

การตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง 

  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)192

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

36 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292 0.10 - 1.87 

 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,207 14,842 - - - - - 27,049 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 989,321 - - - - - - 989,321 0.5 

 1,001,528 14,842 - - - - - 1,016,370  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 500,000 - - 773,570 - - 4,176 1,277,746 0.01 - 0.85 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 62,807 - - - - - - 62,807 2.0 

 562,807 - - 773,570 - - 4,176 1,340,553  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,490 18,972 - - - - - 31,462 MLR-2 

 12,490 18,972 - - - - - 31,462  

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง

ดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบั A หรอืสงูกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น 
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณี

ที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 

ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดการให้วงเงินสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทํา

การตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง 
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ข) หลกัประกนั 
 

กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งให้สทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีก

ชําระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสําหรบัลูกหนี�การคา้บางราย 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 

สินทรพัย์ทางการเงินที�ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีทั �งหมด  

3 ประเภท ดงันี� 
 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 

 เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัย่อย 
 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9  

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสําคญั 
 

ลูกหนี�การคา้ 
 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า 

จะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ 
 

ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�การคา้ตามลกัษณะร่วมของความเสี�ยง

ดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชาํระ  
 

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง

ระยะเวลา 36 เดอืน รวมทั �งพจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกดิขึ�นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว  
 

จากหลกัการดงักล่าวค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนี�การคา้ เป็นดงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไมถ่ึง

กาํหนดชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดอืน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 
       

ณ วนัที� 31 มนีาคม  

   พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชขีั �นตน้       

-  ลูกหนี�การคา้ 2,084,251 463,168 - 32,258 78,838 2,658,515 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (78,838) (78,838) 
       

ณ วนัที� 31 มนีาคม  

   พ.ศ. 2566       

มลูค่าตามบญัชขีั �นตน้       

-  ลูกหนี�การคา้ 2,652,978 169,264 - - 78,982 2,901,224 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (78,982) (78,982) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดอืน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม  

   พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

-  ลูกหนี�การคา้ 25,699 - - - - 25,699 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - - - 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม  

   พ.ศ. 2566       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

-  ลูกหนี�การคา้ 10,954 - - - - 10,954 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - - - 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 เมษายน 78,982 78,982 - - 

กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนในกําไรหรอื 

ขาดทุนในระหว่างปี 

 

(144) 

 

- 

 

- 

 

- 

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 มนีาคม 78,838 78,982 - - 

 

กลุ่มกิจการตดัจําหน่ายลูกหนี�การค้าเมื�อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื ข้อบ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื เช่น การไม่ยอม

ปฏิบตัติามแผนการชําระหนี�หรอืทยอยชําระหนี� การไม่ชําระเงนิตามสัญญาหรอืไม่สามารถติดต่อได้เป็นระยะเวลา

มากกว่า 180 วนั นับจากวนัครบกําหนดชําระ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้จะแสดงเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิารในกําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษี

เงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจํ้านวนที�ไดร้บัชําระสําหรบัจํานวนที�ไดต้ดัจําหน่ายไปแล้วเป็นยอดหกัจากรายการที�ได้บันทกึ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัย่อย 

 

บรษิทัพจิารณาว่าเงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อยนั �นมคีวามเสี�ยงดา้นเครดติตํ�า เนื�องจากความเสี�ยงจากการผดินัดชําระอยู่ใน

ระดบัตํ�าและผู้กู้มคีวามสามารถทางการเงนิที�แขง็แกร่งที�จะปฏิบตัิตามภาระผูกพนัตามสญัญาได้ในระยะเวลาอันใกล้

ดงันั �นบรษิทัไม่มยีอดค่าเผื�อผลขาดทุนจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 

 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด และการมี

แหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิด้านสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อ

การปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ไดท้นัทจํีานวน 2,197 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2566 : 1,423 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 

 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิาร

การเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ 

 

ผู้บรหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ

สนิเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการ

กระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่างๆ และ

คงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ 

 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 มนีาคม ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 670,000 1,152,500 - - 

รวม 670,000 1,152,500 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

40 

 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

ก) หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเทา่กบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั  
 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,472,197 - - 1,472,197 1,472,197 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 56,439 192,045 571,958 820,442 634,286 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 405 - - 405 405 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,529,041 192,045 571,958 2,293,044 2,106,888 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 6,142 - - 6,142 6,142 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 6,142 - - 6,142 6,142 
      

รวม 1,535,183 192,045 571,958 2,299,186 2,113,030 
 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,613,444 - - 1,613,444 1,613,444 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 56,973 190,186 616,725 863,884 657,345 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 369 - - 369 369 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,670,786 190,186 616,725 2,477,697 2,271,158 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 1,353 - - 1,353 1,353 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 1,353 - - 1,353 1,353 
      

รวม 1,672,139 190,186 616,725 2,479,050 2,272,511 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 63,512 - - 63,512 63,512 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13,079 15,739 - 28,818 27,049 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 152 - - 152 152 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 76,743 15,739 - 92,482 90,713 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 62,602 - - 62,602 62,602 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13,390 19,827 - 33,217 31,462 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 120 - - 120 120 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 76,112 19,827 - 95,939 94,184 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 

 การรกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้และก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูม้สี่วนได้เสยี

อื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ทําใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน  

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน ซึ�งคาํนวณจากหนี�สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 
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6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ี

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายุติธรรม มลูค่ายุติธรรม 

 ข้อมูล 

ระดบัที� 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท 

สินทรพัย ์    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

773 

 

2,835 

    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

      ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

   

      เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 228,960 204,960 

    

หนี�สิน    

   หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

6,142 

 

1,353 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น และเงนิกู้

ยมืระยะยาวจากบรษิทัย่อยมรีาคาตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมูลค่ายุติธรรม เนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�จะ

ครบกําหนดในระยะเวลาอนัสั �น 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 

 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่าง 

  มนีัยสาํคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเทา่ที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด 

 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2 

 

มูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ทางการเงนิกําหนดโดยขอ้มูลระดบั 2 อ้างอิงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเทยีบกบัเงินบาท  

ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิซึ�งเป็นขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด  
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เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 

 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 

 ที�ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 พนับาท 

  

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 304,320 

ขาดทุนที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (99,360) 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 204,960 

กําไรรบัรูผ้่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น 24,000 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 228,960 

 

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 

 

 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของขอ้มลู 

 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2567 

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2566 ข้อมูลที�ไม่สามารถ   

 พนับาท พนับาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

      

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

  ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2 

228,960 204,960 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 

 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

 

ข้อมูลที�ไม่สามารถ 

การเคลื�อนไหว 

การเพิ�มขึ�นของ

สมมุติฐาน 

การลดลงของ

สมมุติฐาน 

 สงัเกตได้ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567 

     

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได ้

   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 3.4 ลดลง รอ้ยละ 3.0 

อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ย 

   ความเสี�ยง 

 

รอ้ยละ 1.00 

 

ลดลง ร้อยละ 7.5 

 

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 9.1 

 

  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)200

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

44 

 

ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ถูกประเมนิโดยใชว้ธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึ�งประเมนิ 

โดยผูเ้ชี�ยวชาญอสิระ มูลค่ายุตธิรรมนี�ถูกจดัอยู่ในระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม 

 

ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที� 2 และระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 

 

ไม่มกีารเปลี�ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 

 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ก) มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ ์

 

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

 

ข) การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเมื�อมีข้อบ่งชี�ของการด้อยค่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้ร ับคืนของหน่วย

สนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายหรอืการคํานวณมูลค่าจากการใชข้องหน่วยสนิทรพัย์

ดงักล่าว ในการคํานวณมูลค่าจากการใช ้กลุ่มกจิการอาศยัการประมาณการมูลค่าปัจจุบนัจากการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตที�

คาดว่าจะไดร้บัจากการใชห้น่วยสนิทรพัย ์

 

ค) การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช้ การคํานวณนี� 

ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 อตัราการเติบโต

ดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะของหน่วยสินทรัพย์ 

ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 

 

ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที�ใช้และผลกระทบ 

จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24 
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จ) การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ

คํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

8 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานได้รายงานให้สอดคล้องกบัรายงานภายในของกลุ่มกิจการซึ�งผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

(คณะกรรมการ) ไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและเพื�อประเมนิผลการดําเนินงานของส่วนงาน 

 

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการเกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจเดยีวคอืการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เหล็กทรงยาวซึ�งตั �งอยู่ในประเทศไทย 

การขายของบรษิทัย่อยส่วนใหญ่เป็นการขายภายในประเทศ ส่วนการขายส่งออกต่างประเทศนั �นเป็นสดัส่วนที�ไม่มสีาระสําคญั ดงันั �น 

รายได้จากการขายสินค้า ต้นทุนขาย กําไรขั �นต้น กําไรสําหรับปี และสินทรัพย์ทั �งหมดของส่วนงานแสดงตามรูปแบบที�นําเสนอใน 

งบการเงนินี� 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง มจีงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้เมื�อ

ปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) จํานวน 24,564 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 30,490 ล้านบาท) และตลอดช่วงเวลาที�

ปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ(over time) จํานวน 125 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 208 ลา้นบาท) 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกค้ารายใหญ่ซึ�งมรีายการกบักลุ่มกจิการ

เป็นสดัส่วนเท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10.0 ของรายไดท้ ั �งหมดของกลุ่มกจิการ  

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   21,608,235 26,099,280 

   ต่างประเทศ   3,080,562 4,598,646 

   24,688,797 30,697,926 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมรีายได้จากการใหบ้รกิาร มจีงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาที�ปฏิบตัิ

ตามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ(over time) จํานวน 328 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 342 ลา้นบาท) 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 652,505 374,760 594,859 276,170 

   - ประเภทออมทรพัย์ 44,705 548,038 433 501,576 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 1,500,000 500,000 1,500,000 500,000 

 2,197,210 1,422,798 2,095,292 1,277,746 
 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (563) (749) (14) (10) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 656 999 - - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื (343) 12,301 - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (13) (54) (13) (67) 

ขาดทุนจากการลดมลูค่าของรายการสนิทรพัย์     

   ไม่ใชง้านเพื�อรอการขาย - 49,000 - - 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั (14,000) - - - 

ประมาณการหนี�สนิสําหรบัเงนิเพิ�ม 25,581 - - - 

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่ใชง้าน     

   เพื�อรอการขาย (219,991) - - - 

 (208,673) 61,497 (27) (77) 
 

ค) เงนิสดจ่ายอื�นจากกจิกรรมดําเนินงานสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง (56,674) (119,703) 16 53 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง 3,041 (2,470) - - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) 7,486 1,348 83 (3,506) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย (13,745) (32,941) (505) (20,046) 

 (59,892) (153,766) (406) (23,499) 
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ง) รายการที�ไม่เกี�ยวกบัเงนิสดในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี� 

 

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงนิสดที�เกดิจากการซื�อและการเพิ�มขึ�นของอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้

และส่วนของเจา้ของสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ     

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนยกมา 46,950 69,192 792 420 

บวก  ซื�อระหว่างปี 265,120 285,950 12,489 2,224 

หกั  เงนิสดจ่ายระหว่างปี (287,750) (308,192) (12,816) (1,852) 

เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ     

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนยกไป 24,320 46,950 465 792 

การไดม้าซึ�งสทิธกิารใชส้นิทรพัย์     

   ภายใตส้ญัญาเช่า 13,924 97,914 9,347 30,858 

 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 2,413,985 2,579,144 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34 ข) 244,530 322,080 25,699 10,954 

หกั   ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  (78,838) (78,982) - - 

ลูกหนี�การคา้ - สุทธ ิ 2,579,677 2,822,242 25,699 10,954 

ลูกหนี�อื�น - กจิการอื�น 217,682 1,763 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 34 ข) 47 45 47 238 

รายไดค้า้งรบั 15,348 863 23,752 863 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 59,331 22,006 9,319 10,442 

 2,872,085 2,846,919 58,817 22,497 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมเีครื�องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,197,210 1,422,798 2,095,292 1,277,746 

- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธ ิ 2,812,754 2,824,913 49,497 12,055 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย - - - 62,807 

- เงนิมดัจํา (รวมอยู่ในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น) 5,132 5,132 3,368 3,368 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     

  ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) 228,960 204,960 - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

  ผ่านกําไรขาดทุน (FVPL)     

- สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

   (รวมอยู่ในสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น) 

 

773 

 

2,835 

 

- 

 

- 

 5,244,829 4,460,638 2,148,157 1,355,976 

     

หนี�สินทางการเงิน     

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,472,197 1,613,444 63,512 62,602 

- หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 634,286 657,345 27,049 31,462 

- หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 405 369 152 120 

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

 ผ่านกําไรขาดทุน (FVPL)     

- หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ      

    (รวมอยู่ในหนี�สนิหมุนเวยีนอื�น) 6,142 1,353 - - 

 2,113,030 2,272,511 90,713 94,184 
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12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

วตัถุดบิ 573,847 902,351 - - 

งานระหว่างทํา 427,353 529,111 - - 

สนิคา้สําเรจ็รปู 1,321,965 1,367,190 - - 

อะไหล่ 453,251 450,736 - - 

วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืง และอื�น ๆ 315,424 330,197 - - 

 3,091,840 3,579,585 - - 

หกั ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ     

    - อะไหล ่ (48,091) (52,126) - - 

    - วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�น ๆ (18,588) (18,627) - - 

    - สนิคา้สาํเรจ็รูป (4,039) (3,635) - - 

         - งานระหว่างทํา (3,326) - - - 

 3,017,796 3,505,197 - - 

บวก  สนิคา้ระหว่างทาง 41,074 386,551 - - 

 3,058,870 3,891,748 - - 
 

ต้นทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย 24,168,629 29,130,347 - - 

การรบัรูค่้าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 11,444 14,129 - - 

การกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 

   เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 

 

(11,788) 

 

(1,828) 

 

- 

 

- 
 

กลุ่มกจิการไดข้ายสินคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูค่้าเผื�อไวแ้ล้ว ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 
 

13 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีมลูค่าเพิ�มรอขอคนื 244,509 18,141 - - 

ภาษีซื�อยงัไม่ถงึกําหนด 6,225 173,426 332 337 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 1,167 3,660 102 114 

 251,901 195,227 434 451 
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และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรบัปรงุ อปุกรณ์สาํนักงาน งานระหว่าง  

 อาคาร และเครื�องตกแต่ง ก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565     

ราคาทุน 1,407 69,111 - 70,518 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (880) (64,419) - (65,299) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 527 4,692 - 5,219 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 527 4,692 - 5,219 

ซื�อสนิทรพัย์ - 498 792 1,290 

จําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (988) - (988) 

 - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 967 - 967 

ค่าเสื�อมราคา (234) (2,158) - (2,392) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 293 3,011 792 4,096 

     

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566     

ราคาทุน 1,407 68,621 792 70,820 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,114) (65,610) - (66,724) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 293 3,011 792 4,096 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 293 3,011 792 4,096 

ซื�อสนิทรพัย์ - 1,994 6,204 8,198 

โอนสนิทรพัย์ - 6,996 (6,996) - 

จําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (2,060) - (2,060) 

 - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 2,060 - 2,060 

ค่าเสื�อมราคา (235) (2,571) - (2,806) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 58 9,430 - 9,488 
     

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567     

ราคาทุน 1,407 75,551 - 76,957 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,349) (66,121) - (67,469) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 58 9,430 - 9,488 

  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)210
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และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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16 สินทรพัยไ์มใ่ช้งานเพื�อรอการขาย - สุทธิ 

 

รายละเอยีดของสนิทรพัยไ์ม่ใชง้านเพื�อรอการขาย - สุทธ ิมดีงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท 

   

ณ วนัที�  1 เมษายน    

ราคาทุน 2,395,713 2,395,713 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (538,164) (538,164) 

      ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (1,644,549) (1,595,549) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 213,000 262,000 

   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม   

ราคาทุน 2,395,713 2,395,713 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (538,164) (538,164) 

      ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (1,644,549) (1,644,549) 

      จดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (22,053) - 

      จาํหน่ายสนิทรพัย์ (190,947) - 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - 213,000 

 
ณ วนัที�  31 มีนาคม  

  

ราคาทุน - 2,395,713 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (538,164) 

      ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - (1,644,549) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - 213,000 

 

ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2554 ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการได้ตดัสนิใจหยุดการผลิตโครงการเตาถลุง Mini Blast Furnace (“MBF”) ของ 

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของกจิการ เนื�องจากวตัถุดบิที�ใชใ้นการผลติในเตาถลุง MBF 

มรีาคาสูงกว่าเมื�อเปรยีบเทยีบกบัราคาเศษเหล็ก อกีทั �งราคายงัมคีวามผนัผวนสูง ทําใหเ้กดิผลเสยีต่อการบรหิารต้นทุนของการผลิต

เหลก็แท่งผ่านเตาถลุง MBF 

 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการตดัสนิใจขายเครื�องจกัร อุปกรณ์เตาถลุง MBF พรอ้มอะไหล่และวสัดุสิ�นเปลอืงที�เกี�ยวขอ้ง โดยกลุ่มกจิการเริ�ม

ดําเนินการตามแผนเพื�อหาผู้ซื�อ ดังนั �น กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเครื�องจักร อุปกรณ์โครงการเตาถลุง MBF พร้อมอะไหล่และวัสดุ

สิ�นเปลอืงเป็นสนิทรพัย์ไม่ใชง้านเพื�อรอการขายแสดงเป็นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน เนื�องจากผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการคาดว่าระยะเวลาการ

ขายจะเสรจ็สิ�นมคีวามเป็นไปไดท้ี�จะเกนิกว่า 1 ปี 

 

เมื�อวนัที� 15 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ได้ทําสญัญา 

กบัผูซ้ื�อเพื�อขายโครงสรา้งอาคารและอุปกรณ์บางส่วนของเตาถลุงเหลก็ขนาดเลก็ (สนิทรพัย์ MBF) โดยบรษิทัย่อยไดอ้นุญาตให้ผูซ้ื�อ

เขา้พื�นที�เพื�อรบัมอบและดาํเนินการเคลื�อนยา้ยทรพัยส์นิทั �งหมดเมื�อวนัที� 25 มนีาคม พ.ศ. 2567  
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 558,556 37,999 24,768 621,323 

การเพิ�มขึ�น 64,858 16,614 16,442 97,914 

การยกเลกิสญัญา - - (2,153) (2,153) 

ค่าเสื�อมราคา (32,435) (8,883) (12,614) (53,932) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 590,979 45,730 26,443 663,152 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 590,979 45,730 26,443 663,152 

การเพิ�มขึ�น - 1,197 12,727 13,924 

การยกเลกิสญัญา - - (593) (593) 

ค่าเสื�อมราคา (40,350) (8,742) (11,107) (60,199) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 550,629 38,185 27,470 616,284 

 

 

  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)212
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 3,573 13,626 17,199 

การเพิ�มขึ�น 16,613 14,244 30,857 

การยกเลกิสญัญา - (2,667) (2,667) 

ค่าเสื�อมราคา (6,734) (7,266) (14,000) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 13,452 17,937 31,389 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 13,452 17,937 31,389 

การเพิ�มขึ�น 1,197 8,150 9,347 

การยกเลกิสญัญา - (593) (593) 

ค่าเสื�อมราคา (6,593) (6,641) (13,234) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 8,056 18,853 26,909 

 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้และกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ

สญัญาเช่า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 721 997 29 243 

กระแสเงนิสดจา่ยทั �งหมดของสญัญาเช่า 59,153 60,654 14,263 15,478 
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และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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18 ค่าความนิยม - สุทธิ 
 

  งบการเงินรวม 

  พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  3,456,014 

การดอ้ยค่า  - 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  3,456,014 
   

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  3,456,014 

การดอ้ยค่า  - 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  3,456,014 
   

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
 

ค่าความนิยมเกิดจากการซื�อบรษิัท เหล็กสยาม (2001) จํากดั บรษิัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั และบรษิัท ทาทา สตีล การผลิต 

(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  
 

ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2551 กลุ่มกจิการหยุดตดัจําหน่ายค่าความนิยม โดยเปลี�ยนเป็นการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมแทน 
 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2564 บรษิทั เหลก็สยาม (2001) จํากดั และบรษิทัเหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั ไดโ้อนธุรกิจ

ทั �งหมดใหแ้ก่บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) รวมถงึค่าความนิยม 
 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดท้ําการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและพบว่ามูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนืไม่ตํ�ากว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันั �นจงึไม่มกีารดอ้ยค่าที�จาํเป็นตอ้งรบัรูเ้พิ�มขึ�น 
 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด (CGUs) ที�ถูกกําหนดตามโรงงานผลติ  
  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)214

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 โรงงาน 

ผลิตเหลก็

สยาม (2001) 

โรงงาน 

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม 

 

 

รวม 

โรงงานผลิต

เหลก็สยาม 

(2001) 

โรงงาน 

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

การปันส่วนค่าความนิยม 1,685 1,771 3,456 1,685 1,771 3,456 
 

บรษิทัทดสอบการด้อยค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมูลค่า

จากการใช้ การคํานวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีซึ�งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ซึ�งได้รบัอนุมตัิจากผู้บริหาร กระแสเงนิสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโต

ดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี� 
 

 ค่าความนิยม ค่าความนิยม 

 โรงงานผลิตเหลก็สยาม โรงงานผลิตเหลก็ 

 (2001) ก่อสร้างสยาม 
   

กําไรขั �นต้น1 รอ้ยละ 2.2 รอ้ยละ 3.9 

อตัราการเตบิโต2 รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 

อตัราคดิลด3 รอ้ยละ 10.9 รอ้ยละ 10.9 
 

1 กําไรขั �นตน้จากงบประมาณ 
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของกระแสเงนิสดสําหรบัรอบระยะเวลาที�ครอบคลุมโดยงบประมาณหรอืประมาณการทางการเงนิล่าสุด 
3 อตัราคดิลดก่อนภาษีที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 
 

ขอ้สมมตฐิานเหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะห์หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 
 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของ

ตลาด อัตราการเติบโตถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใช้สอดคล้องกับประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอัตราคิดลด 

ต้องเป็นอตัรากอ่นหกัภาษทีี�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �น ๆ 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัที�มผีลต่อความอ่อนไหวของประมาณการกระแสเงนิสด คอื อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด  
 

ในส่วนงานของโรงงานผลติเหลก็สยาม (2001) มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอ้างองิจากมูลค่าจากการใชม้จํีานวนมากกว่ามูลค่าตาม

บญัชอียู่ 15.69 ล้านบาท หากมกีารลดอตัราการเติบโตลงร้อยละ 0.05 หรอืเพิ�มอตัราการคิดลดขึ�นร้อยละ 0.03 จะทําให้มูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัช ี
 

ในส่วนงานของโรงงานผลติเหลก็ก่อสรา้งสยาม มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอ้างองิจากมลูค่าจากการใชม้จํีานวนมากกว่ามูลค่าตาม

บญัชอียู่ 132.06 ล้านบาท หากมกีารลดอตัราการเติบโตลงร้อยละ 0.35 หรอืเพิ�มอตัราการคดิลดขึ�นร้อยละ 0.26 จะทําใหมู้ลค่าที�คาดว่าจะ

ไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัช ี  
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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19 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

  

โปรแกรม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

 

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565    

ราคาทุน 280,483 - 280,483 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (254,824) - (254,824) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 25,659 - 25,659 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 25,659 - 25,659 

ซื�อสนิทรพัย ์ 1,158 1,605 2,763 

โอนสนิทรพัย ์ 1,605 (1,605) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์ - ราคาทุน (61,108) - (61,108) 

                - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 61,108 - 61,108 

ค่าตดัจําหน่าย (4,693) - (4,693) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 23,729 - 23,729 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 222,138 - 222,138 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (198,409) - (198,409) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 23,729 - 23,729 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 23,729 - 23,729 

ซื�อสนิทรพัย ์ 50 4,241 4,291 

โอนสนิทรพัย ์ 2,064 (2,064) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (58) - (58) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 58 - 58 

ค่าตดัจําหน่าย (4,587) - (4,587) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 224,194 2,177 226,371 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (202,938) - (202,938) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 
  

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)216

กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

โปรแกรม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

 

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565    

ราคาทุน 252,206 - 252,206 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (239,701) - (239,701) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 12,505 - 12,505 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 12,505 - 12,505 

ซื�อสนิทรพัย ์ - 934 934 

โอนสนิทรพัย ์ 934 (934) - 

จําหน่ายสนิทรพัย ์ - ราคาทุน (61,108) - (61,108) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 61,108 - 61,108 

ค่าตดัจําหน่าย (2,080) - (2,080) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,359 - 11,359 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 192,032 - 192,032 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (180,673) - (180,673) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,359 - 11,359 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,359 - 11,359 

ซื�อสนิทรพัย ์ 50 4,241 4,291 

โอนสนิทรพัย์ 2,064 (2,064) - 

ค่าตดัจําหน่าย (2,230) - (2,230) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 194,146 2,177 196,323 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (182,903) - (182,903) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 
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กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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20 สินทรพัย(์หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 

 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 96,669 88,975 15,258 13,387 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (56,773) (56,847) - - 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได ้     

   รอการตดับญัช ี- สุทธ ิ 39,896 32,128 15,258 13,387 

 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สนิทรพัย์และหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีแสดงรายการสุทธิตามหน่วยภาษี

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 39,896 32,128 15,258 13,387 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี - สุทธ ิ - - - - 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิได ้     

   รอการตดับญัช ี- สุทธ ิ 39,896 32,128 15,258 13,387 
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์(หนี�สนิ)ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี- สุทธ ิสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 709 (29) - 680 

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ 2,460 (67) - 2,393 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 271 958 - 1,229 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 13,549 571 - 14,120 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 71,986 4,737 1,525 78,248 

 88,975 6,170 1,525 96,670 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (40,992) - (4,800) (45,792) 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (567) 412 - (155) 

ส่วนต่างมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการรวมธุรกจิ (2,597) 2,597 - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (12,691) 1,864 - (10,827) 

 (56,847) 4,873 (4,800) (56,774) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 32,128 11,043 (3,275) 39,896 
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 709 - - 709 

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ - 2,460 - 2,460 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 42 229 - 271 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 31 13,518 - 13,549 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 72,675 (921) 232 71,986 

 73,457 15,286 232 88,975 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (60,864) - 19,872 (40,992) 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (409) (158) - (567) 

ส่วนต่างมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการรวมธุรกจิ (6,445) 3,848 - (2,597) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (12,691) - (12,691) 

 (67,718) (9,001) 19,872 (56,847) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 5,739 6,285 20,104 32,128 
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กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกิน

จํานวนที�เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สินทรัพย์ 

ภาษีเงนิไดจํ้านวน 192 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 223 ล้านบาท) ที�เกดิจากรายการขาดทุนจํานวน 962 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 1,115 ล้านบาท)  

ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนดงักล่าว จะหมดอายุใน พ.ศ. 2567 ถงึ พ.ศ. 2568 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 18 (14) - 4 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,369 1,407 478 15,254 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  13,387 1,393 478 15,258 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 31 (13) - 18 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 15,578 (2,724) 515 13,369 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  15,609 (2,737) 515 13,387 

 

21 สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลรอขอคนื 34,467 74,516 18,728 62,459 

อื�น ๆ 9,160 12,200 3,369 3,368 

 43,627 86,716 22,097 65,827 
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

65 

 

22 เงินกู้ยืม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

รายการหมุนเวียน     

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ 

   ภายในหนึ�งปี - สุทธ ิ

 

35,338 

 

35,214 

 

12,207 

 

12,490 

เงนิกูย้มืระยะสั �นหมุนเวยีนรวม 35,338 35,214 12,207 12,490 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 598,948 622,131 14,842 18,972 

เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 598,948 622,131 14,842 18,972 

     

เงนิกูย้มืรวม 634,286 657,345 27,049 31,462 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนที�หมุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของการคดิลดไม่มสีาระสําคญั 

 

23 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�การคา้      

   - กิจการอื�น 791,378 938,537 - - 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 34 ข) - 8,594 - - 

เจา้หนี�อื�น     

   - กิจการอื�น 27,320 52,066 3,464 5,908 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 34 ข) 2,299 2,203 2,706 2,380 

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 58,608 4,085 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น  591,003 573,464 55,156 50,748 

                      - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

                           (หมายเหตุขอ้ 34 ข) 58,022 35,014 11 - 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 2,175 3,566 2,175 3,566 

 1,530,805 1,617,529 63,512 62,602 
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กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 320,335 295,101 63,386 54,819 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 53,412 47,972 6,119 5,518 

หนี�สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 373,747 343,073 69,505 60,337 

     

ขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 26,484 25,498 6,174 6,004 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 10,312 2,451 1,106 192 

 36,796 27,949 7,280 6,196 

     

การวดัมลูค่าใหม่ที�รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 7,623 1,161 2,393 2,574 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ายซึ�งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูป 

การประกันระดบัเงินเกษียณอายุที�จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กับระยะเวลาการทํางานและเงนิเดือนในปีสุดท้ายของ

พนักงานก่อนที�จะเกษียณอายุ 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 

และ พ.ศ. 2566 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 295,101 297,892 54,819 65,927 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 17,550 17,245 4,526 4,273 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 8,934 8,253 1,648 1,731 

การวดัมูลค่าใหม่     

   (กําไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

      ขอ้สมมตทิางการเงนิ 3,494 (7,221) 1,778 (1,852) 

   ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 4,129 8,382 615 4,426 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (8,873) (29,450) - (19,686) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 320,335 295,101 63,386 54,819 
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567
บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 

และ พ.ศ. 2566 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 47,972 49,012 5,518 5,686 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,148 4,253 553 573 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,136 1,053 134 121 

การวดัมูลค่าใหม่     

   กําไรที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

      ขอ้สมมตทิางการเงนิ (469) (201) (20) (51) 

   (กําไร)ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 5,497 (2,654) 439 (451) 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (4,872) (3,491) (505) (360) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 53,412 47,972 6,119 5,518 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใชส้ําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อ

เกษยีณอายุเป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.91 ถงึ 2.98 2.75 ถงึ 3.05 2.74 2.75 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 5.00 4.82 - 5.00 5.00 4.82 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.57 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชส้ําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะ

ยาวอื�นเป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.69 2.53 ถงึ 2.65 2.69 2.65 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.57 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (28,384) (27,730) 32,965 33,312 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 31,536 37,435 (27,754) (27,131) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(8,016) (7,954) 8,588 8,544 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (5,329) (5,427) 6,181 5,923 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 5,926 5,686 (5,223) (4,985) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(2,757) (2,727) 3,068 3,046 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน – ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (3,077) (2,904) 3,437 3,253 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(1,536) (1,477) 1,634 1,574 
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (371) (346) 416 389 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(367) (347) 409 388 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการคํานวณหนี�สิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ  

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสําหรบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ คอื 13.00 ถงึ 14.00 ปี 

(พ.ศ. 2566 : 14.00 ปี) และระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสําหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

คอื 9.00 ถงึ 10.00 ปี (พ.ศ. 2566 :  9.00 ถงึ10.00 ปี) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 4,936 22,492 53,526 359,843 440,797 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 5,260 4,742 16,403 37,208 63,613 

รวม 10,196 27,234 69,929 397,051 504,410 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 5,763 4,706 52,967 354,465 417,901 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 4,174 4,305 12,678 35,895 57,052 

รวม 9,937 9,011 65,645 390,360 474,953 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - 6,939 17,575 60,112 84,626 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 636 586 1,517 4,612 7,351 

รวม 636 7,525 19,092 64,724 91,977 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - - 16,134 60,660 76,794 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 457 585 1,314 4,290 6,646 

รวม 457 585 17,448 64,950 83,440 

 

25 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน 

 

การเปลี�ยนแปลงของประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 เมษายน  68,069 410 410 410 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,921 67,659 - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม 70,990 68,069 410 410 
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26 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 เมษายน 389,141 374,994 389,141 374,994 

จดัสรรระหว่างปี 583 14,147 583 14,147 

ณ วนัที� 31 มนีาคม 389,724 389,141 389,724 389,141 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัส่วน

ของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไปจดัสรรได ้

 

27 เงินปันผล 

 

เมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ไดอ้นุมตัิการจ่ายเงนิปันผลประจําปี พ.ศ. 2565 ถงึ พ.ศ. 2566 ในอตัรา 

หุน้ละ 0.03 บาท เป็นจํานวนเงนิรวม 253 ล้านบาท โดยบรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลดงักล่าวเมื�อวนัที� 17 สงิหาคม พ.ศ. 2566 

 

เมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลประจําปี พ.ศ. 2564 ถงึ พ.ศ. 2565 ในอตัรา 

หุน้ละ 0.05 บาท เป็นจํานวนเงนิรวม 421 ล้านบาท โดยบรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลดงักล่าวเมื�อวนัที� 19 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 

28 รายได้อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - - 270,705 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน     

   ที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI 36,115 24,001 - - 

รายไดด้อกเบี�ย 15,603 3,701 16,720 8,780 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั 50,000 - - - 

กําไรจากการขายสนิทรพัย์ไม่ใชง้านเพื�อรอการขาย 219,991 - - - 

อื�น ๆ 30,167 22,035 4,283 2,569 

 351,876 49,737 21,003 282,054 
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29 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ 4,955 6,022 2,142 639 

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 22,054 22,702 1,081 1,062 

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของประมาณการหนี�สนิ     

   ค่ารื�อถอน 2,921 2,800 - - 

 29,930 31,524 3,223 1,701 

 

30 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 150,713 595,414 - - 

ค่าวตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 17,555,277 21,428,557 - - 

ค่าวสัดุและของใชส้ิ�นเปลอืงใชไ้ป 833,088 977,727 - - 

ค่าเชื�อเพลงิ 891,224 1,139,107 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 284,776 271,340 18,270 18,472 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 963,415 931,850 212,455 217,106 

ค่าสาธารณูปโภค 2,742,679 3,033,293 851 796 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา 642,741 630,581 69 133 

ค่าจา้งแรงงานภายนอก 204,322 201,076 4,591 4,891 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 195,519 215,526 6,230 7,273 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 32,423 40,124 11,568 11,840 

อื�นๆ 435,820 493,491 73,294 75,972 

รวม 24,931,997 29,958,086 327,328 336,483 
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31 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิได ้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั:      

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนัสําหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 6,077 454 6,077 454 

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนัสําหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปีก่อน 1,494 - 1,494 - 

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 7,571 454 7,571 454 
     

(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   (หมายเหตุ 20) (6,170) (15,286) (1,393) 2,737 

เพิ�ม(ลด)ในหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   (หมายเหตุ 20)  (4,873) 9,001 - - 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (11,043) (6,285) (1,393) 2,737 
     

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (3,472) (5,831) 6,178 3,191 
 

ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษีของประเทศ

ที�บรษิทัตั �งอยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี�:  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 92,829 680,701 17,824 286,132 

ภาษีเงนิไดใ้นอตัรารอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 20) 18,566 136,140 3,565 57,226 

ผลกระทบ:     

   - ผลแตกต่างชั �วคราวที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์

        ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (4,186) 

 

(22,230) 

 

- 

 

- 

   - รายไดท้ี�ไม่ต้องเสยีภาษี - - - (54,141) 

   - ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 11,461 9,973 1,154 173 

   - ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัภาษีได ้2 เท่า (312) (339) (35) (67) 

   - การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีสะสมที�ไม่ได ้

        บนัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (30,495) 

 

(129,375) 

 

- 

 

- 

   - ค่าใชจ้่ายภาษีไดข้องปีก่อน 1,494 - 1,494 - 

ภาษีเงนิได ้ (3,472) (5,831) 6,178 3,191 
 

อตัราภาษีที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกจิการและบรษิทัคอื อตัรารอ้ยละ (3.74) และรอ้ยละ 34.66 ตามลําดบั (พ.ศ. 2566 : อตัรา

รอ้ยละ (0.86) และรอ้ยละ 1.12 ตามลําดบั) อตัราภาษีที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยของงบการเงนิเฉพาะกจิการเปลี�ยนแปลงจากงวดก่อนเนื�องจาก

ในปี พ.ศ. 2566 บรษิทัมรีายไดเ้งนิปันผลที�ไม่ตอ้งเสยีภาษจีาํนวน 270.71 ล้านบาท 
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ภาษเีงนิไดท้ี�(เพิ�ม)/ลด ที�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ (7,624) 1,525 (6,099) (1,161) 232 (929) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ       

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 24,000 (4,800) 19,200 (99,360) 19,872 (79,488) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 16,376 (3,275) 13,101 (100,521) 20,104 (80,417) 

       

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 20)  (3,275)   20,104  

  (3,275)   20,104  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ (2,392) 478 (1,914) (2,574) 515 (2,059) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,392) 478 (1,914) (2,574) 515 (2,059) 

       

ภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 20)  478   515  

  478   515  

 

ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 องค์การเพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ไดอ้อกกฎสําหรบักรอบภาษีขั �นตํ�าทั �วโลก

ใหม่ (Pillar Two) และรฐับาลต่างๆ ทั �วโลกไดอ้อกหรอืกําลงัอยู่ในระหว่างการออกกฎหมายเกี�ยวกบัเรื�องนี� โดยในประเทศไทย รฐับาลอยู่

ระหว่างการร่างกฎหมายเสาหลกัที�สอง (Pillar Two) 
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32 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 96,217 685,858 11,646 282,942 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.01 0.08 0.00 0.03 

 

33 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2566 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 
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 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2565 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

งบการเงินรวม      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 145,577 (145,577) - - - 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 663,451 (36,954) 33,055 (2,207) 657,345 

      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 17,512 (14,173) 30,857 (2,734) 31,462 

 

34 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิ

กบับุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมีขึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ 

พ.ศ. 2566 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายได้     

รายไดจ้ากการขาย     

   Tata Steel Limited 840,495 1,250,855 - - 

   บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 489,366 1,409,118 - - 

   บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั 229,799 183,130 - - 

   Tata International Metals Asia Ltd. 489,299 1,990,390 - - 

   Tata International Metals Americas Ltd. 422,233 13,722 - - 

      รวม 2,471,192 4,847,215 - - 

     

เงนิปันผลรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - - 270,705 

      รวม - - - 270,705 

     

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 1,680 5,378 

      รวม - - 1,680 5,378 

     

รายไดค้่าบรกิารจดัการ     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 327,606 342,216 

      รวม - - 327,606 342,216 

 

บรษิทัทําสญัญาบรกิารกบับรษิทัย่อย โดยเรยีกเกบ็ตามอตัราที�กําหนดในสญัญาซึ�งคํานวณโดยวธิรีาคาทุนบวกกําไร 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใช้จ่าย     

ซื�อ     

   Tata International Metals Asia Ltd. 181,414 272,089 - - 

   Tata International Limited 5,214 70,896 - - 

   Tata International Singapore Pte. Ltd. - 47,133 - - 

   Jamipol Limited 3,562 1,354 - - 

      รวม 190,190 391,472 - - 

     

ดอกเบี�ยจา่ย     

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)   

   จํากดั (มหาชน) - - 2,142 639 

      รวม - - 2,142 639 

     

ค่าใชจ่้ายอื�น     

   Tata Steel Limited 427 438 427 438 

   Tata Sons Private Limited 58,115 35,871 62 857 

   Tata Services Limited - 71 - 71 

      รวม 58,542 36,380 489 1,366 

     

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั �น 59,791 64,813 59,791 64,813 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 18,691 15,136 18,691 15,136 

      รวม 78,482 79,949 78,482 79,949 
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บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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ข) ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ที�เกดิจากการขาย/ซื�อสนิคา้ การใหบ้รกิาร และอื�น ๆ มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทั ทาทา สตลี การผลิต (ประเทศไทย)  

   จํากดั (มหาชน) 

 

- 

 

- 

 

25,699 

 

10,954 

Tata Steel Limited 408 321,272 - - 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 16,039 - - - 

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร ์จํากดั 57,308 808 - - 

Tata International Metals Americas Ltd. 170,775 - - - 

      รวม 244,530 322,080 25,699 10,954 
     

ลูกหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited 26 24 26 24 

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย) จาํกดั     

   (มหาชน) - - - 193 

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์     

   (ประเทศไทย) จํากดั 21 21 21 21 

      รวม 47 45 47 238 
     

เจ้าหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited - 2,450 - - 

Jamipol Limited - 1,317 - - 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั - 87 - - 

Tata International Limited - 4,740 - - 

      รวม - 8,594 - - 
     

เจ้าหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited 2,299 2,203 2,299 2,203 

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย)  

   จํากดั (มหาชน) 

 

- 

 

- 

 

407 

 

177 

      รวม 2,299 2,203 2,706 2,380 
     

รายได้ค้างรบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย)      

   จํากดั (มหาชน) - - 22,404 - 
     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Sons Private Limited 58,022 35,014 11 - 
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บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงินใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิัทย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 62,807 593,294 

เงนิใหกู้ย้มืลดลงสุทธริะหว่างปี (62,807) (530,487) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี - 62,807 

 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยจํานวนทั �งสิ�น 63 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 2.0 ต่อปี 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิกูย้มืที�ไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนัและไม่ระบุวนัครบกําหนด 

 

ง) เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบริษัทย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี - - 

เงนิกูย้มืเพิ�มขึ�นสุทธริะหว่างปี 989,321 - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 989,321 - 

 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อยจํานวนทั �งสิ�น  989 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.5 ต่อปี 

(31 มนีาคม พ.ศ. 2566 : ไม่ม)ี เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อยเป็นเงนิกูย้มืที�ไม่มหีลกัทรพัยค์ํ�าประกนัและไม่ระบุวนัครบกําหนด 
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กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบการเงิน เอีกี่สารแนุบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำำาหรับปีสำิ�นสำุดวันที่ี� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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ความสมัพนัธ์ระหว่างบรษิทักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

บริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

Tata Steel Limited ผลติเหลก็ บรษิทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด 

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ  

   (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลติ รบัจา้งผลติ จําหน่าย และซื�อมาขายไป 

   สนิคา้เหลก็เสน้ เหลก็ลวด และ เหลก็รูปพรรณ ขนาดเล็ก 

บรษิทัย่อย 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Metals Asia Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Singapore Pte. Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata Sons Private Limited การลงทุนและใหบ้รกิารดา้นที�ปรกึษา ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั ผลติลวดเหลก็เคลอืบสงักะส ี ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Limited ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์ บรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

   (ประเทศไทย) จํากดั    โทรคมนาคม  

Tata Services Limited บรกิารดา้นการอบรม ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Metals Americas Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Jamipol Limited ผลติเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 
 

35 ภาระผกูพนั 

 

35.1  ภาระผกูพนัเพื�อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

อาคารและอุปกรณ์ 114,937 154,016 - - 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 2,970 - 2,970 - 
 

35.2 ภาระผกูพนัจากการทาํเลตเตอรอ์อฟเครดิต 
 

เลตเตอร์ออฟเครดติที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี�สนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ดงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 

 พนั พนั พนั พนั 
     

สกลุเงิน     

เหรยีญสหรฐั 6,136 5,528 - - 

ยูโร 616 - - - 
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เอกสำารแนบ

4
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กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวก่บกรรมการ ผู้บริหุ้าร และเลขาน่การบริษ่ัท

นายอาชื่ีชื่ อน่ปัม
ประธานคณะกรรมการ
ประธานคณะจำ่ดการ
กรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณาผลต้อบแทน

อ�ยุ : 55 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 30 มกราคม 2561

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมเครื�องกล) 

    Birla Institute of Technology Ranchi ปีระเที่ศอินเด้่ย

•  General Management Program CEDEP (INSEAD ปีระเที่ศฝึร้�งเศสำ)

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจ้บ้น : ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ที่รงยาว

 Tata Steel Limited

2564 - ปีัจจ้บ้น : ปีระธานกรรมการ

 Indian Steel & Wire Product Ltd.

2562 - ปีัจจ้บ้น : ปีระธานกรรมการ

 บริษี้ที่ สำยามลวด้เหล็กอ้ต้สำาหกรรม จำาก้ด้

2562 - ปีัจจ้บ้น : ปีระธานกรรมการ

 บริษี้ที่ ที่่ เอสำ เอ็น ไวร์ จำาก้ด้

2561 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ   

 Bhushan Steel (Australia) Pty Ltd.

2562 - 2566 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 Tata Steel Long Products Ltd.

2563 - 2564 : ปีระธานกรรมการ

 NatSteel Holdings Pte. Ltd.

2562 - 2563 : กรรมการ

 Indian Steel & Wire Product Ltd.

2558 - 2563 : กรรมการ

 NatSteel Holdings Pte. Ltd.

2558 - 2561 : กรรมการ

 บริษี้ที่ สำยามลวด้เหล็กอ้ต้สำาหกรรม จำาก้ด้

2558 - 2561 : กรรมการ

 บริษี้ที่ ที่่ เอสำ เอ็น ไวร์ จำาก้ด้

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่

เปัน็กำรรมกำ�รผ่้มีอำ�น�จำลงน�มผ่กำพันับริษัทัุตุ�มทุี�กำำ�หนดในหนังส่อรับรองบริษัทัุ

นายอล่น แคม
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง
กรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณาผลต้อบแทน

อ�ยุ : 67 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 8 กรกฎาคม 2560

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0
คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่ 

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาโที่ สำาขาการเงิน (MBA) University of Denver สำหร้ฐอเมริกา
•  ปีริญญาต้ร่ สำาขาการเงิน (BSBA) University of Denver สำหร้ฐอเมริกา
•  The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA5/2023)
•  Chairman Forum 2021
•  Director Forum 2021
•  Strategic Board Master Class (SBM 3/2018)
•  The Role of Chairman Program (RCP 2017)
•  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries Class 
 (CGI 0/2014)
• IOD-Chartered Director Course (CDC 2/2008)
•  Chartered Director 2008 
•  Faculty Facilitator 2007   
•  IOD-Corporate Social Responsibility Program (CSR 1/2006)
•  Director Certification Program (DCP 39/2004)
•  Fellow Member 2004
•  Audit Committee for Global / MNC Directors 2004 Harvard Business 

School สำหร้ฐอเมริกา
 
ประสบการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการบริหาร    
 บจก. พิพ้ฒนสำิน  
2564 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ    

ม้ลนิธิม่ชำ้ย ว่ระไวที่ยะ
2564 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ    
 ม้ลนิธิสำร้างรอยยิ�ม (ปีระเที่ศไที่ย)
2560 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ    
 บจก. ธนากรผู้ลิต้ภ้ณฑ์์นำ�าม้นพืชำ
2559 - ปีัจจ้บ้น :  ปีระธานคณะกรรมการ  
 บจก. ที่ิคเก็ต้เมล่อน 
2558 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ    
 บจก. แคล-คอมพ์ โฮลด้ิ�ง (บราซิล)
2556 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ กรรมการอสิำระ และปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบ
 บมจ. เมก้า ไลฟื้์ไซแอ็นซ์*
2543 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการอิสำระ และปีระธานคณะกรรมการต้รวจสำอบ
 บมจ. แคล-คอมพ์ อ่เล็คโที่รนิคสำ์ (ปีระเที่ศไที่ย)*
*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : 2

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี�ยวก่บกรรมการ
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กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นางสาวอน่ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณาผลต้อบแทน
กรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง

อ�ยุ : 52 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 20 ม่นาคม 2561

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0 

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาโที่ การเงินและการลงที่้น 

 George Washington University, Washington D.C. สำหร้ฐอเมริกา

•  ปีริญญาต้ร่ การเงินและการธนาคาร (เก่ยรต้ินิยมอ้นด้้บหนึ�ง) 

 มหาวิที่ยาล้ยธรรมศาสำต้ร์

•  Director Leadership Certification Program (DLCP 14/2024)

•  Strategic Board Master Program (SBM 6/2019)

•  Directors Certification Program (DCP 265/2018)

ประสบการณ์ทำางาน
2565 - ปีัจจ้บ้น : รองปีระธานสำายงานที่ร้พยากรบ้คคลและการสำื�อสำาร

 บจก. แพนด้อร่า โพรด้้กชำ้�น

มถิืน้ายน - ธน้วาคม 2564 : ผู้้้บริหารสำ้งสำ้ด้ด้้านที่ร้พยากรบ้คคล 

 บมจ. เซ็นที่ร้ล ร่เที่ล คอร์ปีอเรชำ้�น 

2560 - 2564 :  รองปีระธานอาว้โสำ 

 (การบริหารบ้คลากรและปีระสำิที่ธิภาพองค์กร) 

 บมจ. ปี้นซ่เมนต้์นครหลวง

2562 - 2564 :  สำมาชำิกคณะเจ้าหน้าที่่�บริหารกล้่ม - 

 ปีระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารกล้ม่งานบริหารที่ร้พยากรบ้คคล

 บมจ. ปี้นซ่เมนต้์นครหลวง

2562 - 2563 : กรรมการ  

 บจก. สำยาม ซิต้่� ซ่เมนต้์ (ล้งกา)

2561 - 2563 :  กรรมการ  

 บจก. นครหลวงคอนกร่ต้

2558 - 2560 :  รองปีระธานกรรมการเจ้าหน้าที่่�ฝึ่ายบ้คคล และ

กรรมการผู้้้ม่อำานาจของ

 บจก. ย้นิล่เวอร์ ไที่ย โฮลด้ิ�งสำ์ บมจ. ย้นิล่เวอร์

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่

นายเทว่ญ อุท่ยว่ฒน์
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการพ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและความย่�งย่น
กรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง

อ�ยุ : 63 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 27 ธ้นวาคม 2565

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ศิลปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาการบริหารการพ้ฒนาสำ้งคม (เก่ยรต้ินิยม)

 สำถืาบ้นบ้ณฑ์ิต้พ้ฒนบริหารศาสำต้ร์ (นิด้้า)

•  ศิลปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาการจ้ด้การภาคร้ฐและเอกชำน

 สำถืาบ้นบ้ณฑ์ิต้พ้ฒนบริหารศาสำต้ร์ (นิด้้า)

•  ศิลปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาร้ฐกิจ

 University of Texas at Dallas สำหร้ฐอเมริกา

•  ศิลปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาบริหารภาคร้ฐ

 Midwestern State University สำหร้ฐอเมริกา

•  นิต้ิศาสำต้ร์บ้ณฑ์ิต้

 มหาวิที่ยาล้ยธรรมศาสำต้ร์

•  Director Leadership Certification Program (DLCP 14/2024)

•  Refreshment Training Program (RFP 11/2023): Joint Venture Governance

•  Corporate Governance for Executives (CGE 6/2016) 

•  Chartered Director Certification (CDC 9/2015)

•  Director Certification Program (DCP 181/2013)   

•  Audit Certification Program (ACP 43/2013)

•  หล้กสำ้ต้รที่นายความสำิ�งแวด้ล้อม ร้่นที่่� 12

•  การจ้ด้การคาร์บอนอย่างย้�งยืนสำำาหร้บภาคธ้รกิจ ร้่นที่่� 1

•  หล้กสำ้ต้รน้กบริหารย้ที่ธศาสำต้ร์การปี้องก้นและปีราบปีรามการท้ี่จริต้ระด้้บสำ้ง 

(นยปีสำ.) ร้่นที่่� 14 

 สำำาน้กงานคณะกรรมการปี้องก้นและปีราบปีรามการท้ี่จริต้แห่งชำาต้ิ และ 

International Anti-Corruption Academy ปีระเที่ศออสำเต้ร่ย

•  หล้กสำ้ต้รผู้้้บริหารกระบวนการย้ต้ิธรรมระด้้บสำ้ง ร้่นที่่� 19

 วิที่ยาล้ยการย้ต้ิธรรม สำำาน้กงานศาลย้ต้ิธรรม

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ

 บจก. ภิร้ชำ ร่ที่ แมนเนจเม้นที่์

2562 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ

 บจก. ล่ว่าโนวา (ไที่ยแลนด้์)

2557 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ

 บจก. ซ้ง ออนอเร่ (กร้งเที่พ)

2537 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ

 บจก. สำ้รินที่ร์ ออมย่า เคมิคอล (ปีระเที่ศไที่ย)

2553 - 2562 :  กรรมการอิสำระ กรรมการต้รวจสำอบ และกรรมการ

พิจารณาค่าต้อบแที่น

 บมจ. ม้่งพ้ฒนา อินเต้อร์แนชำชำ้�นแนล

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่มี
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นายธราธร เปรมส่นทร
กรรมการ (กรรมการที� ไม�เป็นผู้บริหุ้าร)
กรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณาผลต้อบแทน

อ�ยุ : 61 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 29 กรกฎาคม 2545

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาโที่ บริหารธ้รกิจ 
 Oklahoma City University สำหร้ฐอเมริกา
•  ปีริญญาต้ร่ เศรษีฐศาสำต้ร์ 
 จ้ฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาล้ย

นายซัานจำิบ น่นดา
กรรมการ
กรรมการจำ่ดการ

อ�ยุ : 59 ปีี
วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 18 ต้้ลาคม 2564
สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0
คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• Chartered Accountant
•  Corporate Governance Program 2023
   หล้กสำ้ต้รอบรมภายใน บริษี้ที่ ที่าที่า สำต้่ล จำาก้ด้
•  The Global Advanced Management Programme 2022,
 AIMA in association with UC Berkeley Silicon Valley สำหร้ฐอเมริกา

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Tata Steel Downstream Products Ltd.
2566 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Mjunction Services Limited
2565 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 TRF Limited
2565 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 The Indian Steel & Wire Products Ltd.
2565 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Tata Steel Advanced Materials Ltd.
2565 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 T Steel Holdings Pte. Ltd.
2565 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 T S Global Holdings Pte. Ltd.
2564 - ปีัจจ้บ้น : ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - การด้ำาเนินงานที่างการเงิน

และรายงานองค์กร
 Tata Steel Limited
2564 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Tata NYK Shipping Pte. Ltd.
2564 - ปีัจจ้บ้น : ปีระธานกรรมการ
 Tata Steel Business Delivery Centre Ltd.
 (Kalimati Global Shared Services Ltd.)
2563 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 TS Global Procurement Co. Pte. Ltd.
2562 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Angul Energy Limited
2561 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Bhushan Steel (South) Limited
2561 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Bhushan Steel (Australia) Pty Ltd.

•  Director Certification Program (DCP 40/2004)
•  Director Accreditation Program (DAP 2/2003)
•  Finance for Non-Finance Directors Program (FND 7/2003)

ประสบการณ์ทำางาน
2539 - 2566 :  Senior Vice President 
 บมจ. ธนาคารกร้งเที่พ
*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่
เปั็นกำรรมกำ�รผ่้มีอำ�น�จำลงน�มผ่กำพัันบริษััทุตุ�มทุี�กำำ�หนดในหนังส่อรับรองบริษััทุ

2561 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Bowen Energy Pty. Ltd.
2561 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Bowen Coal Pty Ltd.
2561 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ
 Bowen Consolidated Pty Ltd.

2564 - 2566 : กรรมการ
 Bhubaneshwar Power Private Ltd.
2562 - 2566 : กรรมการ
 Industrial Energy Limited
2561 - 2565 : กรรมการ
 Tata Steel Support Services Ltd.
2561 - 2565 : กรรมการ
 Tata Steel Technical Services Ltd.
2561 - 2564 : ผู้้้อำานวยการฝึ่ายการเงิน
 Tata Steel BSL Limited
2560 - 2561 : กรรมการ
 Abja Investment Co. Ltd.
2559 - 2561 : กรรมการ
 Kalzip Asia Pte. Ltd.
2558 - 2561 : กรรมการ
 Natsteelvina Co. Ltd.
2558 - 2561 : กรรมการ
 Proco Issuer Pte. Ltd.
2558 - 2561 : กรรมการ
 Tata Steel Asia (Hong Kong) Limited
2558 - 2561 : กรรมการ
 TS Global Minerals Holdings Pte. Ltd.
2558 - 2561 : กรรมการ
 Tata Steel International (Singapore) Pte. Ltd. 
2558 - 2561 : กรรมการ
 Tata Steel International (Singapore) Holdings Pte. Ltd.
2557 - 2562 : กรรมการ
 Natsteel (Xiamen) Ltd.
2557 - 2561 : กรรมการ
 Natsteel Asia Pte Ltd.
2557 - 2561 : กรรมการ
 Natsteel Recycling Pte. Ltd.
2557 - 2561 : กรรมการ
 Natsteel Trade International Pte. Ltd.
2557 - 2561 : ผู้้้อำานวยการฝึ่ายการเงิน
 NatSteel Limited
*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นายราจำีฟุ ม่งก่ล
กรรมการ
กรรมการจำ่ดการ
กรรมการพ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและความย่�งย่น

อ�ยุ : 56 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 ธ้นวาคม 2556

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (Metallurgy) (เก่ยรต้ินิยม) 

 University of Roorkee ปีระเที่ศอินเด้่ย

•  Post Graduate Diploma in Business Management (PGDBM),

 Xavier School of Management, Jamshedpur ปีระเที่ศอินเด้่ย

•  The Global Advanced Management Programme 2022,

 AIMA in association with UC Berkeley Silicon Valley สำหร้ฐอเมริกา

•  TMTC Program on Understanding Public Policy for Business,

 The University of Chicago, Harris School of Public Policy

•  Advanced Management Program 

 CEDEP (INSEAD ปีระเที่ศฝึร้�งเศสำ)

• Global Leadership Development Programme 

 ปีระเที่ศอินเด้่ย/สำหราชำอาณาจ้กร

•  Director Certification Program (DCP 230/2016)

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจ้บ้น : ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - ความปีลอด้ภ้ย 

 อาชำ่วอนาม้ย และความย้�งยืน  

 Tata Steel Limited

2556 - 2565 : กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่  

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)

2556 - 2565 :  ปีระธานกรรมการ  

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย)

2561 - 2564 :  กรรมการ   

 NatSteel Holdings Pte. Ltd.

2556 - 2563 :  ปีระธานกรรมการ  

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม 

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2553 - 2556 :  ผู้้้บริหาร Tubes SBU 

 Tata Steel Limited

2548 - 2553 :  ห้วหน้าฝึ่ายเหล็กลวด้

 ห้วหน้าฝึ่ายการต้ลาด้และการขาย

 ห้วหน้าฝึ่ายการบริการเที่คนิค

 Tata Steel Limited

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่

นายต้าร่น คูมาร์ ดากา
กรรมการ
กรรมการจำ่ดการ
กรรมการพ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและความย่�งย่น
กรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ�

อ�ยุ : 58 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 15 ธ้นวาคม 2565

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมไฟื้ฟื้้าและอิเล็กที่รอนิกสำ์) 

 Birla Institute of Technology & Science, Pilani ปีระเที่ศอินเด้่ย

•  Post Graduate Diploma in Management 

 Indian Institute of Management - Lucknow ปีระเที่ศอินเด้่ย

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ

 บจก. สำยาม สำต้่ล มิลล์ เซอร์วิสำเซสำ

2565 - ปีัจจ้บ้น : ปีระธานกรรมการ

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย)

2561 - 2565 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 Tata Steel Utilities and Infrastructure Services Ltd.

2552 - 2561 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 The Tinplate Company of India Limited

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่

เปัน็กำรรมกำ�รผ่้มีอำ�น�จำลงน�มผ่กำพันับริษัทัุตุ�มทุี�กำำ�หนดในหนังส่อรับรองบริษัทัุ
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวก่บผู้บริหุ้าร

นายต้าร่น คูมาร์ ดากา
กรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ�

อ�ยุ : 58 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 มกำร�คัม 2566

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่ 

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมไฟื้ฟื้้าและอิเล็กที่รอนิกสำ์) 

 Birla Institute of Technology & Science, Pilani ปีระเที่ศอินเด้่ย

•  Post Graduate Diploma in Management 

   Indian Institute of Management - Lucknow ปีระเที่ศอินเด้่ย

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจ้บ้น : กรรมการ

 บจก. สำยาม สำต้่ล มิลล์ เซอร์วิสำเซสำ

2565 - ปีัจจ้บ้น : ปีระธานกรรมการ

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย)

2561 - 2565 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

  Tata Steel Utilities and Infrastructure Services Ltd.

2552 - 2561 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

  The Tinplate Company of India Limited

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษััทุจำดทุะเบียนอ่�น : ไม่ม่

เปัน็กำรรมกำ�รผ่้มีอำ�น�จำลงน�มผ่กำพันับริษัทัุตุ�มทุี�กำำ�หนดในหนังส่อรับรองบริษัทัุ

นายจำาย่นทา ชื่าคราบอร์ต้ี�
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ� - การเงิน

อ�ยุ : 58 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 15 กำันย�ยน 2559

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ พาณิชำยศาสำต้ร์ 

 Calcutta University

•  Chartered Accountant 

    Institute of Chartered Accountants of India

• General Management Programme 

    CEDEP ปีระเที่ศฝึร้�งเศสำ

•  Global Leadership Development Programme 

 ปีระเที่ศอินเด้่ย/สำหราชำอาณาจ้กร

•  Director Certification Program (DCP 241/2017)

ประสบการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ  

 บจก. สำยามลวด้เหล็กอ้ต้สำาหกรรม

2563 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ  

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) 

2561 - 2564 :  กรรมการ

 NatSteel Holdings Pte. Ltd.

2559 - 2563 :  กรรมการ

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2556 - 2559 : Chief Financial Controller 

 (Business Analysis and Group Reporting)

 Tata Steel Limited

2556 - 2559 :  กรรมการ

 TM International Logistics Limited

 TS Alloys Limited

 Tata Steel Processing & Distribution Limited 

 International Shipping & Logistics FZE
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นายชื่่ยเฉลิม บ่ญญาน่ว่ต้ร
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ� - การต้ลาดและการขาย

อ�ยุ : 55 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 31 กำรกำฎ�คัม 2555

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ 

 มหาวิที่ยาล้ยเที่คโนโลย่พระจอมเกล้าธนบ้ร่

•  Global Leadership Development Programme 

 ปีระเที่ศอินเด้่ย/สำหราชำอาณาจ้กร

ประสบการณ์ทำางาน
2555 - 2559 :  กรรมการ และผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - โรงงานสำระบ้ร่

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2555 - 2555 :  ผู้้้จ้ด้การโรงงาน - สำระบ้ร่

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2553 - 2555 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - สำ่วนเหล็กแที่่งและซ่อมบำาร้ง

 บมจ. เอ็น.ที่่.เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี

นายอมิท ค่นนา
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำด่การใหุ้ญ� - ความเป็นเลิศทางธ่รกจิำและบริการกล่�ม

อ�ยุ : 57 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 เมษั�ยน 2558

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิที่ยาศาสำต้ร์ (วิศวกรรมไฟื้ฟื้้า) 

 National Institute of Technology Jamshedpur ปีระเที่ศอินเด้่ย

ประสบการณ์ทำางาน
2558 - 2563 :  ผู้้ช่้ำวยกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่- บริหารการลงท้ี่นและความเปีน็ 

 เลิศที่างธ้รกิจ

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)

2557 - 2558 :  Head Improvement Initiatives

 Tata Steel Limited

2553 - 2557 :  Head Integrated Electrical Maintenance - Power House &  

 Industrial Gases Department

 Tata Steel Limited

2551 - 2553 :  Head TQM - Knowledge Management, Management  

 Information Group & Business Assessment

 Tata Steel Limited
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นายพรชื่่ย ต้่�งวรก่ลชื่่ย
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ� - โรงงาน NTS

อ�ยุ : 54 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 เมษีายน 2559

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (ไฟื้ฟื้้า) 

 มหาวิที่ยาล้ยเชำ่ยงใหม่

ประสบการณ์ทำางาน
2563 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ 

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย)

2559 - 2562 :  กรรมการ และผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - โรงงานระยอง

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2551 - 2559 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - ผู้ลิต้เหล็กร่ด้

 บมจ. เอ็น.ที่่.เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี

2549 - 2551 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - ผู้ลิต้เหล็กร่ด้

 บมจ. เอ็น.ที่่.เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี

2548 - 2549 : ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - ผู้ลิต้เหล็กร่ด้

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

นายร่�งโรจำน์ เลิศอารมย์
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ� - โรงงาน SISCO

อ�ยุ : 52 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 มิถื้นายน 2559

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาโที่ ว้สำด้้ศาสำต้ร์และวิศวกรรมศาสำต้ร์ 

 Carnegie Mellon University สำหร้ฐอเมริกา

•  ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (โลหการ) 

 จ้ฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาล้ย

ประสบการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ  

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย) 

2559 - 2563 :  กรรมการ

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2558 - 2559 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - สำ่วนเหล็กแที่่ง

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2557 - 2558 : ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - สำ่วนเหล็กแที่่ง

  บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2555 - 2557 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - สำ่วนซ่อมบำาร้ง / สำ่วนเหล็กแที่่ง

 บมจ. เอ็น.ที่่.เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นายศ่กดิ�ชื่่ย ลอยฟุ้าขจำร
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ� - โรงงาน SCSC

อ�ยุ : 53 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 พฤษีภาคม 2563

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (เครื�องกล) 

 มหาวิที่ยาล้ยขอนแก่น

ประสบการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจ้บ้น :  กรรมการ   

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเที่ศไที่ย)

พฤษีภาคม - ธ้นวาคม 2563 : กรรมการ

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2560 - 2562 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - ผู้ลิต้เหล็กแที่่ง

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2557 - 2560 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - ผู้ลิต้เหล็กร่ด้

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2556 - 2557 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - ผู้ลิต้เหล็กร่ด้

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2555 - 2556 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - สำำาน้กงานผู้้้ชำ่วยกรรมการ

 ผู้้้จ้ด้การใหญ่ โรงงานระยอง

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2553 - 2555 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - ซ่อมบำาร้ง

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

นายวิชื่าญ วรรณา
ผู้ชื่�วยกรรมการผู้จำ่ดการใหุ้ญ� - จำ่ดหุ้า

อ�ยุ : 51 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 มกราคม 2566

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
•  ปีริญญาโที่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมอ้ต้สำาหการ) 

 จ้ฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาล้ย

•  ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมเครื�องกล) 

 มหาวิที่ยาล้ยมหิด้ล

ประสบการณ์ทำางาน
2565 - 2565 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - จ้ด้หาโรงงาน

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)

2560 - 2564 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - วิศวกรรมและเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศ

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)

2559 - 2560 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - ซ่อมบำาร้ง

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2557 - 2559 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - ซ่อมบำาร้ง

 บจก. เหล็กก่อสำร้างสำยาม

2554 - 2557 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - ซ่อมบำาร้ง

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2553 - 2554 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - วิศวกรรมการผู้ลิต้ 

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)

2551 - 2553 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - ซ่อมบำาร้ง

 บจก. เหล็กสำยาม (2001)
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวก่บเลขาน่การบริษั่ท

นางสาวสมใจำ จำาร่กิจำจำรูญ
เลขาน่การบริษั่ท

อ�ยุ : 57 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 กรกฎาคม 2563

สัดส่วันกำ�รถ่อหุ้น : 0

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาโที่ บริหารธ้รกิจ 

 สำถืาบ้นบ้ณฑ์ิต้พ้ฒนบริหารศาสำต้ร์

•  ปีริญญาต้ร่ สำาขาบ้ญชำ่ 

 มหาวิที่ยาล้ยเชำ่ยงใหม่

•  Company Secretary Program (CSP 110/2020)

•  Effective Minutes Taking (EMT 2020) 

ประสบการณ์ทำางาน
2561 - 2563 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - บริหาร

  บมจ. เอ็น.ที่่.เอสำ. สำต้่ลกร้๊ปี

2552 - 2561 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - บริหารสำินเชำื�อ

  บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวก่บกรรมการของบริษ่ัทย�อย

เอกสารแนบ 2

ข้อมูลสร่ปกรรมการ/ผู้บริหุ้ารของบริษั่ท ทาทา สต้ีล (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น)

ซัึ�งดำารงต้ำาแหุ้น�งกรรมการในบริษั่ทย�อย

ชื่่�อ - สก่ล บริษั่ท ทาทา สต้ีล การผลิต้ (ประเทศไทย) จำำาก่ด (มหุ้าชื่น)

1.  นายต้าร้น   ค้มาร์ ด้ากา ปีระธานกรรมการ

2.  นายจาย้นที่า  ชำาคราบอร์ต้่� กรรมการ

3.  นายพรชำ้ย       ต้้�งวรก้ลชำ้ย กรรมการ

4.  นายร้่งโรจน์      เลิศอารมย์ กรรมการ

5.  นายศ้กด้ิ�ชำ้ย      ลอยฟื้้าขจร  กรรมการ
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

รายละเอียดเกี�ยวก่บหุ้่วหุ้น้างานต้รวจำสอบภัายในและ 
หุ้่วหุ้น้างานกำาก่บดูแลการปฏิิบ่ต้ิงานของบริษั่ท

นางสาวส่ธิดา แก�นจำ่นทร์
ผู้จำ่ดการส�วนอาวุโส - ต้รวจำสอบภัายใน

อ�ยุ : 56 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 มิถื้นายน 2553

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• ปีริญญาโที่ การจ้ด้การงานคอมพิวเต้อร์และวิศวกรรม 

 มหาวิที่ยาล้ยเอแบค (ABAC)

• ปีริญญาต้ร่ คณะบริหารธ้รกิจ 

 มหาวิที่ยาล้ยธรรมศาสำต้ร์

• Certified Public Accountant ออกโด้ยสำภาวิชำาชำ่พบญ้ชำ่ในพระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• Certificate of CFO ออกโด้ยสำภาวิชำาชำ่พบ้ญชำ่ในพระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• การพ้ฒนาความร้้ต้่อเน่�องที่างวิชำาชำ่พ (CPD)

• สำ้มนาที่่�จ้ด้โด้ยสำภาวิชำาชำ่พบ้ญชำ่ในพระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• สำ้มมนาที่่�จ้ด้โด้ยสำมาคมผู้้้ต้รวจสำอบภายในแห่งปีระเที่ศไที่ย

• การศึกษีาความร้้ที่่�จำาเปี็นต้่องานต้รวจสำอบด้้วยต้นเอง

ประสบการณ์ทำางาน 
2553 - ปีัจจ้บ้น :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วนอาว้โสำ - ต้รวจสำอบภายใน

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย)

นายอภัิชื่าต้ิ ลิขิต้ประเสริฐ
ผู้จำ่ดการส�วน - กฎหุ้มายและพิธีการราชื่การ

อ�ยุ : 44 ปีี

วัันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง : 1 ธ้นวาคม 2556

คัวั�มสัมพัันธ์ทุ�งคัรอบคัรัวัระหวั่�งผ่้บริห�ร : ไม่ม่

ค่ณวุฒิทางการศึกษัา / ประว่ต้ิการอบรม
• เนต้ิบ้ณฑ์ิต้ไที่ย 

 สำำาน้กอบรมเนต้ิบ้ณฑ์ิต้ยสำภา ในพระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• นิต้ิศาสำต้ร์บ้ณฑ์ิต้ 

 มหาวิที่ยาล้ยธรรมศาสำต้ร์

• ปีระกาศนียบ้ต้รกฎหมายภาษี่อากรและกฎหมายภาษี่อากรระหว่างปีระเที่ศ

ประสบการณ์ทำางาน
2556 - ปีัจจ้บ้น :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน - กฎหมายและพิธ่การราชำการ

 บมจ. ที่าที่า สำต้่ล (ปีระเที่ศไที่ย) จำาก้ด้ (มหาชำน)

เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดของหุ้ว่หุ้น้างานต้รวจำสอบภัายใน รายละเอียดของหุ้่วหุ้น้างานกำาก่บดูแล
การปฏิิบ่ต้ิงานของบริษั่ท
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

นโยบายการกำาก่บดูแลกิจำการ จำรรยาบรรณของทาทา และ
กฎบ่ต้รคณะกรรมการบริษั่ทและคณะกรรมการชื่่ดย�อย

เอกสารแนบ 4

จำรรยาบรรณของทาทา 
http://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2021/06/TCoC-2015-
TH-version.pdf

นโยบายการกำาก่บดูแลกิจำการ
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8% 
99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2% 
E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0% 
B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9% 
81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81 
%E0%B8%B2%E0%B8%A3_23032023.pdf

กฎบ่ต้รคณะกรรมการต้รวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/AC-Charter_
TH-22.07.2021.pdf

กฎบ่ต้รคณะกรรมการบริษั่ท
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2024/05/BOD-Charter_
TH-17.09.2018.pdf

กฏิบ่ต้รคณะกรรมการบรรษั่ทภัิบาล สรรหุ้า และพิจำารณา
ผลต้อบแทน
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/CG-REMU-
Charter_TH-17.09.2018.pdf

กฎบ่ต้รคณะกรรมการพ่นธกิจำเพ่�อส่งคมและความย่�งย่น
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/11/CSR-SC-
Charter_TH-31.10.2022.pdf

https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/AC-Charter_TH-22.07.2021.pdf
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/CG-REMU-Charter_TH-17.09.2018.pdf
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/11/CSR-SC-Charter_TH-31.10.2022.pdf
http://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2021/06/TCoC-2015-TH-version.pdf
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2024/05/BOD-Charter_TH-17.09.2018.pdf
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_23032023.pdf
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กี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ
และผู้ลกี่ารดำาเนุินุงานุ

กี่ารขับเคล่�อีนุธุุรกี่ิจ
เพื่่�อีความยั�งย่นุ

กี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร งบกี่ารเงินุ เอกสำารแนบ

กรุงเทพมห่านค์ร (สำานักงานให่ญ่)
โทรศัพท์ : 0 2937 1000  
โทรสาร : 0 2937 1223

โรงงาน NTS
โทรศัพท์ : 0 3834 5355 
โทรสาร : 0 3834 5350

โรงงาน SCSC
โทรศัพท์ : 0 3868 3968 
โทรสาร : 0 3868 3969

โรงงาน SISCO
โทรศัพท์ : 0 3628 8000 
โทรสาร : 0 3628 8002


