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ข้้อมูลสำาคัญทางการเงินข้องบัริษััทและบัริษััทย่อย

ข้้อมูลทางการเงิน
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 2564 2563 2562

งบกำำ�ไรข�ดทุุน

รายได้้จากการขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง  30,698 32,590 22,017 20,125 22,222

กำาไรข้�น่ต้้น่ 1,412 3,483 1,484 746 603

EBITDA  1,029  3,188 1,320 719 448

กำาไร (ขาด้ทุน่) ก่อน่ภาษี่เงิน่ได้้ 681 2,600 688 111 (148)

*กำาไร (ขาด้ทุน่) สำำาหร้บปีี 687 2,606 632 47 (189)

งบแสดงฐ�นะกำ�รเงิน

รวมสำิน่ทร้พย์ 15,483 15,493 13,000 10,864 12,150

รวมหน่่�สำิน่ 2,719 2,913 3,120 1,805 3,115

รวมสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ 12,764 12,580 9,880 9,059 9,035

ทุน่ท่�ออกแล้ะเร่ยกชำำาระแล้้ว 8,422 8,422 8,422 8,422 8,422

หม�ยเหตุุ	 *กำาไร (ขาด้ทุน่) สำำาหร้บปีีหล้้งจากปีร้บปีรุงค่่าใชำ้จ่ายพิเศษีด้้งน่่�
 2566 ค่่าเผู้ื�อการล้ด้ล้งของม้ล้ค่่าสำิน่ทร้พย์โค่รงการเต้าถืลุ้ง MBF 49 ล้้าน่บาท
 2565 ค่่าเผู้ื�อการล้ด้ล้งของม้ล้ค่่าสำิน่ทร้พย์โค่รงการเต้าถืลุ้ง MBF 81 ล้้าน่บาท
 2564 ค่่าเผู้ื�อการล้ด้ล้งของม้ล้ค่่าสำิน่ทร้พย์โค่รงการเต้าถืลุ้ง MBF 117 ล้้าน่บาท
 2563 ต้้�งสำำารองค่่าใชำ้จ่ายผู้ล้ปีระโยชำน่์พน่้กงาน่จากการเปีล้่�ยน่แปีล้งกฎหมายแรงงาน่เก่�ยวก้บค่่าชำด้เชำย 68 ล้้าน่บาท
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ปริมาณการข้าย (พัันตััน)
รายได้จากการข้าย
และบัริการท่�เก่�ยวข้้อง (ล้้านบาท)
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EBITDA (ล้้านบาท) กำาไร (ข้าดทนุ) สำาหรบััปี * (ล้้านบาท)

หน้�สิิน สิ่วนของผู้้้ถืือห้้น หน้�สิินตั่อสิ่วนของผู้้้ถืือห้้น

หน่�สนิต่อส่วนข้องผูู้ถ้ือืหุน้ (เท่า) อตัราผู้ลตอบัแทนต่อเงินลงทุน  (%)

1,211

1,333

1,303

1,201

1,154

30,698

32,590

22,017

20,125

22,222

1,029

3,188

1,320

719

448

687

2,606

632

47

(189)

6.2

24.7

8.8

2.2

(0.4)

* รวมค่าเผิ่�อการลดูลงของมูลค่าสินทรัพื่ย์โครงการเตาถลุง ในปี 2564 117 ล้านบาท  
ปี 2565 81 ล้านบาท และ ปี 2566 49 ล้านบาท รวมตั�งสำารองค่าใชุ้จ่ายผิลประโยชุน์พื่นักงาน 
จากการเปล่�ยนแปลงกฎห์มายแรงงานเก่�ยวกับค่าชุดูเชุยในปี 2563 68 ล้านบาท
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รางวัลและความสำาเร็จ

TGO CFO FY21-103

TATA Steel Manufacturing (Thailand) Public Company Limited

Company address verified: 49 Moo 11, Tambon Bangkamode, Amphur Ban Moh, Saraburi 18130 Thailand

Thailand Greenhouse Gas Management Organization certifies that
the quantity of Greenhouse Gas of the above organization has been verified

by Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd.
and found to be in accordance with the requirements of the standard detailed below.

Verification Period: [01/04/2020 - 31/03/2021]

Total Greenhouse Gas Emission (Scope 1&2): 153,270  tonCO2e/year

Direct GHG emissions 49,579 tonCO2e/year

Energy Indirect GHG emissions 103,691 tonCO2e/year

Other Indirect GHG emissions 131,513 tonCO2e/year

The agreed level of assurance is: Limited, at materiality of 5%

Registration Date: 26 August 2021

Mr.Kiatchai Maitriwong
Executive Director

Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public Organization)

รายชื่ื�อหุ้นยั�งยืน ประจำาปี 2565
TSTH ได้้รัับการัปรัะกาศจากตัล้าด้หลั้กทรััพัย์์ 
แห่งปรัะ เทศไทย์ให้อย์้่ ในรัาย์ชื่ื� อห้้นย์ั� งย์ืน  
ปรัะจำาปี 2565

รางวัลอุตสาหกรรมด่เด่น ประจำาปี 2565
TSMT - โรังงาน SCSC ได้้รับัรัางวัล้อ้ตัสิาหกรัรัม 
ด้้เด้น่ ปรัะจำาปี 2565 ปรัะเภทเศรัษฐกจิหม้นเวย้์น 
จากกรัะทรัวงอ้ตัสิาหกรัรัม

รางวัลบัริษััทกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100
TSTH ได้้รัับคััด้เ ลื้อกให้ เ ป็นหน่� ง ในบริัษัท 
กล้้่มหล้ักทรััพัย์์ ESG100 จากสิถืาบันไทย์  
พััฒน์ในฐานะองค์ักรัท้�ม้การัด้ำาเนินงานโด้ด้เด่้น 
ด้้านสิิ� งแวด้ล้้อม สิังคัม แล้ะธรัรัมาภิบาล้ 
(Environmental Social and Governance:  
ESG)

รางวัลเข้็มกลัดชื่มรมจรรยาบัรรณด่เด่น
หอการค้าไทยประจำาปี 2565
TSTH ได้้รัับรัางวัล้เข็มกล้ัด้ชื่มรัมจรัรัย์าบรัรัณ  
หอการัค้ัาไทย์ ปรัะจำาปี 2565 จากหอการัค้ัาไทย์  
ในฐานะท้�บริัหารัอย่์างม้จริัย์ธรัรัมตัามหลั้ก 
จรัรัย์าบรัรัณหอการัคั้าไทย์ แล้ะเป็นองค์ักรั 
ท้�ได้้รัับรัางวัล้จรัรัย์าบรัรัณด้้เด้่นหอการัคั้าไทย์
ในปี 2564 จากหอการัค้ัาไทย์แล้ะสิภาหอการัค้ัา
แห่งปรัะเทศไทย์

รางวลัการเปิดเผู้ยข้้อมลูความยั�งยนื ประจำา
ปี 2565
TSTH ได้้รับัรัางวลั้การัเปดิ้เผู้ย์ขอ้มล้้คัวามย์ั�งย์นื  
ปรัะจำาปี 2565 ในรัะดั้บ “รัางวัล้เก้ย์รัติัค้ัณ” 
(Sustainability Disclosure Award 2022)  
จากสิถืาบันไทย์พััฒน์ โด้ย์การัปรัะเมินข้อม้ล้ 
คัวามย์ั�งย์นืของ TSTH ซึ่่�งสิะทอ้นถืง่การัด้ำาเนนิงาน 
ขององค์ักรัต่ัอการัพัฒันาท้�ย์ั�งย์นืในด้้านสิิ�งแวด้ล้้อม  
สิังคัม แล้ะธรัรัมาภิบาล้ (Environmental, 
Social and Governance: ESG)

ประกาศน่ยบััตรรับัรองการต่ออายุสมาชื่ิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชื่นัข้องภาคเอกชื่นไทย
TSTH ได้้รัับปรัะกาศน้ย์บัตัรัรัับรัองการัต่ัอ 
อาย์้สิมาชื่ิกแนวรั่วมต่ัอต้ัานคัอรั์รััปชัื่นของ 
ภาคัเอกชื่นไทย์ (CAC) โด้ย์ม้อาย์้สิามปี ตัั�งแตั่ปี  
2565 - 2568 

ประกาศน่ยบััตรคาร์บัอนฟุุตพริ�นท์ข้อง
องค์กร ประจำาปี 2565
TSMT - โรังงาน SISCO ได้้รัับปรัะกาศน้ย์บัตัรั 
คัารั์บอนฟุ้ตัพัริั�นท์ขององคั์กรั ปรัะจำาปี 2565  
ตั่อ เ นื� อ ง เ ป็นปี ท้�  6  จากอง ค์ัการับรัิหารั 
จัด้การัก๊าซึ่เรืัอนกรัะจก (องคั์การัมหาชื่น)  
โด้ย์เป็นรัางวัล้ท้�มอบให้กับองคั์กรัท้�ม้สิ่วนร่ัวม 
ในการัล้ด้การัปล่้อย์ก๊าซึ่เรืัอนกรัะจกของปรัะเทศ 
แล้ะให้คัวามสิำาคััญตั่อสิิ�งแวด้ล้้อมอย์่างจรัิงจัง

เก่ยรติบััตรโรงงานอุตสาหกรรมเครือข้่าย
ลดก๊าซเรือนกระจก
TSMT - โรังงาน NTS ได้้รัับเก้ย์รัตัิบัตัรัโรังงาน 
อ้ตัสิาหกรัรัมเคัรืัอข่าย์ล้ด้ก๊าซึ่เรืัอนกรัะจก  
ภาย์ใตั้กิจกรัรัมการัสิร้ัางเคัรืัอข่าย์โรังงาน 
อ้ตัสิาหกรัรัมเพัื�อสินับสิน้นการัล้ด้ก๊าซึ่เรืัอน 
กรัะจกของ กนอ. ปรัะจำาปี 2565 จากการั 
นิคัมอ้ตัสิาหกรัรัมแห่งปรัะเทศไทย์ กรัะทรัวง
อ้ตัสิาหกรัรัม

Certi�cate of Recognition

Yuth Vorachattarn
Chairman of  THSI Committee

The Stock Exchange of Thailand

Pakorn Peetathawatchai
President

The Stock Exchange of Thailand

This Certi�cate is presented to the company to honor its continuous and
outstanding achievements in corporate sustainability, thereby bene�ting the environment and society.

is  selected as a member of Thailand Sustainability Investment (THSI) for the year 2022

TATA STEEL (THAILAND) PCL
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รางวัล CSR-DPIM Continuous ประจำา
ปี 2565
TSMT - โรังงาน NTS ได้้รัับรัางวัล้สิถืาน
ปรัะกอบการัเคัรัือข่าย์ท้�ม้การัด้ำาเนินงานด้้าน 
คัวาม รัับผู้ิด้ชื่อบตั่อสิั งคัมอย์่ า งตั่ อ เนื� อ ง  
ปรัะจำาปี 2565 เป็นปีท้�ห้า รัะด้ับด้้เย้์�ย์ม แล้ะ  
โ รังงาน  S ISCO ไ ด้้รัั บ ต่ัอ เนื� อ ง เ ป็น ปี ท้� สิ้�  
(CSR-DP IM  Con t inuous )  ปรั ะ เภท 
โรังปรัะกอบโล้หกรัรัม แล้ะ โรังงาน SCSC ได้้รัับ 
เป็นปีท้�สิองจากกรัมอ้ตัสิาหกรัรัมพัื�นฐานแล้ะ 
การัเหมืองแรั่ กรัะทรัวงอ้ตัสิาหกรัรัม

รางวัล CSR – DIW Continuous ประจำา 
ปี 2565
TSMT - โรังงาน SISCO โรังงาน SCSC แล้ะ
โรังงาน NTS ได้้รัับรัางวัล้สิถืานปรัะกอบการั
รัวมพัล้ังสิรั้างคัวามรัับผู้ิด้ชื่อบตั่อสิังคัมเป็นสิ้ข
อย์่างย์ั�งย์ืน (CSR-DIW Continuous) ปรัะจำา
ปี 2565 จากกรัมโรังงานอ้ตัสิาหกรัรัม กรัะทรัวง
อ้ตัสิาหกรัรัม โด้ย์รัางวัล้น้�มอบให้กับโรังงาน
อ้ตัสิาหกรัรัมท้� ม่้งมั�นแสิด้งคัวามรัับผู้ิด้ชื่อบ 
ตั่อสิังคัมอย์่างตั่อเนื�อง

รางวลัสถืานประกอบัการต้นแบับัด่เดน่ดา้น
ความปลอดภัย ประจำาปี 2565
TSMT - โรังงาน SCSC ได้้รัับรัางวัล้สิถืาน
ปรัะกอบการัตั้นแบบด้้เด้่นด้้านคัวามปล้อด้ภัย์ 
อาชื่้วอนามัย์ แล้ะสิภาพัแวด้ล้้อมในการัทำางาน 
ปรัะจำาป ี2565 ในรัะด้บัปรัะเทศ จากกรัมสิวสัิด้กิารั
แล้ะคั้้มคัรัองแรังงาน กรัะทรัวงแรังงาน

รางวลัเหมืองแร่ส่เข้ย่ว
TSMT - โรังงาน NTS แล้ะ โรังงาน SCSC ได้้รัับ
รัางวัล้เหมืองแรั่สิ้เข้ย์ว ปรัะจำาปี 2565 ตัิด้ตั่อเป็น
ปีท้�ห้า แล้ะโรังงาน SISCO ได้้รัับรัางวัล้เหมืองแรั่
สิ้เข้ย์ว ปรัะจำาปี 2565 ตัิด้ตั่อเป็นปีท้�สิองจากกรัม
อ้ตัสิาหกรัรัมพัื�นฐานแล้ะการัเหมืองแรั่ กรัะทรัวง
อ้ตัสิาหกรัรัม ในการัพััฒนาแล้ะย์กรัะด้ับกิจการั
ท้�เป็นมิตัรัตั่อสิิ�งแวด้ล้้อม ม้คัวามรัับผู้ิด้ชื่อบ
ตั่อสัิงคัม เป็นท้�ย์อมรัับแล้ะสิามารัถือย่้์ร่ัวมกับ
ชื่้มชื่นได้้อย์่างรัาบรัื�น ก่อให้เกิด้การัพััฒนาทั�ง
ด้้านเศรัษฐกิจ สิังคัมแล้ะปรัะเทศชื่าตัิอย์่างย์ั�งย์ืน

ใบัรบััรองโรงงานอตุสาหกรรมท่�ไดส้นบััสนนุ
การดำาเนินงาน พัฒนาเมืองอุตสาหกรรม
เชื่ิงนิเวศ
TSMT - โรังงาน NTS ได้้รัับใบรัับรัองโรังงาน
อ้ตัสิาหกรัรัมท้� ไ ด้้สินับสิน้นการัด้ำา เ นินงาน
พััฒนาเมืองอ้ตัสิาหกรัรัมเชิื่งนิ เวศ รัะด้ับ 
Eco Champion ปรัะจำาปี 2565 จากการั
นิคัมอ้ตัสิาหกรัรัมแห่งปรัะเทศไทย์ กรัะทรัวง
อ้ตัสิาหกรัรัม

รางวลัธงข้าวดาวเข้ย่ว ประจำาปี 2565
TSMT – โรังงาน NTS แล้ะ โรังงาน SCSC  
ได้้รัับรัางวัล้ธงขาวด้าวเข้ย์วปรัะจำาปี 2565 
จากการันิคัมอ้ตัสิาหกรัรัมแห่งปรัะเทศไทย์  
โด้ย์รัางวัล้น้�มอบให้กับผู้้้ปรัะกอบการัท้�ม้การั
บรัิหารัจัด้การัสิิ�งแวด้ล้้อมแล้ะคัวามปล้อด้ภัย์ท้�
ผู้่านการัตัรัวจปรัะเมินอย์้่ในเกณฑ์์ด้้เย์้�ย์ม

รางวัลโรงงานอุตสาหกรรมเชื่งินเิวศ
ท่�มค่ณุภาพต่อสงัคม ประจำาปี 2564 - 2565
TSMT - โรังงาน NTS แล้ะ โรังงาน SCSC  
ได้้รัับปรัะกาศน้ย์บัตัรัโรังงานอ้ตัสิาหกรัรัมเชิื่ง
นเิวศท้�ม้ค้ัณภาพัต่ัอสิงัคัม ปรัะจำาป ี2564 - 2565 
รัะด้ับ Gold Plus จากกรัมโรังงานอ้ตัสิาหกรัรัม 
กรัะทรัวงอ้ตัสิาหกรัรัม
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เร่ยน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ผู้มใน่ฐาน่ะปีระธาน่ค่ณะกรรมการบริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) 
จำาก้ด้ (มหาชำน่) ร้้สำึกเป็ีน่เก่ยรติ้แล้ะม่ค่วามยิน่ด้่เป็ีน่อย่างยิ�งท่� 
จะน่ำาเสำน่อรายงาน่สำำาหร้บปีีการเงิน่ 2565-2566 ต้่อท่าน่ผู้้้ถืือหุ้น่

เศรษีฐกิจโล้กค่าด้ว่าจะเต้ิบโต้ใน่ระด้้บปีาน่กล้างท่�ร้อยล้ะ 3.4 ใน่ปีี 
2565 แล้ะชำะล้อต้้วล้งเหล้ือร้อยล้ะ 2.9 ใน่ปีี 2566 การชำะล้อต้้วของ 
เศรษีฐกจิโล้ก เงนิ่เฟ้้อท้�วโล้กสำง้ขึ�น่อย่างต่้อเน่ื�อง แล้ะต้้น่ทนุ่พล้ง้งาน่ 
ท่�เพิ�มขึ�น่เปีน็่ปีระวต้้กิารณ์สำง่ผู้ล้กระทบต่้อธรุกจิแล้ะผู้้บ้รโิภค่ อยา่งไร
ก็ต้าม เงิน่เฟ้้อม่แน่วโน่้มล้ด้ล้ง ซึ่ึ�งบ่งชำ่�ว่าเงิน่เฟ้้ออาจถืึงจุด้สำ้งสำุด้ใน่ 
ปีี 2565 แน่วโน่้มค่วามเสำ่�ยงน่่�ย้งค่งเอน่เอ่ยงไปีใน่ด้้าน่ล้บ เน่ื�องจาก 
ค่วามตึ้งเค่ร่ยด้ด้้าน่ภ้มิร้ฐศาสำต้ร์ต้่างๆ ท่�เกิด้ขึ�น่ท้�วโล้กอาจทว่ 
ค่วามรุน่แรงยิ�งขึ�น่ ใน่ด้้าน่บวก ค่วามต้้องการของผู้้้บริโภค่ท่�เพิ�มขึ�น่  
ใน่ขณะท่�การหยุด้ชำะง้กของห่วงโซึ่่อุปีทาน่ แล้ะค่วามเข้มงวด้ของ
น่โยบายทางการเงิน่ท่�เริ�มผู้่อน่ค่ล้ายจะสำามารถืชำ่วยใน่การจ้ด้การ
สำถืาน่การณ์เงิน่เฟ้้อได้้

เศรษัฐกิจประเทศไทย
เศรษีฐกจิไทยใน่ปีี 2566 ค่าด้ว่าจะด้ขึ่�น่จากปีี 2565 จากแรงสำน่บ้สำน่นุ่
หล้้กจากการฟ้้�น่ต้้วของภาค่การท่องเท่�ยว โด้ยเฉพาะภายหล้้งการ
เปีิด้ปีระเทศของจ่น่ การขยายต้้วของการบริโภค่แล้ะการล้งทุน่
ภายใน่ปีระเทศ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการฟ้้�น่ต้้วของการล้งทุน่ภาค่ร้ฐ
แล้ะผู้ล้ผู้ล้ิต้ทางการเกษีต้รท่�ด้่ ด้้วยเหตุ้น่่� การเต้ิบโต้ของผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ 
รวมใน่ปีระเทศ (GDP) ของปีระเทศไทยค่าด้ว่าจะอย่้ท่�ร้อยล้ะ 3.2  
ใน่ปีี 2566 โด้ยได้้ร้บการสำน้่บสำนุ่น่จากโค่รงการท่�เก่�ยวก้บโค่รงสำร้าง 
พื�น่ฐาน่ของร้ฐบาล้ แล้ะการพ้ฒน่าท่�สำำาค่้ญท่�ด้ำาเน่ิน่การโด้ย 
ภาค่เอกชำน่หล้้งจากเปีิด้ปีระเทศอ่กค่ร้�งสำำาหร้บน่้กท่องเท่�ยวต้่างชำาต้ิ

สำถืาบ้น่เหล้็กแล้ะเหล้็กกล้้าแห่งปีระเทศไทยระบุว่าการบริโภค่เหล้็ก
ใน่ปีระเทศล้ด้ล้งร้อยล้ะ 12 ใน่ปีี 2565 เมื�อเท่ยบปีีต่้อปีี ย้งค่งม ่
ค่วามท้าทายแล้ะค่วามไม่แน่่น่อน่จากสำถืาน่การณ์โล้กท่�ราค่าว้สำดุ้
ก่อสำร้างสำ้ง แล้ะค่วามล้่าชำ้าใน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ของโค่รงการ

ผู้ลการดำาเนินงานข้องบัริษััท
ค่วามเชืำ�อม้�น่ของต้ล้าด้ต้่อภาค่การก่อสำร้างใน่ปีระเทศไทยย้งค่งอย่้ 
ใน่ระด้บ้ต้ำ�า ค่วามต้อ้งการท่�มเ่ล้ก็น่อ้ยปีระกอบกบ้ราค่าวต้้ถืดิุ้บท่�สำง้ขึ�น่
แล้ะต้้น่ทุน่พล้้งงาน่ท่�สำ้งส่ำงผู้ล้กระทบอย่างม่น่้ยสำำาค่้ญต่้อผู้ล้ปีระกอบ
การทางการเงนิ่ใน่ระหวา่งปี ียอด้ขายสำนิ่ค่า้ใน่ปีีปีจัจบุ้น่ท่� 1.21 ล้า้น่ต้น้่  
เมื�อเท่ยบก้บยอด้ขายใน่ปีีท่�ผู้่าน่มา 1.33 ล้้าน่ต้้น่ สำาเหตุ้หล้้กมาจาก
ยอด้ขายท้�งเหล้็กเสำ้น่แล้ะเหล้็กล้วด้ใน่ปีระเทศล้ด้ล้ง สำ่วน่หน่ึ�งชำด้เชำย
ด้ว้ยยอด้สำง่ออกเหล้ก็เสำน้่ท่�สำง้ขึ�น่ ด้ง้น่้�น่รายได้จ้ากการขายล้ด้ล้งกวา่
ปีีก่อน่จากปีริมาณการขายท่�ล้ด้ล้ง
ปีีการเงิน่ 2566 บริษี้ทม่กำาไรก่อน่ด้อกเบ่�ย ภาษี่ ค่่าเสำื�อมราค่า แล้ะ 
ค่่าต้ด้้จำาหน่่าย (EBITDA) 1,029 ล้้าน่บาท เท่ยบกบ้จำาน่วน่  3,188 ล้้าน่บาท 
ใน่ปีีท่�ผู้า่น่มา ผู้ล้ต่้างมาจากปีริมาณการขายท่�ล้ด้ล้งจากค่วามต้อ้งการ
ใน่ปีระเทศท่�ซึ่บเซึ่า แล้ะต้้น่ทุน่แปีรสำภาพท่�สำ้งขึ�น่จากต้้น่ทุน่พล้้งงาน่ 
ถื่าน่โค่้ก เชำื�อเพล้ิง แล้ะก๊าซึ่ธรรมชำาต้ิ แม้จะม่แรงกด้ด้้น่ด้้าน่ต้้น่ทุน่
แล้ะสำภาวะต้ล้าด้ท่�ไม่เอื�ออำาน่วย แต้่บริษ้ีทย้งค่งสำามารถืค่วบคุ่มเงิน่
ทุน่หมุน่เว่ยน่ได้้อย่างม่ปีระสำิทธิภาพ

06 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ต้ล้อด้หล้ายปีีท่�ผู้่าน่มา บริษ้ีทของท่าน่ได้้ริเริ�มสำิ�งใหม่ๆ มากมาย 
เพื�อเสำริมสำร้างค่วามแข็งแกร่งของบริษี้ทใน่ต้ล้าด้ ภายใต้้การทบทวน่
สำภาวะต้ล้าด้ใน่ปีระเทศท่�ต้้องเผู้ชำิญก้บค่วามท้าทาย บริษ้ีทได้้ล้งทุน่
เพื�อขยายการขายไปีต้ล้าด้ต่้างปีระเทศ สำิ�งน่่�ทำาให้ผู้ล้ปีระกอบการ
ของบริษี้ทย้งอย้่ใน่เกณฑ์์ด้่ ใน่ชำ่วงปีีการเงิน่ 2566 บริษี้ท เพิ�มการ 
สำ่งออกเปี็น่สำองเท่าเมื�อเท่ยบก้บการสำ่งออกใน่ปีีการเงิน่ 2565 
น่อกจากน่่� บรษ้ิีทย้งได้พ้ฒ้น่ายอด้ขายสำนิ่ค่า้ปีล้ายน่ำ�าเหล้ก็ต้ด้้แล้ะด้ด้้ 
(Cut&Bend) ภายใต้ก้ารทบทวน่ด้ง้กล้า่วทำาใหย้อด้ขายสำนิ่ค่า้ปีล้ายน่ำ�า
มย่อด้ขายท่�ด้ท่่�สำดุ้เทา่ท่�เค่ยทำาได้ ้ด้ว้ยยอด้ขาย 88,000 ต้น้่ (ยอด้ขาย
สำ้งสำุด้ท่�เค่ยทำาได้้ก่อน่หน่้าน่่� 73,000 ต้้น่)

ใน่ระหวา่งปีีได้เ้ปิีด้ต้ว้โค่รงการทางดิ้จท้ิล้มากมาย เช่ำน่ One-Planing, 
One-Reporting สำำาหร้บการวางแผู้น่แล้ะการรายงาน่ทางการเงิน่  
เพื�อปีร้บปีรุงพ้ฒน่าธุรกิจเพิ�มค่วามค่ล้่องต้้วขององค่์กร

ใน่สำ่วน่ของค่วามย้�งยืน่ใน่ระยะยาว บริษ้ีทได้้มุ่งเน้่น่เพื�อล้ด้การใช้ำ
พล้้งงาน่ สำอด้ค่ล้้องก้บปีร้ชำญาของกลุ้่มบริษี้ท ทาทา ท่�จะต้้องด้้แล้
ชำมุชำน่ พน่ก้งาน่ทุกค่น่มส่่ำวน่ร่วมใน่โค่รงการพ้น่ธกิจเพื�อสำง้ค่มท่�บริษ้ีท
จด้้ขึ�น่อยา่งน่อ้ยหน่ึ�งโค่รงการ ซึ่ึ�งเปีน็่สำว่น่หน่ึ�งของค่วามเอาใจใสำข่อง
บริษี้ทต้่อค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่ม

หล้ายปีีท่�ผู้่าน่มา บริษ้ีทได้้ริเริ�มการปีร้บปีรุงอย่างต้่อเน่ื�องมากมาย 
แล้ะด้้วยค่วามพยายามท่�ไม่ย่อท้อแล้ะค่วามร่วมมือของพน่้กงาน่ 
ทำาให้ได้้ร้บการยอมร้บมากมาย อาทิเชำ่น่
• ใน่การปีระเมิน่ค่วามเปี็น่เล้ิศทางธุรกิจ โด้ยกลุ้่มค่วามเปี็น่เล้ิศทาง

ธุรกิจของทาทา(Tata Business Excellence Group) บริษี้ทได้้ร้บ
การปีระเมิน่ค่ะแน่น่อย่้กลุ้่มผู้้้น่ำาอุต้สำาหกรรมเกิด้ใหม่ (Emerging 
Industry Leader)

• บริษ้ีทย้งค่งร้กษีาระด้้บ 'ด้่เย่�ยม' ใน่ค่ะแน่น่การกำาก้บด้้แล้กิจการ
ปีระจำาปีี 2565 จากสำมาค่มสำ่งเสำริมสำถืาบ้น่กรรมการบริษ้ีทไทย 
(IOD) ร่วมก้บต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

• บรษ้ิีทได้ร้บ้รางวล้้หุ้น่ย้�งยนื่ ปีระจำาปีี 2565 ‘Thailand Sustainability 
Investment 2022’ จากต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

• บริษี้ทได้้ร้บรางว้ล้บริษี้ทใน่กลุ้่มหล้้กทร้พย์ ESG100 จากสำถืาบ้น่
ไทยพ้ฒน่์, รางว้ล้เข็มกล้้ด้ชำมรมจรรยาบรรณด้่เด้่น่หอการค่้าไทย 
ปีระจำาปีี 2565จากหอการค้่าไทย ใบร้บรองการต่้ออายุสำมาชำิก
ภาพสำำาหร้บปีี 2565-2568 จากแน่วร่วมต่้อต้้าน่ค่อร์ร้ปีชำ้น่ของ 
ภาค่เอกชำน่ไทย “รางว้ล้เหมืองแร่สำ่เข่ยวปีระจำาปีี 2565” ให้ก้บ
โรงงาน่ท้�งสำามแหง่จากกรมอตุ้สำาหกรรมพื�น่ฐาน่แล้ะการเหมืองแร่

• โรงงาน่ SCSC ได้้ร้บรางว้ล้สำถืาน่ปีระกอบการต้้น่แบบด้่เด้่น่ 
ด้า้น่ค่วามปีล้อด้ภย้ อาช่ำวอน่ามย้ แล้ะสำภาพแวด้ล้อ้มใน่การทำางาน่ 
ปีระจำาปีี 2565 ใน่ระด้้บปีระเทศ จากกรมสำว้สำดิ้การแล้ะคุ้่มค่รอง
แรงงาน่ กระทรวงแรงงาน่ แล้ะ รางว้ล้อุต้สำาหกรรมปีระจำาปีี 2565 
ปีระเภทเศรษีฐกิจหมุน่เว่ยน่

• โรงงาน่ SISCO ได้้ร้บใบร้บรองค่าร์บอน่ฟุ้ต้พริ�น่ท์องค่์กร (CFO) 
จากองค่์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือน่กระจก (องค่์การมหาชำน่)

แนวโน้มปีการเงิน 2566-2567
เศรษีฐกจิโล้กยง้ค่งถืก้ท้าทายจากปัีญหาทางภม้ริฐ้ศาสำต้ร์ทางการเมือง 
ใน่ปีี 2566 ค่าด้การณ์การเติ้บโต้ของเศรษีฐกจิโล้กอย่้ท่�ร้อยล้ะ 2.9 แล้ะ
จากข้อม้ล้ของสำมาค่มเหล้็กโล้ก ค่วามต้้องการเหล้็กท้�วโล้กค่าด้ว่าจะ
เต้ิบโต้ใน่ระด้้บปีาน่กล้างท่�ร้อยล้ะ 1-2  อย่างไรก็ต้าม ค่วามต้ึงเค่ร่ยด้ 
ทางภ้มิร้ฐศาสำต้ร์ท้�วโล้กเปี็น่ภ้ยคุ่กค่ามร้ายแรงต้่อสำิ�งน่่� เสำ้น่ทางหล้้ง
การแพรร่ะบาด้โรค่ของจน่่แสำด้งค่วามท้าทายบางปีระการท่�จะค่รอบงำา
เศรษีฐกิจโล้กใน่ปีีหน่้า

แรงกด้ด้้น่ด้้าน่เงิน่เฟ้้อจากต้้น่ทุน่พล้้งงาน่ท่�สำ้งม่แน่วโน้่มจะค่งอย่้ 
อ่กระยะหน่ึ�ง ซึ่ึ�งจะสำ่งผู้ล้เสำ่ยต่้อต้้น่ทุน่การผู้ล้ิต้ใน่ภาค่สำ่วน่ต้่างๆ 
ปีระเด็้น่สำำาค่้ญท่�ต้้องจ้บต้ามองอย่างใกล้้ชิำด้ค่ือผู้ล้กระทบของต้้น่ทุน่
วส้ำด้ทุ่�สำง้ขึ�น่จากค่วามต้อ้งการของผู้้บ้ริโภค่ ใน่ด้า้น่บวกคื่อ การปีล่้อย
ก๊าซึ่ค่าร์บอน่ได้ออกไซึ่ด์้ท่�ต้ำ�ากว่าอ้น่เน่ื�องมาจากการผู้ล้ิต้ท่�ใช้ำเศษี
เหล้็กเปี็น่หล้้กของบริษ้ีท ม่แน่วโน่้มท่�จะสำร้างค่วามต้้องการมากขึ�น่
จากผู้้้บริโภค่ท่�ใสำ่ใจต้่อสำิ�งแวด้ล้้อม ร้ฐบาล้ไทยย้งค่งเด้ิน่หน่้าสำ่งเสำริม
โค่รงการเสำริมสำร้างค่วามแข็งแกร่งของโค่รงสำร้างพื�น่ฐาน่ใน่ปีระเทศ
อย่างต้่อเน่ื�อง ด้้วยค่วามเชืำ�อม้�น่ใน่ภาค่ธุรกิจท่�ด้่ขึ�น่ ค่วามต้้องการ
เหล้ก็ใน่ปีระเทศค่าด้วา่จะสำง้ขึ�น่ โด้ยรวมแล้ว้สำภาพแวด้ล้อ้มทางธุรกิจ
ย้งค่งเอื�อต้่อการด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษี้ท

ทา้ยท่�สำดุ้น่่� ผู้มขอถือืโอกาสำขอบค่ณุทา่น่ผู้้ถ้ือืหุ้น่ทกุทา่น่ท่�ไว้วางใจใน่ 
บรษ้ิีทมาโด้ยต้ล้อด้ ผู้มขอขอบค่ณุหน่ว่ยงาน่ภาค่รฐ้ ล้ก้ค้่า ซ้ึ่พพล้าย
เออร์ ผู้้้ให้การสำน่้บบสำนุ่น่ทางการเงิน่ แล้ะผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้ส่ำวน่เสำ่ยอื�น่ๆ  
ท่�ให้การสำน่้บสำนุ่น่บริษ้ีทมาโด้ยต้ล้อด้ พน่้กงาน่ สำหภาพแรงงาน่ 
แล้ะท่มผู้้้บริหารท่�ได้้ทำางาน่อย่างหน่้กภายใต้้เงื�อน่ไขทางธุรกิจท่�
ทา้ทาย แล้ะขอขอบค่ณุสำำาหรบ้ค่วามมุง่ม้�น่อย่างแรงกล้า้ท่�มต่้อ่บรษ้ิีท  

ผู้มหว้งเป็ีน่อย่างยิ�งว่าจะได้้ร้บการสำน่้บสำนุ่น่ท่�ม่คุ่ณค่่ายิ�งจากทุกท่าน่
อย่างต้่อเน่ื�องต้่อไปี

ขอแสำด้งค่วามน่้บถืือ

อ�ชีีชี	อนุปััม
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการ
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1การประกอบัธุรกิจและ
ผู้ลการดำาเนินงาน
โครงสร้างและการดำาเนินงาน 
ข้องกลุ่มบัริษััท



ภาพรวมการประกอบัธุรกิจข้องบัริษััท

บริษ้ีท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) เด้ิมชืำ�อบริษ้ีท  

มิล้เล้น่เน่่ยม สำต้่ล้ จำาก้ด้ (มหาชำน่) จ้ด้ต้้�งขึ�น่ต้ามโค่รงสำร้าง 

การค่วบรวมกิจการระหว่าง บมจ. เอ็น่. ท่. เอสำ. สำต้่ล้กรุ๊ปี (NTS)  

ซึ่ึ�งถืือหุ้น่โด้ยกลุ้่มหอรุ่งเรือง แล้ะ บจก. เหล้็กสำยาม (2001) (SISCO) 

แล้ะ บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม (SCSC) ซึ่ึ�งถืือหุ้น่โด้ย บริษี้ท ซึ่ิเมน่ต้์ 

ไทยโฮล้ด้ิ�ง จำาก้ด้ ใน่ปีี 2549 Tata Steel Limited (TSL) ถืือหุ้น่ 

ผู้่าน่บริษี้ท Tata Steel Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) ได้้เข้า 

ถืือหุ้น่ใหญ่ใน่ บริษ้ีท มิล้เล้น่เน่่ยมสำต้่ล้ จำาก้ด้ (มหาชำน่) บริษ้ีท 

ได้้เปีล่้�ยน่ชืำ�อจาก บริษ้ีท มิล้เล้น่เน่่ยมสำต้่ล้ จำาก้ด้ (มหาชำน่) เปี็น่  

บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) (TSTH) 

ผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ของบริษ้ีทค่ือ Tata Steel Global Holdings Pte. 

Ltd. (TSGH) เปี็น่บริษี้ทย่อยท่� TSL ถืือหุ้น่อย้่ใน่สำ้ด้สำ่วน่ร้อยล้ะ 100 

เปี็น่บริษี้ทล้งทุน่ ม่สำำาน่้กงาน่ใหญ่ต้้�งอย้่ใน่ปีระเทศสำิงค่โปีร์ ท้�งน่่� TSL 

เปี็น่บริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน่ท่�จ้ด้ต้้�งขึ�น่ภายใต้้กฎหมายอิน่เด้่ย แล้ะเปี็น่ 

บริษ้ีทผู้ล้ิต้เหล้็กท่�หล้ากหล้ายท่� ใหญ่ท่�สำุด้รายหน่ึ�งของปีระเทศ

อิน่เด้่ย TSL อย่้ใน่ธุรกิจเด้่ยวก้น่ก้บบริษ้ีทท่�ต้้�งอย่้ใน่ปีระเทศไทย 

แต้่ม่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ท่�หล้ากหล้ายแล้ะสำามารถืต้อบสำน่องค่วามต้้องการ

ของกลุ้่มล้้กค่้าได้้อย่างกว้างขวางกว่า จึงสำามารถืให้การสำน่้บสำนุ่น่

ชำ่วยเหล้ือบริษ้ีทอย่างเต้็มท่�ใน่เรื�องการด้ำาเนิ่น่งาน่ทางธุรกิจ ท้�งทาง 

ด้้าน่เทค่โน่โล้ย่ ค่วามร้้ใน่เชำิงปีฏิิบ้ต้ิการ ค่วามร้้ด้้าน่การเงิน่ การฝึึก

อบรมแล้ะพฒ้น่าบคุ่ล้ากร ค่วามปีล้อด้ภย้ อาช่ำวอน่าม้ยแล้ะสำิ�งแวด้ล้อ้ม  

แล้ะด้้าน่เทค่โน่โล้ย่สำารสำน่เทศ โด้ยการเชืำ�อมต้่อเค่รือข่ายระหว่าง

โรงงาน่แล้ะสำำาน่ก้งาน่ท้�วโล้ก TSL พฒ้น่าแล้ะด้ำาเน่นิ่กล้ยทุธผ์ู้ล้ติ้ภณ้ฑ์ ์

ทรงยาว ใน่ล้้กษีณะของการบ้รณาการใน่ปีระเทศอิน่เด้่ยแล้ะเอเช่ำย

ต้ะว้น่ออกเฉ่ยงใต้้เข้าด้้วยก้น่ 

ปีัจจุบ้น่บริษ้ีทปีระกอบธุรกิจโด้ยม่รายได้้จากการถืือหุ้น่ใน่บริษ้ีทอื�น่ 

(Holding Company) ม่บริษี้ทย่อยค่ือ บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ 

(ปีระเทศไทย) จำากด้้ (มหาชำน่) (TSMT) ซึ่ึ�งด้ำาเน่นิ่การผู้ล้ติ้โด้ยโรงงาน่

สำามแห่ง ได้้แก่ โรงงาน่ NTS โรงงาน่ SCSC แล้ะ โรงงาน่ SISCO 

ทำาการผู้ล้ิต้เหล้็กเสำริมค่อน่กร่ต้ (เหล้็กเสำ้น่ก่อสำร้าง) รวมท้�งเหล้็ก

เสำ้น่ขึ�น่ร้ปีพร้อมใช้ำ ต้้ด้แล้ะด้้ด้ เหล้็กล้วด้ เหล็้กร้ปีพรรณขน่าด้เล้็ก  

แล้ะเหล็้กเพล้า ด้้วยเทค่โน่โล้ย่การผู้ลิ้ต้ท่�ท้น่สำม้ยแล้ะท่มผู้้้บริหาร 

ท่�พร้อมด้้วยปีระสำบการณ์แล้ะค่วามร้้ค่วามเชำ่�ยวชำาญด้้าน่ธุรกิจเหล้็ก
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ข้ององค์กร

วิสัยทัศน์
เหนือรัะดั้บในอาเซ้ึ่ย์นในการัสิร้ัางค้ัณค่ัาต่ัอผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย์แล้ะ 
การัเป็นบรัรัษัทพัล้เมือง

พันธกิจ
พััฒนาแล้ะสิ่งมอบเหล้็กม้ล้คั่าเพัิ�ม แล้ะพัรั้อมสิรั้างสิัมพัันธภาพั 
รัะย์ะย์าวกับผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย์ บนพัื�นฐานของคัวามไว้วางใจแล้ะ 
เอาใจใสิ่

วัตถืุประสงค์ 
บรัิษัท ทาทา สิตั้ล้ (ปรัะเทศไทย์) จำากัด้ (มหาชื่น) ม้กรัะบวนการั
ทบทวนวิสิัย์ทัศน์ พัันธกิจ แล้ะทิศทางการัด้ำาเนินธ้รักิจอย์่างเป็น
รัะบบอย์่างสิมำ�าเสิมอ เพัื�อให้ม้คัวามสิอด้คัล้้องกับปัจจัย์แวด้ล้้อม
แล้ะแนวโน้มธ้รักิจในรัะย์ะย์าว โด้ย์ม้เป้าหมาย์ท้�จะก้าวข่�นเป็น 
ผู้้้นำาใน 3 ด้้าน กล้่าวคัือ

ด้านการเติบัโต
บริัษัทม่้งมั�นท้�จะรัักษาสัิด้ส่ิวนการัขาย์เหล็้กเส้ิน แล้ะย์อด้ขาย์ 
โด้ย์รัวม ด้้วย์การันำาเสินอผู้ล้ติัภณัฑ์์แล้ะบรักิารัท้�ม้คัวามแตักตัา่ง  
เพิั�มสิดั้สิว่นการัขาย์เหล้ก็ล้วด้ท้�ม้ง่เนน้การัสิง่ออกโด้ย์เฉพัาะอย์า่ง
ย์ิ�งในกล้้ม่ปรัะเทศอาเซ้ึ่ย์น เพืั�อล้ด้คัวามผัู้นผู้วนของคัวามต้ัองการั
เหล้็กในปรัะเทศ บรัิษัทม้่งเน้นท้�จะขย์าย์ตัล้าด้สิินคั้าปล้าย์นำ�า เชื่่น
เหล้็กตััด้แล้ะด้ัด้ (Cut & Bend) แล้ะผู้ล้ิตัภัณฑ์์สิั�งทำาพัิเศษอื�นๆ

ด้านผู้ลตอบัแทนจากการลงทุน 
บริัษัทม้่งมั�นท้�จะบรัรัล้้การัเตัิบโตัอย์่างม้ผู้ล้กำาไรัซ่ึ่�งเป็นรัากฐาน
ของคัวามย์ั�งย์ืน

ด้านความยั�งยืน
บรัิษัทม่้งมั�นท้�จะอน้รัักษ์ทรััพัย์ากรัธรัรัมชื่าติัโด้ย์ท้�ย์ังสิรั้าง 
คัวามมั�นใจการัเติับโตัอย่์างย์ั�งยื์น แล้ะสิ่งเสิริัมคัวามสัิมพัันธ์ 
ท้�แน่นแฟุ้นกับชื่้มชื่น

ค่านิยม
คุณธรรม 
ทำาสิิ�งท้�ถื้กตั้องแล้ะสิอด้คัล้้องกับจรัรัย์าบรัรัณของทาทา

ความรับัผู้ิดชื่อบั 
ปฏิิบัตัิตั่อสิิ�งแวด้ล้้อมแล้ะสิังคัมเป็นสิ่วนสิำาคััญในธ้รักิจของเรัา

ความเป็นหน่�งเด่ยว 
สิ่งเสิรัิมบ้คัล้ากรัแล้ะคั้่คั้า พัรั้อมสิรั้างสิัมพัันธภาพัท้�แข็งแกรั่ง

ความเป็นผูู้้บัุกเบัิก 
กล้้าแล้ะเป็นท้�หน่�ง พััฒนานวัตักรัรัมท้�ตัอบโจทย์์

ความเป็นเลิศ 
บรัรัล้้มาตัรัฐานสิ้งสิ้ด้ด้้านคั้ณภาพัในท้กสิิ�งท้�เรัาทำา

10 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ความเป็นผูู้้นำาด้านต้นทุน
• ตั้นท้นด้้านวัสิด้้

• ตั้นท้นแปรัสิภาพั
• ตั้นท้นด้้านกำาล้ังคัน

ความเป็นผูู้้นำาในอุตสาหกรรม
• สิ่วนแบ่งธ้รักิจในกล้้่มผู้ล้ิตัภัณฑ์์ม้ล้คั่าเพัิ�มแล้ะ 

ตัามคัวามตั้องการัของล้้กคั้า
• สิ่วนแบ่งธ้รักิจในด้้านคัวามพัรั้อมของสิินคั้าเหล้็ก

การใชื่้กำาลังการผู้ลิตท่�สูงข้่�น
• คัวามตั้องการัท้�ม้สิมำ�าเสิมอ

• คัวามสิามารัถืในการัรัักษาสิินคั้าคังคัล้ัง
• คัวามย์ืด้หย์้่นของสิาย์การัผู้ล้ิตัเหล้็กรั้ด้

ความเป็นผูู้้นำาอุตสาหกรรมด้านพันธกิจ
เพื�อสังคม ความปลอดภัย อาชื่่วอนามัย
สภาพแวดล้อม และการกำากับัดูแลกิจการ

พนักงานม่ความสุข้และม่ส่วนร่วมใน 
การพัฒนาเป้าหมาย

ระบับันิเวศท่�แข้็งแกร่งข้องซัพพลายเออร ์
และตัวแทนจำาหน่าย

การสร้างผู้ลตอบัแทนให้แก่ผูู้้ถืือหุ้น
• ม้ล้คั่าหล้ักทรััพัย์์ตัามรัาคัาตัล้าด้
• การัจ่าย์เงินปันผู้ล้

กระบัวนการท่�ทันสมัย
• การัทำางานท้�คัล้่องตััวด้้วย์การัใชื่้ด้ิจิทัล้
• ปรัะโย์ชื่น์ของห่วงโซึ่่คั้ณคั่า
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กลยุทธ์การดำาเนินงานข้ององค์กร

วัตถืุประสงค์เชื่ิงกลยุทธ์

1. ความเป็นผูู้้นำาในอุตสาหกรรม
 บรัรัล้้ปรัิมาณการัผู้ล้ิตัเพัื�อตัอบสินองคัวามตั้องการัเหล้็กท้�

เพัิ�มข่�นในปรัะเทศไทย์แล้ะภ้มิภาคัอาเซึ่้ย์นในส่ิวนของตัล้าด้ 
ท้�ถื้กคััด้เล้ือก แล้ะเป็นตััวเล้ือกท้� ไ ด้้รัับการัย์อมรัับแล้ะ 
เป็นท้�ตั้องการัของล้้กคั้าท้�ตัรัะหนักรั้้

2. การสร้างผู้ลตอบัแทนให้แก่ผูู้้ถืือหุ้น
 เพืั�อสิรัา้งกล้้ม่ผู้ล้ติัภณัฑ์์แล้ะการับรักิารัท้�สิามารัถืทำาใหแ้นวโนม้

ของรัาย์ได้้แล้ะผู้ล้กำาไรัเพัิ�มข่�น

3. ความเป็นผูู้้นำาด้านต้นทุน
 บรัิษัทปรัารัถืนาท้�จะ เ ป็นมาตัรัฐานรัะดั้บภ้ มิภาคัในด้้าน

ปรัะสิิทธิภาพัการัด้ำาเนินงานในกล้้่มอ้ตัสิาหกรัรัม การัรัับรัอง 
คัวามพัร้ัอมของวตััถืดิ้้บ แล้ะเสิรัมิสิร้ัางเคัรัอืข่าย์โล้จสิิตักิส์ิของเรัา

4. ความเป็นผูู้น้ำาอตุสาหกรรมด้านพนัธกิจเพื�อสังคม ความปลอดภยั 
 อาชื่่วอนามัย สภาพแวดล้อม และการกำากับัดูแลกิจการ
 บรัิษัทปรัารัถืนาท้�จะเป็นผู้้้นำาในการัด้ำาเนินธ้รักิจอย์่างยั์�งยื์น 

เรัาม่้งมั�นท้�จะด้ำาเนินธ้รักิจของเรัาด้้วย์มาตัรัฐานทางศ้ล้ธรัรัม
แล้ะจรัิย์ธรัรัมสิ้งสิ้ด้ ในฐานะองคั์กรัท้�ม้คัวามรัับผู้ิด้ชื่อบ  
เรัาม่้งมั�นท้�จะสิรั้างแล้ะจัด้ให้ม้สิภาพัแวด้ล้้อมการัทำางาน 
ท้�ปล้อด้ภัย์สิำาหรัับบ้คัล้ากรัของเรัา ด้ำาเนินธ้รักิจท้�เป็นมิตัรั 
ตั่อสิิ�งแวด้ล้้อม แล้ะปรัับปรั้งค้ัณภาพัชื่้วิตัของชื่้มชื่นท้�เรัาได้้
ปรัะกอบกิจการัอย์้่

ปัจจัยสนับัสนุนเชื่ิงกลยุทธ์

5. การใชื่้กำาลังการผู้ลิตท่�สูงข้่�น
 การัใชื่้กำาล้ังการัผู้ล้ิตัเพัื�อสิรั้างผู้ล้ิตัภัณฑ์์ท้�ม้ม้ล้คั่าสิ้งในขณะ 

ท้�เพัิ�มผู้ล้กำาไรัสิ้งสิ้ด้แล้ะเพัิ�มปรัะสิิทธิภาพัของทรััพัย์ากรัท้�ใชื่้ได้้ 
ตัล้อด้เวล้า

6. พนักงานม่ความสุข้และม่ส่วนร่วมในการพัฒนาเป้าหมาย
 บ้คัล้ากรัเป็นก้ญแจสิำา คััญสิำาหรัับองคั์กรั ในฐานะท้� เป็น

สิ่วนสิำาคััญของกล้ย์้ทธ์ของเรัา บริัษัทม่้งมั�นท้�จะเสิริัมสิร้ัาง 
คัวามกรัะตัือรัือรั้น สิ่งเสิรัิมให้ม้สิ้ขภาพัท้�ด้้แล้ะให้สิวัสิด้ิการั 
เพัื�อย์ังคังเป็นองคั์กรัท้�ได้้รัับเล้ือกเข้ารั่วมงานด้้วย์

7. ระบับันิเวศท่�แข้็งแกร่งข้องซัพพลายเออร์และตัวแทนจำาหน่าย
 เรัาใชื่้ปรัะโย์ชื่น์จากศักย์ภาพัภาย์ในองคั์กรัของเรัาแล้ะสิร้ัาง 

รัะบบนิเวศภาย์นอกผู้่านคัวามรั่วมมือแล้ะการัเป็นพัันธมิตัรั 
ท้�คััด้สิรัรัมาอย์่างด้้

8. กระบัวนการท่�ทันสมัย
 สิิ�งสิำาคััญคืัอตั้องม่้งเน้นท้�การัสิร้ัางวัฒนธรัรัมองคั์กรัท้�เหมาะสิม 

ซึ่่�งสิ่งเสิริัมคัวามคัล้่องตััวแล้ะนวัตักรัรัม การัใช้ื่เทคัโนโล้ย์้ท้� 
เหมาะสิมแล้ะทันสิมัย์เพัื�อให้ได้้ผู้ล้ปรัะโย์ชื่น์สิำาหรัับผู้้้ม้สิ่วนได้้ 
สิ่วนเสิ้ย์ของเรัา

วิสัยทัศน์
เหนือระดำับในอาเซีียน
ในการสร้างคุุณคุ่า

ต่่อผู้มีีส่วนไดำ้เสียและ
การเป็นบรรษััท

พลเมีือง
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ประวัติและพัฒนาการท่�สำาคัญ

2552
• โคัรังการัเตัาถืล้้งขนาด้เล้็ก (MBF) ซึ่่�งเป็นโคัรังการัผู้ล้ิตัเหล้็กโด้ย์ใชื่้แรั่เหล้็กเป็นวัตัถื้ด้ิบได้้ก่อสิรั้างเสิรั็จ

สิมบ้รัณ์ ถืือเป็นโคัรังการัแรักของปรัะเทศไทย์แล้ะเอเชื่ีย์ตัะวันออกเฉ้ย์งใตั้ 

2554
• ตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์ฯ ปรัะกาศปรัับเปล้้�ย์นหมวด้การัซึ่้�อขาย์หล้ักทรััพัย์์ของบรัิษัทมาอย์้่ในหมวด้ “STEEL”
• โคัรังการัเตัาถืล้้งขนาด้เล้็ก (MBF) หย์้ด้การัผู้ล้ิตัเป็น 

การัชื่ั�วคัรัาวในเด้ือนสิิงหาคัม 2554 เนื�องจากรัาคัาวัตัถื้ด้ิบนำาเข้าท้�สิ้งข่�น
• บรัิษัทเปิด้ตััวตัรัาสิินคั้าใหม่ “TATA TISCON” ในเด้ือนสิิงหาคัม 2554

2555
• บรัิษัทก้าวเข้าสิ้่ตัล้าด้ผู้ล้ิตัภัณฑ์์ใหม่ เป็น “เหล้็กเพัล้า”(Special Bar Quality) ซึ่่�งเป็นผู้้้ผู้ล้ิตั 

เพัีย์งรัาย์เด้้ย์วในปรัะเทศไทย์
• บรัิษัทเปิด้ตััวผู้ล้ิตัภัณฑ์์ใหม่ “เหล้็กเสิ้นตั้านแรังสิั�นสิะเทือนแผู้่นด้ินไหว” คัรัั�งแรักในปรัะเทศไทย์  

สิำาหรัับพั้�นท้�ท้�ม้แนวโน้มเรั้�องแผู้่นด้ินไหว

2556
• บรัิษัทได้้รัับรัางวัล้ CSRI Recognition จากตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
• NTS ได้้รัับรัางวัล้อ้ตัสิาหกรัรัมด้้เด้่น ปรัะจำาปี 2556 ปรัะเภทการับรัิหารัคัวามปล้อด้ภัย์  

จากนาย์กรััฐมนตัรัี

2545
• บริัษทัจด้ทะเบ้ย์นจดั้ตัั�งข่�นเป็นบริัษัทมหาชื่นจำากัด้  

ในช้ื่�อ “บริัษัท มลิ้เล้นเน้ย์ม สิต้ัล้ จำากดั้ (มหาชื่น)” (MS)
• บริัษทัคัวบรัวมกิจการัรัะหว่าง NTS กบั SISCO แล้ะ SCSC  

ซ่ึ่�งเป็นบริัษัทย่์อย์ของบริัษทัซิึ่เมนต์ัไทย์โฮล้ดิ้�ง จำากดั้ (CHC)
• เป็นบริัษัทท้�จด้ทะเบ้ย์นในตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์ภาย์ใต้ัหมวด้ 

“REHABCO” (แผู้นฟุ้�นฟุ้กิจการั)

2547
• ตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์ฯ อน้มัตัิให้ย์้าย์หมวด้การัซึ่้�อขาย์ 

หล้ักทรััพัย์์ของบรัิษัทกล้ับสิ้่หมวด้ “CONMAT”

2548
• บรัิษัทซึ่ิเมนตั์ไทย์โฮล้ดิ้�ง จำากัด้ (CHC) บรัรัล้้ข้อตักล้ง

ท้�จะขาย์ห้้นบรัิษัท มิล้เล้นเน้ย์มสิต้ัล้ จำากัด้ (มหาชื่น)  
(MS) ท้�ถืืออย์้่ในบรัิษัททั�งหมด้ให้แก่กล้้่ม Tata Steel

2549
• กล้้ม่ Tata Steel รัว่มกนัย์ื�นคัำาเสินอซึ่้�อหล้กัทรัพััย์ข์องบรัษิทั 

ทั�งหมด้โด้ย์สิมัคัรัใจ จากผู้้้ถืืห้้นท้กรัาย์เป็นการัทั�วไป
• ผู้้้ถืือห้้นรัาย์ใหญ่ของบรัิษัทเปล้้�ย์นจาก “CHC” เป็น  

“กล้้่ม Tata Steel”
• บริัษทัเปล้้�ย์นชื่้�อจาก “บรัษิทั มลิ้เล้นเน้ย์ม สิต้ัล้ จำากดั้ (มหาชื่น)” 

เป็น “บรัิษัท ทาทา สิตั้ล้ (ปรัะเทศไทย์) จำากัด้ (มหาชื่น)”
• เปล้้�ย์นแปล้งช้ื่�อย่์อหล้ักทรััพัย์์ของบรัิษัทในรัะบบการัซ้ึ่�อขาย์

จาก “MS” เป็น “TSTH”

2550
• บรัิษัทจ่าย์เงินปันผู้ล้ปรัะจำาปี 2549 ให้แก่ผู้้้ถืือห้้นบ้รัิมสิิทธิ

แล้ะห้้นสิามัญ ในอัตัรัาห้้นล้ะ 0.03 บาท (รั้อย์ล้ะ 36 ของ
กำาไรัสิ้ทธิ)

2551
• บรัิษัทจ่าย์เงินปันผู้ล้ปรัะจำาปี 2550 – 2551 ให้แก่ผู้้้ถืือห้้น 

บ้รัิมสิิทธิแล้ะห้้นสิามัญ ในอัตัรัาห้้นล้ะ 0.076 บาท 
(รั้อย์ล้ะ 24 ของกำาไรัสิ้ทธิ)

ประวัติและพัฒนาการท่�สำาคัญท่�ผู้่านมาม่ดังน่�

12 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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2560
• บรัิษัทได้้รัับรัางวัล้ “ห้้นย์ั�งยื์น” แล้ะ “รัาย์งานการัพััฒนาเพั้�อคัวามย์ั�งยื์น 

ปรัะจำาปี 2560 รัะด้ับ Recognition” จากตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
• NTS ได้้รับัรัางวลั้ “อต้ัสิาหกรัรัมด้้เด่้น ปรัะเภทการับริัหารังานคัวามปล้อด้ภัย์”  

จากนาย์กรััฐมนตัรัี
• NTS แล้ะ SISCOได้้รัับปรัะกาศน้ย์บัตัรัรัับรัอง “Carbon Footprint for 

Organization (CFO)” (คัาร์ับอนฟุ้ตัพัรัิ�นท์ขององคัก์รั) จากองคัก์ารับริัหารั
จัด้การัก๊าซึ่เรั้อนกรัะจก (องคั์การัมหาชื่น)

2561
• บรัิษัทจัด้มหกรัรัมการัแข่งขันเด้ิน-วิ�ง “ทาทา สิต้ัล้ มินิมารัาธอน 2018  

วิ�งเพั้�อทหารัผู้่านศ่ก”
• คัะแนนการัตัรัวจปรัะเมิน Tata Business Excellence Model (TBEM) 

เพั่�มสิ้งข่�นจากรัะด้ับ “ผู้ล้งานด้้” ในปี 2559 เป็น “ผู้้้นำาในอ้ตัสิาหกรัรัม 
ท้�เปิด้ตััวใหม่”

• บรัิษัทได้้รัับรัางวัล้ “ห้้นย์ั�งย์ืน ปรัะจำาปี 2561” แล้ะ “บรัิษัทจด้ทะเบ้ย์น 
ด้้านคัวามย์ั�งย์นื ปรัะจำาปี 2561 ปรัะเภทด้้เด่้น” จากตัล้าด้หล้กัทรัพััย์์แห่งปรัะเทศไทย์

• NTS ได้้รัับรัางวัล้ “อ้ตัสิาหกรัรัมด้้เด้่น ปรัะจำาปี 2561 ปรัะเภทการับรัิหารั
งานคั้ณภาพั” จากนาย์กรััฐมนตัรัี

2562
• บรัิษัทได้้รัับการัพั่จารัณาต่ัออาย้์ปรัะกาศน้ย์บัตัรัรัับรัองจากคัณะกรัรัมการั 

แนวรั่วมปฏิิบัตัิของภาคัเอกชื่นไทย์ในการัตั่อตั้านการัท้จรัิตั (CAC) 
• บรัิษัทได้้รัับการัปรัะกาศจากตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์ ให้อย์้ ่

ในรัาย์ชื่้�อห้้นย์ั�งย์ืน ปรัะจำาปี 2562
• SISCO ได้้รัับมอบปรัะกาศน้ย์บัตัรัคัารั์บอนฟุ้ตัพัรัิ�นท์ขององค์ักรั อย์่าง 

ตั่อเนื�องตัั�งแตั่ปี 2560-2561 แล้ะ 2562 จากองคั์การับรัิหารัจัด้การั 
ก๊าซึ่เรั้อนกรัะจก (องคั์การัมหาชื่น) 
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2563
• บริัษทั เอ็น.ท้.เอสิ. สิต้ัล้กร๊้ัป จำากัด้ (มหาชื่น) ได้้เปล้้�ย์นช้ื่�อ เป็น 

บริัษทั ทาทา สิต้ัล้ การัผู้ล้ติั (ปรัะเทศไทย์) จำากดั้ (มหาชื่น) (TSMT)
• บริัษัท เหล้็กก่อสิร้ัางสิย์าม จำากัด้ แล้ะ บริัษัท เหล้็กสิย์าม 

(2001) จำากัด้ คัวบรัวมกจิการัเข้ากับบริัษทั ทาทา สิต้ัล้ การัผู้ล้ติั 
(ปรัะเทศไทย์) จำากดั้ (มหาชื่น) (TSMT) ด้้วย์วิธ้การัโอนกจิการั
ทั�งหมด้ (EBT) ให้ TSMT โด้ย์บริัษทั เหล้ก็ก่อสิร้ัางสิย์าม จำากดั้ แล้ะ 
บริัษทั เหล้ก็สิย์าม (2001) จำากดั้ อย์้ภ่าย์ใต้ักรัะบวนการัเล้กิกจิการั

• บริัษัทได้้รัับการัปรัะกาศจากตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์  
ให้อย์้ใ่นรัาย์ช้ื่�อห้น้ย์ั�งยื์น ปรัะจำาปี 2563 

2564
• SCSC ได้้รับัการัตัรัวจรับัรัองมาตัรัฐานรัะบบการัจัด้การัพัลั้งงาน

รัะดั้บสิากล้ ISO 50001:2018 สิำาหรัับขอบข่าย์การัผู้ลิ้ตัเหล็้กแทง่
แล้ะเหล้็กเสิ้นเสิรัิมคัอนกรัีตั

2565
• คัะแนนการัตัรัวจปรัะเมิน Tata Business Excellence 

Model (TBEM) ด้้ข่�นจากการัปรัะเมนิคัรัั�งก่อนในปี พั.ศ. 2561  
ท้� 559 คัะแนน เป็น 578 คัะแนนซ่ึ่�งอย์้ใ่นรัะดั้บ “ผู้้้นำาในอต้ัสิาหกรัรัม
ท้�เปิด้ตััวใหม่”

• จ่าย์เงินปันผู้ล้สิำาหรัับปีการัเงิน 2564-2565 ให้แก่ผู้้้ถือืห้้นสิามญั
ท้กรัาย์ในอตััรัาห้้นล้ะ 0.05 บาท (ร้ัอย์ล้ะ 16 ของกำาไรัสิท้ธิรัวม)  
ซ่ึ่�งเป็นการัจ่าย์เงินปันผู้ล้หลั้งจากไม่เคัย์จ่าย์มาเป็นเวล้า 14 ปี

• TSMT โรังงาน SCSC ได้้รับัรัางวลั้อ้ตัสิาหกรัรัมด้้เด่้น ปรัะจำาปี 
2565 ปรัะเภทเศรัษฐกจิหม้นเวีย์น จากกรัะทรัวงอ้ตัสิาหกรัรัม

• TSTH ได้้รัับปรัะกาศน้ย์บัตัรัรัับรัองการัต่ัออาย์้สิมาชิื่กแนวร่ัวม 
ต่ัอต้ัานคัอร์ัรััปชื่ันของภาคัเอกชื่นไทย์ต่ัอไปอ้กสิามปี โด้ย์ม้ผู้ล้ 
ตัั�งแต่ัปี 2565 - 2568

2557
• บรัิษัทได้้รัับรัางวัล้ CSR Recognition แล้ะรัางวัล้บรัิษัทจด้ทะเบ้ย์นด้้านคัวามรัับผู้ิด้ชื่อบตั่อสิังคัมด้้เด้่น

จากตัล้าด้หล้ักทรััพัย์์แห่งปรัะเทศไทย์
• NTS ได้้รัับรัางวัล้ “อ้ตัสิาหกรัรัมด้้เด้่น” ปรัะจำาปี 2557 ปรัะเภทการับรัิหารัคั้ณภาพั จากนาย์กรััฐมนตัรัี

2558
• บรัิษัทได้้รัับการัคััด้เล้ือก ให้อย์้่ในรัาย์ชื่้�อ “Thailand Sustainability Investment 2015” หรั้อรัาย์ชื่้�อ  

“ห้้นย์ั�งย์ืน”
• บรัิษัทได้้รั่วมเป็น 1 ใน 30 บรัิษัทนำารั่องในการัปรัะกาศเจตันารัมณ์เข้ารั่วมโคัรังการั The Children 

Sustainability Forum เพั้�อสิ่งเสิรัิมการัด้ำาเนินธ้รักิจท้�เป็นมิตัรัแล้ะคัำาน่งถื่งสิิทธิเด้็ก

2559
• SCSC ได้้รัับรัางวัล้ “อ้ตัสิาหกรัรัมด้้เด้่น” ปรัะเภทการับรัิหารัคัวามปล้อด้ภัย์ จากนาย์กรััฐมนตัรัี
• SISCO ได้้รัับรัางวัล้จากโคัรังการัสิ่งเสิรัิมโรังงานอ้ตัสิาหกรัรัมให้ม้คัวามรัับผู้ิด้ชื่อบตั่อสิังคัมแล้ะ 

อย์้่รั่วมกับชื่้มชื่นได้้อย์่างย์ั�งย์ืน ซึ่่�งจัด้ข่�นโด้ย์กรัมโรังงานอ้ตัสิาหกรัรัม กรัะทรัวงอ้ตัสิาหกรัรัม



การแบั่งรายได้

การด้ำาเน่นิ่งาน่ของกลุ้ม่บริษ้ีทเก่�ยวขอ้งกบ้ส่ำวน่งาน่ธุรกจิเด้ย่วคื่อการผู้ล้ติ้แล้ะการขายผู้ลิ้ต้ภณ้ฑ์เ์หล็้กทรงยาว โด้ยมส่ำด้้สำว่น่ของรายได้จ้ากการ
ขายต้ามปีระเภทผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ ซึ่ึ�งม่การผู้ล้ิต้โด้ยบริษี้ทย่อย ด้้งน่่�

ปัระเภทุผลิิตุภัณฑ์์
ปัีกำ�รเงิน	2566 ปัีกำ�รเงิน	2565 ปัีกำ�รเงิน	2564

พันตุัน ลิ้�นบ�ทุ ร้อยลิะ พันตุัน ลิ้�นบ�ทุ ร้อยลิะ พันตุัน ลิ้�นบ�ทุ ร้อยลิะ

ภายใน่ปีระเทศ

เหล้็กเสำ้น่ 617 14,586 47.6 682 15,813 48.5 786 12,811 58.2

เหล้็กล้วด้ 394 10,497 34.2 493 12,742 39.1 399 7,093 32.2

เหล้็กร้ปีพรรณขน่าด้เล้็ก 23 623 2.0 23 621 1.9 33 610 2.8

อื�น่ๆ 3 394 1.3 5 322 1.0 6 178 0.8

รวมร�ยได้จ�กำกำ�รข�ยภ�ยในปัระเทุศ 1,037 26,100 85.1 1,203 29,498 90.5 1,224 20,692 94.0

สำ่งออก

เหล้็กเสำ้น่ 143 3,696 12.0 59 1,355 4.2 63 1,033 4.7

เหล้็กล้วด้ 31 902 2.9 27 768 2.3 16 292 1.3

อื�น่ๆ* - - - 44 969 3.0 - - -

รวมร�ยได้จ�กำกำ�รข�ยส่งออกำ 174 4,598 14.9 130 3,092 9.5 79 1,325 6.0

รวมร�ยได้จ�กำกำ�รข�ย 1,211 30,698 100.0 1,333 32,590 100.0 1,303 22,017 100.0

* ปีีการเงิน่ 2565 เปี็น่การสำ่งออกบิล้เล้็ต้ 44,000 ต้้น่

59.6%
เห์ลก็เส้น

52.7%
เห์ลก็เส้น

37.1%
เห์ลก็ลวดู

41.4%
เห์ลก็ลวดู

2.0%
เห์ลก็รปูพื่รรณ
ขนาดูเลก็

1.9%
เห์ลก็รปูพื่รรณ
ขนาดูเลก็

1.3%
อ่�นๆ

4.0%
อ่�นๆ

รายได้จากการข้ายแยกย่อยเป็นประเภท 
ปี 2565-2566

รายได้จากการข้ายแยกย่อยเป็นประเภท 
ปี 2564-2465

14 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง

1.1 เหล้็กเสำ้น่กล้มม่เสำ้น่ผู้่าศ้น่ย์กล้าง ขน่าด้ 6-25 มม. ผู้ล้ิต้ต้าม
 มาต้รฐาน่ผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์อุต้สำาหกรรม (มอก.) เล้ขท่� 20-2559 

ชำ้�น่คุ่ณภาพ SR24

1.2 เหล้็กข้ออ้อยม่เสำ้น่ผู่้าศ้น่ย์กล้าง ขน่าด้ 8-40 มม. ผู้ล้ิต้ต้าม 
มาต้รฐาน่ผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์อุต้สำาหกรรม (มอก.) เล้ขท่� 24-2559  
ชำ้�น่คุ่ณภาพ SD40 แล้ะ SD50

เหล้ก็เสำน้่กอ่สำรา้งจด้้จำาหน่า่ยภายใต้เ้ค่รื�องหมายการค้่า ทาทา ทสิำค่อน่ 
สำำาหร้บใชำ้ใน่ภาค่การก่อสำร้างด้้าน่เสำริมค่อน่กร่ต้ เชำ่น่ ค่าน่ เสำา พื�น่ 
ของถืน่น่ สำะพาน่ สำน่ามก่ฬา เขื�อน่ บ้าน่ แล้ะอาค่าร เปี็น่ต้้น่

น่อกจากน่่� บริษ้ีทได้้พ้ฒน่าเหล็้กข้ออ้อยคุ่ณภาพพิเศษีภายใต้้
เค่รื�องหมายการค่้า ทาทา ทิสำค่อน่ บกสำS ซึ่ึ�งระบุ “บกสำS” บน่เหล้็ก
เส้ำน่ เหล้็กข้ออ้อยน่่�ม่คุ่ณสำมบ้ต้ิเหน่่ยวกว่าเหล้็กเสำ้น่ท้�วไปี ด้้ด้โค้่ง 
ได้้ง่าย ยึด้เกาะปี้น่ได้้ด้่ รวมถืึงสำามารถืต้้าน่ทาน่แรงสำ้�น่สำะเทือน่แผู้่น่
ด้ิน่ไหวได้้น่าน่ยิ�งขึ�น่ (เมื�อเท่ยบก้บเหล็้กเสำ้น่ปีกต้ิ) ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์น่่�ม่เสำ้น่
ผู้่าศ้น่ย์กล้างขน่าด้ 10-40 มม. แล้ะชำ้�น่คุ่ณภาพ SD40 แล้ะ SD50
 
โค่รงการรถืไฟ้ค่วามเร็วสำ้งไทย-จ่น่ ใช้ำเหล็้กเส้ำน่ GB ซึึ่�ง GB  
เปี็น่มาต้รฐาน่ของปีระเทศจ่น่ท่�ค่วบคุ่มคุ่ณสำมบ้ติ้เฉพาะต้้วบางอย่าง 
เช่ำน่ ค่่าค่าร์บอน่เท่ยบเท่า การทด้สำอบค่วามล้้า เป็ีน่ต้้น่ บริษ้ีทได้้
พ้ฒน่าผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์น่่�ซึึ่�งสำอด้ค่ล้้องก้บมาต้รฐาน่สำำาหร้บโค่รงการรถืไฟ้
ค่วามเร็วสำ้งไทย-จ่น่ ด้้งน่้�น่ จึงทำาให้สำามารถืล้ด้ค่วามต้้องการใน่การ 
น่ำาเข้าผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ ล้ด้ต้้น่ทุน่การก่อสำร้าง แล้ะล้ด้ระยะเวล้าใน่การ
กอ่สำรา้งล้ง น่อกจากน่่�เหล้ก็เสำน้่ของบรษ้ิีทย้งผู้า่น่การทด้สำอบค่วามล้า้ท่�  
5 ล้้าน่รอบโด้ยไม่แต้กร้าวซึึ่�งเหนื่อกว่ามาต้รฐาน่ของปีระเทศจ่น่ท่�
กำาหน่ด้ค่วามล้้าไว้แค่่ 2 ล้้าน่รอบอ่กด้้วย

โค่รงการทางหล้วงพิเศษีสำายต้่างๆ ของกรมทางหล้วง ต้้องการ 
ค่วามแข็งแรงของโค่รงสำร้างท่�มากขึ�น่ โด้ยเฉพาะคุ่ณสำมบ้ติ้ด้้าน่ 
ค่วามล้า้ ทำาให้เหล้ก็เสำน้่ท่�ใช้ำใน่โค่รงการเหล้า่น่่�ต้อ้งเปีน็่เหล้ก็ท่�ไมผู่้า่น่
กระบวน่การทางค่วามร้อน่ (Non-Tempcore หรือ Non-T rebar) 
บริษ้ีทได้้พ้ฒน่าผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์น่่�เพื�อต้อบสำน่องต้่อค่วามต้้องการใชำ้งาน่ 
ของล้้กค่้า ซึึ่�งได้้ร้บเสำ่ยงต้อบร้บท่�ด้่แล้ะม่โค่รงการภาค่ร้ฐอ่กหล้าย
โค่รงการสำน่ใจแล้ะห้น่มาใชำ้สำิน่ค่้าต้้วน่่�เพิ�มมากขึ�น่

บริษ้ีทอย่้ระหว่างพ้ฒน่าเหล็้กข้ออ้อยช้ำ�น่คุ่ณภาพ SD60 ซึึ่�งได้้น่ำา
เสำน่อผู้้้ออกแบบหรือเจ้าของโค่รงการ แล้ะได้้ร้บค่วามสำน่ใจท่�จะน่ำา

เหล็้กน่่�ไปีใช้ำใน่โค่รงการท่�กำาล้้งจะเกิด้ขึ�น่ใน่อน่าค่ต้ โด้ยเหล็้กข้อ
อ้อยชำ้�น่คุ่ณภาพ SD60 น่่�จะม่กำาล้้งสำ้ง สำามารถืร้บแรงได้้มากกว่า
เหล้็กข้ออ้อยท้�วไปี ทำาให้ผู้้้ออกแบบสำามารถืล้ด้ปีริมาณเหล้็กข้ออ้อย 
ท่�ใช้ำใน่การก่อสำร้างล้งได้้ ทำาให้ต้้น่ทุน่ใน่การก่อสำร้างล้ด้ล้ง แล้ะ
สำามารถืออกแบบได้้หล้ากหล้ายมากขึ�น่

2. เหล็กลวด

จำาแน่กเปี็น่ปีระเภทหล้้ก ด้้งน่่�

2.1 เหล้็กล้วด้ค่าร์บอน่ต้ำ�าชำ้�น่คุ่ณภาพ SWRM6-22 ม่เสำ้น่ผู้่าศ้น่ย์ 
กล้างขน่าด้ 5.5-17 มม. ผู้ล้ิต้ต้ามมาต้รฐาน่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์
อุต้สำาหกรรม (มอก.) เล้ขท่� 348-2559 สำำาหร้บใชำ้เปี็น่
ว้ต้ถืุดิ้บผู้ล้ิต้ เช่ำน่ ล้วด้ผู้้กเหล้็ก ต้ะป้ี ต้ะแกรงเหล้็กไวร์เมชำ  
ล้วด้ต้าขา่ย ล้วด้ชุำบสำง้กะสำ ่ล้วด้หน่าม ล้วด้เบอร ์แล้ะโซึ่ ่เปีน็่ต้น้่ 
น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งได้้พ้ฒน่าสำิน่ค้่าเหล้็กล้วด้ค่าร์บอน่ต้ำ�า 
ท่�เหมาะก้บการผู้ล้ิต้ของล้้กค่้าเฉพาะรายท่�น่ำาไปีใช้ำผู้ล้ิต้สำิน่ค่้า 
ท่�ม่ค่วามเฉพาะต้้วมากขึ�น่ เชำ่น่ ล้วด้ชุำบโค่รเม่ยมสำำาหร้บงาน่
เค่รื�องใชำ้ไฟ้ฟ้้า เปี็น่ต้้น่

2.2 เหล้็กล้วด้ค่าร์บอน่สำำาหร้บงาน่ยำ�าห้วแล้ะงาน่ทุบขึ�น่ร้ปีเย็น่ 
SWRCH6A-22A ม่เสำ้น่ผู้่าศ้น่ย์กล้างขน่าด้ 5.5-17 มม. ผู้ล้ิต้ 
ต้ามมาต้รฐาน่ผู้ล้ติ้ภณ้ฑ์อ์ตุ้สำาหกรรม(มอก.) เล้ขท่� 2243-2548 
สำำาหรบ้ใช้ำเป็ีน่วต้้ถุืด้บิผู้ล้ติ้ เช่ำน่ น๊่อต้ สำล้ก้ แล้ะ สำกร ้เป็ีน่ต้้น่

2.3  เหล้็กล้วด้สำำาหร้บทำาแกน่ล้วด้เชืำ�อมแบบพอกหุ้ม SWRY11 
ม่เสำ้น่ผู้่าศ้น่ย์กล้างขน่าด้ 5.5-17 มม. ผู้ล้ิต้ต้ามมาต้รฐาน่
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์อุต้สำาหกรรม (มอก.) เล้ขท่� 2244-2548 สำำาหร้บ
ใชำ้เปี็น่ว้ต้ถืุดิ้บผู้ล้ิต้ ล้วด้เชืำ�อมแบบธ้ปี น่อกจากน่่� บริษ้ีท 
ย้งได้้พ้ฒน่าเหล้็กล้วด้เกรด้ LB52 สำำาหร้บใช้ำเป็ีน่ว้ต้ถุืด้ิบผู้ลิ้ต้ 
ล้วด้เชำื�อมชำน่ิด้ CO

2
 อ่กด้้วย

2.4  เหล้็กล้วด้ค่าร์บอน่สำ้งชำ้�น่คุ่ณภาพ SWRH 27-82 ม่เสำ้น่ 
ผู้่าศ้น่ย์กล้างขน่าด้ 5.5-17 มม. ผู้ล้ิต้ต้ามมาต้รฐาน่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์
อุต้สำาหกรรม (มอก.) เล้ขท่� 349-2561 สำำาหร้บใชำ้เปี็น่ว้ต้ถืุด้ิบ
ผู้ล้ิต้ เชำ่น่ ล้วด้เหล้็กแรงด้ึงสำ้ง ล้วด้เหล้็กต้่เกล้่ยว สำปีริงร้บ
แรงกด้ สำปีริงร้บแรงยึด้ สำปีริงร้บแรงบิด้ ล้วด้ขอบยางรถืยน่ต้์  
แล้ะล้วด้สำล้ิง เปี็น่ต้้น่ น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งได้้พ้ฒน่าสำิน่ค่้า
เหล้็กล้วด้ค่าร์บอน่สำ้งท่�เหมาะก้บการผู้ล้ิต้ของล้้กค่้าเฉพาะราย 
ท่�น่ำาไปีใชำผู้้ล้ติ้สำนิ่ค่า้ท่�มค่่วามเฉพาะต้ว้มากขึ�น่เชำน่่ล้วด้สำำาหรบ้
งาน่ยาน่ยน่ต้์ ล้วด้สำล้ิงสำำาหร้บงาน่ล้ิฟ้ต้์ เปี็น่ต้้น่
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3. เหล็กรูปพรรณข้นาดเล็ก
 ปีระกอบด้้วยเหล้็กฉาก แล้ะเหล้็กรางน่ำ�า ชำ้�น่คุ่ณภาพ 

SM400-570 แล้ะ SS400-540 โด้ยผู้ล้ิต้ต้ามมาต้รฐาน่
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์อุต้สำาหกรรม (มอก.) เล้ขท่� 1227-2558 ภายใต้้
เค่รื�องหมายการค้่า “บกำส” สำำาหร้บใช้ำใน่การก่อสำร้างงาน่
โค่รงสำร้างต้่างๆ เชำ่น่ ปี้ายโฆษีณา โค่รงหล้้งค่า เสำาสำ่งไฟ้ฟ้้า 
เปี็น่ต้้น่

4. เหล็กเพลา
 ชำ้�น่คุ่ณภาพ SS400-540 ม่เสำ้น่ผู้่าศ้น่ย์กล้างขน่าด้ 19-47 มม.  

ผู้ล้ิต้ต้ามมาต้รฐาน่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ JIS G3101 (2547) สำำาหร้บการ
ใชำง้าน่ท้�วไปี แล้ะช้ำ�น่ค่ณุภาพ S10C-S50C มเ่สำน้่ผู้า่ศน้่ย์กล้าง 
ขน่าด้ 19-40 มม. ผู้ล้ิต้ต้ามมาต้รฐาน่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ JIS G4051 
(2552) สำำาหร้บการใชำ้งาน่ด้้าน่ยาน่ยน่ต้์ แล้ะวิศวกรรม 

5.  เหล็กตัด และดัดสำาเร็จรูป

 เปี็น่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์เหล็้กเสำ้น่ก่อสำร้างสำำาเร็จร้ปี พร้อมใชำ้งาน่ต้าม
ท่�ผู้้้ใช้ำงาน่ออกแบบ โด้ยใช้ำเหล็้กเส้ำน่ก่อสำร้างท่�เปี็น่เส้ำน่ต้รง  
หรือม้วน่เป็ีน่ว้ต้ถืุด้ิบแล้ะสำ้�งให้บริษ้ีทด้ำาเน่ิน่การต้้ด้แล้ะ/
หรือด้้ด้ต้ามร้ปีแบบท่�ต้้องการใชำ้ใน่หน่้างาน่ก่อสำร้าง ซึึ่�ง
สำ่งผู้ล้ด้่ใน่หล้ายด้้าน่ เช่ำน่ ล้ด้ค่่าเหล็้กท่�เหลื้อจากการต้้ด้  
ปีระหย้ด้พื�น่ท่�ใน่การต้้ด้/ด้้ด้ ล้ด้การใชำ้ค่น่ท่�ม่ท้กษีะใน่การด้้ด้ 
เป็ีน่ต้น้่ เหล็้กต้ด้้แล้ะด้ด้้ ผู้ล้ติ้ด้ว้ยเค่รื�องจก้รท่�ท้น่สำม้ยท่�โรงงาน่
แล้ะขน่สำ่งสำ้่สำถืาน่ท่�ก่อสำร้างต้ามเวล้าท่�ต้้องการ จากข้อจำาก้ด้
ของพื�น่ท่�หน่้างาน่ก่อสำร้างสำำาหร้บการกองเก็บ ต้้ด้/ด้้ด้ เหล้็ก
เส้ำน่ท่�ม่อย่างจำาก้ด้ แล้ะค่วามพร้อมของแรงงาน่ท่�ม่ท้กษีะ  
สำ่งผู้ล้ให้สำ้ด้ส่ำวน่ของค่วามต้้องการใช้ำงาน่เหล้็กต้้ด้แล้ะด้้ด้
สำำาเร็จร้ปีเพิ�มขึ�น่

 เพื�อต้อบสำน่องต่้อแน่วโน่้มการก่อสำร้างใน่อน่าค่ต้ท่�ม่แน่วโน่้ม 
วา่จะเผู้ชิำญกบ้ค่วามทา้ทาย เชำน่่ การขาด้แค่ล้น่แรงงาน่ท่�มฝี่ึมอื  
การก่อสำร้างท่�ต้้องการค่วามรวด้เร็ว แล้ะค่วามยืด้หยุ่น่มากขึ�น่ 
บริษี้ทย้งค่งพ้ฒน่าผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ท่�พร้อมใชำ้งาน่อย่างต้่อเน่ื�อง เชำ่น่

5.1  ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์เหล้็กปีล้อกสำำาเร็จร้ปี (Stirrup) ภายใต้้เค่รื�อง 
หมายการค่้า “ทิสำค่อน่ ซึุ่ปีเปีอร์ล้ิงค่์” สำำาหร้บใชำ้ใน่งาน่ก่อสำร้าง
ใน่โค่รงสำร้างค่อน่กร่ต้เสำริมเหล้็ก เชำ่น่ ค่าน่ แล้ะเสำา เปี็น่ต้้น่ 

5.2  ผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์เหล็้กเดื้อยสำำาเร็จร้ปี (Dowel) ภายใต้้เค่รื�องหมาย 
การค่า้ “ทาทา ทสิำค่อน่” สำำาหรบ้ใชำใ้น่งาน่กอ่สำรา้งถืน่น่แล้ะล้าน่
ค่อน่กร่ต้ เปี็น่ต้้น่

5.3 ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์โค่รงเหล้็กสำำาหร้บงาน่ฐาน่ราก (Footing) ภายใต้้
เค่รื�องหมายการค่้า “ทิสำค่อน่ ซึุ่ปีเปีอร์เบสำ” เปี็น่ผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์
พร้อมใชำ้งาน่ชำน่ิด้ใหม่ท่�เปีิด้ต้้วใน่ต้ล้าด้ สำำาหร้บการใช้ำงาน่
ระหวา่งการกอ่สำรา้งฐาน่ราก ผู้ล้ติ้ภณ้ฑ์น์่่�จะช่ำวยใหก้ารกอ่สำรา้ง
สำะด้วกแล้ะรวด้เร็วยิ�งขึ�น่ 
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กำาลังการผู้ลิตข้องบัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)

กำำ�ลิังกำ�รผลิิตุ	(ตุันตุ่อปัี) NTS SISCO SCSC Total

• เหล้็กเสำ้น่ 500,000 - 500,000 1,000,000

• เหล้็กล้วด้ 300,000 300,000 - 600,000

• เหล้็กร้ปีพรรณ - 100,000 - 100,000

กำำ�ลิังกำ�รผลิิตุรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000

ข้อม้ล้สำิ�น่รอบระยะเวล้าบ้ญช่ำ ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 ม่อ้ต้ราการใชำ้กำาล้้งการผู้ล้ิต้จากจำาน่วน่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์สำำาเร็จร้ปีรวม 1.20 ล้้าน่ต้้น่  
ค่ิด้เปี็น่ปีระมาณร้อยล้ะ 71

NTS SISCO SCSC TOTAL

เหล็กเส้น เหล็กลวด กำ�ลัง 
ก�รผลิตรวม

เหล็ก 
รูปพรรณ

0

30
0,

00
0

10
0,

00
0 40

0,
00

0

เหล็กเส้น เหล็กลวด กำ�ลัง 
ก�รผลิตรวม

เหล็ก 
รูปพรรณ

1,
00

0,
00

0

60
0,

00
0

10
0,

00
0

1,
70

0,
00

0

เหล็กเส้น เหล็กลวด กำ�ลัง 
ก�รผลิตรวม

เหล็ก 
รูปพรรณ

50
0,

00
0

0 0

50
0,

00
0

เหล็กเส้น เหล็กลวด กำ�ลัง 
ก�รผลิตรวม

เหล็ก 
รูปพรรณ

50
0,

00
0

30
0,

00
0

0

80
0,

00
0
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ระบับัมาตรฐานการบัริหารงาน

โรงงาน่ผู้ลิ้ต้ท้�งสำามแห่งของบรษ้ิีท ทาทา สำต้ล่้ การผู้ล้ติ้ (ปีระเทศไทย) 
จำาก้ด้ (มหาชำน่) (TSMT) ต้้�งอย้่ท่�จ้งหว้ด้ชำล้บุร่ จ้งหว้ด้สำระบุร่ แล้ะ
จง้หว้ด้ระยอง โรงงาน่ท้�งสำามแห่งได้ร้บ้มาต้รฐาน่ใน่ระด้บ้สำากล้ โด้ยได้้
ร้บการรบ้รองมาต้รฐาน่ระบบบริหารงาน่คุ่ณภาพ ต้ามมาต้รฐาน่ ISO 
9001:2015 / มอก. 9001-2559 ต้ล้อด้จน่ได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐาน่
ขอ้กำาหน่ด้ท้�วไปีว่าด้ว้ยค่วามสำามารถืของห้องปีฏิบ้ิติ้การทด้สำอบ แล้ะ
หอ้งปีฎิบ้ติ้การสำอบเท่ยบ ต้ามมาต้รฐาน่ผู้ลิ้ต้ภณ้ฑ์อ์ตุ้สำาหกรรม ISO/
IEC 17025:2017 / มอก. 17025-2561

น่อกจากน่่� บริษี้ทย้งต้ระหน่้กถืึงค่วามสำำาค่้ญของการด้้แล้สำิ�งแวด้ล้้อม 
โด้ยโรงงาน่ท้�งสำามแห่งได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐาน่สำากล้สำำาหร้บระบบ 
การจ้ด้การสำิ�งแวด้ล้้อม ต้ามมาต้รฐาน่ ISO 14001:2015 / มอก. 
14001-2559 แล้ะโรงงาน่สำระบุร่ย้งได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐาน่ 
“Carbon Footprint for Organization (CFO)” (ค่าร์บอน่ฟุ้ต้พริ�น่ท์ 
ขององค่์กร) จากองค่์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือน่กระจก (องค่์การ
มหาชำน่) เปี็น่ระยะเวล้าต้่อเน่ื�องถืึง 6 ปีี

บรษ้ิีทย้งได้ใ้หค้่วามสำำาค่ญ้สำง้สำดุ้ต้อ่มาต้รการค่วามปีล้อด้ภย้แล้ะสำภาพ
แวด้ล้้อมใน่การทำางาน่เพื�อสำุขอน่าม้ยของพน่้กงาน่ทุกค่น่ โรงงาน่ 
ท้�งสำามแห่ง ได้้ร้บการร้บรองมาต้รฐาน่สำากล้สำำาหร้บระบบบริหารงาน่
อาชำ่วอน่าม้ยแล้ะค่วามปีล้อด้ภ้ย ต้ามมาต้รฐาน่ ISO 45001: 2018 /  
มอก. 45001-2561 แล้ะ โรงงาน่ NTS ย้งได้้ร้บการร้บรองระบบ
การจ้ด้การอาช่ำวอน่าม้ยแล้ะค่วามปีล้อด้ภ้ยต้ามมาต้รฐาน่เล้ขท่�  
มอก. 18001:2554 สำำาหร้บการผู้ล้ิต้แหล้็กแท่ง (Billet) เหล้็กเสำ้น่กล้ม 
เหล้็กข้ออ้อย เหล้็กเสำ้น่ขึ�น่ร้ปี แล้ะเหล้็กล้วด้

บริษ้ีทต้ระหน่้กถึืงค่วามสำำาค้่ญของการเปีล่้�ยน่แปีล้งสำภาพภ้มิอากาศ
แล้ะการใช้ำพล้้งงาน่เพื�อให้เกิด้ค่วามคุ่้มทุน่แล้ะม่ปีระสิำทธิภาพสำ้งสุำด้ 
โรงงาน่ SCSC ได้้ร้บการต้รวจร้บรองมาต้รฐาน่ระบบการจ้ด้การ
พล้้งงาน่ระด้้บสำากล้ ISO 50001:2018

ท้�งน่่�ฝึ่ายการต้ล้าด้แล้ะการขาย แล้ะฝ่ึายจ้ด้หา ได้้ร้บการร้บรอง
มาต้รฐาน่สำากล้ของระบบบริหารงาน่คุ่ณภาพ ต้ามมาต้รฐาน่ ISO 
9001:2015 / มอก. 9001-2559 ด้้วยเชำ่น่ก้น่
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ภาวะอุตสาหกรรม และภาวะการแข้่งข้ัน

ภาวะอุตสาหกรรม

ตลาดภายในประเทศ

1. เหล็กเส้นก่อสร้าง
บริษ้ีทจำาหน่่ายผู่้าน่ต้้วแทน่จำาหน่่ายใน่กรุงเทพแล้ะจ้งหว้ด้ต้่างๆ 
ทุกภ้มิภาค่ รวมถืึงผู้้้ร้บเหมาก่อสำร้าง แล้ะเจ้าของโค่รงการ  
ภายใต้้เค่รื�องหมายการค่้า ทาทา ทิสำค่อน่ ซึ่ึ�งเปี็น่ท่�ร้้จ้กแล้ะยอมร้บ
ท้�งใน่ปีระเทศไทยแล้ะปีระเทศเพื�อน่บ้าน่ บริษ้ีทย้งค่งม่การพิจารณา 
เพิ�มต้้วแทน่จำาหน่่ายรายใหม่ใน่จ้งหว้ด้ต่้างๆ ทุกภ้มิภาค่ รวมถึืง
การร่วมจ้ด้ทำาโค่รงการพ้น่ธมิต้รทางธุรกิจ (Business Partnership 
Program) ก้บต้้วแทน่จำาหน่่ายใน่ภ้มิภาค่ โด้ยการปีระเมิน่ต้ามการ
เข้าถืึงแล้ะศ้กยภาพใน่พื�น่ท่�น้่�น่ๆ เพื�อขยายฐาน่ร้าน่ค้่าปีล้่กแล้ะ 
เพิ�มสำ่วน่แบ่งต้ล้าด้ใน่ร้าน่ค่้าปีล้่กมากยิ�งขึ�น่ โด้ยปีัจจุบ้น่ม่ต้้วแทน่
จำาหน่่ายเข้าร่วมโค่รงการน่่�ท้�งหมด้ 13 ร้าน่ค้่าปีล้่กกระจายอย่้ 
ท้�วปีระเทศ

บริษ้ีทม่การจ้ด้ต้้�งท่มพ้ฒน่าต้ล้าด้เพื�อให้ค่วามร้้ทางด้้าน่เทค่น่ิค่แล้ะ 
จุด้ขายของผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์ ใหม่ อาทิ เชำ่น่ เหล้็กเสำ้น่เหน่่ยวพิเศษี  
เหล้็กเสำ้น่แรงดึ้งสำ้ง SD50 เหล้็กเสำ้น่ก่อสำร้างโด้ยกระบวน่การผู้ลิ้ต้ท่�
ไม่ผู้่าน่กรรมวิธ่ทางค่วามร้อน่ (NON T) สำำาหร้บโค่รงการก่อสำร้างของ 
กรมทางหล้วง เหล้็กเสำ้น่ GB สำำาหร้บโค่รงการรถืไฟ้ค่วามเร็วสำ้ง
ไทย-จ่น่ เหล้็กต้้ด้แล้ะด้้ด้สำำาเร็จร้ปี เหล้็กปีล้อกสำำาเร็จร้ปี เหล้็ก
เด้ือยสำำาเร็จร้ปี แล้ะเหล็้กฐาน่รากสำำาเร็จร้ปี ก้บผู้้้ออกแบบ เจ้าของ
โค่รงการ หน่ว่ยงาน่ราชำการ ผู้้ค้่วบคุ่มงาน่ก่อสำรา้ง ผู้้ร้บ้เหมากอ่สำรา้ง  
แล้ะต้้วแทน่จำาหน่่าย อย่างสำมำ�าเสำมอ น่อกจากน่่� บริษ้ีทม่การ
สำน่บ้สำนุ่น่กจิกรรมแล้ะการสำื�อสำารทางการต้ล้าด้ใน่กลุ้ม่ผู้้แ้ทน่จำาหน่า่ย 
รายหล้้ก อ่กท้�งม่การขายสำิน่ค่้าผู้่าน่ทางเค่รือข่ายร้าน่ค่้าว้สำดุ้ก่อสำร้าง
สำม้ยใหม่ (Modern Trade) อาทิเช่ำน่ สำยามโกล้บอล้เฮ้าส์ำ ไทว้สำดุ้  
เมกาโฮม โฮมโปีร แล้ะด้้โฮม เปี็น่ต้้น่

2. เหล็กลวด
บรษ้ิีทจำาหน่า่ยผู้ล้ติ้ภณ้ฑ์น์่่�แกผู่้้ผู้้ล้ติ้ล้วด้เหล้ก็โด้ยต้รง โด้ยม่บางสำว่น่
ขายผู้่าน่ต้้วแทน่จำาหน่่าย บริษี้ทจ้ด้ให้ม่ระบบการปีร้บปีรุงแล้ะพ้ฒน่า
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ให้ต้รงก้บการใชำ้งาน่ของผู้้้ใชำ้อย่างต้่อเน่ื�อง ม่การน่้ด้หมาย
เข้าพบโด้ยท่มบริการล้้กค่้า ซึ่ึ�งปีระกอบไปีด้้วย ต้้วแทน่จากฝึ่ายผู้ล้ิต้ 
ฝึ่ายการต้ล้าด้แล้ะการขาย กลุ้่มเทค่โน่โล้ย่แล้ะสำ่วน่วางแผู้น่การผู้ล้ิต้

บริษ้ีทย้งค่งมุ่งเน่้น่การพ้ฒน่า แล้ะการผู้ลิ้ต้ผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์พิเศษีเฉพาะ
ต้ามค่วามต้้องการของล้้กค่้า แล้ะการใชำ้งาน่ใน่ข้�น่สำุด้ท้าย บริษ้ีทม่ 
การจำาหน่่ายเหล้็กล้วด้คุ่ณภาพสำ้ง เชำ่น่ล้วด้สำำาหร้บผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็ก
เสำริมยางรถืยน่ต้์ (Tire Cord แล้ะ Tire Bead) แล้ะล้วด้สำล้ิง อย้่อย่าง
สำมำ�าเสำมอ

3. เหล็กรูปพรรณข้นาดเล็ก
บริษ้ีทจำาหน่่ายผู้่าน่ต้้วแทน่จำาหน่่ายใน่กรุงเทพแล้ะใน่บางภ้มิภาค่ 
อ่กท้�งม่การจ้ด้ท่มการต้ล้าด้แล้ะการขายเพื�อเข้าพบล้้กค่้าผู้้้ใชำ้ปีล้าย
ทาง เชำ่น่ โรงงาน่ผู้้้ผู้ลิ้ต้โค่รงสำร้างเสำาสำ่งไฟ้ฟ้้าแรงสำ้ง การไฟ้ฟ้้า 
ฝึ่ายผู้ล้ิต้แห่งปีระเทศไทย อย่างต้่อเน่ื�องเพื�อทำาค่วามเข้าใจแน่วโน่้ม
ค่วามต้้องการแล้ะการเปีล่้�ยน่แปีล้งเพื�อให้พร้อมน่ำาเสำน่อผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์
แล้ะบริการท่�เหมาะสำมโด้ยเฉพาะก้บโค่รงการน่้�น่ๆ ใน่อน่าค่ต้ 

4. เหล็กเพลา
บรษ้ิีทจำาหน่า่ยแกผู่้้ผู้้ล้ติ้ชิำ�น่สำว่น่ปีระกอบยาน่ยน่ต้ ์รวมถืงึผู้้ผู้้ล้ติ้เหล้ก็
เพล้าขาวโด้ยต้รง

5. เหล็กตัด และดัดสำาเร็จรูป
บริษ้ีทจำาหน่่ายผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ม้ล้ค่่าเพิ�มน่่�ผู้่าน่ต้้วแทน่จำาหน่่ายท้�งใน่
กรุงเทพแล้ะทุกภ้มิภาค่ รวมท้�งจำาหน่่ายโด้ยต้รงไปีย้งผู้้้ร้บเหมา
โค่รงการแล้ะเจ้าของโค่รงการ
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บริษ้ีทได้้จ้ด้ต้้�งท่มบริหารงาน่โค่รงการเพื�อปีระสำาน่งาน่ก้บเจ้าของ
โค่รงการใน่ด้า้น่การวางแผู้น่ผู้ลิ้ต้ แล้ะกำาหน่ด้การส่ำงมอบผู้ลิ้ต้ภณ้ฑ์์ให้
สำอด้ค่ล้้องก้บค่วามต้้องการใชำ้ของล้้กค่้าใน่แต้่ล้ะโค่รงการ น่อกจากน่่� 
บริษ้ีทได้้ริเริ�ม “ระบบสำ่งรายงาน่เหล้็กเสำ้น่ต้้ด้แล้ะด้้ด้ออน่ไล้น่์”  
(CAB web ordering) “บริการถือด้รายการเหล้็กเสำ้น่ต้้ด้แล้ะด้้ด้” 
(Bar-Cut-List service) แล้ะ แอปีพล้ิเค่ช้ำน่ต้ิด้ต้ามแผู้น่การจ้ด้สำ่ง 
ของสิำน่ค่้าเหล็้กเสำ้น่ต้้ด้แล้ะด้้ด้ เพื�อชำ่วยล้้กค้่าใน่การปีร้บปีรุง
กระบวน่การวางแผู้น่

บริษ้ีทม่การปีระชำาสำ้มพ้น่ธ์ทุกผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ ผู้่าน่สำื�อสำ้งค่มออน่ไล้น์่  
เชำน่่ เฟ้ซึ่บุ๊ก ไล้น่ ์สำิ�งพมิพ ์ปีา้ยโฆษีณา ท้�งใน่กรงุเทพแล้ะต้า่งจง้หวด้้  
อ่กท้�งจด้้กจิกรรมใน่รป้ีแบบต้า่งๆ เพื�อสำรา้งค่วามสำม้พน้่ธก์บ้ล้ก้ค่า้แล้ะ 
ผู้้้แทน่จำาหน่่ายอย่างต้่อเน่ื�อง

ด้้าน่การบริการ บริษ้ีทฯ ได้้พ้ฒน่าชำ่องทางการขายออน่ไล้น์่  
(www.BaanClickBuild.com) เพื�อเข้าถึืงกลุ้่มผู้้้บริโภค่ค่น่สุำด้ท้าย  
(End User) ได้้มากขึ�น่ แล้ะพ้ฒน่าแอปีพล้ิเค่ช้ำน่สำำาหร้บต้้วแทน่
จำาหน่่ายแล้ะล้้กค่้าเพื�อต้ิด้ต้ามสำถืาน่ะการสำ้�งซึ่ื�อแล้ะให้บริการข้อม้ล้

ตลาดส่งออก
บริษ้ีทสำ่งออกเหล้็กเสำ้น่ก่อสำร้างแล้ะเหล้็กล้วด้ไปีย้งปีระเทศต้่างๆ 
เชำ่น่ ล้าว ก้มพ้ชำา มาเล้เซึ่่ย เว่ยด้น่าม อิน่โด้น่่เซึ่่ย อิน่เด้่ย แค่น่าด้า  
แล้ะเริ�มสำ่งออกไปีย้งปีระเทศเกาหล้่ใต้้แล้ะญ่�ปีุ่น่ ยอด้ขายสำ่งออกท้�งปีี
ค่ิด้เปี็น่ปีระมาณร้อยล้ะ 14 ของยอด้ขายรวม

บรษ้ิีทได้ร้บ้ใบอนุ่ญาต้ผู้ล้ติ้ต้ามมาต้รฐาน่ต่้างปีระเทศ ได้แ้ก่ มาต้รฐาน่  
BIS (ปีระเทศอิน่เด้่ย) แล้ะมาต้รฐาน่ SIRIM (ปีระเทศมาเล้เซ่ึ่ย) 
น่อกจากน่่�ทางบริ ษ้ีทม่แผู้น่ท่�จะขอใบอนุ่ญาต้ผู้ล้ิต้มาต้รฐาน่ 
อื�น่ๆ เชำ่น่ มาต้รฐาน่ ACRS (ปีระเทศออสำเต้รเล้่ย) แล้ะมาต้รฐาน่  
UKCARE (ปีระเทศสำิงค่โปีร์ ฮ่องกง สำหราชำอาณาจ้กร ยุโรปี เอเชำ่ย 
ต้ะว้น่ออกกล้าง)

สัดส่วนของชี่องทุ�งกำ�รจัดจำ�หน่�ย	

ชี่องทุ�งจำ�หน่�ย
(ตุัวเลิขทุี�เปั็นตุัวแทุนคิิดเปั็น%)

ปัีกำ�รเงิน	(ร้อยลิะ)

ปัี	2565-2566 ปัี	2564-2565 ปัี	2563-2564 ปัี	2562-2563 ปัี2561-2562 ปัี	2560-2561

ขายต้รง 55 56 51 43 45 46

ต้้วแทน่จำาหน่่ายสำ่วน่ภ้มิภาค่ 17 20 21 22 21 18

ต้้วแทน่จำาหน่่ายใน่กรุงเทพฯ แล้ะปีริมณฑ์ล้ 28 24 28 35 34 36

รวมข�ยในปัระเทุศ 100 100 100 100 100 100

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
อ้างอิงจากสำถืาบ้น่เหล้็กแล้ะเหล้็กกล้้าแห่งปีระเทศไทย ค่วามต้้องการใชำ้เหล้็กของปีระเทศไทยใน่ปีี 2565 อย้่ท่� 16.39 ล้้าน่ต้้น่ ล้ด้ล้งร้อยล้ะ  
12.2 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ โด้ยม่ปีริมาณการน่ำาเข้าอย้่ท่� 10.78 ล้้าน่ต้้น่ ค่ิด้เปี็น่ร้อยล้ะ 65.8 ของค่วามต้้องการใชำ้เหล้็กของปีระเทศไทย 
ล้ด้ล้งร้อยล้ะ 13.1 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่

โด้ยค่วามต้้องการใช้ำเหล้็กทรงยาวของปีระเทศไทยอย่้ท่� 6.17 ล้้าน่ต้้น่ล้ด้ล้งร้อยล้ะ 5.1 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ โด้ยม่ปีริมาณการน่ำาเข้าอย่้ท่�  
2.50 ล้้าน่ต้้น่ ค่ิด้เปี็น่ร้อยล้ะ 40.5 ของค่วามต้้องการใชำ้เหล้็กทรงยาวของปีระเทศไทย ล้ด้ล้งร้อยล้ะ 4.2 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่

ตุ�ร�งแสดงคิว�มตุ้องกำ�รใชี้เหลิ็กำของปัระเทุศไทุย

ปัี
ปัริม�ณกำ�รผลิิตุ	

(ลิ้�นตุัน)
กำ�รเตุิบโตุ	
(ร้อยลิะ)

นำ�เข้�	
(ลิ้�นตุัน)

กำ�รเตุิบโตุ	
(ร้อยลิะ)

ส่งออกำ	
(ลิ้�นตุัน)

กำ�รเตุิบโตุ
(ร้อยลิะ)

คิว�มตุ้องกำ�รใชี้	
(ลิ้�นตุัน)

กำ�รเตุิบโตุ	
(ร้อยลิะ)

นำ�เข้�	
(ร้อยลิะของ

คิว�มตุ้องกำ�รใชี้)
2565 7.10 -7.6 10.78 -13.1 1.49 4.7 16.39 -12.2 65.8
2564 7.69 6.7 12.40 19.1 1.42 25.6 18.67 13.3 66.5
2563 7.16 -8.2 10.40 -15.0 1.11 -19.6 16.45 -11.7 63.3
2562 7.80 -13.7 12.23 1.4 1.38 -21.1 18.64 -3.6 65.6
2561 9.03 -3.1 12.05 6.54 1.75 12.9 19.33 1.3 62.4
2560 9.32 -2.4 11.33 -10.2 1.55 20.0 19.10 -8.5 59.3
2559 9.54 46.8 12.61 10.3 1.29 8.1 20.86 24.6 60.5
2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3
2557 6.75 -5.2 11.90 -2.9 1.35 -3.1 17.35 -3.7 68.8
2556 7.12 1.4 12.25 8.5 1.40 0.3 17.97 6.3 68.2
2555 7.02 1.2 11.29 23.6 1.40 9.7 16.91 14.3 66.8

ท่�มา: สำถืาบ้น่เหล้็กแล้ะเหล้็กกล้้าแห่งปีระเทศไทย

20 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ภาวะการแข้่งข้ัน 

ตลาดภายในประเทศ
ค่้่แข่งของบริษี้ทสำามารถืแบ่งออกได้้เปี็น่ 4 ปีระเภท กล้่าวค่ือ

1. ผู้้้ผู้ล้ิต้ท่�ม่เต้าหล้อมแบบอาร์ค่ไฟ้ฟ้้า (EAF หรือ Electric  
Arc Furnace) โด้ยใชำ้เศษีเหล้็กเพื�อใชำ้เปี็น่ว้ต้ถืุด้ิบ ใน่การผู้ล้ิต้
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์กึ�งสำำาเร็จร้ปีท่�เร่ยกว่า เหล้็กแท่ง เพื�อน่ำาไปีผู้ล้ิต้
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์สำำาเร็จร้ปี เชำ่น่ เหล้็กเสำ้น่ เหล้็กล้วด้ เหล้็กร้ปีพรรณ 
แล้ะเหล้็กพิเศษี วิธ่การน่่�สำามารถืกำาจ้ด้สำารมล้ทิน่ได้้เกือบ 
ร้อยล้ะ 100 ทำาให้ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ม่คุ่ณภาพสำมำ�าเสำมอต้ล้อด้ท้�งเสำ้น่ 
เหล้ก็เสำน้่ท่�ผู้ล้ติ้จาก EAF จะม่เค่รื�องหมาย EF เพื�อใหข้อ้ม้ล้แก่ 
ผู้้้บริโภค่

2. ผู้้้ผู้ลิ้ต้ท่�ม่เต้าหล้อมแบบเหน่่�ยวน่ำาไฟ้ฟ้้า (IF หรือ Induction 
Furnace) โด้ยใช้ำเศษีเหล็้ก เพื�อใชำ้เป็ีน่ว้ต้ถุืด้ิบพวกเขาผู้ลิ้ต้
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์กึ�งสำำาเร็จร้ปีท่�เร่ยกว่า เหล้็กแท่ง เพื�อน่ำาไปีผู้ล้ิต้
สำิน่ค่้าสำำาเร็จร้ปี เชำ่น่เหล้็กเสำ้น่ เหล้็กล้วด้ แล้ะเหล้็กโค่รงสำร้าง 
วิธ่น่่�ไม่ม่การปีรุงน่ำ�าเหล้็กใน่ข้�น่ต้อน่ท่�สำอง ด้้งน่้�น่จึงอาจม่ 
สำิ�งเจือปีน่หล้งเหล้ืออย่้ใน่ผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์ เหล้็กเสำ้น่ท่�ผู้ล้ิต้จาก IF  
จะถื้กทำาเค่รื�องหมาย IF เพื�อให้ข้อม้ล้แก่ผู้้้บริโภค่

3. ผู้้้ผู้ล้ิต้ท่�ไม่ม่เต้าหล้อม (Re-rollers) จ้ด้หาเหล้็กแท่งท้�งภายใน่
ปีระเทศ แล้ะน่ำาเข้าจากต้่างปีระเทศ ซึ่ึ�งจะถื้กน่ำาไปีผู้ล้ิต้
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์สำำาเร็จร้ปี เชำ่น่ เหล้็กเสำ้น่ เหล้็กล้วด้ เหล้็กร้ปีพรรณ 
แล้ะเหล้็กพิเศษี

4. ผู้้น้่ำาเขา้ผู้ล้ติ้ภณ้ฑ์ส์ำำาเรจ็รป้ี เช่ำน่ เหล็้กเสำน้่ เหล็้กล้วด้ เหล็้กรป้ี
พรรณ แล้ะเหล็้กพเิศษี ท้�งท่�เปีน็่ผู้้ใ้ชำ ้แล้ะผู้้น้่ำาเขา้มาจด้้จำาหน่า่ย

เมื�อพิจารณากำาล้ง้การผู้ลิ้ต้ผู้ลิ้ต้ภณ้ฑ์เ์หล้ก็เส้ำน่กอ่สำร้าง เหล็้กล้วด้ แล้ะ
เหล้็กร้ปีพรรณร่ด้ร้อน่ภายใน่ปีระเทศท่�ม่โด้ยรวมมากกว่า 15 ล้้าน่ต้้น่  
ก้บค่วามต้้องการใชำ้เหล้็กทรงยาวภายใน่ปีระเทศใน่ปีี 2565 ท่�  
6.17 ล้้าน่ต้้น่ กำาล้้งการผู้ล้ิต้ท่�เหล้ืออย่้เพ่ยงพอต้่อค่วามต้้องการ 
ใน่ปีระเทศท้�งใน่ปัีจจุบ้น่/อน่าค่ต้แล้ะไม่จำาเปี็น่ต้้องน่ำาเข้าหรือล้งทุน่ 
ใน่กำาล้้งการผู้ล้ิต้แต้่อย่างใด้

ใน่ปีี 2565 เศรษีฐกิจของไทยม่การปีร้บต้้วด้่ขึ�น่จากปีีก่อน่หน้่า 
เน่ื�องจากการระบาด้ของโรค่ติ้ด้เชืำ�อไวร้สำโค่โรน่า (COVID-19)  
ได้้ม่การค่ล้่�ค่ล้ายล้ง โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง การฟ้้�น่ต้้วของภาค่การ 
ท่องเท่�ยวจากการปีล้ด้ล็้อกมาต้รการเดิ้น่ทางออกน่อกปีระเทศของ
จ่น่ แล้ะการปีร้บต้้วด้่ขึ�น่อย่างต่้อเน่ื�องของอุปีสำงค์่ภายใน่ปีระเทศท้�ง 
การบริโภค่แล้ะการล้งทุน่ อ่กท้�งการก่อสำร้างของภาค่ร้ฐบาล้แล้ะ
เอกชำน่ส่ำงสำ้ญญาณการขยายต้้วอย่างต่้อเน่ื�อง แม้ว่าด้้ชำน่่ราค่า 
ว้สำด้กุอ่สำรา้งเพิ�มขึ�น่อยา่งต้อ่เน่ื�อง ต้ามอต้้ราเงนิ่เฟ้อ้แล้ะค่า่พล้ง้งาน่ท่� 
สำ้งขึ�น่รวมถืึงเศรษีฐกิจโล้กท่�ย้งค่งชำะล้อต้้วอย่้ สำำาหร้บธุรกิจเหล้็กใน่
ปีระเทศย้งม่งาน่ก่อสำร้างโค่รงการภาค่ร้ฐเปี็น่ต้้วสำน่้บสำนุ่น่หล้้กค่วาม
ต้้องการของเหล้็กใน่ปีระเทศ น่อกจากน่่� ผู้้้ผู้ลิ้ต้ใน่ปีระเทศย้งม่การ
ปีรบ้ปีรุงค่วามสำามารถืใน่การผู้ล้ติ้เพื�อผู้ล้ติ้เหล้ก็ค่ณุภาพท่�สำง้ขึ�น่ แล้ะ
การผู้ล้ิต้สำิน่ค่้าเกรด้พิเศษีใหม่ๆ เพื�อจำาหน่่ายใน่ต้ล้าด้แล้ะโค่รงการ
ของภาค่ร้ฐโด้ยเฉพาะ ใน่ขณะเด้่ยวก้น่ ค่วามต้้องการจ้ด้หาเศษีเหล้็ก
แล้ะว้สำดุ้เพิ�มขึ�น่จากผู้้้ผู้ล้ิต้รายใหม่แบบเต้าหล้อมเหน่่�ยวน่ำาไฟ้ฟ้้า 
(Induction Furnace) ท่�ม่ต้้น่ทุน่ต้ำ�า

สำภาพแวด้ล้อ้มทางเศรษีฐกจิโล้กถืด้ถือยล้งอยา่งมากใน่ปีี 2565 เน่ื�อง
มาจากค่วามเส่ำ�ยงด้้าน่อ้ต้ราเงิน่เฟ้้อ การคุ่มเข้มทางการเงิน่ของ
สำหร้ฐอเมริกา การชำะล้อต้้วทางเศรษีฐกิจของปีระเทศจ่น่ การรุกราน่
ย้เค่รน่ของร้สำเซ่ึ่ย ราค่าพล้้งงาน่ท่�สำ้ง อ้ต้ราด้อกเบ่�ยท่�เพิ�มสำ้งขึ�น่ 
แล้ะค่วามเชืำ�อม้�น่ท่�ล้ด้ล้ง สำง่ผู้ล้ใหก้ารบรโิภค่เหล้ก็ของกจิกรรมของภาค่ 
สำ่วน่ต่้างๆชำะล้อต้้วล้ง ใน่ขณะท่�การฟ้้�น่ต้้วค่วามต้้องการเหล้็กของ
ปีระเทศจ่น่ย้งไม่สำามารถืฟ้้�น่ต้้วขึ�น่มาได้้อย่างเต้็มท่� การต้กต้ำ�าของ
ต้ล้าด้อสำง้หาริมทรพ้ย์ ซึึ่�งสำง่ผู้ล้กระทบต้อ่การล้งทนุ่ใน่อสำง้หาริมทรพ้ย์
ชำะล้อต้ว้ล้งต้ำ�าท่�สำดุ้ใน่รอบ 30 ปีี แมว้า่รฐ้บาล้จะพยายามกระตุ้น้่ต้ล้าด้
อสำ้งหาริมทร้พย์ แต้่ค่วามเชืำ�อม้�น่ของผู้้้ซืึ่�อย้งต้ำ�าอย่้ ด้้งน่้�น่ผู้้้ผู้ล้ิต้ใน่
ปีระเทศจ่น่จึงห้น่มาสำน่ใจส่ำงออกมากขึ�น่แล้ะสำ่งผู้ล้ให้ราค่าต้ล้าด้โล้ก
ม่ค่วามผู้้น่ผู้วน่แล้ะล้ด้ล้ง โด้ยเฉพาะสำิน่ค้่าเหล้็กล้วด้ท่�ม่การน่ำาเข้า
สำ้งขึ�น่จากปีีก่อน่หน่้า น่อกจากน่่�การน่ำาเข้าเหล้็กล้วด้จากปีระเทศ
เว่ยด้น่ามแล้ะมาเล้เซ่ึ่ยก็เริ�มกล้้บมามากขึ�น่ รวมถืึงสำิน่ค่้าน่ำาเข้าจาก
ปีระเทศใหม่ๆ เชำ่น่ จากปีระเทศอิน่โด้น่่เซึ่่ย แล้ะปีระเทศร้สำเซึ่่ย โด้ย
บรษ้ิีทย้งค่งติ้ด้ต้ามสำถืาน่การณ์การน่ำาเข้าเหล็้กล้วด้มาใน่ปีระเทศไทย
อย่างใกล้้ชำิด้ต้่อไปี

สำว่น่แบง่ทางการต้ล้าด้ของบรษ้ิีทใน่ช่ำวงไมก่่�ปีีท่�ผู้า่น่มาแสำด้งอย่้ต้าราง 
ด้้าน่ล้่าง

การสร้างความพ่งพอใจให้กับัลูกค้า
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ให้ม่การสำำารวจค่วามพึงพอใจของล้้กค้่าทุกสำอง 
ปีีสำำาหร้บทุกกลุ้่มล้้กค่้า การสำำารวจค่รอบค่ลุ้มใน่ 6 ด้้าน่ค่ือ คุ่ณภาพ
ของผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ ค่วามพร้อมของผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ ท่มขาย การขน่ส่ำง  
การเงนิ่แล้ะกจิกรรมทางการต้ล้าด้ สำำาหรบ้ใน่การสำำารวจค่วามพงึพอใจ
ของล้้กค่้าใน่ปีีการเงิน่ 2566 ได้้ทำาการสำำารวจค่วามพึงพอใจแบบ
ย่อหรือ Pulse Survey โด้ยหน่่วยงาน่ภายใน่บริษ้ีท ซึึ่�งค่ะแน่น่ผู้ล้
สำำารวจค่วามพงึพอใจได้ร้บ้ผู้ล้ค่ะแน่น่อย่้ท่�รอ้ยล้ะ 85 โด้ยค่ณุภาพของ
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ของบริษ้ีทย้งได้้ร้บค่ะแน่น่ค่วามพึงพอใจสำ้งสุำด้เมื�อเปีร่ยบ
เท่ยบก้บค่้่แข่งข้น่รายอื�น่ๆ

ส่วนแบั่งทางการตลาดรวม
ปีการเงิน 2566 2565 2564 2563

20% 22% 21% 21%

56-1 One Report 2565-2566 21

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ตลาดต่างประเทศ – การส่งออก
บริษี้ทย้งค่งมุ่งเน่้น่การสำ่งออกไปีย้งต้่างปีระเทศ ได้้แก่ ล้าว ก้มพ้ชำา 
อิน่โด้น่่เซ่ึ่ย แล้ะปีระเทศมาเล้เซ่ึ่ย ซึึ่�งอย่้ใน่กลุ้่มปีระเทศอาเซ่ึ่ยน่  
อ่กท้�งย้งมุ่งม้�น่ใน่การหาต้ล้าด้ใหม่ๆ เพื�อกระจายสำิน่ค่้าได้้มากขึ�น่ 
ได้้แก่ ปีระเทศแค่น่าด้า เกาหล้่ใต้้ แล้ะญ่�ปุ่ีน่ โด้ยค่้่แข่งข้น่หล้้ก 
ใน่ปีระเทศล้าวแล้ะปีระเทศก้มพ้ชำาค่ือผู้้้ผู้ล้ิต้จากปีระเทศเว่ยด้น่าม 
แล้ะผู้้ผู้้ลิ้ต้ใน่ปีระเทศท่�ม่ชำาวจน่่เปีน็่เจ้าของ สำว่น่ใน่ปีระเทศเม่ยน่มาร์ 
ค่ือผู้้้ผู้ล้ิต้จากปีระเทศจ่น่ แต้่อย่างไรก็ต้าม สำิน่ค่้าท่�ผู้ล้ิต้จาก
ปีระเทศไทยแล้ะต้ราสำิน่ค่้า ทาทา ทิสำค่อน่ ท่�ม่ชืำ�อเสำ่ยงอย่างด้่ใน่
กลุ้่มปีระเทศเพื�อน่บ้าน่เปี็น่ท่�ยอมร้บใน่เรื�องคุ่ณภาพท่�เหน่ือกว่า  
ด้้งน่้�น่ บริษ้ีทจึงมุ่งม้�น่เสำริมสำร้างเค่รือข่ายอ้น่แข็งแกร่งใน่ปีระเทศ
เหล้่าน่่�

ร�ยลิะเอียดกำ�รส่งออกำ	ไปัยังกำลิุ่มปัระเทุศ	CLMV	ระหว่�งวันทุี�	1	เมษ�ยน	2565	ถึึงวันทุี�	31	มีน�คิม		2566

ปัระเทุศ

เหลิ็กำเส้นกำ่อสร้�ง	
(RB,	DB	&	BIC)

เหลิ็กำลิวด	
เกำรด	MCWR

เหลิ็กำลิวด	
เกำรด	HCWR

ปัีกำ�รเงิน	2566 ปัีกำ�รเงิน	2565

ปัริม�ณ	
(ตุัน)

มูลิคิ่�
(ลิ้�นบ�ทุ)

ปัริม�ณ	
(ตุัน)

มูลิคิ่�
(ลิ้�นบ�ทุ)

ปัริม�ณ	
(ตุัน)

มูลิคิ่�
(ลิ้�นบ�ทุ)

ปัริม�ณ
	(ตุัน)

มูลิคิ่�
(ลิ้�นบ�ทุ)

ปัริม�ณ	
(ตุัน)

มูลิคิ่�
(ลิ้�นบ�ทุ)

ก้มพ้ชำา 6,426   140   -     -     -     -      6,426   140    3,368  76 

ล้าว 14,541   315   -     -     -     -    14,541   315  14,797   341 

เม่ยน่มาร์   -     -     -     -     -     -     -     -     443  10 

เว่ยด้น่าม      -        -      4,158      125    5,570      174    9,729      298    1,826     57 

รวมทุั�งสิ�น 		20,967	 				455	 			4,158	 					125	 			5,570	 					174	 				30,696	 					753	 		20,435	 					483	

แนวโน้มข้องอุตสาหกรรมในปี 2566
ใน่ปีี 2566 ค่าด้ว่าการเต้ิบโต้ของเศรษีฐกิจโล้กจะอย่้ท่�ร้อยล้ะ 2.9  
เท่ยบก้บร้อยล้ะ 3.4 ใน่ปีี 2565 ด้้เหมือน่จะทรงต้้วสำำาหร้บการ 
ฟ้้�น่ต้้วอย่างค่่อยเปี็น่ค่่อยไปีจากผู้ล้กระทบของการระบาด้โรค่ต้ิด้เชืำ�อ  
แล้ะสำงค่รามของร้สำเซ่ึ่ยก้บย้เค่รน่ ใน่ขณะท่�การหยุด้ชำะง้กของ
ซ้ึ่พพล้ายเชำน่กำาล้ง้ค่ล่้�ค่ล้ายล้ง อ้ต้ราเงนิ่เฟ้อ้จะล้ด้ล้งแล้ะราค่าอาหาร
แล้ะพล้้งงาน่ได้้ล้ด้ล้ง ปีระเทศจ่น่หว้งว่าจะฟ้้�น่ต้้วอย่างแข็งแกร่ง
หล้้งจากเปีิด้ปีระเทศอ่กค่ร้�งเพื�อหนุ่น่ให้การบริโภค่ภาค่เอกชำน่ด้่ขึ�น่ 
โด้ยปีระเทศจ่น่ค่าด้การณ์การเจริญเติ้บโต้ทางเศรษีฐกิจใน่ปีี 2566 
อย่้ท่�ร้อยล้ะ 5.5 ซึึ่�งเพิ�มขึ�น่จากปีี 2565 ท่�ร้อยล้ะ 3.0 น่อกจากน่่�
ทางร้ฐบาล้ปีระเทศจ่น่ได้้ออกมาต้รการต่้างๆ รวมถึืงการผู่้อน่ปีรน่
ทางการเงิน่เพิ�มเต้ิม การผู้่อน่ปีรน่ภาษี่สำำาหร้บบริษ้ีท เปี้าหมาย 
การฉ่ด้ว้ค่ซ่ึ่น่ใหม่สำำาหร้บผู้้้สำ้งอายุ แล้ะมาต้รการเพื�อสำ่งเสำริมให้
โค่รงการอสำ้งหาริมทร้พย์ท่�ย้งสำร้างไม่เสำร็จแล้้วเสำร็จแล้ะสำ่งมอบ  
เพื�อกระตุ้้น่เศรษีฐกิจใน่ปีระเทศ

จากการค่าด้การณ์ของสำำาน่้กงาน่สำภาพ้ฒน่าการเศรษีฐกิจแล้ะสำ้งค่ม
แห่งชำาต้ิ ค่าด้การณ์ว่าใน่ปีี 2566 เศรษีฐกิจไทยจะเติ้บโต้ใน่ระด้้บ 
ร้อยล้ะ 3.2 จากปีีก่อน่ท่�ขยายต้้วร้อยล้ะ 2.6 โด้ยม่ปีัจจ้ยสำน่้บสำนุ่น่
สำำาค่้ญจากการฟ้้�น่ต้้วของภาค่การท่องเท่�ยว การขยายต้้วของการ
ล้งทุน่ท้�งภาค่เอกชำน่แล้ะภาค่ร้ฐ การขยายต้้วอย่างต้่อเน่ื�องของการ
อปุีโภค่บริโภค่ภายใน่ปีระเทศ อ้ต้ราเงิน่เฟ้อ้ท้�วไปีจะกล้บ้มาอย่้ใน่กรอบ
ต้ามราค่าพล้ง้งาน่โล้กท่�ปีรบ้ล้ด้ล้งแล้ะมาต้รการอุด้หนุ่น่ราค่าพล้ง้งาน่ 
ใน่ปีระเทศท่�ย้งม่ต้่อเน่ื�อง

สำถืาบ้น่เหล้็กโล้ก ปีระมาณค่วามต้้องการใชำ้เหล้็กของโล้กใน่ปีี 2566 
เพิ�มขึ�น่ร้อยล้ะ 1.0 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ โค่รงสำร้างพื�น่ฐาน่เปี็น่ปีัจจ้ย
หล้้กท่�ผู้ล้้กด้้น่ค่วามต้้องการเหล้็กเพิ�มขึ�น่เล้็กน่้อย ค่วามต้้องการ 
ใชำ้เหล็้กของจ่น่ใน่ปีี 2566 ค่าด้ว่าจะทรงต้้วภายใต้้สำมมติ้ฐาน่ท่�ว่า 
จะมก่ารออกมาต้รการกระตุ้น้่เศรษีฐกจิใหม่ๆ  เล้ก็น่อ้ย แล้ะการยกเล้กิ
มาต้รการล็้อกด้าวน่์ น่อกจากน่่�โค่รงการโค่รงสำร้างพื�น่ฐาน่ใหม่แล้ะ 
การฟ้้�น่ต้้วเล้็กน่้อยใน่ต้ล้าด้อสำ้งหาริมทร้พย์สำามารถืปี้องก้น่ 
ค่วามต้้องการใชำ้เหล้็กท่�หด้ต้้วต้่อไปีได้้

สำำาหร้บปีระเทศไทย สำถืาบ้น่เหล้็กแล้ะเหล้็กกล้้าแห่งปีระเทศไทยค่าด้
วา่ค่วามต้้องการเหล้ก็ใน่ปีระเทศใน่ปีี 2566 จะเพิ�มขึ�น่ รอ้ยล้ะ 8.6 เปีน็่ 
17.8 ล้า้น่ต้น้่ แต่้กย้็งอย่้ใน่ระด้้บท่�ต้ำ�ากวา่การบรโิภค่เหล้ก็ใน่ระด้บ้ปีกติ้ 
ชำ่วงปีี 2560-2561 ปีัจจ้ยสำำาค่้ญท่�สำน่้บสำนุ่น่การขยายต้้วมาจากแน่ว
โน้่มเศรษีฐกิจโล้กแล้ะไทยม่แน่วโน่้มฟ้้�น่ต้้วอย่างต้่อเน่ื�อง การขยาย
ต้้วของอุปีสำงค่์แล้ะการบริโภค่ภายใน่ปีระเทศ แล้ะการล้งทุน่ของภาค่
รฐ้แล้ะเอกชำน่ ท่�สำง่ผู้ล้ต้อ่การขยายต้ว้ของอุปีสำงค่์ใน่ภาค่อตุ้สำาหกรรม
ปีล้ายน่ำ�า แล้ะใน่ปีี 2567 ค่วามต้้องการเหล้็กใน่ปีระเทศค่าด้ว่าจะ 
ฟ้้�น่ต้้วกล้้บมาใกล้้เค่่ยงระด้้บปีกต้ิ
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การจัดหาผู้ลิตภัณฑ์์

บริษ้ีทม่ค่วามมุ่งม้�น่ใน่การด้ำาเน่ิน่การจ้ด้หาแบบย้�งยืน่ โด้ยได้้
ด้ำาเน่ิน่การพ้ฒน่าน่โยบายท่�ค่รอบค่ลุ้มใน่หล้ากหล้ายมิต้ิ ได้้แก่  
ด้้าน่สำิ�งแวด้ล้้อม สำ้งค่ม แล้ะหล้้กธรรมาภิบาล้ รวมถึืงสำ่งเสำริมให้ 
ค่้่ค่้าน่ำาหล้้กปีฏิิบ้ติ้ด้้งกล่้าวไปีปีร้บใช้ำใน่การด้ำาเนิ่น่ธุรกิจของต้น่  
เพื�อบรรลุ้การจ้ด้หาใน่ด้้าน่ค่วามย้�งยืน่ รวมถืึงการบ้รณาการอย่าง 
เปี็น่ระบบเข้าก้บกล้ยุทธ์ห่วงโซึ่่อุปีทาน่

ขอบเขต้ของหน่่วยงาน่จ้ด้หาปีระกอบด้้วยการจ้ด้หาเศษีเหล้็ก เหล้็ก
แท่ง ว้ต้ถุืด้ิบแล้ะว้สำดุ้ใน่การผู้ลิ้ต้ ว้สำดุ้อะไหล้่สำำาหร้บการซ่ึ่อมบำารุง
แล้ะผู้ล้ิต้ สำิน่ค่้าอุปีโภค่บริโภค่ บริการ โล้จิสำต้ิกสำ์ขาเข้าแล้ะขาออก 
แล้ะการจ้ด้การอุปีทาน่ ฝึ่ายวางแผู้น่กล้ยุทธ์การจ้ด้หาท้�งสำิน่ค่้าแล้ะ
บริการโด้ยม่เปี้าหมายเพื�อเพิ�มม้ล้ค่่าใน่การใช้ำงาน่สำ้งสำุด้ สำ่งมอบ
ต้รงเวล้าต้ามปีริมาณท่�ต้้องการซึ่ึ�งสำอด้ค่ล้้องก้บเงิน่ทุน่หมุน่เว่ยน่ 
ขององค่์กร แล้ะรองร้บแผู้น่การผู้ล้ิต้เพื�อให้ม้�น่ใจว่าสำิน่ค่้าสำำาเร็จร้ปีจะ 
ถื้กสำ่งมอบไปีย้งล้้กค่้าได้้ต้รงเวล้า

กล้ยุทธ์การจ้ด้หาแล้ะกระบวน่การจ้ด้หาจะสำอด้ค่ล้้องก้บกล้ยุทธ์ของ
กลุ้่มบริษ้ีททาทาสำต้่ล้ ปีระเทศอิน่เด้่ยท่�ม่การแบ่งปัีน่ข้อม้ล้ แล้ะ 
การใชำ้ผู้้้ขายร่วมก้น่ต้ามค่วามเหมาะสำม

ใน่รอบปีีท่�ผู้า่น่มา ใน่เชำงิปีริมาณ การจด้้หามากกวา่รอ้ยล้ะ 80 มาจาก 
การจด้้หาภายใน่ปีระเทศ ใน่ระหวา่งปีีฝึา่ยจด้้หาปีระสำบค่วามทา้ทายใน่ 
การบริหารจ้ด้การท้�งด้้าน่จ้ด้หาให้ได้้ต้ามปีริมาณท่�ต้้องการ แล้ะระยะ
เวล้าใน่การส่ำงมอบ รวมถึืง (1) การปีร้บต้้วท่�สำ้งขึ�น่อย่างมากของ 
ราค่าพล้้งงาน่ (2) ภาวะเงิน่เฟ้้อท่�อย้่ใน่ระด้้บสำ้ง บริษี้ทย้งค่งเน่้น่เรื�อง 
การจ้ด้การค่วามเสำ่�ยงโด้ยการปีระยุกต้์กล้ยุทธ์แบบองค่์รวม โด้ยจะ
ค่ำาน่ึงถืึงการค่ำาน่วณระด้้บค่วามเสำ่�ยง/Risk Exposure การบรรเทา
ค่วามเส่ำ�ยง (Risk Mitigation) ซึึ่�งจะชำ่วยทำาให้บริษ้ีทสำามารถืจ้ด้การ
วิกฤต้การณ์ด้้งกล้่าวมาได้้

การนำาเทคโนโลย่มาใช้ื่ในการบัรหิารการจดัหา
การน่ำาเทค่โน่โล้ย่มาใช้ำใน่ธุรกิจใน่ยุค่ด้ิจิท้ล้น้่�น่ถืือเป็ีน่วิถื่ปีกติ้  
เพื�อเพิ�มปีระสำิทธิภาพแล้ะค่วามสำามารถืใน่การแข่งข้น่ใน่การปีฏิิบ้ต้ิ
งาน่ ฝึา่ยจด้้หาเล้ง็เห็น่ถึืงค่วามสำำาค่ญ้ด้ง้กล่้าว จงึน่ำาเอาเทค่โน่โล้ย่เข้า
มาปีระยุกต์้ใชำใ้น่การจด้้หาผู่้าน่ระบบอิเล้ก็ทรอน่กิสำ์ใน่ด้า้น่ต่้างๆ ได้แ้ก่ 
การสำืบราค่าผู้่าน่ระบบ e-RFX,  ระบบ logistics web-based system 

e-RFX เป็ีน่ระบบค่ำารอ้งขอสำำาหรบ้ข้อเสำน่อ ค่ำารอ้งขอสำำาหรบ้ใบเสำน่อ
ราค่า ค่ำาร้องขอสำำาหร้บขอข้อม้ล้ หรือค่ำาร้องขอปีระกวด้ราค่า ซึึ่�ง
ค่ำาร้องขอด้้งกล้่าวน่้�น่จะด้ำาเน่ิน่การผู้่าน่ระบบอิเล้็กทรอน่ิกสำ์ ซึ่ึ�งจาก
การใชำ้ระบบด้้งกล้่าวจะชำ่วยเพิ�มค่วามโปีร่งใสำแล้ะเพิ�มค่วามรวด้เร็ว
ใน่กระบวน่การจ้ด้หา รวมถืึงเชืำ�อมโยงข้อม้ล้ การต้ิด้ต้่อสำื�อสำาร 
ท้�งภายใน่ แล้ะภายน่อกองค์่กร e-Auction หรือระบบการปีระม้ล้ 
ผู้า่น่ระบบอเิล้ก็ทรอน่กิสำ ์โด้ยเปีดิ้โอกาสำใหค้่้ค่่า้ทางธรุกจิได้เ้สำน่อราค่า 
แล้ะแข่งข้น่ก้น่อย่างเปี็น่ธรรม แล้ะโปีร่งใสำ น่อกจากน่่� ย้งชำ่วยล้ด้ 
ระยะเวล้าใน่กระบวน่การจด้้หาซึึ่�งจะช่ำวยเพิ�มค่วามค่ล้อ่งต้ว้ขององค์่กร  
ข้�น่ต้อน่การเสำน่อราค่า แล้ะการต่้อรองราค่าใช้ำเวล้าล้ด้ล้ง สำ่งผู้ล้ถึืง 
การชำ่วยเพิ�มปีระสำิทธิภาพของหน่่วยงาน่จ้ด้หา 

ระบบ logistics web-based system เปีน็่ระบบท่�เชืำ�อมโยงการปีระสำาน่
ร่วมก้น่ระหว่างหน่่วยงาน่ต้่างๆ เชำ่น่ เจ้าหน่้าท่�จ้ด้หา เจ้าหน่้าท่�พ้สำดุ้  
เจ้าหน้่าท่�บ้ญช่ำ-การเงิน่ ให้สำามารถืล้ด้การทำางาน่ท่�ซึ่ำ�าซึ่้อน่ก้น่
ภายใน่หน่่วยงาน่โล้จิสำติ้กสำ์ใน่ด้้าน่ต่้างๆ ล้ง เช่ำน่ การบ้น่ทึกข้อม้ล้  
การสำ่งต้่อข้อม้ล้ รวมถืึงเพิ�มค่วามสำามารถืใน่การบริหารข้อม้ล้ร่วม
ก้น่ได้้อย่างรวด้เร็วแล้ะบ้รณาการ สำ่งผู้ล้ให้เกิด้ปีระสำิทธิภาพท่�ด้่ขึ�น่ 
ใน่การจ้ด้การขน่สำ่งว้ต้ถุืด้ิบ โด้ยเฉพาะใน่ส่ำวน่ท่�ต้้องน่ำาเข้ามาจาก 
ต้่างปีระเทศ
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การจัดหาเศษัเหล็ก และเหล็กแท่ง
บริษ้ีทผู้ล้ิต้เหล็้กโด้ยใช้ำเต้าหล้อมไฟ้ฟ้้า ซึึ่�งเศษีเหล็้กถืือเป็ีน่ว้ต้ถุืด้ิบ
หล้ก้ท่�สำำาค่ญ้ โด้ยการจด้้หาเศษีเหล้ก็สำว่น่ใหญม่าจากผู้้ข้ายใน่ปีระเทศ 
ใน่ระหว่างปีี การจ้ด้หาเศษีเหล้็กใน่ปีระเทศย้งค่งม่การแข่งข้น่สำ้ง  
รวมถืึงผู้้้ผู้ล้ิต้เหล้็กรายใหม่ใน่อุต้สำาหกรรมการผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทได้้ม่
การใช้ำเค่รื�องมือวิเค่ราะห์โด้ยล้ะเอ่ยด้ท่�เร่ยกว่า Value in Use ด้้วย 
การทด้ล้องใชำ้เศษีเหล้็กปีระเภทต้่างๆ เพื�อให้ได้้ผู้ล้ผู้ล้ิต้ท่�เหมาะสำม
ท่�สำุด้ใน่กระบวน่การผู้ลิ้ต้เหล้็ก แล้ะเพื�อเพิ�มปีริมาณร้บซืึ่�อเศษีเหล็้ก
ใน่ปีระเทศ หน่ว่ยงาน่จด้้หาได้ข้ยายศน้่ยร์บ้ซืึ่�อเศษีเหล้ก็ไปีย้งภม้ภิาค่
ต้่างๆ รวมท้�งปีระเทศเพื�อน่บ้าน่ น่อกจากน่่� บริษี้ทย้งม่การปีระเมิน่
ทางเลื้อกใน่การจ้ด้หาซืึ่�อเหล้็กแท่ง (Billet) ชำ่วยให้บริษ้ีทสำามารถื 
เพิ�มปีระสิำทธิภาพของต้้น่ทุน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ท้�งหมด้แล้ะให้ค่วาม
ยืด้หยุ่น่ใน่ระบบ

การจัดหาวัตถืุดิบั และวัสดุการผู้ลิต
ใน่สำถืาน่การณ์การหยุด้ชำะง้กของห่วงโซึ่่อุปีทาน่ท้�วโล้ก การแพร่
ระบาด้ แล้ะปีัญหาทางภ้มิร้ฐศาสำต้ร์อื�น่ๆ บริษ้ีทได้้พิจารณาแล้ะให้
ค่วามสำำาค่ญ้กบ้การกระจายค่ำาสำ้�งซืึ่�อไปีย้งแหล้ง่ต้า่งๆ ใน่หล้ายปีระเทศ 
เพื�อล้ด้ค่วามเสำ่�ยงของการหยุด้ชำะง้กของการจ้ด้หา สำิน่ค่้าค่งค่ล้้งได้้
ร้บการต้รวจสำอบแล้ะร้กษีาระด้้บอย่างต้่อเน่ื�องเพื�อให้การด้ำาเน่ิน่งาน่
เปี็น่ไปีอย่างราบรื�น่ ใน่ระหว่างปีี บริษ้ีทได้้จ้ด้การปีระม้ล้ผู้่าน่ระบบ
อิเล้็กทรอน่ิกสำ์ (E-Auction) เพื�อจ้ด้หาว้ต้ถืุด้ิบท่�ม่ม้ล้ค่่าสำ้ง

การจัดหางานบัริการ
บริษ้ีทได้้ด้ำาเน่ิน่การโด้ยใช้ำระบบมาต้รฐาน่รห้สำงาน่บริการเข้ามา
ปีระยุกต้์ใช้ำ เพื�อให้สำามารถืกำาหน่ด้มาต้รฐาน่ใน่การด้ำาเนิ่น่งาน่บริการ
แต้่ล้ะรายการได้้อย่างช้ำด้เจน่ แล้ะสำามารถืสำร้างฐาน่ข้อม้ล้ของงาน่
บริการใน่พื�น่ท่�ต้่างๆ ทำาให้บริษ้ีทสำามารถืน่ำาข้อม้ล้ค่วามต้้องการใน่
ด้้าน่งาน่บริการของแต่้ล้ะโรงงาน่มารวมก้น่ เพื�อน่ำาไปีใชำ้ใน่การค่้ด้
เล้ือกค่้่ค่้าทางธุรกิจ

การคำาน่งถื่งผู้ลกระทบัต่อสิ�งแวดล้อม
บริษ้ีทด้ำาเนิ่น่การจ้ด้ซืึ่�อจ้ด้จ้างท่�เปี็น่มิต้รต้่อสำิ�งแวด้ล้้อม ต้้�งแต้่ข้�น่
ต้อน่การจ้ด้หาโด้ยต้ระหน่้กถึืงผู้ล้กระทบต่้อสำิ�งแวด้ล้้อมท่�เกิด้จาก 
ค่้ค้่่าท่�จด้้หาวต้้ถุืด้บิใหแ้กบ่รษ้ิีท เช่ำน่ การปีล่้อยมล้พษิีทางอากาศ การ
จ้ด้การของเสำ่ย รวมถืึงการใชำ้พล้้งงาน่ใน่ปีริมาณสำ้ง ด้้วยเจต้น่ารมณ์
ใน่การด้ำาเนิ่น่ธุรกจิอยา่งย้�งยนื่ บริษ้ีทแล้ะค่้่ค้่าพน้่ธมติ้รทางธุรกจิม้�น่ใจ
ว่าได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องก้บสำิ�งแวด้ล้้อมใน่ปีระเทศไทย 
ทกุกระบวน่การ โด้ยใน่ปัีจจบุ้น่บรษ้ิีทไม่ม่ขอ้พพิาททางกฎหมายหรือ
ถื้กฟ้้องร้องด้้วยเรื�องใด้ๆ เก่�ยวก้บปีัญหาด้้าน่สำิ�งแวด้ล้้อม

บรษ้ิีทใหค้่วามสำำาค่ญ้กบ้การอนุ่รก้ษีพ์ล้ง้งาน่เพื�อใหเ้กดิ้ค่วามสำามารถื
ใน่การแข่งข้น่ของอุต้สำาหกรรมแล้ะเพื�อล้ด้ผู้ล้กระทบต้่อสำิ�งแวด้ล้้อม 
เชำ่น่ การปีล้่อยก๊าซึ่เรือน่กระจก บริษี้ทอย้่ใน่กระบวน่การต้ิด้ต้้�งระบบ
พล้้งงาน่แสำงอาทิต้ย์ใน่โรงงาน่ท้�งสำามแห่งเพื�อเปี็น่แหล้่งพล้้งงาน่ 
ทางเล้ือก ล้ด้การปีล้่อยก๊าซึ่เรือน่กระจก (GHGs) แล้ะล้ด้การทำาล้าย
สำิ�งแวด้ล้้อมใน่อน่าค่ต้
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ทรัพย์สินท่�ใชื่้ในการประกอบัธุรกิจ

สินทรัพย์ถืาวรท่�ใชื่้ในการประกอบัธุรกิจข้องบัริษััทและบัริษััทย่อย

ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 สำิน่ทร้พย์ถืาวรท่�ใชำ้ใน่การปีระกอบธุรกิจสำรุปีได้้ด้้งน่่�

ปัระเภทุทุรัพย์สิน ลิักำษณะกำรรมสิทุธิ์ิ�
ร�คิ�ตุ�มบัญชีี
(ลิ้�นบ�ทุ)

ภ�ระผูกำพัน

1. ท่�ด้ิน่ เปี็น่เจ้าของ 802.31 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

2.  สำ่วน่ปีร้บปีรุงท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะสำิ�งปีล้้กสำร้าง เปี็น่เจ้าของ 282.93 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

3.  เค่รื�องจ้กรแล้ะอุปีกรณ์ เปี็น่เจ้าของ 1,086.64 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

4.  อุปีกรณ์สำำาน่้กงาน่ เค่รื�องต้กแต้่งแล้ะยาน่พาหน่ะ เปี็น่เจ้าของ 43.40 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

5. งาน่ระหว่างก่อสำร้าง เปี็น่เจ้าของ 232.05 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

รวม 	 2,447.33 	

รายล้ะเอ่ยด้แยกต้ามบริษี้ทแต้่ล้ะบริษี้ทด้้งน่่�

บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น) (“TSTH”)

ปัระเภทุทุรัพย์สิน ลิักำษณะกำรรมสิทุธิ์ิ�
ร�คิ�ตุ�มบัญชีี
(ลิ้�นบ�ทุ)

ภ�ระผูกำพัน

1. สำ่วน่ปีร้บปีรุงอาค่าร เปี็น่เจ้าของ 0.29 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

2.  อุปีกรณ์สำำาน่้กงาน่ เค่รื�องต้กแต้่งแล้ะยาน่พาหน่ะ เปี็น่เจ้าของ 3.01 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

3.  งาน่ระหว่างก่อสำร้าง เปี็น่เจ้าของ 0.79 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

รวม 	 4.09 	

บัริษััท ทาทา สต่ล การผู้ลิต (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น) (“TSMT”)

ปัระเภทุทุรัพย์สิน ลิักำษณะกำรรมสิทุธิ์ิ�
ร�คิ�ตุ�มบัญชีี
(ลิ้�นบ�ทุ)

ภ�ระผูกำพัน

1. ท่�ด้ิน่ เปี็น่เจ้าของ 802.31 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

2.  สำ่วน่ปีร้บปีรุงท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะสำิ�งปีล้้กสำร้าง เปี็น่เจ้าของ 282.64 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

3.  เค่รื�องจ้กรแล้ะอุปีกรณ์ เปี็น่เจ้าของ 1,086.64 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

4.  อุปีกรณ์สำำาน่้กงาน่ เค่รื�องต้กแต้่งแล้ะยาน่พาหน่ะ เปี็น่เจ้าของ 40.39 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

5. งาน่ระหว่างก่อสำร้าง เปี็น่เจ้าของ 231.26 ไม่ม่ภาระผู้้กพ้น่

รวม 	 2,443.24 	

สิทธิประโยชื่น์ตามบััตรส่งเสริมการลงทุน

บริษี้ทจะใชำ้สำิทธิปีระโยชำน่์สำำาหร้บข้อยกเว้น่ทางภาษี่ท่�ได้้ร้บจากสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการสำ่งเสำริมการล้งทุน่ (BOI)  ท่�บริษี้ทย่อย ม่อย้่ ณ ว้น่ท่� 
31 ม่น่าค่ม 2566 ซึ่ึ�งสำิทธิปีระโยชำน่์ด้้งกล้่าว สำามารถืสำรุปีได้้ด้้งน่่�

ปัริม�ณกำ�รผลิิตุ	
(ตุันตุ่อปัี)

สิทุธิ์ิปัระโยชีน์ทุี�ได้รับ

TSMT
MBF*

500,000 • ได้้ร้บยกเว้น่ภาษี่เงิน่ได้้น่ิต้ิบุค่ค่ล้สำำาหร้บกำาไรสำุทธิเปี็น่เวล้า 8 ปีี ต้้�งแต้่ว้น่ท่�เริ�มม่รายได้้  
(พฤศจิกายน่ ปีี 2552 - พฤศจิกายน่ ปีี 2560)

• ผู้ล้ขาด้ทุน่ท่�เกิด้ขึ�น่ต้้�งแต้่ปีีท่� 1 ถืึงปีีท่� 8 สำามารถืน่ำามาห้กกำาไรท่�ต้้องเสำ่ยภาษี่ ใน่ 5 ปีีถื้ด้ไปี

* Mini Blast Furnace Project หรือ โค่รงการเต้าหล้อมเหล้็กขน่าด้เล้็ก 
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และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การด้ำาเนิ่น่งาน่ของบริษ้ีทเปี็น่การด้ำาเน่ิน่งาน่ใน่ภาพรวมของกลุ้่ม
บริษี้ท โด้ยม่บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) เปี็น่
ผู้้้กำาหน่ด้น่โยบายการบริหารระด้้บสำ้งสำุด้ แล้ะโรงงาน่ท้�งสำามแห่ง  
จะด้้แล้ด้้าน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ให้เปี็น่ไปีต้ามน่โยบายการบริหารท่�บริษ้ีท
กำาหน่ด้ไว้ ท้�งด้้าน่การต้ล้าด้แล้ะการขาย การผู้ล้ิต้ การจ้ด้หาว้ต้ถืุด้ิบ
แล้ะบริการ การเงิน่ การบริหารทร้พยากรบุค่ค่ล้ แล้ะการบริหารงาน่
ด้้าน่อื�น่ๆ

โครงสร้างการถืือหุ้น

บริษ้ีท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) ทำาการรวมกิจการของบริษ้ีทย่อย 2 แห่งคื่อ บริษ้ีท เหล็้กก่อสำร้างสำยาม จำาก้ด้  
แล้ะ บริษ้ีท เหล็้กสำยาม (2001) จำาก้ด้ เข้าก้บ บริษ้ีท ทาทา สำต้่ล้ การผู้ลิ้ต้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) เพื�อจ้ด้ต้้�งเป็ีน่บริษ้ีทย่อย 
เพย่งแหง่เด้ย่วด้ว้ยวธ่ิการโอน่กจิการท้�งหมด้ (Entire Business Transfer) กระบวน่การโอน่กจิการท้�งหมด้ได้เ้สำรจ็สำิ�น่เมื�อวน้่ท่� 31 ธน้่วาค่ม 2563  
แล้ะบริษี้ทย่อยท้�งสำองแห่งอย้่ระหว่างกระบวน่การเล้ิกกิจการ

บริิษััท ทาทา สตีีล จำำากััด

บริิษััท ที สตีีล โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กััดิ้ 
(ปริะเทศสิงคโปริ์)

บริิษััท ที เอส โกลบอล โฮลดิ้ิ�งส์ จำำ�กัดิ้
(ปริะเทศสิงคโปริ์)

บริิษััท ทาทา สตีีล 
(ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) (TSTH)

บริิษััท ทาทา สตีีล การิผลิตี 
(ปริะเทศไทย) จำำากัด (มหาชน)

(TSMT)

100%

100%

67.90%

99.90%

นโยบัายการแบั่งการดำาเนินงานข้องบัริษััทในกลุ่ม

บริษ้ีทม่น่โยบายใน่การจ้ด้สำรรกำาล้้งการผู้ลิ้ต้สำำาหร้บแต่้ล้ะโรงงาน่ด้้วย
เปี้าหมายท่�จะทำาให้เกิด้ผู้ล้กำาไรสำ้งสำุด้แก่บริษ้ีทโด้ยรวม ด้้วยค่วาม
ชำำาน่าญเฉพาะแล้ะค่วามสำามารถืใน่การผู้ล้ิต้ของแต้่ล้ะโรงงาน่ แล้ะ 
การต้้ด้สิำน่ใจอย่างมืออาช่ำพสำามารถืผู้ลิ้ต้สำิน่ค่้าได้้หล้ากหล้าย  
จึงสำามารถืสำน่องต้อบต้่อค่วามต้้องการเฉพาะของต้ล้าด้แล้ะล้้กค่้าได้้
อย่างเต้็มท่�
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ผูู้้ถืือหุ้น

รายชำื�อผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ 10 รายแรกจากจำาน่วน่ผู้้้ถืือหุ้น่ท้�งหมด้ 14,360 ราย ณ ว้น่ปีิด้สำมุด้ทะเบ่ยน่ล้่าสำุด้ 23 พฤษีภาค่ม 2566 เพื�อสำิทธิใน่
การเข้าร่วมปีระชำุมสำาม้ญผู้้้ถืือหุ้น่ค่ร้�งท่� 22 ม่รายล้ะเอ่ยด้ด้้งน่่�

ลิำ�ดับ ร�ยชี่�อผู้ถึ่อหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยลิะ

1. T S Global Holding PTE Limited(ก) 5,718,472,083 67.90

2. กองมรด้กน่ายว่ระพ้น่ธุ์ ท่ปีสำุวรรณ 428,855,000 5.09

3. น่ายธ่ระชำ้ย ก่รต้ิเต้ชำากร 320,451,200 3.81

4. ธน่าค่ารกรุงเทพ จำาก้ด้ (มหาชำน่) 296,050,796 3.52

5. น่ายวิโรจน่์ อึ�งไพบ้ล้ย์ 273,002,901 3.24

6. PERSHING LLC 93,120,908 1.11

7. บริษี้ท ไทยเอ็น่ว่ด้่อาร์ จำาก้ด้(ข)  75,567,277 0.90

8. น่ายสำมหว้ง มิต้รสำ้น่ต้ิสำุข 33,100,000 0.39

9. EAST FOURTEEN LIMITED(ค่) 29,181,200 0.35

  10. น่างสำร้ต้น่า ล้ือชำ้ยปีระสำิทธิ� 26,200,000 0.31

รวม 7,294,001,365 86.61

11. ผู้้้ถืือหุ้น่อื�น่ๆ (14,342 ราย) 1,127,539,483 13.39

รวมทุั�งสิ�น 8,421,540,848 100.00

หม�ยเหตุุ	:
(ก) เปี็น่บริษี้ทย่อยของ Tata Steel Limited (“TSL”) โด้ย TSL ถืือหุ้น่อย้่สำ้ด้สำ่วน่ร้อยล้ะ 100 Tata Steel Global Holding Pte. Ltd (“TSGH”) ด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ

เปี็น่บริษ้ีทล้งทุน่ จ้ด้ต้้�งขึ�น่เมื�อปีี 2551 ใน่ปีระเทศสำิงค่โปีร์ แล้ะเน่ื�องด้้วย TSGH ซึ่ึ�งเปี็น่ผู้้้ถืือหุ้น่ใหญ่ของบริษ้ีท ได้้ถืือหุ้น่ใน่บริษ้ีทมากกว่าร้อยล้ะ 50  
จึงทำาให้สำามารถืค่วบคุ่มมต้ิท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ได้้เกือบท้�งหมด้ เชำ่น่ การแต้่งต้้�งกรรมการ หรือการขอมต้ิใน่เรื�องอื�น่ท่�ต้้องใชำ้เสำ่ยงสำ่วน่ใหญ่ของท่�ปีระชำุม เปี็น่ต้้น่

(ข) บริษ้ีท ไทยเอ็น่ว่ด้่อาร์ จำาก้ด้ เปี็น่บริษ้ีทย่อยของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย ผู้้้ล้งทุน่ท่�ถืือเอ็น่ว่ด้่อาร์สำามารถืร้บสำิทธิปีระโยชำน์่ทางการเงิน่ได้้เสำมือน่
ล้งทุน่ใน่หุ้น่ของบริษี้ทจด้ทะเบ่ยน่ทุกปีระการ ยกเว้น่ไม่ม่สำิทธิใน่การออกเสำ่ยงใน่ท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ สำามารถืหาข้อม้ล้น่้กล้งทุน่ใน่บริษี้ท ไทยเอ็น่ว่ด้่อาร์ จำาก้ด้  
ได้้ใน่เว็บไซึ่ต้์ www.set.or.th

(ค่) East Fourteen Limited ปีระกอบด้้วย :
 1. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT
 2. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MKTS SOCIAL CORE PORT
 3. EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD
 4. EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL WORLD EX U.S.CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL ETF TRUST
 5. EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES
 6. EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS TARGETED VALUE PORTFOLIO
 7. EAST FOURTEEN LIMITED-JOHN HANCOCK FUNDS
 8. EAST FOURTEEN LTD-WORLD EX U.S. TARGETED VALUE PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC..
 9. EAST FOURTEEN LTD-WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP

ณ ว้น่ท่� 23 พฤษีภาค่ม 2566 บริษ้ีทม่ผู้้้ถืือหุ้น่สำาม้ญรายย่อยท้�งสำิ�น่ 14,358 ราย ค่ิด้เป็ีน่จำาน่วน่หุ้น่สำาม้ญ 2,274,213,765 หุ้น่ จากจำาน่วน่หุ้น่สำาม้ญท้�งหมด้ 
8,421,540,848 หุ้น่ หรืออ้ต้ราร้อยล้ะ 27 ของหุ้น่สำาม้ญท่�ชำำาระแล้้ว
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ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 บริษี้ทม่ทุน่จด้ทะเบ่ยน่เท่าก้บ 8,421,540,848 บาท ปีระกอบด้้วย หุ้น่สำาม้ญจำาน่วน่ท้�งสำิ�น่ 8,421,540,848 หุ้น่ 
ม้ล้ค่่าท่�ต้ราไว้หุ้น่ล้ะ 1.00 บาท จำาน่วน่ทุน่ชำำาระแล้้วค่ือ 8,421,540,848 บาท

ทุนจดทะเบั่ยนและทุนชื่ำาระแล้ว

สำำาหร้บน่โยบายการจ่ายเงิน่ปัีน่ผู้ล้ของบริษ้ีทย่อย จะขึ�น่อย่้ก้บ 
ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทย่อย ซึ่ึ�งจะต้้องม่กำาไรสำุทธิเพ่ยงพอท่�จะ
จ่ายได้้แล้ะไม่ม่ผู้ล้ขาด้ทุน่สำะสำม ท้�งน่่� ต้้องพิจารณาจากปัีจจ้ยต้่างๆ  
ข้างต้้น่ด้้วย

บริษ้ีทม่น่โยบายท่�จะจ่ายเงิน่ปัีน่ผู้ล้ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น่จากกำาไรสำุทธิ 
หล้ง้ห้กภาษ่ี แล้ะหล้ง้จากห้กเงนิ่ทุน่สำำารองต้ามกฎหมาย ซึึ่�งจะพจิารณา
จากปัีจจ้ยต้่างๆ ท่�จะไม่ทำาให้ม่ผู้ล้กระทบต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจต้าม 
ปีกต้ิของบริษ้ีทอย่างม่น่้ยสำำาค่้ญ ปีัจจ้ยด้้งกล้่าวปีระกอบด้้วย  
ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ ฐาน่ะการเงิน่ ค่วามสำามารถืใน่การชำำาระหน่่�ของ 
บริษ้ีท การขยายธุรกิจ ภาระหน่้าท่�ท่�ต้้องชำำาระหน่่�ให้เสำร็จสำิ�น่ต้าม
สำ้ญญาก้้ยืมใด้ๆ ของบริษ้ีท รวมถืึงปีัจจ้ยอื�น่ๆ ท่�เก่�ยวข้องก้บ 
การด้ำาเนิ่น่ธุรกิจของบริษ้ีท โด้ยการค่ำานึ่งถืึงผู้ล้ปีระโยชำน์่สำ้งสุำด้ใน่ 
ระยะยาวของผู้้้ถืือหุ้น่เปี็น่หล้้กสำำาค่้ญ  

นโยบัายการจ่ายเงินปันผู้ลข้องบัริษััทและบัริษััทย่อย

ประวัติการจ่ายเงินปันผู้ลข้องบัริษััท ม่รายละเอ่ยดดังน่�:

ร�ยลิะเอียดของ
งบกำ�รเงินเฉพ�ะกำิจกำ�ร

กำำ�ไรสุทุธิ์ิ	
(ลิ้�นบ�ทุ)

กำำ�ไรสุทุธิ์ิตุ่อหุ้น	
(บ�ทุ)

จำ�นวนหุ้น	
(ลิ้�นหุ้น)

เงินปัันผลิตุ่อหุ้น	
(บ�ทุ)

สัดส่วนกำ�รจ่�ย
เงินปัันผลิ	(ร้อยลิะ)

ปีี 2565 -2566(2) 283 0.03 8,421.54 0.03 89

ปีี 2564 -2565 24 0.00 8,421.54 0.05 > 100

ปีี 2550-2551 3,391 0.40 8,421.54 0.076 20

ปีี 2549(1) 708 0.09 8,421.54 0.03 38

หม�ยเหตุุ	: (1) ณ วน้่ท่� 1 มกราค่ม 2550 บริษีท้เปีล้่�ยน่น่โยบายบญ้ชำส่ำำาหร้บเงิน่ล้งทนุ่ใน่บริษีท้ จากวิธ่สำ่วน่ได้้เสำ่ยมาเปีน็่วธิ่ราค่าทนุ่ ทำาใหก้ำาไรใน่งบการเงิน่เฉพาะกิจการไมเ่ทา่ก้บ 
 กำาไรใน่งบการเงิน่รวม

 (2) ใน่การปีระชำุมค่ณะกรรมการบริษ้ีท เมื�อว้น่ท่� 18 เมษีายน่ 2566 ค่ณะกรรมการม่มต้ิให้เสำน่อการจ่ายเงิน่ปัีน่ผู้ล้ปีระจำาปีี 2565-2566 ใน่อ้ต้ราหุ้น่ล้ะ  
 0.03 บาท เป็ีน่จำาน่วน่เงนิ่รวม 253 ล้้าน่บาท ท้�งน่่�การจ่ายเงนิ่ปัีน่ผู้ล้จะขึ�น่อย่้กบ้การอน่มุต้้ขิองผู้้ถ้ือืหุ้น่ใน่การปีระชำมุสำาม้ญปีระจำาปีีท่�จะจด้้ขึ�น่ใน่วน้่ท่� 18 กรกฏิาค่ม 2566

ประวัติการจ่ายเงินปันผู้ลข้องบัริษััท

28 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ความเส่�ยงข้องธุรกิจ

ค่วามเสำ่�ยงแล้ะค่วามไม่แน่่น่อน่ท้�งหล้ายใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ อาจเปี็น่
ม้ล้เหตุ้น่ำามาซึึ่�งภาวะวิกฤต้สำำาหร้บบริษ้ีทต้่างๆ หรือกล่้าวอ่กน่้ยหน่ึ�ง
ก็ค่ือทุกวิกฤต้ล้้วน่ม่จุด้เริ�มต้้น่มาจากค่วามเสำ่�ยง หล้้งจากเกิด้ค่วาม
ท้าทายหล้ายๆเรื�องท่�ไม่เค่ยเกิด้ขึ�น่มาก่อน่ใน่ช่ำวงสำองสำามปีีท่�ผู้่าน่มา  
เชำน่่โรค่ระบาด้โค่วดิ้ 19 ค่วามขด้้แยง้ทางภ้มริ้ฐศาสำต้ร์ ราค่าพล้้งงาน่
ท่�สำ้งขึ�น่เปี็น่ปีระว้ต้ิการณ์ แล้ะภาวะเงิน่เฟ้้อรุน่แรง ด้้งน่้�น่ใน่ปีีการเงิน่ 
2566 ค่วามท้าทายจากปีัจจ้ยเสำ่�ยงภายน่อกท่�บริษี้ทย้งค่งเฝึ้าระว้ง จึง 
ปีระกอบไปีด้้วย วิกฤต้ด้้าน่พล้้งงาน่ ภาวะเงิน่เฟ้้อ การใช้ำน่โยบาย
การเงิน่แบบเข้มงวด้โด้ยธน่าค่ารกล้างซึ่ึ�งสำ่งผู้ล้ให้เศรษีฐกิจท้�วโล้ก 
ชำะล้อต้ว้ ค่วามข้ด้แย้งทางภมิ้รฐ้ศาสำต้ร์ การชำะล้อต้ว้ของเศรษีฐกจิจน่่ 
การริเริ�มเรื�องล้ด้ค่าร์บอน่ใน่ยุโรปี แล้ะค่วามเสำ่�ยงทางไซึ่เบอร์

การท่�บริษ้ีทจะปีระสำบค่วามสำำาเร็จได้้ใน่สำภาพแวด้ล้้อมท่�ม่ค่วาม
เส่ำ�ยงท่�ซ้ึ่บซ้ึ่อน่แล้ะเปีล่้�ยน่แปีล้งอย่้ต้ล้อด้เวล้าน้่�น่ บริษ้ีทได้้ยึด้ม้�น่ใน่ 
การปีฏิิบ้ต้ิต้าม 5 ข้�น่ต้อน่ของกระบวน่การบริหารค่วามเสำ่�ยงระด้้บ
องค่์กร (Enterprise Risk Management - ERM) เพื�อจ้ด้การก้บ 
ค่วามเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวข้องแล้ะให้มุมมองของค่วามเส่ำ�ยงโด้ยรวม ซึึ่�งชำ่วย
ให้การต้้ด้สำิน่ใจม่ปีระสำิทธิภาพ โด้ยกรอบกระบวน่การของการบริหาร
ค่วามเสำ่�ยงระด้้บองค่์กรท่�ปีฏิิบ้ต้ิสำอด้ค่ล้้องก้บแน่วทางของกลุ้่มบริษี้ท
ทาทาสำต้่ล้ท่�ม่พื�น่ฐาน่มาจากมาต้รฐาน่สำากล้ จากการน่ำาข้อม้ล้ของ
แน่วปีฏิิบ้ต้ิท่�เปี็น่เล้ิศใน่กลุ้่มอุต้สำาหกรรมต้่างๆ มาพ้ฒน่าแล้ะปีร้บใชำ้  
เชำ่น่ การน่ำาองค์่ปีระกอบการบริหารค่วามเสำ่�ยงระด้้บองค์่กรต้าม
มาต้รฐาน่ของ COSO แล้ะกรอบการด้ำาเน่ิน่งาน่แล้ะข้�น่ต้อน่ 
การบริหารค่วามเสำ่�ยงต้ามมาต้รฐาน่การบริหารค่วามเสำ่�ยงสำากล้ ISO 
31000 มาปีระยุกต้์ใชำ้ใน่การบริหารจ้ด้การค่วามเสำ่�ยงให้อย่้ใน่ระด้้บ
ท่�เหมาะสำม

การระบุค่วามเส่ำ�ยงปีฏิิบ้ติ้ต้ามแน่วทางท้�งจากระด้้บบน่ล้งล่้างแล้ะ 
ระด้้บล้่างขึ�น่บน่ เปี็น่กระบวน่การทำาซึ่ำ�าท่�ม่การพ้ฒน่าอย่างต้่อเน่ื�อง  
ม่การพิจารณาปัีจจ้ยเสำ่�ยงท้�งหมด้ของบริษ้ีทด้้วยผู้ล้วิเค่ราะห์อย่าง
ล้ะเอ่ยด้ของสำภาพแวด้ล้้อมทางธุรกิจแล้ะสำภาวะทางการต้ล้าด้  
โด้ยจำาแน่กค่วามเสำ่�ยงออกเปี็น่ 3 ปีระเภท ค่ือ ปีระเภทเอ บ่ แล้ะ ซึ่่  
ต้ามค่ะแน่น่ค่วามเสำ่�ยงท่�ปีระเมิน่จากค่วามน่่าจะเป็ีน่ท่�จะเกิด้ขึ�น่
แล้ะผู้ล้กระทบท่�ม่ต้่อธุรกิจ แล้ะรวบรวมมาน่ำาเสำน่อบน่แผู้น่ท่� 
ค่วามเสำ่�ยง ท้�งน่่�ค่ะแน่น่ค่วามเสำ่�ยงท่�พิจารณาจากสำถืาน่ะของต้้วบ่งช่ำ� 
ค่วามเสำ่�ยงล้่วงหน่้าแล้ะสำถืาน่ะของมาต้รการล้ด้ผู้ล้กระทบได้้ร้บการ
ทบทวน่อย่างสำมำ�าเสำมอโด้ยผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของแต้่ล้ะฝึ่ายงาน่แล้ะ
โด้ยค่ณะจ้ด้การบริหารค่วามเส่ำ�ยงบริษ้ีท ซึึ่�งม่กรรมการผู้้้จ้ด้การ
ใหญ่เปี็น่ปีระธาน่ เพื�อหล้่กเล่้�ยงผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ท่�ไม่เปี็น่ไปีต้าม
แผู้น่งาน่หรือเหตุ้การณ์ใน่ทางล้บอื�น่ ด้้วยการกำาหน่ด้มาต้รการล้ด้ 
ผู้ล้กระทบเชำิงรุกอย่างเหมาะสำม 

ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะบริหารค่วามเสำ่�ยงได้้ร้บมอบหมายจาก
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทให้ทำาหน่้าท่�กำาก้บด้้แล้การปีฏิิบ้ต้ิต้ามกรอบ  
ERM ไปีใชำ้ท้�วท้�งองค์่กร ซึึ่�งใน่การปีระชำุมจะม่การพิจารณาห้วข้อ 
ค่วามเสำ่�ยงแล้ะมาต้รการล้ด้ผู้ล้กระทบใน่ด้้าน่ต้่างๆ แล้ะสำอบทาน่
ระบบการบริหารค่วามเสำ่�ยงแล้ะต้ิด้ต้ามกรอบการบริหารค่วามเสำ่�ยง 
โด้ยรวมของบริษี้ท ผู้่าน่การปีระชำุมรายไต้รมาสำ
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กระบัวนการบัริหารความเส่�ยงองค์กร :

รายล้ะเอ่ยด้ค่วามเสำ่�ยงปีระเภทต้่างๆ แล้ะมาต้รการล้ด้ผู้ล้กระทบปีรากฏิอย้่ใน่รายงาน่ด้้งต้่อไปีน่่�

ความเส่�ยงด้านเศรษัฐศาสตร์มหภาคและความเส่�ยงข้องตลาดเหล็ก
การเพิ�มีขึ้้�นขึ้องสินคุ้านำาเขึ้้าทั�งเหล็กลวดำและ 
ลวดำเหล็กเนื�องจากเศรษัฐกิจโลกชะลอต่ัว  
การแทรกแซีงทางเศรษัฐกิจจากบางประเทศ  
และการใช้มีาต่รการลดำการปล่อยก๊าซีเรือน 
กระจกในบางภููมีิภูาคุ

มาตรการลดความเส่�ยง
บริษ้ีทได้้เพิ�มการเข้าถืึงแล้ะสำ่วน่แบ่งต้ล้าด้เหล้็กล้วด้โด้ยการพ้ฒน่าสำิน่ค่้าท่� 
เหมาะสำมก้บกระบวน่การผู้ลิ้ต้ของล้้กค้่าแต้่ล้ะราย บริษ้ีทย้งได้้ปีร้บปีรุง 
ค่วามพร้อมของสิำน่ค้่าเพื�อให้ล้้กค้่าไม่ต้้องเก็บสำต้็อกสิำน่ค้่าเพิ�มแล้ะชำ่วยล้ด้เงิน่
ทุน่หมุน่เว่ยน่

บริษ้ีทย้งให้ค่วามสำำาค่้ญต้่อต้ล้าด้สำ่งออกต่้างปีระเทศเพื�อเพิ�มการเข้าถืึงต้ล้าด้ 
น่อกเหน่ือจากปีระเทศใน่แถืบอาเซ่ึ่ยน่ โด้ยบริษ้ีทสำามารถืสำ่งออกเหล้็กล้วด้
ได้้มากกว่าปีีท่�ผู้่าน่มาแล้ะสำามารถืสำ่งออกไปีย้งปีระเทศใหม่ๆเชำ่น่ ญ่�ปุ่ีน่แล้ะ
เกาหล้่ใต้ไ้ด้้ เหล้ก็ล้วด้ของบรษ้ิีทผู้ล้ติ้จากเศษีเหล้ก็ท่�มก่ารปีล้อ่ยกา๊ซึ่เรอืน่กระจก
น่้อยกว่ากระบวน่การถืลุ้งแร่เหล้็ก ซึ่ึ�งเปี็น่โอกาสำใน่การสำ่งออกเหล้็กล้วด้ไปีย้ง
ปีระเทศท่�เริ�มใชำ้มาต้รการล้ด้การปีล้่อยก๊าซึ่เรือน่กระจก

ความเส่�ยงด้านการจัดหาวัตถืุดิบั
บริษััทเผชิญกับคุวามีท้าทายในการจัดำหา 
วัต่ถุุดำิบอย่างมีาก เนื�องจาก คุวามีต่้งเคุรียดำ 
ดำา้นภูมิูีรฐัศาสต่ร ์ทำาใหส้ง่ผลกระทบต่อ่คุวามี
ผันผวนขึ้องราคุาวัต่ถุุดำิบหลักหลายรายการ

มาตรการลดความเส่�ยง
บรษ้ิีทจด้้ทำาแผู้น่การจด้้การค่วามต้อ่เน่ื�องทางธรุกจิ เชำน่่ การรก้ษีาระด้บ้วต้้ถืดุ้บิ
ค่งค่ล้้งให้ม่ค่วามพร้อม เพื�อให้แน่่ใจว่าปีริมาณว้ต้ถืุด้ิบม่เพ่ยงพอ การทำาสำ้ญญา
จ้ด้ซืึ่�อก้บค่้่ค้่าทางธุรกิจเพื�อค่งราค่าว้ต้ถืุดิ้บใน่ช่ำวงเวล้าท่�ต้กล้งก้น่ไว้ต้ามสำ้ญญา 
เพื�อล้ด้ผู้ล้กระทบด้้าน่ต้้น่ทุน่ท่�อาจเกิด้ขึ�น่จากค่วามผู้้น่ผู้วน่ของราค่าว้ต้ถืุดิ้บ  
การพ้ฒน่าแหล้ง่วต้้ถืดุ้บิใหม่ใน่การจด้้หา ทำาให้สำามารถืกระจายการสำ้�งซืึ่�อวต้้ถืดิุ้บ
จากหล้ากหล้ายปีระเทศแล้ะหล้ายแหล้่งกำาเน่ิด้

กระบวนการบริหาร
คุวามีเสี�ยง

ระดำับองคุ์กร

การจัดำการ
คุวามีเสี�ยง

ประเมีิน
คุวามีเสี�ยง

ต่ิดำต่ามี ทบทวน
รายงาน ระบุคุวามีเสี�ยง

กำาหนดำบริบท

สญัญาณเต่อืน

เจ้าขึ้องคุวามีเสี�ยง

เป้าหมีาย ABP / LTP

ทศิทางจากผู้นำาองค์ุกร

วสัิยทัศน์ / คุ่านิยมี

พจิารณาปัจจัยที�เป็นไปได้ำ
ที�ส่งผลกระทบต่่อคุวามีต่่อ

เนื�องทางธุุรกจิ

รายงานคุวามีเสี�ยง

ทะเบยีนคุวามีเสี�ยง

คุลงัคุวามีเสี�ยง

ต่ารางประเมีนิ
คุวามีเสี�ยง

ผลกระทบ
โอกาสที�จะเกิดำคุวามีเรว็
ที�จะได้ำรับผลกระทบเมืี�อ
เหต่กุารณ์คุวามีเสี�ยง

เกดิำขึ้้�น

แผนลดำคุวามีเสี�ยง

คุวามีเสี�ยง
หลงัการคุวบคุมุี

การประชมุีเชงิปฎิบัิต่กิาร
คุวามีเสี�ยง

ตารางประเมนิความเส่�ยง

30 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ความเส่�ยงด้านความปลอดภัย สุข้ภาพและสภาพแวดล้อม

การไมี่ปฏิิบัติ่ต่ามี / ล่าช้าในการดำำาเนินการ
ต่ามีบทบัญญัติ่ขึ้องกฎิหมีายคุวามีปลอดำภูัย 
สุขึ้ภูาพและสภูาพแวดำล้อมี อาจนำาไปสู่ 
การหยุดำการดำำาเนินการผลิต่ และทำาให้เกิดำ
คุวามีเสียหายต่่อทรัพย์สินและการสูญเสีย
ชื�อเสียง

มาตรการลดความเส่�ยง
บริษ้ีทม่การกำาหน่ด้โค่รงสำร้างด้้าน่ค่วามปีล้อด้ภ้ย โด้ยค่ณะกรรมการค่วาม
ปีล้อด้ภ้ยสำ้งสุำด้ (Apex Safety Council - ASC) ซึึ่�งม่กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ 
เปีน็่ปีระธาน่แล้ะผู้้ช้ำว่ยกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญเ่ปีน็่สำมาชำกิ โค่รงการรเิริ�มท่�สำำาค่ญ้ 
ท่�ด้ำาเนิ่น่การใน่ระหว่างปีีท่�ผู้่าน่มา เช่ำน่ จ้ด้ทำาระบบการจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ย 
ใน่กระบวน่การผู้ล้ิต้มาใชำ้ต้่อเน่ื�อง การจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ยของผู้้้ร้บเหมา 
แล้ะ การจ้ด้ทำา 5สำ. แล้ะทำาให้สำถืาน่ท่�ทำางาน่น่่าอย่้ เปี็น่ต้้น่ ท้�งน่่�บริ ษ้ีท 
ย้งมุ่งเน่้น่ไปีท่�การต้ิด้ต้ามต้้วช่ำ�ว้ด้น่ำา เชำ่น่ อ้ต้ราค่วามถื่�การบาด้เจ็บถืึงข้�น่ 
หยุด้งาน่ รวมถืึงกรณ่ท่�ม่การบาด้เจ็บถืึงข้�น่ร้กษีาโด้ยแพทย์ การปีฐมพยาบาล้  
แล้ะทร้พย์สำิน่เสำ่ยหาย เปี็น่ต้้น่ พน่้กงาน่ย้งได้้ร้บการสำร้างแรงจ้งใจให้รายงาน่ 
เหตุ้การณ์เฉ่ยด้เกิด้อุบ้ติ้เหตุ้ การสำง้เกต้ด้า้น่ค่วามปีล้อด้ภย้ แล้ะโค่รงการค่วบคุ่ม 
อ้น่ต้รายถืึงข้�น่เสำ่ยชำิวิต้ 

บริษ้ีทย้งให้ค่วามสำำาค่้ญด้้าน่สุำขภาพ โด้ยได้้น่ำาระบบด้้ชำน่่ด้้าน่สุำขภาพมาใช้ำใน่ 
การว้ด้ผู้ล้ด้า้น่สำขุภาพของพน่ก้งาน่ ใน่ปีีท่�ผู้า่น่มาบรษ้ิีทได้ด้้ำาเน่นิ่โค่รงการส่ำงเสำรมิ
ด้ช้ำน่ส่ำขุภาพของพน่ก้งาน่ โด้ยบรษ้ิีทจด้้ทำาแค่มเปีญสำขุภาพ ชำวน่กน้่ขย้บน่บ้กา้ว
ออกกำาล้ง้กาย โค่รงการล้ด้ด้ช้ำน่ม่วล้กาย แล้ะโค่รงการต้อ้งด้ก่วา่เกา่ เพื�อเพิ�มด้ช้ำน่่
สำขุภาพของพน่ก้งาน่ บริษ้ีทย้งจด้้ให้มก่ารปีรบ้ปีรุงสำภาพแวด้ล้อ้มใน่การทำางาน่  
ม่การต้รวจปัีจจ้ยสำภาพแวด้ล้้อมใน่การทำางาน่ต่้างๆ อย่้เสำมอ เช่ำน่ ฝึุ่น่ เสำ่ยง  
สำารเค่ม่ แล้ะค่วามร้อน่ อ่กท้�งย้งม่การต้รวจสำุขภาพพน่้กงาน่ แล้ะติ้ด้ต้าม 
สำน่้บสำนุ่น่การร้กษีาหากม่ผู้ล้ผู้ิด้ปีกต้ิจากปีัจจ้ยใน่การทำางาน่
 
ใน่เรื�องสำิ�งแวด้ล้้อม บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ล้ำาด้้บค่วามสำำาค่้ญเพื�อให้การบริหาร
จ้ด้การแล้ะการใชำ้ทร้พยากรเกิด้ปีระโยชำน่์อย่างม่ปีระสำิทธิภาพแล้ะม่ปีระสำิทธิผู้ล้ 
ด้้วยการกำาหน่ด้กฎระเบ่ยบใน่การจ้ด้การเก่�ยวก้บสำิ�งแวด้ล้้อมอย่างเหมาะสำม  
เพื�อล้ด้ผู้ล้กระทบเชำิงล้บต้่อชุำมชำน่ ว้ต้ถืุด้ิบหล้้กท่�น่ำามาใชำ้ใน่การผู้ล้ิต้ของท้�ง
สำามโรงงาน่ ได้้แก่เศษีเหล้็กท่�น่ำากล้้บมาหมุน่เว่ยน่ใชำ้ใหม่ได้้ท้�งหมด้ บริษ้ีท 
ย้งให้ค่วามสำำาค่้ญด้้าน่สำิ�งแวด้ล้้อม โด้ยใชำ้ด้้ชำน่่ช่ำ�ว้ด้การปีล้่อยก๊าซึ่ค่าร์บอน่ 
ได้ออกไซึ่ด์้ แล้ะย้งม่การติ้ด้ต้ามมาต้รการล้ด้ผู้ล้กระทบด้้าน่สำิ�งแวด้ล้้อม (EIA) 
โด้ยม่การต้รวจว้ด้การปีล่้อยมล้ภาวะทางอากาศ เช่ำน่ ก๊าซึ่ไน่โต้รเจน่ออกไซึ่ด์้  
ก๊าซึ่ซ้ึ่ล้เฟ้อร์ได้ออกไซึ่ด้์ ก๊าซึ่ค่าร์บอน่มอน่อกไซึ่ด้์ แล้ะฝึุ่น่ของทุกโรงงาน่  
โด้ยปีฏิบ้ิต้ติ้ามกฎหมายทกุเรื�อง รวมถืงึการใชำท้รพ้ยากรน่ำ�าอยา่งม่ปีระสำทิธภิาพ  
โด้ยใช้ำหล้้กการใน่การจ้ด้การน่ำ�าทิ�งออกน่อกโรงงาน่เปี็น่ศ้น่ย์ สำำาหร้บ 
การจ้ด้การขยะแล้ะกากของเสำ่ยได้้ใชำ้หล้้กการ 3R ใน่การร่ไซึ่เค่ิล้ขยะให้ได้ ้
มากท่�สำดุ้ บรษ้ิีทม่การจด้้อบรมให้ค่วามร้้จติ้สำำาน่กึนึ่กใน่การจด้้การด้า้น่สำิ�งแวด้ล้อ้ม 
แล้ะการจ้ด้การขยะอย่างถื้กต้้องก้บพน่้กงาน่แล้ะผู้้้ร้บเหมา

ค่ณะกรรมการบริ ษ้ีท ได้้แต้่งต้้� งค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะ 
ค่วามย้�งยืน่ ให้ทำาหน่้าท่�เพิ�มใน่การกำาก้บ ด้้แล้ผู้ล้งาน่เรื�องค่วามปีล้อด้ภ้ย  
อาชำ่วอน่าม้ยแล้ะสำภาพแวด้ล้้อมใน่การทำางาน่
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ความเส่�ยงด้านความปลอดภัยข้องข้้อมูล

บริษััทไดำ้เริ�มีใช้การปฏิิสัมีพันธ์ุผ่านแพลต่ 
ฟอร์มีดำิจิทัลกับลูกคุ้า คุู่คุ้าและผู้ มีีส่วน
ไดำ้ส่วนเสียมีากข้ึ้�น และจำาเป็นต่้องรักษัา
คุวามีปลอดำภูัยขึ้องระบบสารสนเทศและ 
โคุรงสร้างพื�นฐานที�เสี�ยงต่่อการถุูกโจมีตี่
ทางไซีเบอร์ การละเมีิดำคุวามีปลอดำภูัยขึ้อง
ขึ้้อมูีลเนื�องจากการโจมีตี่ทางอินเทอร์เน็ต่  
การไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีกฎิหมีายและขึ้้อบังคุับดำ้าน
สารสนเทศ อาจนำาไปสู่การหยุดำชะงักทาง
ธุุรกิจและถุูกลงโทษั

มาตรการลดความเส่�ยง
บริษ้ีทต้ระหน่้กถึืงค่วามเสำ่�ยงแล้ะด้ำาเน่ิน่การป้ีองก้น่เค่รือข่ายแล้ะอุปีกรณ์
สำารสำน่เทศ โด้ยม่กล้ไกใน่การด้้กจ้บการแจ้งเต้ือน่จากแหล้่งภายน่อกแล้ะ
เหตุ้การณ์ท่� เก่�ยวข้องก้บค่วามปีล้อด้ภ้ยของข้อม้ล้ ใน่สำภาพแวด้ล้้อม
การร้กษีาค่วามปีล้อด้ภ้ยทางไซึ่เบอร์ กระบวน่ท้ศน์่การร้กษีาค่วาม
ปีล้อด้ภ้ยเปีล้่�ยน่แปีล้งจากการปี้องก้น่การร้�วไหล้ของข้อม้ล้ โด้ยเด้ิม 
มุ่งเน่้น่การปี้องก้น่ท่�ศ้น่ย์กล้างข้อม้ล้แล้ะเค่รือข่ายขององค์่กร เปีล่้�ยน่เปี็น่ 
การป้ีองก้น่ค่วามเสำ่ยหายท่� ไร้ขอบเขต้อ้น่เกิด้จากการน่ำาอุปีกรณ์ ไอท่ 
สำ่วน่ต้้วมาทำางาน่ (BYOD), แอปีพล้ิเค่ชำ้น่บน่ค่ล้าวด้์แล้ะ Internet of Things 
(IoT) 

บริษ้ีทได้้เล้ือกใช้ำแอปีพล้ิแค่ช้ำน่เพื�อเพิ�มค่วามปีล้อด้ภ้ยใน่การใช้ำงาน่ระบบ
สำารสำน่เทศ เช่ำน่ ZScaler Internet Access (ZIA) เพื�อป้ีองก้น่การใช้ำงาน่  
Web Site ท่�อ้น่ต้รายทุกเวล้า, การใชำ้ Microsoft 365 เพื�อให้ม่การยืน่ย้น่ต้้วต้น่
แบบสำองข้�น่ต้อน่ แล้ะสำามารถืจ้ด้การสิำทธิใน่การเข้าถืึงข้อม้ล้ รวมถืึงม่ระบบ
ปี้องก้น่ข้อม้ล้ร้�วไหล้ ม่การยกเล้ิกการใช้ำงาน่อุปีกรณ์เก็บข้อม้ล้ USB แล้ะเข้า
รห้สำข้อม้ล้ใน่ hard disk รวมถืึงได้้ม่การทด้สำอบเจาะระบบจากภายน่อกโด้ย 
ผู้้เ้ชำ่�ยวชำาญระด้บ้โล้กค่น้่หาจดุ้บกพรอ่งแล้ะแกไ้ข บรษ้ิีทได้แ้ต้ง่ต้้�งค่ณะกรรมการ 
PDPA แล้ะปีระกาศน่โยบาย PDPA รวมท้�งแต้่งต้้�งเจ้าหน้่าท่�คุ่้มค่รองข้อม้ล้
สำ่วน่บุค่ค่ล้ (DPO) แล้ะผู้้้ค่วบคุ่มข้อม้ล้ส่ำวน่บุค่ค่ล้ เพื�อให้เปี็น่ไปีต้ามต้าม 
พระราชำบ้ญญ้ต้ิคุ่้มค่รองข้อม้ล้สำ่วน่บุค่ค่ล้

ความเส่�ยงด้านทรัพยากรบัุคคล

การระบาดำคุรั�งใหญข่ึ้องไวรสัโคุโรนา การแพร่
ระบาดำขึ้องโคุวิดำ-19 เป็นเวลายาวนานอาจ
ส่งผลกระทบต่่อการดำำาเนินธุุรกิจหากต่้องมีี 
การหยุดำผลิต่ ต่ลอดำจนส่งผลต่่อขึ้วัญและ
กำาลังใจขึ้องพนักงาน แมี้ว่าในประเทศไทย
โรคุนี�จะถุูกนิยามีใหม่ีว่าเป็นโรคุต่ิดำต่่อที�ต้่อง 
เฝ้้าระวัง แทนที�จะเป็นโรคุต่ิดำต่่ออันต่ราย 
แต่่ผลกระทบต่่อสุขึ้ภูาพขึ้องพนักงานและ 
การโอกาสที�งานต่้องหยุดำชะงักยังคุงมีีอยู่ 

มาตรการลดความเส่�ยง
บริษ้ีทจ้ด้ให้ม่การด้ำาเนิ่น่การด้้าน่แรงงาน่สำ้มพ้น่ธ์เชิำงรุกแล้ะการสำื�อสำารก้บ 
กลุ้่มพน่้กงาน่แล้ะผู้้้ร้บเหมา สำิ�งท่�สำำาค่้ญคื่อพน่้กงาน่จะต้้องได้้ร้บการช่ำ�แจง
เก่�ยวก้บสำถืาน่การณ์ทางธุรกิจ การเปีล่้�ยน่แปีล้งของบริษ้ีท ทิศทาง น่โยบาย 
แล้ะมาต้รการท่�เก่�ยวข้อง บริษ้ีทม่การร้บฟ้ังค่วามค่ิด้เห็น่ของพน่้กงาน่แล้ะม่ 
การสำื�อสำารผู้่าน่กิจกรรมต้่างๆ เชำ่น่ กิจกรรมกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ /ผู้้้ชำ่วย
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่พบพน่้กงาน่ เปี็น่ต้้น่

บริษี้ทให้การต้อบสำน่องอย่างรวด้เร็วต้่อ COVID-19 เพื�อร้กษีาค่วามม้�น่ใจให้ก้บ
พน่้กงาน่ บริษ้ีทย้งค่งติ้ด้ต้ามแล้ะจ้ด้การก้บโรค่ระบาด้ท้�งมาต้รการป้ีองก้น่แล้ะ
แกไ้ข มก่ารกำาหน่ด้แล้ะทบทวน่มาต้รการปีอ้งกน้่การแพรร่ะบาด้ของ COVID-19 
อยา่งสำมำ�าเสำมอต้ามแน่วทางของรฐ้บาล้แล้ะให้เหมาะสำมกบ้สำถืาน่การณ ์เช่ำน่ ระยะ
ก้กก้น่ต้น่เอง การเปีล้่�ยน่แปีล้งระเบ่ยบการปีฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ต้ิด้เชำื�อ เปี็น่ต้้น่ เน่ื�องจาก
โรค่โค่วิด้-19 ย้งเป็ีน่โรค่ต้ิด้ต้่อท่�ต้้องเฝ้ึาระว้ง ด้้งน่้�น่ น่โยบายการปีฏิิบ้ติ้งาน่
ปีระจำาว้น่น่อกสำำาน่้กงาน่หรือ Work From Home จึงย้งค่งอย้่เพื�อรองร้บวิถื ่
การทำางาน่แบบใหมแ่ล้ะน่บ้เปีน็่มาต้รการป้ีองกน้่ไปีพรอ้มกน้่ ใน่โอกาสำท่�การรวม
ต้้วแล้ะกิจกรรมทางสำ้งค่มต้่างๆ กล้้บมาด้ำาเน่ิน่การได้้ต้ามปีกต้ิน่้�น่ บริษี้ทย้งค่ง 
ให้ม่การทด้สำอบ ATK โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งใน่กิจกรรมท่�ม่การรวมต้้วของค่น่ 
จำาน่วน่มาก เพื�อให้ม้�น่ใจว่าม่ค่วามเสำ่�ยงต้ำ�าท่�สำุด้เท่าท่�จะเปี็น่ไปีได้้
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ความเส่�ยงด้านการเงิน

เงินบาทยังคุงผันผวนเมืี�อเทียบกับดำอลลาร์
สหรัฐโดำยได้ำแรงหนุนจากนโยบายขึ้อง
ธุนาคุารกลางสหรฐัฯ สว่นหน้�งจากแรงกดำดำนั
ดำ้านเงินเฟ้อที�ต่่อเนื�องและคุวามีต่้งเคุรียดำ
จากวิกฤต่ธุนาคุารในประเทศที�พัฒนาแล้ว  
ซ้ี�งอาจทำาให้สถุาบันการเงินบางแห่งมีีปัญหา 
เรื�องสภูาพคุล่องและตั่ดำสินใจถุอนตั่วออก 
จากอุต่สาหกรรมีเหล็ก ซ้ี�งจะส่งผลกระทบ 
ต่่อสภูาพคุล่องและต่้นทุนทางการเงินขึ้อง
บริษััท ในขึ้ณะที�คุวามีผันผวนขึ้องอัต่รา 
แลกเปลี�ยนอาจจะส่งผลกระทบต่่อคุวามี
สามีารถุในการทำากำาไรขึ้องบริษััท

มาตรการลดความเส่�ยง
ค่วามผู้้น่ผู้วน่ของอ้ต้ราแล้กเปีล้่�ยน่เงิน่ต้ราต้่างปีระเทศได้้ร้บการแก้ไขโด้ย
ใช้ำกล้ไกป้ีองก้น่ค่วามเสำ่�ยงจากอ้ต้ราแล้กเปีล้่�ยน่ต้ามโค่รงสำร้างของน่โยบาย 
การป้ีองก้น่ค่วามเส่ำ�ยงท่�เกิด้จากการเปีล่้�ยน่แปีล้งม้ล้ค่่า ซึึ่�งได้้ร้บค่ำาแน่ะน่ำา
แล้ะต้ิด้ต้ามโด้ยค่ณะกรรมการด้้าน่การเงิน่ระด้้บภ้มิภาค่ของบริษ้ีททาทาสำต้่ล้  
(Tata Steel Regional Treasury Committee) แล้ะม่การรายงาน่ให้ 
ค่ณะกรรมการบริษี้ททราบอย่างสำมำ�าเสำมอ

การบริหารเงิน่ทุน่หมุน่เว่ยน่แล้ะการปีระมาณการกระแสำเงิน่สำด้ ได้้ถื้กรวม
เข้าก้บการทำาแผู้น่ธุรกิจร่วมก้น่ระหว่างฝึ่ายการเงิน่ ฝึ่ายการต้ล้าด้แล้ะขาย  
แล้ะฝ่ึายจ้ด้หา เพื�อร้กษีาระด้้บกระแสำเงิน่สำด้ให้เพ่ยงพอแล้ะสำามารถืค่วบคุ่ม
ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ได้้ 

น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งกำาหน่ด้แล้ะค่วบคุ่มระด้้บสิำน่ค้่าค่งค่ล้้งของสำิน่ค้่าสำำาเร็จร้ปี
เพื�อให้ม้�น่ใจว่าสำามารถืขายสำิน่ค่้าต้่อไปีได้้แม้ว่าจะม่หยุด้การผู้ล้ิต้ชำ้�วค่ราว

ความเส่�ยงท่�เกิดข้่�นใหม่

แมี้ ว่ า เศรษัฐกิ จจะฟ้� นต่ั วหลั งจากเกิดำ 
โรคุระบาดำ แต่่สถุานการณ์ก็เปลี�ยนไปเป็น
วิกฤต่พลังงานทั�วโลกซ้ี�งจุดำชนวนจากคุวามี
ขึ้ัดำแย้งทางภููมิีรัฐศาสต่ร์ ส่งผลให้ราคุา 
ก๊าซีธุรรมีชาติ่สูงเป็นประวัต่ิการณ์และ 
ราคุาไฟฟ้าที�สูงต่ามีไปด้ำวย ผลักดำันต้่นทุน
ขึ้องสินคุ้าและบริการอื�น ๆ ในห่วงโซี่อุปทาน
ทั�วโลกและส่งผลให้เกิดำคุวามีผันผวนใน
เศรษัฐกิจโลกและมีีส่วนผลักดำันให้เกิดำภูาวะ
เงินเฟ้ออย่างมีาก

มาตรการลดความเส่�ยง
บริษ้ีทส่ำวน่ใหญ่ต้่างร้บร้้ถืึงผู้ล้กระทบของราค่าพล้้งงาน่ท่�พุ่งสำ้งขึ�น่ แล้ะ 
เพื�อร้บมือก้บราค่าพล้้งงาน่ท่�พุ่งสำ้งขึ�น่ด้้งกล้่าว บริษ้ีทจึงม่การล้งทุน่อย่างเน่ื�อง 
ใน่อุปีกรณ์ปีระหย้ด้พล้้งงาน่ เชำ่น่ โค่รงการเต้าอาร์ค่อ้จฉริยะ แล้ะล้ด้การใช้ำ
พล้้งงาน่โด้ยใชำ้กระบวน่การผู้ล้ิต้ท่�ปีระหย้ด้พล้้งงาน่

น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งได้้ล้งทุน่ใน่โค่รงการปีระหย้ด้พล้้งงาน่แล้ะการผู้ล้ิต้ไฟ้ฟ้้า 
จากโค่รงการพล้ง้งาน่แสำงอาทติ้ยท์่�โรงงาน่ท้�ง 3 แหง่ แล้ะสำำารวจหาแหล้ง่พล้ง้งาน่
หมุน่เว่ยน่มากขึ�น่เพื�อล้ด้ค่่าไฟ้ฟ้้าแล้ะล้ด้การปีล้่อยก๊าซึ่เรือน่กระจก

56-1 One Report 2565-2566 33

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



CSR

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) (TSTH) เปิดเผยข้้อมูลกัาริดำาเนินงานเพื่่�อความยั�งย่นเป็นปริะจำำาทุกัปี ตี่อเน่�องเป็นปีที� 10  
เพื่่�อให้ข้้อมูลเกัี�ยวกัับนโยบายและผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) (“TSTH”) และบริิษััทย่อย  
บริษัิัท ทาทา สตีลี กัาริผลติี (ปริะเทศไทย) จำำากัดั (มหาชน) (“TSMT”) ซ่ึ่�งปริะกัอบดว้ยโริงงานผลติีเหลก็ั 3 แหง่ ไดแ้กั ่โริงงาน NTS โริงงาน SISCO และ 
โริงงาน SCSC สำาหริับริอบปีกัาริเงิน 2566 ตีั�งแต่ีวันที� 1 เมษัายน 2565 ถ่ึงวันที� 31 มีนาคม 2566 ให้แก่ัผู้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม  
โดยได้พื่ิจำาริณาสาริะสำาคัญและนำาเสนอผลกัาริดำาเนินงานอ่�นๆ ตีามแนวทางสากัล ดังน้�

กัาริข้ับเคล่�อนธุุริกัิจำเพื่่�อความยั�งย่นในริายงานฉบับน้�ได้มีกัาริทบทวน และอนุมัตีิเน่�อหาโดยคณะกัริริมกัาริพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น 
และมีกัริะบวนกัาริทวนสอบข้้อมูลผลกัาริดำาเนินงานที�เกัี�ยวข้้องในด้านเศริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อม และสังคม เพื่่�อให้มั�นใจำว่าบริิษััท ทาทา สตีีล 
(ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) นำาเสนอข้้อมูลอย่างคริบถึ้วน ถึูกัตี้อง และเช่�อถึ่อได้

กัาริริายงานด้านความยั�งยน่ตีามกัริอบข้อง Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards และแนวทาง
กัาริเปดิเผยข้้อมลูข้องธุรุิกัจิำ โดยมคีวามสมบรูิณข์้องเน่�อหาสอดคลอ้งตีามหลกััเกัณฑ์์ “In accordance” ตีามตีวัชี�วดัหลกัั (Core)

กัาริริายงานผลกัาริดำาเนินงานด้านกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากัาศข้องธุุริกิัจำ โดยปริะยุกัต์ีใช้ CDP Disclosure Programs  
เพื่่�อเป็นกัริอบในกัาริริายงาน ทั�งน้� ได้เปิดเผยข้้อมูลผ่าน CDP - Climate Change ภายใตี้กัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล โดยข้้อมูล
ข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล ปริะกัอบด้วยบริิษััทจำากัปริะเทศอินเดีย ยุโริป เอเชียตีะวันออกัเฉ้ยงใตี้ และปริะเทศไทย

กัาริริายงานความกั้าวหน้าข้องกัาริดำาเนินงานที�สนับสนุนเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาที�ยั�งย่นข้ององค์กัาริสหปริะชาชาตีิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยมตีีวัชี�วดัเพื่ิ�มเตีมิที�เปน็ไปตีามแนวทางกัาริพื่ฒันาเพื่่�อความยั�งยน่ข้องกัลุม่บริษัิัท ทาทา สตีลี  
โดยสามาริถึดาวน์โหลดริายงานปริะจำำาปีแบบบูริณากัาริ (แบบ 56 - 1 One Report) ปริะจำำาปี 2565 - 2566 ข้องบริิษััทและ
ริายงานปริะจำำาปีฉบับย้อนหลังได้ที� https://www.tatasteelthailand.com/th/investor-relations/#annual-report และสามาริถึ
ดาวน์โหลดเอกัสาริริายงานกัาริพัื่ฒนาเพื่่�อความยั�งยน่ฉบบัยอ้นหลงัไดท้ี� https://www.tatasteelthailand.com/th/sustainability/

GRI

CDP

GRI

CDP SDGs

SDGs

"ทาทา สตีีลื่ ประเทศไทยั่ 
มุ�งมั�นสร้างความยั่ั�งยั่่นขัองผู้้้มีส�วนได้้เสียั่
ทั�งด้้านเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลื่้อม แลื่ะสังคม"
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



CSR

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) (TSTH) เปิดเผยข้้อมูลกัาริดำาเนินงานเพื่่�อความยั�งย่นเป็นปริะจำำาทุกัปี ตี่อเน่�องเป็นปีที� 10  
เพื่่�อให้ข้้อมูลเกัี�ยวกัับนโยบายและผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) (“TSTH”) และบริิษััทย่อย  
บริษัิัท ทาทา สตีลี กัาริผลติี (ปริะเทศไทย) จำำากัดั (มหาชน) (“TSMT”) ซ่ึ่�งปริะกัอบดว้ยโริงงานผลติีเหลก็ั 3 แหง่ ไดแ้กั ่โริงงาน NTS โริงงาน SISCO และ 
โริงงาน SCSC สำาหริับริอบปีกัาริเงิน 2566 ตีั�งแต่ีวันที� 1 เมษัายน 2565 ถ่ึงวันที� 31 มีนาคม 2566 ให้แก่ัผู้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม  
โดยได้พื่ิจำาริณาสาริะสำาคัญและนำาเสนอผลกัาริดำาเนินงานอ่�นๆ ตีามแนวทางสากัล ดังน้�

กัาริข้ับเคล่�อนธุุริกัิจำเพื่่�อความยั�งย่นในริายงานฉบับน้�ได้มีกัาริทบทวน และอนุมัตีิเน่�อหาโดยคณะกัริริมกัาริพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น 
และมีกัริะบวนกัาริทวนสอบข้้อมูลผลกัาริดำาเนินงานที�เกัี�ยวข้้องในด้านเศริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อม และสังคม เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่าบริิษััท ทาทา สตีีล 
(ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) นำาเสนอข้้อมูลอย่างคริบถึ้วน ถึูกัตี้อง และเช่�อถึ่อได้

กัาริริายงานด้านความยั�งยน่ตีามกัริอบข้อง Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards และแนวทาง
กัาริเปดิเผยข้้อมลูข้องธุุริกัจิำ โดยมคีวามสมบรูิณข์้องเน่�อหาสอดคลอ้งตีามหลกััเกัณฑ์ ์“In accordance” ตีามตีวัชี�วดัหลกัั (Core)

กัาริริายงานผลกัาริดำาเนินงานด้านกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพื่ภูมิอากัาศข้องธุุริกิัจำ โดยปริะยุกัตี์ใช้ CDP Disclosure Programs  
เพื่่�อเป็นกัริอบในกัาริริายงาน ทั�งน้� ได้เปิดเผยข้้อมูลผ่าน CDP - Climate Change ภายใตี้กัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล โดยข้้อมูล
ข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล ปริะกัอบด้วยบริิษััทจำากัปริะเทศอินเดีย ยุโริป เอเชียตีะวันออกัเฉ้ยงใตี้ และปริะเทศไทย

กัาริริายงานความกั้าวหน้าข้องกัาริดำาเนินงานที�สนับสนุนเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาที�ยั�งย่นข้ององค์กัาริสหปริะชาชาตีิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยมตีีวัชี�วดัเพื่ิ�มเตีมิที�เปน็ไปตีามแนวทางกัาริพื่ฒันาเพื่่�อความยั�งยน่ข้องกัลุม่บริษัิัท ทาทา สตีลี  
โดยสามาริถึดาวน์โหลดริายงานปริะจำำาปีแบบบูริณากัาริ (แบบ 56 - 1 One Report) ปริะจำำาปี 2565 - 2566 ข้องบริิษััทและ
ริายงานปริะจำำาปีฉบับย้อนหลังได้ที� https://www.tatasteelthailand.com/th/investor-relations/#annual-report และสามาริถึ
ดาวน์โหลดเอกัสาริริายงานกัาริพื่ฒันาเพื่่�อความยั�งยน่ฉบบัยอ้นหลงัไดท้ี� https://www.tatasteelthailand.com/th/sustainability/

GRI

CDP

GRI

CDP SDGs

SDGs

"ทาทา สตีีลื่ ประเทศไทยั่ 
มุ�งมั�นสร้างความยั่ั�งยั่่นขัองผู้้้มีส�วนได้้เสียั่
ทั�งด้้านเศรษฐกิจ สิ�งแวด้ลื่้อม แลื่ะสังคม"

34 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประเมินประเด้็นที�เป็นสาระสำาคัญด้้านความยั่ั�งยั่่นขัองธุุรกิจ

บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) (TSTH) ได้เริิ�ม 
ปริะเมินปริะเด็นที�เป็นสาริะสำาคัญด้านความยั�งย่นข้องธุุริกิัจำใน 
ปกีัาริเงิน 2561 และได้ปริะเมินอกีัคริั�งในปีกัาริเงิน 2563 ผลกัาริปริะเมิน 
ดังกัล่าวนำาไปปฏิิบัตีิตีั�งแตี่ปีกัาริเงิน 2564 ในปีกัาริเงินปัจำจำุบันบริิษััท
ได้ดำาเนินกัาริสำาริวจำกัาริมีส่วนริ่วมข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและกัาริ
ปริะเมินสาริะสำาคัญโดยได้ริับกัาริสนับสนุนจำากับริิษััท เคพีื่เอ็มจำี 
(ปริะเทศไทย) (KPMG) วิเคริาะห์ห่วงโซึ่่คุณค่าทางธุุริกัิจำและดำาเนิน
กัิจำกัริริมกัาริมีส่วนริ่วมข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลกัาริปริะเมินสาริะ
สำาคัญน้�จำะเริิ�มนำาไปปฏิิบัตีิในปีกัาริเงิน 2567

1. การระบุประเด็้นที� เป็นสาระสำาคัญขัองธุุรกิจ 
 แลื่ะผู้้้มีส�วนได้้เสียั่
บริิษััทได้ริวบริวมข้้อมูลปริะเด็นที�เป็นสาริะสำาคัญด้านความยั�งย่น
ข้องธุุริกัิจำจำากักัลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั�งภายในและภายนอกัองค์กัริผ่าน
ช่องทางและวิธุีกัาริตี่างๆ ที�เหมาะสมกัับผู้มีส่วนได้เสีย แตี่ละกัลุ่ม
เช่น กัาริปริะชุม กัาริสัมภาษัณ์แบบเป็นทางกัาริและไม่เป็นทางกัาริ
แบบสอบถึาม ฯลฯ นอกัจำากันั�นบริิษััทได้สริุปปริะเด็นที�เป็นสาริะ
สำาคัญตี่อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำจำากัความเห็นข้องผู้บริิหาริข้องบริิษััทโดย
อ้างอิงจำากัวิสัยทัศน์ข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล ความท้าทายที�
บริิษัทัได้เผชญิในชว่งปทีี�ผา่นมา แผนริะยะยาวข้องบริษิัทั ความเสี�ยง 
ข้ององค์กัริ และปัจำจำัยภายนอกัอ่�นๆ ที�มีผลกัริะทบทั�งเชิงบวกัและ 
เชงิลบตีอ่ธุรุิกิัจำข้องบริษัิัท แนวโนม้ทศิทางดา้นความยั�งยน่ริะดบัสากัล 
มาตีริฐานข้้อกัำาหนดต่ีางๆ ที�เกัี�ยวข้้อง แผนยุทธุศาสตีร์ิข้องภาครัิฐ 
ความตี้องกัาริและความคาดหวังข้องกัลุ่มผู้มีส่วนได้เสียข้ององค์กัริ 
ทั�งน้� ได้มีกัาริทบทวนปริะเด็นข้องปีที�ผ่านมาและริะบุข้อบเข้ตีข้อง
ความสำาคัญที�มีตี่อผู้มีส่วนได้เสียในแตี่ละปริะเด็นด้วย

2.  การประเมินลื่ำาด้ับความสำาคัญขัองประเด้็นที�เป็น 
 สาระสำาคัญขัองธุุรกิจ
คณะกัริริมกัาริพื่ัฒนาเพ่ื่�อความยั�งย่นได้ริ่วมกัันพื่ิจำาริณาจำัดกัลุ่มและ
จำดัลำาดบัความสำาคญัข้องกัลุม่ปริะเดน็ที�เปน็สาริะสำาคญัข้องธุรุิกัจิำ โดย
พื่จิำาริณาใหค้ะแนนริะดบัผลกัริะทบตีอ่กัาริดำาเนนิงานและสริา้งคณุคา่
ตีอ่บริษัิัท ซ่ึ่�งคริอบคลุมทั�งดา้นเศริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อมและสังคม ตีลอดจำน 
พื่ิจำาริณาถึ่งริะดับอิทธุิพื่ลตี่อกัาริปริะเมินและตีัดสินใจำข้องผู้มีส่วน 
ได้เสียในปริะเด็นตี่างๆ ตีามมาตีริฐานที�กัำาหนดไว้

3.  การทบทวนผู้ลื่การประเมินประเด้็นที�เป็นสาระ 
 สำาคัญขัองธุุรกิจ
คณะผู้บริิหาริข้องบริิษััทพื่ิจำาริณาทบทวนผลกัาริปริะเมินปริะเด็นที�
เป็นสาริะสำาคัญข้องธุุริกิัจำเพื่่�อย่นยันว่าปริะเด็นตี่างๆ ได้ถึูกัจำัดลำาดับ
โดยสะท้อนถึ่งเริ่�องที�มีความสำาคัญตี่อบริิษััทและผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
สมดลุกัอ่นเสนอใหก้ับัคณะกัริริมกัาริพื่นัธุกัจิำเพื่่�อสงัคมและความยั�งยน่
พื่ิจำาริณาและอนุมัตีิ

4.  การรับรองแลื่ะเห็็นชอบผู้ลื่การประเมินประเด้็นที� 
 เป็นสาระสำาคัญขัองธุุรกิจ
คณะกัริริมกัาริพัื่นธุกิัจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่นพิื่จำาริณาและอนุมัตีิ
ปริะเด็นที�เป็นสาริะสำาคัญด้านความยั�งย่นข้องธุุริกัิจำและกัาริจำัดลำาดับ
ความสำาคัญ ตีลอดจำนกัำาหนดแนวทางกัาริตีอบสนองผู้มีส่วนได้เสีย
ในปริะเด็นต่ีางๆ และมอบหมายให้ผู้บริิหาริที�เกัี�ยวข้้องดำาเนินกัาริ 

ให้เป็นตีามแนวทางที�กัำาหนดไว้ โดยมีกัาริกัำาหนดดัชน้ชี�วัดกัาริ 
ดำาเนินงานและเป้าหมายข้องแต่ีละปริะเด็นที�เป็นสาริะสำาคัญข้อง
ธุรุิกัจิำ เพื่่�อใชใ้นกัาริปริะเมนิผลลพัื่ธุข์้องกัาริดำาเนนิงานทั�งริะดบัองคก์ัริ  
ริะดับฝ่่าย และริะดับส่วน และเช่�อมโยงเข้้ากัับกัาริปริะเมินผลกัาริ
ปฏิิบัตีิงานข้องผู้บริิหาริและพื่นักังานที�เกัี�ยวข้้อง
 

ลื่ำาด้บัความสำาคญัขัองประเด้น็ที�มคีวามสำาคัญ
ด้้านความยั่ั�งยั่่น ปีการเงิน 2566

ปริะเดน็ที�เปน็สาริะสำาคัญที�ริะบตุีวัหนาในมติีเิศริษัฐกัจิำ มติีสิิ�งแวดลอ้ม 
และมิตีิสังคมเป็นปริะเด็นที�เป็นสาริะสำาคัญที�บริิษััทมุ่งเน้น

มิิติิเศรษฐกิิจ
1 นโยบายและวิธุีปฏิิบัตีิเกัี�ยวกัับกัาริจำัดซึ่่�อจำัดจำ้าง

2 กัาริบริิหาริความเสี�ยง

3 กิารสร้างความิพึึงพึอใจสูงสุดให้้กิับลููกิค้า

4 นวัตีกัริริมสินค้าและบริิกัาริ

5 แบรินด์สินค้าและกัาริโฆษัณา

6 กิารกิำากิับดูแลูกิิจกิารที่่�ด่แลูะกิารส่งเสริมิให้้มิ่กิารดำาเนิินิธุุรกิิจบนิ 
พึ้�นิฐานิจริยธุรรมิ

7 กัาริปฏิิบัตีิตีามกัฎหมายและกัฎริะเบียบริาชกัาริ

8 ห่วงโซึ่่อุปทานที�ยั�งย่น

มิิติิสิ�งแวดลู้อมิ
9 กัาริบริิหาริจำัดกัาริพื่ลังงาน

10 กัาริบริิหาริจำัดกัาริทริัพื่ยากัรินำ�า

11 กัาริบริิหาริจำัดกัาริข้องเสีย

12 กิารปลู่อยกิ๊าซจากิกิารดำาเนิินิงานิของบริษัที่

มิิติิสังคมิ
13 กิารสร้างความิผููกิพึันิกิับชุุมิชุนิแลูะสังคมิ

14 กัาริบริิหาริจำัดกัาริและส่งเสริิมพื่นักังานสัมพื่ันธุ์

15 สุขภาวะแลูะความิปลูอดภัยในิกิารที่ำางานิ

16 กัาริพื่ัฒนาข้ีดความสามาริถึข้องพื่นักังาน

17 กัาริริักัษัาพื่นักังานที�เป็นคนเกั่งและคนดี
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ
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เด็กัหญิงในทุกัที�
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อนัตีริาย ลดสัดสว่นนำ�าเสียที�ไม่ผา่นกัริะบวนกัาริ
และเพื่ิ�มกัารินำากัลับมาใช้ใหม่

6.6 ปกัป้องและฟื้้�นฟืู้ริะบบนิเวศที�เกัี�ยวข้้องกัับ
แหลง่นำ�าริวมถึง่ภเูข้า ปา่ไม ้พื่่�นที�ชุม่นำ�า แมน่ำ�า
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บริิษััทมีความมุ่งมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำบนเส้นทาง “กัาริพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น” ด้วยกัาริกัำาหนดทิศทางกัลยุทธุ์องค์กัริที�คำาน่งถึ่งความท้าทายและ 
แนวโน้มตี่างๆ ทั�งในริะดับสากัลและริะดับปริะเทศ โดยกัาริเช่�อมโยงและสอดปริะสานเพ่ื่�อตีอบสนองตี่อเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาที�ยั�งย่น  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ข้ององค์กัาริสหปริะชาชาตีิซึ่่�งคริอบคลุมทั�งมิตีิเศริษัฐกัิจำ สิ�งแวดล้อม และสังคม โดยในริอบปี
กัาริเงิน 2565 - 2566 บริิษััทได้มีกัาริพื่ิจำาริณาเป้าหมายที�สำาคัญจำำานวน 15 เป้าหมาย โดยมีเป้าปริะสงค์ที�เกัี�ยวข้้อง ดังน้�

36 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

เป้าห็มายั่ที� 9 
นวัตีกรรมแลื่ะโครงสร้างพื่่�นฐาน

เป้าประสงค์
9.1 พื่ฒันาโคริงสริา้งพื่่�นฐานที�มคีณุภาพื่ เช่�อถึอ่ได ้

ยั�งย่นและมีความทนทานเพ่ื่�อสนับสนุนกัาริ
พื่ัฒนาทางเศริษัฐกิัจำและความเป็นอยู่ที�ดี 
ข้องมนุษัย์

9.4 ยกัริะดับโคริงสริ้างพื่่�นฐานและปริับปริุง
อุตีสาหกัริริมเพื่่�อให้เกัิดความยั�งย่น โดยเพื่ิ�ม
ปริะสทิธุภิาพื่กัาริใชท้ริพัื่ยากัริ กัาริใชเ้ทคโนโลยี
และกัริะบวนกัาริทางอตุีสาหกัริริมที�สะอาดและ
เป็นมิตีริตี่อสิ�งแวดล้อมมากัข้่�น

เป้าห็มายั่ที� 10 
ลื่ด้ความเห็ลื่่�อมลื่ำ�า

เป้าประสงค์
10.3 มีโอกัาสที� เท่าเทียมและลดความไม่เสมอ

ภาคข้องผลลัพื่ธุ์ ริวมถ่ึงกัาริข้จำัดกัฎหมาย 
นโยบายและแนวปฏิิบัตีิที� เล่อกัปฏิิบัตีิและ 
ส่งเสริิมกัาริออกักัฎหมาย นโยบายและกัาริ 
กัริะทำาที�เหมาะสมในเริ่�องน้�

เป้าห็มายั่ที� 11 
เม่องแลื่ะชุมชนที�ยั่ั�งยั่่น

เป้าประสงค์
11.1 มีกัาริเข้้าถึง่ที�อยูอ่าศยัและกัาริบริกิัาริพื่่�นฐานที�

พื่อเพื่ยีง ปลอดภยัและในริาคาที�สามาริถึจำา่ยได้
11.2 จัำดให้มีกัาริเข้้าถึ่งริะบบคมนาคมข้นส่งที�ยั�งย่น

เข้้าถึ่งได้และปลอดภัย
11.6 ลดผลกัริะทบทางลบข้องเมอ่งต่ีอสิ�งแวดล้อมต่ีอ

หัวปริะชากัริ โดยริวมถึ่งกัาริให้ความสนใจำเป็น
พื่เิศษัต่ีอคณุภาพื่อากัาศและกัาริจำดักัาริข้องเสยี

11.7 จัำดให้มีกัาริเข้้าถึ่งพื่่�นที�สาธุาริณะสีเข้ียวที�
ปลอดภัยคริอบคลุมและเข้้าถึ่งได้โดยถึ้วนหน้า

เป้าห็มายั่ที� 12 
การบริโภคแลื่ะการผู้ลื่ิตีที�ยั่ั�งยั่่น

เป้าประสงค์
12.2 กัาริจำัดกัาริที�ยั�งย่นและกัาริใช้ทริัพื่ยากัริทาง

ธุริริมชาตีิอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่
12.4 กัาริจำัดกัาริสาริเคมีและข้องเสียทุกัชนิดในวิธุีที�

เปน็มติีริตีอ่สิ�งแวดลอ้มตีลอดทั�งวงจำริชวีติี และ
ลดกัาริปล่อยสิ�งเหล่านั�นออกัสู่อากัาศ นำ�าและ
ดินอย่างมีนัยสำาคัญ

12.5 ลดกัาริผลติีข้องเสยี โดยกัาริป้องกันั กัาริลดกัาริ
แปริริูปเพื่่�อกัลับมาใช้ใหม่ และกัารินำามาใช้ซึ่ำ�า

12.6 สนับสนุนให้บริิษััทรัิบแนวปฏิิบัตีิที�ยั�งย่นไปใช้
และผนวกัข้้อมูลด้านความยั�งยน่ลงในวงจำริกัาริ
ริายงานข้องบริิษััท

เป้าห็มายั่ที� 13 
การรับม่อกับการเปลื่ี�ยั่นแปลื่ง 
สภาพื่ภ้มิอากาศ

เป้าประสงค์
13.1 เสริิมภูมิตี้านทานและข้ีดความสามาริถึในกัาริ

ปริับตีัวต่ีออันตีริายและภัยพื่ิบัตีิทางธุริริมชาตี ิ
ที�เกัี�ยวข้้องกัับภูมิอากัาศ

13.2 บูริณากัาริมาตีริกัาริดา้นกัาริเปลี�ยนแปลงสภาพื่
ภูมิอากัาศในนโยบาย ยุทธุศาสตีริ์ และกัาริ
วางแผนริะดับชาตีิ

13.3 พัื่ฒนากัาริศก่ัษัา กัาริสริา้งความตีริะหนกััริูแ้ละ
ข้ีดความสามาริถึข้องมนุษัย์และข้องสถึาบัน 
ในเริ่�องกัาริลดปัญหากัาริเปลี�ยนแปลงสภาพื่ 
ภูมิอากัาศ กัาริปรัิบตัีว กัาริลดผลกัริะทบและ
กัาริเตี่อนภัยล่วงหน้า

เป้าห็มายั่ที� 14 
การใช้ประโยั่ชน์จากมห็าสมุทรแลื่ะ
ทรัพื่ยั่ากรทางทะเลื่

เป้าประสงค์
14.2 บริิหาริจำัดกัาริและปกัป้องริะบบนิเวศทางทะเล

และชายฝ่ั�งเพื่่�อหลีกัเลี�ยงผลกัริะทบทางลบ 
ที�มีนัยสำาคัญ ริวมถึ่งกัาริเสริิมภูมิตี้านทานและ
ปฏิบิตัีกิัาริเพ่ื่�อฟื้้�นฟื้ ูเพื่่�อบริริลกุัาริมมีหาสมทุริ
ที�มีสุข้ภาพื่ดีและมีผลิตีภาพื่

เป้าห็มายั่ที� 15 
การใช้ประโยั่ชน์จากระบบนิเวศบนบก

เป้าประสงค์
15.1 กัาริอนุริักัษั์ กัาริฟื้้�นฟูื้ และกัาริใช้ริะบบนิเวศ

บนบกัและในนำ�าจำ่ดในแผ่นดินริวมทั�งบริิกัาริ 
ทางริะบบนิเวศอย่างยั�งย่น โดยเฉพื่าะอย่างยิ�ง
ป่าไม้ พื่่�นที�ชุ่มนำ�า ภูเข้าและเข้ตีแห้งแล้ง

15.2 ส่งเสริิมกัาริดำาเนินกัาริด้านกัาริบริิหาริจัำดกัาริ
ป่าไม้ทุกัปริะเภทอย่างยั�งย่น หยุดยั�งกัาริ 
ตีัดไม้ทำาลายป่าฟื้้�นฟืู้ป่าที�เส่�อมโทริม และเพื่ิ�ม
กัาริปลูกัป่าและฟื้้�นฟืู้ป่า

เป้าห็มายั่ที� 16 
สังคมสงบสุขัแลื่ะยัุ่ตีิธุรรม

เป้าประสงค์
16.1 ยุตีกิัาริข้ม่เหง กัาริหาปริะโยชนอ์ยา่งไมถ่ึกูัตีอ้ง  

กัาริค้ามนุษัย์ ความรุินแริงและกัาริทริมาน 
ทุกัริูปแบบที�มีตี่อเด็กั

16.5 ลดกัาริทุจำริิตีในตีำาแหน่งหน้าที� และกัาริริับ
สินบนทุกัริูปแบบ

16.7 มีกัริะบวนกัาริตีัดสินใจำที�มีความรัิบผิดชอบ
คริอบคลุม มีส่วนริ่วมและมีความเป็นตีัวแทน
ที�ดีในทุกัริะดับกัาริตีัดสินใจำ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



มิตีิเศรษฐกิจ
การสร้างความพื่ึงพื่อใจส้งสุด้ให็้กับลื่้กค้า

บริิษััทให้ความเช่�อมั�นในกัาริมีส่วนริ่วมกัับลูกัค้าในกัาริพื่ัฒนาและ
ส่งมอบผลิตีภัณฑ์์นวัตีกัริริมเพื่่�อตีอบโจำทย์ให้แกั่ลูกัค้าอย่างตี่อเน่�อง 
ตีัวอย่างเช่นเหล็กัเส้นตี้านทานแริงสั�นสะเท่อนข้องแผ่นดินไหวที�ช่วย 
ทำาใหผู้บ้ริโิภคมีความปลอดภัยมากัยิ�งข้่�น เหลก็ัเสน้ตีดัและดัดสำาเริจ็ำริปู
ที�ช่วยลดกัาริสูญเสีย เหล็กัเหล่อทิ�งจำากักัาริตัีดและดัดที�หน้างาน  
เหล็กัเส้นข้้ออ้อยเกัริด SD50 ที�มีความแข็้งแริงมากักัว่าเหล็กัเกัริด 
SD40 เหล็กัเด่อยสำาเริ็จำริูป ช่วยลดกัารินำาเข้้าสินค้าจำากัตี่างปริะเทศ 
เหล็กัปลอกัข้้ออ้อยสำาเร็ิจำริูป ใช้เสริิมความแข็้งแริงข้องโคริงสร้ิาง
คอนกัริีตีเสริิมเหล็กั โคริงเหล็กัสำาหริับงานฐานริากั (Footing) ใน
กัาริกั่อสริ้างช่วยให้กัาริกั่อสริ้างสะดวกัและริวดเร็ิวยิ�งข้่�น เหล็กัเส้น 
ที�มคีณุสมบตัีสิอดคล้องกับัมาตีริฐานริถึไฟื้ความเริว็สงูข้องปริะเทศจำนี 
สำาหรัิบโคริงกัาริก่ัอสร้ิางริถึไฟื้ความเร็ิวสงูไทย-จีำนโดยเฉพื่าะ เหล็กัเส้น 
ที�ไม่ผ่านกัริะบวนกัาริทางความริ้อนสำาหริับโคริงสริ้างที�ตี้องกัาริ
คุณสมบัตีิตี้านทานความล้าเช่นสะพื่าน ทางด่วน เป็นตี้น เหล็กัลวด 
คาริ์บอนสูงสำาหริับงานเสริิมแริงยางริถึยนตี์ ช่วยลดกัารินำาเข้้า
วัตีถึุดิบที�ใช้ในกัาริผลิตีเส้นใยเหล็กัเสริิมยางริถึยนตี์ (Tire Cord) จำากั 
ตี่างปริะเทศลงได้และช่วยให้บริิษััทผลิตียางริถึยนตี์ในปริะเทศไทย
มีความสามาริถึในกัาริแข่้งขั้นกัับต่ีางปริะเทศได้มากัข้่�น นอกัจำากัน้�
บริิษััทกัำาลังพื่ัฒนาเหล็กัข้้ออ้อยชั�นคุณภาพื่ SD60 ที�สามาริถึริับแริง 
ได้มากักัว่าเหล็กัข้้ออ้อยทั�วไป ทำาให้ผู้ออกัแบบสามาริถึลดปริิมาณ
เหล็กัข้้ออ้อยและตี้นทุนที�ใช้ในกัาริกั่อสริ้างลงได้ริวมทั�งสามาริถึ
ออกัแบบได้หลากัหลายมากัยิ�งข้่�น

บริิษััทได้จำัดโคริงกัาริพื่ันธุมิตีริกัาริค้าปลีกั ส่งผลให้บริิษััทมีปริิมาณ
กัาริข้ายในช่องทางกัาริค้าปลีกัและโมเดิริ์นเทริดที�เพื่ิ�มมากัข้่�น และ 
ผูบ้ริโิภคไดร้ิบัความสะดวกัในกัาริซ่ึ่�อสนิคา้ อกีัทั�งบริษัิัทยงัสง่เสริมิกัาริ
พื่ัฒนาผลิตีภัณฑ์์เกัริดพื่ิเศษัเพื่่�อสร้ิางความแตีกัต่ีางและให้เหมาะสม
กัับกัาริใช้งานข้องลูกัค้าแตี่ละกัลุ่มสินค้า

บริิษััทจำัดทำาแบบสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าทุกัๆ สองปี โดย 
ผู้สำาริวจำอิสริะจำากัภายนอกั ในริะหว่างปี บริิษััททำากัาริสำาริวจำ
ความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าเป็นกัาริภายในในบางหัวข้้อ เพ่ื่�อทบทวน 

ผลกัาริดำาเนนิงานและริะบปุริะเดน็ที�ตีอ้งกัาริปริบัปริงุเพื่่�อใหส้อดคลอ้ง
ตีามความตี้องกัาริข้องลูกัค้า จำากักัาริปริะเมินข้องบริิษััทคริั�งล่าสุด 
เม่�อปี 2564 - 2565 คะแนนความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าอยู่ที� 85 คะแนน 
โดยคุณภาพื่ข้องผลิตีภัณฑ์์ข้องบริิษััทได้ริับคะแนนความพื่่งพื่อใจำ
สูงสุดเม่�อเปริียบเทียบกัับคู่แข้่งข้ันริายอ่�นๆ 

บริษัิัทไดด้ำาเนนิแนวนโยบายกัาริมุง่เนน้ลกูัคา้เปน็ศนูยก์ัลาง โดยมุง่มั�น 
ในกัาริปริับปริุงคุณภาพื่ผลิตีภัณฑ์์เพื่่�อตีอบสนองความตี้องกัาริ
ข้องลูกัค้าและปริับปริุงกัาริควบคุมกัริะบวนกัาริผลิตีเพื่่�อลดจำำานวน 
ข้้อริอ้งเรีิยน ในปกีัาริเงนิปจัำจำบุนั บริษัิัทได้ริเิริิ�มโคริงกัาริดา้นคณุภาพื่
เหลก็ัลวด เชน่ กัาริปกัป้องผวิเหลก็ัลวดด้วยกัาริหุม้ถึงุพื่ลาสตีกิัสำาหริบั
ลูกัค้าส่งออกั กัาริป้องข้อบและวางยางริะหว่างกัาริข้นส่งให้กัับลูกัค้า 
กัาริลดกัาริแตีกัริ้าวข้องเหล็กัลวดเกัริดสำาหริับทำายางริถึยนตี์ โดย
กัารินำา TGD (Tundish Gas Diffuser) มาใชใ้นกัริะบวนกัาริหลอ่เปน็ตีน้

บริษัิัทไดใ้ชเ้ทคโนโลยดีจิำทิลัสนบัสนนุกัาริใหบ้ริกิัาริแกัล่กูัคา้โดยผูแ้ทน
ข้ายข้องบริิษััทจำะใช้แอปพื่ลิเคชันไลน์ (Line application) อีเมล และ
โปริแกัริมริายงานกัาริตีิดตี่อลูกัค้า (Customer Visit Report) ในกัาริ
ตีิดตี่อและริับฟื้ังผลตีอบริับข้องลูกัค้าและนำาไปปรัิบปริุงและพื่ัฒนา
ริะบบเพื่่�อตีอบสนองความตี้องกัาริข้องลูกัค้าได้ทันที และมีกัารินำา
เทคโนโลยีเพื่่�อช่วยให้กัาริบริิกัาริเป็นไปอย่างริวดเริ็วยิ�งข้่�น เช่น  
กัาริจำัดทำาแอปพื่ลิเคชันสำาหริับลูกัค้าเพื่่�อตีิดตีามสถึานะคำาสั�งซึ่่�อ  
ใบแจ้ำงหน้�และใบกัำากัับภาษีัอิเล็กัทริอนิกัส์ กัาริทำาคิวอาร์ิโค้ดบน 
ป้ายสินค้า ริะบบใบริับริองสินค้าออนไลน์ กัาริสั�งซึ่่�อสินค้าเหล็กัเส้น
ตีดัและดดัออนไลน ์และแอปพื่ลเิคชนัตีดิตีามแผนกัาริจำดัสง่ข้องสนิคา้
เหล็กัเส้นตีัดและดัด ริวมทั�งเพื่ิ�มช่องทางกัาริกัาริตีิดตี่อกัับลูกัค้าได้
งา่ยยิ�งข้่�นผา่นทางเว็บไซึ่ต์ีข้องบริษัิัท แอปพื่ลิเคชันไลน์ เฟื้ซึ่บุ�กั ฯลฯ  
และเพื่ิ�มช่องทางจำัดจำำาหน่ายทางออนไลน์ผ่านเว็บไซึ่ตี์ ‘บ้านคลิกับิ�ว’ 
เพื่่�อให้ลูกัค้าเข้้าถึ่งกัาริซึ่่�อสินค้าได้สะดวกัและริวดเริ็วยิ�งข้่�น

บริิษััทได้วิเคริาะห์ปริะเด็นที�มีนัยะสำาคัญที�มีผลกัริะทบต่ีอความยั�งย่นข้องธุุริกิัจำจำากัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอกั ข้้อมูลเหล่าน้� 
ได้ริับกัาริพื่ิจำาริณาและทบทวนโดยคณะกัริริมกัาริพัื่นธุกัิจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น ซึ่่�งมีปริะเด็นที�บริิษััทมุ่งเน้น 5 ปริะกัาริ แผนปฏิิบัตีิกัาริ
ในปริะเด็นดังกัล่าวได้ดำาเนินกัาริตีามตีัวชี�วัดผลงานหลักัและเป้าหมายที�เช่�อมโยงกัับเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาที�ยั�งย่นในมิตีิเศริษัฐกัิจำ สิ�งแวดล้อม 
และสังคม โดยมีริายละเอียดดังน้�

ประเด้็นที�เป็นสาระสำาคัญด้้านความยั่ั�งยั่่นขัองธุุรกิจ 
กับเป้าห็มายั่การพื่ัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่่น
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



มิตีิเศรษฐกิจ
การสร้างความพื่ึงพื่อใจส้งสุด้ให็้กับลื่้กค้า

บริิษััทให้ความเช่�อมั�นในกัาริมีส่วนริ่วมกัับลูกัค้าในกัาริพื่ัฒนาและ
ส่งมอบผลิตีภัณฑ์์นวัตีกัริริมเพื่่�อตีอบโจำทย์ให้แกั่ลูกัค้าอย่างตี่อเน่�อง 
ตีัวอย่างเช่นเหล็กัเส้นตี้านทานแริงสั�นสะเท่อนข้องแผ่นดินไหวที�ช่วย 
ทำาใหผู้บ้ริโิภคมีความปลอดภัยมากัยิ�งข้่�น เหลก็ัเสน้ตีดัและดัดสำาเริจ็ำริปู
ที�ช่วยลดกัาริสูญเสีย เหล็กัเหล่อทิ�งจำากักัาริตัีดและดัดที�หน้างาน  
เหล็กัเส้นข้้ออ้อยเกัริด SD50 ที�มีความแข็้งแริงมากักัว่าเหล็กัเกัริด 
SD40 เหล็กัเด่อยสำาเริ็จำริูป ช่วยลดกัารินำาเข้้าสินค้าจำากัตี่างปริะเทศ 
เหล็กัปลอกัข้้ออ้อยสำาเร็ิจำริูป ใช้เสริิมความแข็้งแริงข้องโคริงสร้ิาง
คอนกัริีตีเสริิมเหล็กั โคริงเหล็กัสำาหริับงานฐานริากั (Footing) ใน
กัาริกั่อสริ้างช่วยให้กัาริกั่อสริ้างสะดวกัและริวดเร็ิวยิ�งข้่�น เหล็กัเส้น 
ที�มคีณุสมบตัีสิอดคล้องกับัมาตีริฐานริถึไฟื้ความเริว็สงูข้องปริะเทศจำนี 
สำาหรัิบโคริงกัาริก่ัอสร้ิางริถึไฟื้ความเร็ิวสงูไทย-จีำนโดยเฉพื่าะ เหล็กัเส้น 
ที�ไม่ผ่านกัริะบวนกัาริทางความริ้อนสำาหริับโคริงสริ้างที�ตี้องกัาริ
คุณสมบัตีิตี้านทานความล้าเช่นสะพื่าน ทางด่วน เป็นตี้น เหล็กัลวด 
คาริ์บอนสูงสำาหริับงานเสริิมแริงยางริถึยนตี์ ช่วยลดกัารินำาเข้้า
วัตีถึุดิบที�ใช้ในกัาริผลิตีเส้นใยเหล็กัเสริิมยางริถึยนตี์ (Tire Cord) จำากั 
ตี่างปริะเทศลงได้และช่วยให้บริิษััทผลิตียางริถึยนตี์ในปริะเทศไทย
มีความสามาริถึในกัาริแข่้งขั้นกัับต่ีางปริะเทศได้มากัข้่�น นอกัจำากัน้�
บริิษััทกัำาลังพื่ัฒนาเหล็กัข้้ออ้อยชั�นคุณภาพื่ SD60 ที�สามาริถึริับแริง 
ได้มากักัว่าเหล็กัข้้ออ้อยทั�วไป ทำาให้ผู้ออกัแบบสามาริถึลดปริิมาณ
เหล็กัข้้ออ้อยและตี้นทุนที�ใช้ในกัาริกั่อสริ้างลงได้ริวมทั�งสามาริถึ
ออกัแบบได้หลากัหลายมากัยิ�งข้่�น

บริิษััทได้จำัดโคริงกัาริพื่ันธุมิตีริกัาริค้าปลีกั ส่งผลให้บริิษััทมีปริิมาณ
กัาริข้ายในช่องทางกัาริค้าปลีกัและโมเดิริ์นเทริดที�เพื่ิ�มมากัข้่�น และ 
ผูบ้ริโิภคไดร้ิบัความสะดวกัในกัาริซ่ึ่�อสนิคา้ อกีัทั�งบริษัิัทยงัสง่เสริมิกัาริ
พื่ัฒนาผลิตีภัณฑ์์เกัริดพื่ิเศษัเพื่่�อสร้ิางความแตีกัต่ีางและให้เหมาะสม
กัับกัาริใช้งานข้องลูกัค้าแตี่ละกัลุ่มสินค้า

บริิษััทจำัดทำาแบบสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าทุกัๆ สองปี โดย 
ผู้สำาริวจำอิสริะจำากัภายนอกั ในริะหว่างปี บริิษััททำากัาริสำาริวจำ
ความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าเป็นกัาริภายในในบางหัวข้้อ เพื่่�อทบทวน 

ผลกัาริดำาเนนิงานและริะบปุริะเดน็ที�ตีอ้งกัาริปริบัปริงุเพ่ื่�อใหส้อดคลอ้ง
ตีามความตี้องกัาริข้องลูกัค้า จำากักัาริปริะเมินข้องบริิษััทคริั�งล่าสุด 
เม่�อปี 2564 - 2565 คะแนนความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าอยู่ที� 85 คะแนน 
โดยคุณภาพื่ข้องผลิตีภัณฑ์์ข้องบริิษััทได้ริับคะแนนความพื่่งพื่อใจำ
สูงสุดเม่�อเปริียบเทียบกัับคู่แข้่งข้ันริายอ่�นๆ 

บริษัิัทไดด้ำาเนนิแนวนโยบายกัาริมุง่เนน้ลกูัคา้เปน็ศนูยก์ัลาง โดยมุง่มั�น 
ในกัาริปริับปริุงคุณภาพื่ผลิตีภัณฑ์์เพ่ื่�อตีอบสนองความตี้องกัาริ
ข้องลูกัค้าและปริับปริุงกัาริควบคุมกัริะบวนกัาริผลิตีเพื่่�อลดจำำานวน 
ข้้อริอ้งเรีิยน ในปกีัาริเงนิปจัำจำบุนั บริษัิัทได้ริเิริิ�มโคริงกัาริดา้นคณุภาพื่
เหลก็ัลวด เชน่ กัาริปกัป้องผวิเหลก็ัลวดด้วยกัาริหุม้ถึงุพื่ลาสตีกิัสำาหริบั
ลูกัค้าส่งออกั กัาริป้องข้อบและวางยางริะหว่างกัาริข้นส่งให้กัับลูกัค้า 
กัาริลดกัาริแตีกัริ้าวข้องเหล็กัลวดเกัริดสำาหริับทำายางริถึยนตี์ โดย
กัารินำา TGD (Tundish Gas Diffuser) มาใชใ้นกัริะบวนกัาริหลอ่เปน็ตีน้

บริษัิัทไดใ้ชเ้ทคโนโลยดีจิำทิลัสนบัสนนุกัาริใหบ้ริกิัาริแกัล่กูัคา้โดยผูแ้ทน
ข้ายข้องบริิษััทจำะใช้แอปพื่ลิเคชันไลน์ (Line application) อีเมล และ
โปริแกัริมริายงานกัาริตีิดตี่อลูกัค้า (Customer Visit Report) ในกัาริ
ตีิดตี่อและริับฟื้ังผลตีอบริับข้องลูกัค้าและนำาไปปรัิบปริุงและพื่ัฒนา
ริะบบเพื่่�อตีอบสนองความตี้องกัาริข้องลูกัค้าได้ทันที และมีกัารินำา
เทคโนโลยีเพ่ื่�อช่วยให้กัาริบริิกัาริเป็นไปอย่างริวดเริ็วยิ�งข้่�น เช่น  
กัาริจำัดทำาแอปพื่ลิเคชันสำาหริับลูกัค้าเพื่่�อตีิดตีามสถึานะคำาสั�งซึ่่�อ  
ใบแจ้ำงหน้�และใบกัำากัับภาษีัอิเล็กัทริอนิกัส์ กัาริทำาคิวอาร์ิโค้ดบน 
ป้ายสินค้า ริะบบใบริับริองสินค้าออนไลน์ กัาริสั�งซึ่่�อสินค้าเหล็กัเส้น
ตีดัและดดัออนไลน ์และแอปพื่ลเิคชนัตีดิตีามแผนกัาริจำดัสง่ข้องสนิคา้
เหล็กัเส้นตีัดและดัด ริวมทั�งเพื่ิ�มช่องทางกัาริกัาริตีิดตี่อกัับลูกัค้าได้
งา่ยยิ�งข้่�นผา่นทางเว็บไซึ่ต์ีข้องบริษัิัท แอปพื่ลิเคชันไลน์ เฟื้ซึ่บุ�กั ฯลฯ  
และเพื่ิ�มช่องทางจำัดจำำาหน่ายทางออนไลน์ผ่านเว็บไซึ่ตี์ ‘บ้านคลิกับิ�ว’ 
เพื่่�อให้ลูกัค้าเข้้าถึ่งกัาริซึ่่�อสินค้าได้สะดวกัและริวดเริ็วยิ�งข้่�น

บริิษััทได้วิเคริาะห์ปริะเด็นที�มีนัยะสำาคัญที�มีผลกัริะทบต่ีอความยั�งย่นข้องธุุริกิัจำจำากัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอกั ข้้อมูลเหล่าน้� 
ได้ริับกัาริพื่ิจำาริณาและทบทวนโดยคณะกัริริมกัาริพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น ซึ่่�งมีปริะเด็นที�บริิษััทมุ่งเน้น 5 ปริะกัาริ แผนปฏิิบัตีิกัาริ
ในปริะเด็นดังกัล่าวได้ดำาเนินกัาริตีามตีัวชี�วัดผลงานหลักัและเป้าหมายที�เช่�อมโยงกัับเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาที�ยั�งย่นในมิตีิเศริษัฐกัิจำ สิ�งแวดล้อม 
และสังคม โดยมีริายละเอียดดังน้�

ประเด้็นที�เป็นสาระสำาคัญด้้านความยั่ั�งยั่่นขัองธุุรกิจ 
กับเป้าห็มายั่การพื่ัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่่น
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การกำากับด้้แลื่กิจการที�ด้ีแลื่ะการส�งเสริม
ให็้มีการด้ำาเนินธุุรกิจบนพื่่�นฐานจริยั่ธุรรม

กัำาหนดโคริงสร้ิางกัาริบริหิาริงานจำริริยาบริริณอย่างเป็นริปูธุริริมโดยมี
คณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณสูงสุด และคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณ
ข้องสำานักังานใหญ่ และทั�งสามโริงงาน ซ่ึ่�งมีตีัวแทนข้องพื่นักังาน
บริิษััทและพื่นักังานข้องผู้ริับเหมาริ่วมอยู่ด้วย ตีลอดจำนมีที�ปริ่กัษัา
จำริริยาบริริณ ผู้ปริะสานงานจำริริยาบริริณในแต่ีละพื่่�นที�ปริะกัอบด้วย
ผู้ชายสองคนและหญิงหน่�งคน ทำาหน้าที�เป็นเลข้านุกัาริข้องแตี่ละ 
คณะอนุกัริริมกัาริ โดยมีอัตีริาส่วนผู้ปริะสานงานจำริริยาบริริณตี่อ
จำำานวนพื่นักังานทั�งหมดอยู่ที� 1 ตี่อ 91 และอัตีริาส่วนผู้ปริะสานงาน
จำริริยาบริริณสตีริีตี่อจำำานวนพื่นักังานสตีริี ทั�งหมดอยู่ที� 1 ตี่อ 38

คณะกิรรมิกิารสติร่ ดูแลให้พื่นักังานสตีริี และพื่นักังานสตีริีข้องผู้ริับ
เหมาที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในแตี่ละโริงงานได้ริับกัาริปฏิิบัตีิตีามหลักั
จำริริยาบริริณข้องทาทาอย่างถึูกัตี้อง กัำาหนดแผนงานในกัาริดูแล
พื่นกัังานและพื่นกัังานสตีริขี้องผูร้ิบัเหมาในเริ่�องตีา่งๆ อาท ิกัาริพื่ฒันา
สมริริถึนะและศกััยภาพื่ข้องพื่นกัังานสตีริ ีกัาริแสวงหาแนวทางในกัาริ
ข้จำัดหริ่อแกั้ไข้ปัญหาที�อาจำเป็นอุปสริริคตี่อกัาริปฏิิบัตีิงาน เป็นตี้น

โอกิาสกิารจ้างงานิที่่�เท่ี่าเที่่ยมิ บริิษััทให้โอกัาสที�เท่าเทียมกัันแก่ั
พื่นกัังานทกุัคนและผูส้มคัริที�มคีณุสมบตัีเิหมาะสมสำาหริบักัาริจำา้งงาน 
บริิษััทไม่เล่อกัปฏิิบัตีิด้วยเหตีุผลใดๆ ริวมถึ่งเช่�อชาตีิ วริริณะ ศาสนา 
สีผิว วงศ์ตีริะกัูล สถึานภาพื่กัาริสมริส เพื่ศ ริสนิยมทางเพื่ศ อายุ 
สัญชาตีิ ชาตีิพื่ันธุุ์ ความพื่ิกัาริ หริ่อด้านอ่�นใดที�ได้ริับกัาริคุ้มคริอง
โดยกัฎหมายที�บังคับใช้

สทิี่ธุมิินิษุยชุนิ บริษัิัทกัำาหนดนโยบายดา้นสทิธุมินษุัยชนในกัาริปฏิบิตัีิ
ตี่อผู้มีส่วนได้เสียกัลุ่มตี่างๆ ไว้อย่างชัดเจำน ซึ่่�งริวมถ่ึงนโยบายที�จำะ 
ไม่ว่าจำ้างแริงงานเด็กั และแริงงานที�มาจำากักัาริบังคับขู้่เข็้ญหริ่อ 
ไมส่มัคริใจำในรูิปแบบใดๆ โดยมุง่มั�นดำาเนนิกัาริให้พื่นักังาน บริษัิัทคูค่า้
และผูร้ิบัเหมาที�ปฏิบิตัีงิานในนามข้องบริษัิัทยด่มั�นในหลกัักัาริเดยีวกันั
และใหค้วามสำาคญัในกัารินำาหลกััสทิธุมินษุัยชนไปปฏิบิตัีเิปน็แนวทาง
กัาริดำาเนินธุุริกัิจำอย่างคริบถึ้วนในทุกัด้าน

กิารติ่อติ้านิกิารติิดสินิบนิแลูะกิารทีุ่จริติคอร์รัปชุันิ แลูะนิโยบายท่ี่�
เกิ่�ยวขอ้งกิับกิารดำาเนิินิธุุรกิิจอยา่งมิ่จริยธุรรมิ บริิษััทกัำาหนดนโยบาย
ในกัาริตี่อตี้านกัาริตีิดสินบนและกัาริตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีคอริ์ริัปชัน 
ในทุกัริูปแบบไว้อย่างชัดเจำนพื่ริ้อมทั�งมี กัาริจำัดฝ่ึกัอบริมและส่�อสาริ
ให้คณะกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ และพื่นักังานทุกัคนได้ริับทริาบและย่ดถึ่อ
ปฏิบิตัี ิซ่ึ่�งริวมถึง่นโยบายตีา่งๆ ที�เกัี�ยวเน่�องกับักัาริสง่เสริมิกัาริดำาเนนิ
ธุรุิกัจิำอยา่งมจีำริยิธุริริม อาท ินโยบายกัาริไมร่ิบัข้องข้วญัหริอ่กัาริริบัริอง
จำากัคู่ค้า นโยบายกัาริให้ข้องข้วัญกัับหน่วยงานริาชกัาริ นโยบายกัาริ
ริ้องเริียนกัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณ นโยบายและแนวปฏิิบัตีิในกัาริ
ป้องกัันกัาริคุกัคามหริ่อล่วงละเมิดทางเพื่ศในสถึานที�ทำางาน เป็นตี้น

บริษัิัทไดร้ิบักัาริริบัริองกัาริเปน็สมาชกิัแนวริว่มตีอ่ตีา้นคอริร์ิปัชนัข้อง
ภาคเอกัชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against 
Corruption: CAC) มาตีั�งแตี่ปี 2559 และได้ริับกัาริตี่ออายุสมาชิกั
ข้อง CAC ในปี 2562 และเชิญบริษัิัทคูค้่าเข้้าร่ิวมปริะกัาศเจำตีนาริมณ์
และข้อริบักัาริริบัริองกัาริเปน็ภาคเีคริอ่ข้า่ยแนวริว่มตีอ่ตีา้นคอริร์ิปัชนั
ข้องภาคเอกัชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against 
Corruption หริ่อ CAC) ในปีกัาริเงินปัจำจำุบันบริิษััทได้ริับกัาริตี่อ
อายุสมาชิกัแนวริ่วมตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีข้องภาคเอกัชนไทย อีกั 3 ป ี
ค่อ 2565 - 2568 บริิษััทยังได้เข้้าริ่วมเคริ่อข้่ายหุ้นส่วนตี้านทุจำริิตี 
เพื่่�อปริะเทศไทย (PACT) และเป็นบริิษััทนำาร่ิองในกัาริปริะกัาศ
เจำตีนาริมณ์เข้้าริ่วม UNICEF ในโคริงกัาริ Child-Friendly Business: 
“The Children Sustainability Forum” เพื่่�อส่งเสริิมกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ 
ที�เป็นมิตีริและคำาน่งถึ่งสิทธุิเด็กั

มิตีิสิ�งแวด้ลื่้อม
การปลื่�อยั่ก๊าซจากการด้ำาเนินงานขัองบริษัท 

บริิษััทได้มุ่งเน้นที�กัริะบวนกัาริผลิตีสีเข้ียว โดยกัาริผลิตีเหล็กัด้วย 
เตีาหลอมแบบอาริ์คไฟื้ฟื้้า (EAF หริ่อ Electric Arc Furnace) ซึ่่�งเป็น 
กัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัจำากัเศษัเหล็กัริีไซึ่เคิล ริ้อยละ 100 ซ่ึ่�งเป็น
เทคโนโลยีกัาริริีไซึ่เคิลเหล็กัที�ดีที�สุดในปัจำจำุบันทั�งในด้านคุณภาพื่ข้อง
ผลติีภณัฑ์์ ความสมำ�าเสมอ และสิ�งแวดล้อม บริษัิัทเน้นกัาริใช้เทคโนโลยีที� 
กั่อมลพื่ิษัตีำ�าและใช้พื่ลังงานทดแทนหริ่อพื่ลังงานทางเล่อกัเพื่่�อลด 
กัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั อาทิ เช่น กัาริใช้กั�าซึ่ธุริริมชาตีิแทน 
นำ�ามันเตีา กัาริตีิดตีั�งริะบบผลิตีไฟื้ฟ้ื้าจำากัพื่ลังงานแสงอาทิตีย์บน
หลังคา (Solar Roof) เพื่่�อทดแทนกัาริใช้พื่ลังงานไฟื้ฟื้้าจำากัเช่�อเพื่ลิง 
ฟื้อสซึ่ิล ริะบบพื่ลังงานแสงอาทิตีย์บนหลังคาซ่ึ่�งได้ริับผลสำาเริ็จำ
เป็นอย่างดี ที�โริงงาน SCSC ปัจำจำุบันสามาริถึผลิตีไฟื้ฟื้้าได้ 1.404  
เมกัะวัตีตี์พื่ีค และอยู่ในข้ั�นตีอนข้องกัาริดำาเนินกัาริตีิดตีั�งริะบบ
พื่ลงังานแสงอาทติียบ์นหลงัคาที�โริงงานทั�งสามซ่ึ่�งสามาริถึผลติีไฟื้ฟื้า้
ได้ 11.48 เมกัะวัตีตี์พื่ีค นอกัจำากัน้�โริงงาน SCSC ได้ริับกัาริริับริอง
ริะบบกัาริบริหิาริพื่ลงังาน ISO 50001 บริษัิัทดำาเนนิกัาริอยา่งตีอ่เน่�อง
เพื่่�อมุ่งสู่กัาริริับริองมาตีริฐานฉลากัคาริ์บอนฟืุ้ตีพื่ริิ�นท์ข้องผลิตีภัณฑ์์
หริ่อมาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์ที�เป็นมิตีริต่ีอสิ�งแวดล้อมอ่�นๆ เพื่่�อริองรัิบ
มาตีริกัาริทางกัาริค้าในอนาคตี

บริิษััทได้กัำาหนดอัตีริากัาริใช้พื่ลังงานและทริัพื่ยากัริที�กั่อให้เกัิดกั�าซึ่
คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ (CO2 Emission) ริวมทั�งจำัดทำาแผนปฏิิบัตีิกัาริ
ในกัาริปริบัปริงุกัริะบวนกัาริผลิตีให้กัาริใช้พื่ลงังานลดลงอยา่งตีอ่เน่�อง

บริษัิัทได้ดำาเนินกัาริวิเคริาะห์ปจัำจำยัที�กัอ่ให้เกัดิมลสาริจำากักัริะบวนกัาริ
ผลิตีและกัิจำกัริริมสนับสนุนตี่างๆ วิเคริาะห์หาสาเหตีุเพื่่�อลดมลสาริที�
จำะเกัิดข้่�นให้น้อยที�สุดในข้ณะเดียวกัันได้ศ่กัษัาและสริริหาเทคโนโลยี
ใหม่ๆ เพื่่�อใช้ในกัาริจำัดกัาริมลภาวะทางอากัาศ เช่น ฝุ่่น NOx SOx 
CO เป็นตี้น
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััทยังคงดำาเนินกัาริอย่างตี่อเน่�องในกัิจำกัริริมปลูกัตี้นไม้ริอบพื่่�นที�
โริงงานและบริิเวณชุมชนริอบโริงงาน เพื่ิ�มพื่่�นที�สีเข้ียวเพ่ื่�อช่วยลด
ภาวะโลกัร้ิอน

บริิษััทมีกัาริควบคุมกัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกัโดยกัาริควบคุม 
เป้าหมายปริิมาณกัาริปล่อยกั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ ในปีกัาริเงิน
ปัจำจำุบัน กัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) สามาริถึจำำากััดปริิมาณ
กั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ที�ปล่อยออกัมาสู่ชั�นบริริยากัาศได้ที� 0.611 
ตีันตี่อตีันนำ�าเหล็กัดิบ (หมายเหตีุ:คำานวณตีาม คู่ม่อ 10.0 เวอริ์ชั�น 25  
ข้องสมาคมเหล็กัโลกั) นอกัจำากัน้�  โริงงาน SISCO ได้ริับ
ปริะกัาศน้ยบัตีริคาริ์บอนฟืุ้ตีพื่ริิ�นท์ข้ององค์กัริ (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) จำากัองค์กัาริบริิหาริจำัดกัาริกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั 
(องค์กัาริมหาชน) ตี่อเน่�องเป็นปีที�หกั

มิตีิสังคม
การสร้างความผู้้กพื่ันกับชุมชนแลื่ะสังคม 

บริษัิัทมนีโยบายกัาริดำาเนนิธุรุิกัจิำดว้ยความริบัผดิชอบตีอ่สงัคม ยด่ถึอ่
มาตีริกัาริตี่างๆ จำากัทุกัภาคส่วน มาปริะยุกัตี์และปริับปริุงกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจำอย่างสมำ�าเสมอ สริ้างกัาริพื่ัฒนาธุุริกัิจำและชุมชนอย่างยั�งย่น 
โดยพื่นักังานทุกัคนจำะตี้องมีส่วนริ่วมในกัาริพัื่ฒนาชุมชนและเข้้าร่ิวม
กัจิำกัริริมเพ่ื่�อสงัคม อนัเปน็สว่นหน่�งข้องกัาริวางริากัฐานในกัาริดำาเนนิ
ธุุริกัิจำอย่างยั�งย่น

นอกัจำากัน้� บริษัิัทนำาแนวคดิกัาริพัื่ฒนาเศริษัฐกิัจำหมุนเวยีนมาปริะยุกัตี์
ใชก้ับัธุรุิกัจิำข้องบริษัิัท ในกัาริบริหิาริเศษัเหลก็ัปลายสั�น (Short length) 
ซึ่่�งได้จำากักัาริผลิตีเหล็กัเส้นบางส่วนที�ไม่สามาริถึใช้งานได้ โดยปกัติี
จำะถึูกันำากัลับไปสู่กัริะบวนริีไซึ่เคิลโดยกัาริหลอมเพ่ื่�อผลิตีเหล็กัเส้น
ข้่�นมาใหม่ เพื่่�อกัาริใช้วัตีถึุดิบให้เกัิดปริะโยชน์สูงสุด สริ้างคุณค่า
ข้องทรัิพื่ยากัริ และลดกัาริใช้พื่ลังงาน จำ่งได้พื่ัฒนาเป็นผลิตีภัณฑ์์
เศริษัฐกัิจำหมุนเวียน และแบ่งปันความริู้เพื่่�อพื่ัฒนาฝ่ีม่อในด้านกัาริ
เช่�อมเหล็กัและออกัแบบผลิตีภัณฑ์์ เปลี�ยนเศษัเหล็กัที�มีมูลค่าตีำ�า
ไปสู่เฟื้อร์ินิเจำอร์ิที�ช่วยสร้ิางริายได้ให้กัับชุมชน อีกัทั�งยังเป็นกัาริ
ช่วยลดกัาริใช้พื่ลังงานที�เกัิดจำากักัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัอีกัด้วย
โคริงกัาริน้�นำาทมีโดยคณะทำางานเศริษัฐกัจิำหมนุเวยีนพื่ริอ้มดว้ยความ
ริ่วมม่อจำากัทุกัหน่วยงานข้องโริงงาน เพื่่�อเป็นส่วนหน่�งข้องบริิษััท 
ในกัาริเพื่่�อพื่ฒันาธุรุิกัจิำตีามกัริอบแนวคดิเศริษัฐกัจิำหมนุเวยีน สง่ผลให้
บริิษััท ทาทา สตีีล กัาริผลิตี (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) - โริงงาน 
SCSC ได้ริับริางวัลอุสาหกัริริมดีเด่น ปริะเภทเศริษัฐกัิจำหมุนเวียน 
ปริะจำำาปี 2565 จำากักัริะทริวงอุตีสาหกัริริม 

บริิษััทได้ดำาเนินกัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องชุมชนริอบโริงงานต่ีอ
กัาริดำาเนินงานด้านกัิจำกัริริมเพื่่�อสังคมข้องบริิษััท เพื่่�อให้ทริาบถึ่ง
ปัญหาและความตี้องกัาริข้องชุมชนที�แท้จำริิง ซึ่่�งจำะนำาไปสู่กัาริพื่ัฒนา
กัจิำกัริริมเพื่่�อสงัคม โดยชุมชนไดร้ิบัทริาบถึง่ปริะโยชนแ์ละเหน็ถึง่ความ
สำาคัญข้องกัิจำกัริริมเพื่่�อสังคมในด้านตี่างๆ ได้แกั่ กัาริสริ้างริายได้ให้
กัับชุมชน กัาริส่งเสริิมสาธุาริณูปโภคให้ดีข้่�น กัาริสนับสนุนด้านกัาริ
ศ่กัษัา กัาริจำัดกัาริข้ยะ กัาริส่งเสริิมด้านความปลอดภัย กัาริสนับสนุน
กัิจำกัริริมชุมชน กัิจำกัริริมอนุริักัษั์ธุริริมชาตีิ กัาริสนับสนุนอาชีพื่ชุมชน
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บริิษััทให้ความสำาคัญกัับเสียงข้องชุมชน และน้อมริับคำาแนะนำาตี่างๆ 
เพื่่�อปริับปริุงริะบบกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท และบริิหาริปริะเด็น
สาธุาริณะ ในปีที�ผ่านมาไม่เกัิดข้้อริ้องเริียนจำากัชุมชน

สุขัภาวะแลื่ะความปลื่อด้ภัยั่ในการทำางาน

บริิษััทมีความมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพื่แวดล้อมในกัาริทำางานสำาหริับพื่นักังานและพื่นักังาน 
ผู้ริับเหมา โดยถึ่อว่าเริ่�องดังกัล่าวเป็นสิ�งสำาคัญอันดับแริกัในกัาริ 
ปฏิิบัตีิงานควบคู่ไปกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำและถึ่อเป็นหน้าที�ความ 
ริับผิดชอบข้องผู้บริิหาริและพื่นักังานทุกัริะดับ

ในทุกัๆ ไตีริมาส บริิษััทมีกัาริริณริงค์เพื่่�อสร้ิางจิำตีสำาน่กัด้านความ
ปลอดภัยในกัาริทำางานให้กัับพื่นักังานและผู้ริับเหมา ในปีน้� หัวข้้อ
ตี่างๆ ได้แกั่ ความปลอดภัยทางไฟื้ฟื้้า กัาริจำัดกัาริความปลอดภัย
ข้องกัริะบวนกัาริ ม่อไม่ใช่เคริ่�องม่อ และอันตีริายจำากักัาริสัมผัส
เคริ่�องจำักัริ บริิษััทเปิดตีัวแคมเปญสุข้ภาพื่ 3 แคมเปญ ได้แกั่ Let’s 
Move Challenge, Project FIT และ TSTH Better Than Before  
ปี 3 เพื่่�อปริับปริุงดัชน้สุข้ภาพื่ข้องพื่นักังาน

บริิษััทมีเป้าหมายที�จำะลดกัาริบาดเจำ็บถึ่งข้ั�นหยุดงานให้เป็นศูนย์ และ
ลดกัาริบาดเจ็ำบถึง่ข้ั�นตีอ้งพื่บแพื่ทย์ / กัาริบาดเจ็ำบถึง่ข้ั�นปฐมพื่ยาบาล
ลง ริ้อยละ 50 ในแตี่ละปี โดยในปีกัาริเงิน 2566 กัลุ่มบริิษััท ทาทา 
สตีีล (ปริะเทศไทย) มีอัตีริากัาริบาดเจำ็บถึ่งข้ั�นหยุดงานเป็น 0.21 คริั�ง  
(ตี่อหน่�งล้านชั�วโมงกัาริทำางาน)

40 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััทยังคงดำาเนินกัาริอย่างตี่อเน่�องในกัิจำกัริริมปลูกัตี้นไม้ริอบพื่่�นที�
โริงงานและบริิเวณชุมชนริอบโริงงาน เพื่ิ�มพื่่�นที�สีเข้ียวเพื่่�อช่วยลด
ภาวะโลกัร้ิอน

บริิษััทมีกัาริควบคุมกัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกัโดยกัาริควบคุม 
เป้าหมายปริิมาณกัาริปล่อยกั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ ในปีกัาริเงิน
ปัจำจำุบัน กัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) สามาริถึจำำากััดปริิมาณ
กั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ที�ปล่อยออกัมาสู่ชั�นบริริยากัาศได้ที� 0.611 
ตีันตี่อตีันนำ�าเหล็กัดิบ (หมายเหตีุ:คำานวณตีาม คู่ม่อ 10.0 เวอริ์ชั�น 25  
ข้องสมาคมเหล็กัโลกั) นอกัจำากัน้�  โริงงาน SISCO ได้ริับ
ปริะกัาศน้ยบัตีริคาริ์บอนฟืุ้ตีพื่ริิ�นท์ข้ององค์กัริ (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) จำากัองค์กัาริบริิหาริจำัดกัาริกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั 
(องค์กัาริมหาชน) ตี่อเน่�องเป็นปีที�หกั

มิตีิสังคม
การสร้างความผู้้กพื่ันกับชุมชนแลื่ะสังคม 

บริษัิัทมนีโยบายกัาริดำาเนนิธุุริกัจิำดว้ยความริบัผดิชอบตีอ่สงัคม ยด่ถึอ่
มาตีริกัาริตี่างๆ จำากัทุกัภาคส่วน มาปริะยุกัตี์และปริับปริุงกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจำอย่างสมำ�าเสมอ สริ้างกัาริพื่ัฒนาธุุริกัิจำและชุมชนอย่างยั�งย่น 
โดยพื่นักังานทุกัคนจำะตี้องมีส่วนริ่วมในกัาริพื่ัฒนาชุมชนและเข้้าร่ิวม
กัจิำกัริริมเพื่่�อสงัคม อนัเปน็สว่นหน่�งข้องกัาริวางริากัฐานในกัาริดำาเนนิ
ธุุริกัิจำอย่างยั�งย่น

นอกัจำากัน้� บริษัิัทนำาแนวคดิกัาริพื่ฒันาเศริษัฐกิัจำหมุนเวยีนมาปริะยุกัตี์
ใชก้ับัธุรุิกัจิำข้องบริษัิัท ในกัาริบริหิาริเศษัเหลก็ัปลายสั�น (Short length) 
ซึ่่�งได้จำากักัาริผลิตีเหล็กัเส้นบางส่วนที�ไม่สามาริถึใช้งานได้ โดยปกัติี
จำะถึูกันำากัลับไปสู่กัริะบวนริีไซึ่เคิลโดยกัาริหลอมเพ่ื่�อผลิตีเหล็กัเส้น
ข้่�นมาใหม่ เพื่่�อกัาริใช้วัตีถึุดิบให้เกัิดปริะโยชน์สูงสุด สริ้างคุณค่า
ข้องทรัิพื่ยากัริ และลดกัาริใช้พื่ลังงาน จำ่งได้พื่ัฒนาเป็นผลิตีภัณฑ์์
เศริษัฐกัิจำหมุนเวียน และแบ่งปันความริู้เพื่่�อพื่ัฒนาฝ่ีม่อในด้านกัาริ
เช่�อมเหล็กัและออกัแบบผลิตีภัณฑ์์ เปลี�ยนเศษัเหล็กัที�มีมูลค่าตีำ�า
ไปสู่เฟื้อร์ินิเจำอร์ิที�ช่วยสร้ิางริายได้ให้กัับชุมชน อีกัทั�งยังเป็นกัาริ
ช่วยลดกัาริใช้พื่ลังงานที�เกัิดจำากักัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัอีกัด้วย
โคริงกัาริน้�นำาทีมโดยคณะทำางานเศริษัฐกัจิำหมนุเวยีนพื่ริอ้มดว้ยความ
ริ่วมม่อจำากัทุกัหน่วยงานข้องโริงงาน เพื่่�อเป็นส่วนหน่�งข้องบริิษััท 
ในกัาริเพื่่�อพื่ฒันาธุรุิกัจิำตีามกัริอบแนวคดิเศริษัฐกัจิำหมนุเวยีน สง่ผลให้
บริิษััท ทาทา สตีีล กัาริผลิตี (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) - โริงงาน 
SCSC ได้ริับริางวัลอุสาหกัริริมดีเด่น ปริะเภทเศริษัฐกัิจำหมุนเวียน 
ปริะจำำาปี 2565 จำากักัริะทริวงอุตีสาหกัริริม 

บริิษััทได้ดำาเนินกัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องชุมชนริอบโริงงานต่ีอ
กัาริดำาเนินงานด้านกัิจำกัริริมเพ่ื่�อสังคมข้องบริิษััท เพื่่�อให้ทริาบถึ่ง
ปัญหาและความตี้องกัาริข้องชุมชนที�แท้จำริิง ซึ่่�งจำะนำาไปสู่กัาริพื่ัฒนา
กัจิำกัริริมเพื่่�อสงัคม โดยชุมชนไดร้ิบัทริาบถึง่ปริะโยชนแ์ละเหน็ถึง่ความ
สำาคัญข้องกัิจำกัริริมเพื่่�อสังคมในด้านตี่างๆ ได้แกั่ กัาริสริ้างริายได้ให้
กัับชุมชน กัาริส่งเสริิมสาธุาริณูปโภคให้ดีข้่�น กัาริสนับสนุนด้านกัาริ
ศ่กัษัา กัาริจำัดกัาริข้ยะ กัาริส่งเสริิมด้านความปลอดภัย กัาริสนับสนุน
กัิจำกัริริมชุมชน กัิจำกัริริมอนุริักัษั์ธุริริมชาตีิ กัาริสนับสนุนอาชีพื่ชุมชน
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บริิษััทให้ความสำาคัญกัับเสียงข้องชุมชน และน้อมริับคำาแนะนำาตี่างๆ 
เพื่่�อปริับปริุงริะบบกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััท และบริิหาริปริะเด็น
สาธุาริณะ ในปีที�ผ่านมาไม่เกัิดข้้อริ้องเริียนจำากัชุมชน

สุขัภาวะแลื่ะความปลื่อด้ภัยั่ในการทำางาน

บริิษััทมีความมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพื่แวดล้อมในกัาริทำางานสำาหริับพื่นักังานและพื่นักังาน 
ผู้ริับเหมา โดยถึ่อว่าเริ่�องดังกัล่าวเป็นสิ�งสำาคัญอันดับแริกัในกัาริ 
ปฏิิบัตีิงานควบคู่ไปกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำและถึ่อเป็นหน้าที�ความ 
ริับผิดชอบข้องผู้บริิหาริและพื่นักังานทุกัริะดับ

ในทุกัๆ ไตีริมาส บริิษััทมีกัาริริณริงค์เพ่ื่�อสร้ิางจิำตีสำาน่กัด้านความ
ปลอดภัยในกัาริทำางานให้กัับพื่นักังานและผู้ริับเหมา ในปีน้� หัวข้้อ
ตี่างๆ ได้แกั่ ความปลอดภัยทางไฟื้ฟื้้า กัาริจำัดกัาริความปลอดภัย
ข้องกัริะบวนกัาริ ม่อไม่ใช่เคริ่�องม่อ และอันตีริายจำากักัาริสัมผัส
เคริ่�องจำักัริ บริิษััทเปิดตีัวแคมเปญสุข้ภาพื่ 3 แคมเปญ ได้แกั่ Let’s 
Move Challenge, Project FIT และ TSTH Better Than Before  
ปี 3 เพื่่�อปริับปริุงดัชน้สุข้ภาพื่ข้องพื่นักังาน

บริิษััทมีเป้าหมายที�จำะลดกัาริบาดเจำ็บถึ่งข้ั�นหยุดงานให้เป็นศูนย์ และ
ลดกัาริบาดเจ็ำบถึง่ข้ั�นตีอ้งพื่บแพื่ทย์ / กัาริบาดเจ็ำบถึง่ข้ั�นปฐมพื่ยาบาล
ลง ริ้อยละ 50 ในแตี่ละปี โดยในปีกัาริเงิน 2566 กัลุ่มบริิษััท ทาทา 
สตีีล (ปริะเทศไทย) มีอัตีริากัาริบาดเจำ็บถึ่งข้ั�นหยุดงานเป็น 0.21 คริั�ง  
(ตี่อหน่�งล้านชั�วโมงกัาริทำางาน)

40 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ในปีกัาริเงิน 2566 บริิษััทได้นำาปริะเด็นด้านความยั�งย่นที�ได้ริับกัาริปริะเมินให้อยู่ในริะดับ “มุ่งเน้น” จำัดทำาเป็นแผนกัลยุทธุ์และตีั�งเป้าหมายตีาม
แผนริะยะยาว (เป้าหมายปีกัาริเงิน 2570) โดยมี ริายละเอียดดังน้�

ประเด้็นสำาคัญ ความสำาคัญตี�อองค์กร
วัตีถึุประสงค์ระยั่ะยั่าว

(ปีการเงิน 2570)
ด้ัชนีช้�วัด้ผู้ลื่งานที�สำาคัญแลื่ะ
เป้าห็มายั่ (ปีการเงิน 2570)

กิารสร้างความิพึงึพึอใจสูงสดุ
ให้้กิับลููกิค้า

เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่าบริิษััทจำะสามาริถึส่ง
มอบสินค้าและบริิกัาริที�มีคุณภาพื่
ตีามความคาดหวงัหริอ่สงูกัว่าความ
คาดหวังข้องลูกัค้าและ
สามาริถึนำาข้้อเสนอแนะไปปริบัปริงุ
เพื่่�อให้เกัิดความพื่่งพื่อใจำสูงสุดต่ีอ
ลูกัค้าในอนาคตี

กัาริเป็นคู่ค้าแห่งทางเล่อกั • คะแนนความพื่ง่พื่อใจำข้องลูกัคา้ 
> 88

• จำำานวนข้้อริ้องเริียนข้องลูกัค้า
ตี่อปี < 10

กิารกิำากิับดูแลูกิิจกิารที่่�ด่แลูะ
กิารส่งเสริมิให้้มิ่กิารดำาเนิินิ
ธุุรกิิจบนิพึ้�นิฐานิจริยธุรรมิ

เพื่่�อสร้ิางองค์กัริที�มีความโปร่ิงใส
สุจำริิตีและลดความเสี�ยงในกัาริเกัิด
กัาริทุจำริิตีคอริ์ริัปชัน ซึ่่�งอาจำส่ง
ผลกัริะทบตี่อธุุริกิัจำริวมถึ่งช่�อเสียง
ข้องบริิษััท

กัาริปลูกัฝ่ังวัฒนธุริริมกัาริ
ดำาเนินธุุริกิัจำภายใต้ีจำริิยธุริริม
ทั�วทั�งองค์กัริ

• จำำานวนเริ่�องที� ได้ริับกัาริริ้อง
เริยีนผา่นช่องทางกัาริริอ้งเริยีน
ข้องบริิษััท > 10

• จำำานวนพื่นักังานที� ได้ริับกัาริ
อบริมจำริริยาบริริณ ริอ้ยละ 100

• คะแนนกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ > 
93

กิารปลูอ่ยกิา๊ซจากิกิารดำาเนินิิ
งานิของบริษัที่

เน่�องจำากักัาริผลิตีเหล็กัทำาให้เกัิด
กั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกัและมลพื่ิษัทาง 
อากัาศอ่�นๆ อากัาศที�ปล่อยออกั
มาอาจำส่งผลกัริะทบต่ีอชุมชนและ
สิ�งแวดล้อม

กัาริบริริเทาภาวะโลกัริ้อน • อัตีริากัาริปล่อยกั�าซึ่
 คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์
 (ตีันตี่อตีันนำ�าเหล็กัดิบ) 0.574*
• อัตีริากัาริใช้พื่ลังงาน 8.8 กัิกัะ

จำูล/ตีันตี่อตีันนำ�าเหล็กัดิบ

กิารสร้างความิผููกิพัึนิกิับ
ชุุมิชุนิแลูะสังคมิ

เพ่ื่�อสริ้างกัาริยอมริับทางสังคมซ่ึ่�ง
จำะส่งผลให้กัาริดำาเนินงาน
ข้องบริิษััทเป็นไปได้อย่างริาบริ่�น
ริวมถ่ึงสร้ิางความผูกัพัื่นต่ีอชุมชน
โดยเฉพื่าะเยาวชนซ่ึ่�งอาจำเป็นลกูัคา้
คู่ค้า หริ่อพื่นักังานข้องบริิษััทใน
อนาคตี

ชุมชนโดยริวมยั� งย่นด้วย
กัาริส่งเสริิมกัาริศ่กัษัาข้อง
นักัเรีิยนและโคริงกัาริพัื่ฒนา
อ่�นๆ 

• จำำานวนพื่นักังานร่ิวมในพัื่นธุกิัจำ
เพื่่�อสังคม ริ้อยละ 100

• จำำานวนชั�วโมง ตี่อคนตี่อปีที�
พื่นักังานริ่วมในพื่ันธุกัิจำเพื่่�อ
สังคม > 10

• จำำานวนคนในชุมชนที� ได้ริับ
ปริะโยชน์จำากัโคริงกัาริข้อง
บริิษััท > 60,000

สุขภาวะแลูะความิปลูอดภัย
ในิกิารที่ำางานิ

อตุีสาหกัริริมเหล็กัมคีวามเสี�ยงที�จำะ
เกัิดกัาริบาดเจ็ำบ อุบัตีิกัาริณ์ และ
สขุ้ภาพื่ข้องพื่นักังานและผูร้ิบัเหมา

ความเป็นเลิศในกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริความปลอดภัยและ 
สุข้ภาวะในกัาริทำางาน

• กัาริบาดเจำ็บจำากักัาริทำางานถ่ึง
ข้ั�นหยุดงาน 0

• ดัชน้สุข้ภาพื่ > 12

* สมาคมเหล็กัโลกั (WSA) เปลี�ยนวิธุีกัาริคำานวณใหม่

กลื่ยัุ่ทธุ์แลื่ะเป้าห็มายั่ระยั่ะยั่าว
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััทให้ความสำาคัญกัับกัาริมีส่วนร่ิวมข้องผู้มีส่วนได้เสียที�มีตี่อกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััททั�งภายในและภายนอกั โดยนำาเอาข้้อเสนอแนะข้อง 
ผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ในกัาริปริับปริุงกัริะบวนกัาริตี่างๆ ริวมถ่ึงกัาริปริะเมินปริะเด็นที�มีความสำาคัญตี่อความยั�งย่น ซ่ึ่�งได้แบ่งความริับผิดชอบ 
ตี่อผู้มีส่วนได้เสียที�ได้ริับหริ่ออาจำได้ริับผลกัริะทบจำากักัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทออกัเป็น 10 กัลุ่ม โดยในแตี่ละกัลุ่มจำะมีริูปแบบกัาริส่�อสาริและ
กัาริมีส่วนริ่วมที�แตีกัตี่างกัันไปตีามความเหมาะสม

กลืุ่�มผู้้้มีส�วนได้้เสียั่แลื่ะการตีอบสนองความคาด้ห็วังขัองผู้้้มีส�วนได้้เสียั่แตี�ลื่ะกลืุ่�ม

กลืุ่�มผู้้้มีส�วนได้้เสียั่ ตีัวอยั่�างการมีส�วนร�วม ประเด้็นความคาด้ห็วัง

1. ผู้้้ถึ่อห็ุ้น • กัาริปริะชุมผู้ถึ่อหุ้นปริะจำำาปี
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
• ริายงานปริะจำำาปีแบบบูริณากัาริ
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัาริตีิดตี่อกัับบริิษััทโดยตีริง

• ผลตีอบแทนจำากักัาริลงทุน
• กัาริเตีิบโตีข้องบริิษััท
• ความโปริ่งใสและความถึูกัตี้องข้องข้้อมูล

2. ลื่้กค้า • กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำ
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริพื่บปะลูกัค้า
• กัาริตีิดตี่อผ่านส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัิจำกัริริมตี่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้จำัดข้่�น

• ความพื่่งพื่อใจำในสินค้าและบริิกัาริ
• ได้ริับสินค้าและบริิกัาริที�มีคุณภาพื่ในริาคาที�

เหมาะสม

3. ค้�ค้า • กัาริพื่บปะคู่ค้า
• กัาริตีิดตี่อผ่านส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัิจำกัริริมตี่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้จำัดข้่�น

• ได้ริับใบสั�งซึ่่�อสินค้าหริ่อบริิกัาริที�ถึูกัตี้อง
• ได้ริับกัาริชำาริะเงินตีริงตีามเวลา
• กัาริริกััษัาความสมัพื่นัธุอ์นัดรีิะหวา่งผูข้้ายและ

ผู้ซึ่่�อ

4. พื่นักงาน • กัาริพื่บปะกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่
• ส่�อปริะชาสัมพื่ันธุ์ภายในองค์กัริ
• แบบสำาริวจำความผูกัพื่ันข้องพื่นักังาน
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัล่องริับความคิดเห็น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัิจำกัริริมตี่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้จำัดข้่�น

• ความมั�นคงและความกั้าวหน้าในหน้าที� 
กัาริงาน

• สวัสดิกัาริและค่าตีอบแทนที�น่าพื่อใจำ
• โอกัาสในกัาริเริียนริู้กัาริพื่ัฒนาความริู้ความ

สามาริถึ
• ได้ริับกัาริดูแลที�ดีด้านอาชีวอนามัยความ

ปลอดภัยและคุณภาพื่ชีวิตี

5. ชุมชนแลื่ะสังคม • กัาริทำากัิจำกัริริมริ่วมกัับชุมชน
• กัาริพื่บปะพืู่ดคุยกัับผู้นำาชุมชน
• กัาริลงพื่่�นที�พื่บปะชมุชน
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 

• ดูแลสิ�งแวดล้อมชุมชน
• สนับสนุนกัิจำกัริริมข้องชุมชน
• ริ่วมสริ้างสาธุาริณปริะโยชน์และช่วยเพื่ิ�ม 

ริายได้ให้กัับชุมชน
• ไม่มีข้้อริ้องเริียนจำากัชุมชน และมีความ 

พื่่งพื่อใจำตี่อกัาริดำาเนินกัิจำกัาริข้องบริิษััท

การมีส�วนร�วมขัองผู้้้มีส�วนได้้เสียั่

42 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััทให้ความสำาคัญกัับกัาริมีส่วนร่ิวมข้องผู้มีส่วนได้เสียที�มีตี่อกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััททั�งภายในและภายนอกั โดยนำาเอาข้้อเสนอแนะข้อง 
ผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ในกัาริปริับปริุงกัริะบวนกัาริต่ีางๆ ริวมถ่ึงกัาริปริะเมินปริะเด็นที�มีความสำาคัญตี่อความยั�งย่น ซ่ึ่�งได้แบ่งความริับผิดชอบ 
ตี่อผู้มีส่วนได้เสียที�ได้ริับหริ่ออาจำได้ริับผลกัริะทบจำากักัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทออกัเป็น 10 กัลุ่ม โดยในแตี่ละกัลุ่มจำะมีริูปแบบกัาริส่�อสาริและ
กัาริมีส่วนริ่วมที�แตีกัตี่างกัันไปตีามความเหมาะสม

กลืุ่�มผู้้้มีส�วนได้้เสียั่แลื่ะการตีอบสนองความคาด้ห็วังขัองผู้้้มีส�วนได้้เสียั่แตี�ลื่ะกลืุ่�ม

กลืุ่�มผู้้้มีส�วนได้้เสียั่ ตีัวอยั่�างการมีส�วนร�วม ประเด้็นความคาด้ห็วัง

1. ผู้้้ถึ่อห็ุ้น • กัาริปริะชุมผู้ถึ่อหุ้นปริะจำำาปี
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
• ริายงานปริะจำำาปีแบบบูริณากัาริ
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัาริตีิดตี่อกัับบริิษััทโดยตีริง

• ผลตีอบแทนจำากักัาริลงทุน
• กัาริเตีิบโตีข้องบริิษััท
• ความโปริ่งใสและความถึูกัตี้องข้องข้้อมูล

2. ลื่้กค้า • กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำ
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริพื่บปะลูกัค้า
• กัาริตีิดตี่อผ่านส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัิจำกัริริมตี่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้จำัดข้่�น

• ความพื่่งพื่อใจำในสินค้าและบริิกัาริ
• ได้ริับสินค้าและบริิกัาริที�มีคุณภาพื่ในริาคาที�

เหมาะสม

3. ค้�ค้า • กัาริพื่บปะคู่ค้า
• กัาริตีิดตี่อผ่านส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัิจำกัริริมตี่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้จำัดข้่�น

• ได้ริับใบสั�งซึ่่�อสินค้าหริ่อบริิกัาริที�ถึูกัตี้อง
• ได้ริับกัาริชำาริะเงินตีริงตีามเวลา
• กัาริริกััษัาความสมัพื่นัธุอ์นัดรีิะหวา่งผูข้้ายและ

ผู้ซึ่่�อ

4. พื่นักงาน • กัาริพื่บปะกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่
• ส่�อปริะชาสัมพื่ันธุ์ภายในองค์กัริ
• แบบสำาริวจำความผูกัพื่ันข้องพื่นักังาน
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัล่องริับความคิดเห็น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัิจำกัริริมตี่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้จำัดข้่�น

• ความมั�นคงและความกั้าวหน้าในหน้าที� 
กัาริงาน

• สวัสดิกัาริและค่าตีอบแทนที�น่าพื่อใจำ
• โอกัาสในกัาริเริียนริู้กัาริพื่ัฒนาความริู้ความ

สามาริถึ
• ได้ริับกัาริดูแลที�ดีด้านอาชีวอนามัยความ

ปลอดภัยและคุณภาพื่ชีวิตี

5. ชุมชนแลื่ะสังคม • กัาริทำากัิจำกัริริมริ่วมกัับชุมชน
• กัาริพื่บปะพืู่ดคุยกัับผู้นำาชุมชน
• กัาริลงพื่่�นที�พื่บปะชมุชน
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 

• ดูแลสิ�งแวดล้อมชุมชน
• สนับสนุนกัิจำกัริริมข้องชุมชน
• ริ่วมสริ้างสาธุาริณปริะโยชน์และช่วยเพื่ิ�ม 

ริายได้ให้กัับชุมชน
• ไม่มีข้้อริ้องเริียนจำากัชุมชน และมีความ 

พื่่งพื่อใจำตี่อกัาริดำาเนินกัิจำกัาริข้องบริิษััท

การมีส�วนร�วมขัองผู้้้มีส�วนได้้เสียั่
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6. ค้�แขั�งขััน • กัาริพื่บปะพืู่ดคุย
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 

• กัาริปฏิิบัตีิตี่อคู่แข่้งอย่างเป็นธุริริมตีามกัริอบ
กัาริแข้่งข้ัน

• กัาริตีลาดและกัาริข้ายที�เป็นไปตีามกัฎหมาย
และจำริริยาบริริณ

7. องค์กรไม�แสวงห็าผู้ลื่กำาไร
แลื่ะองค์กรปกครองท้องถึิ�น

• กัาริพื่บปะพืู่ดคุย
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริสนับสนุนกัิจำกัริริมส่วนท้องถึิ�น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 

• ลดผลกัริะทบจำากัมลพื่ิษั

8. ห็น�วยั่งานราชการ • กัาริพื่บปะพืู่ดคุย
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริายงานผลให้กัับหน่วยงานริาชกัาริ
• กัาริสนับสนุนกัิจำกัริริมข้องภาคริัฐ

• กัาริปฏิิบัตีิตีามกัฎริะเบียบ
• ลดผลกัริะทบที�อาจำเกิัดข้่�นกัับชุมชนและ 

สิ�งแวดล้อม

9. ส่�อมวลื่ชน • กัาริแถึลงผลกัาริดำาเนินงานปริะจำำาไตีริมาส
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัาริตีิดตี่อผ่านส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์

• เปิดเผยข้้อมูลข้่าวสาริที�ชัดเจำน ถึูกัตี้อง  
ตีริงปริะเด็นและทันเหตีุกัาริณ์

10. เจ้าห็นี� • กัาริแถึลงผลกัาริดำาเนินงานปริะจำำาไตีริมาส
• กัาริทำาแบบสำาริวจำความคิดเห็นเกัี�ยวกัับ

ปริะเด็นความยั�งย่น
• กัาริริ้องเริียนผ่านช่องทางกัาริริ้องเริียนตี่างๆ 
• กัาริตีิดตี่อส่�อสาริผ่านส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์

• สริา้งความเช่�อมั�นใหก้ับัเจำา้หน้�วา่จำะไดร้ิบัชำาริะ
หน้�คริบถึ้วนและตีริงเวลา
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หว่งโซึ่อ่ปุทานข้องบริษัิัทเริิ�มตีน้จำากัผูข้้ายเศษัเหลก็ัซึ่่�งมอียูท่ั�งในและตีา่งปริะเทศ ผูข้้ายวตัีถึดุบิ และผูใ้หบ้ริกิัาริ หนว่ยจำดัหาจำะตีดิตีอ่กัลุม่ผูข้้าย
และผูใ้ห้บริกิัาริเหล่าน้� เพื่่�อจัำดหาสินคา้และบริกิัาริในหมวดหมูต่่ีางๆ และผ่านกัริะบวนกัาริตีริวจำสอบคุณภาพื่ข้องวัตีถึดุบิในกัาริผลิตีทั�งหมดตีาม
มาตีริฐานที�เกัี�ยวข้้องริวมถึ่งกัาริตีริวจำวัดสาริกััมมันตีภาพื่ริังสี เพื่่�อสนับสนุนกัาริผลิตีข้องแตี่ละโริงงาน ทำากัาริผลิตีเปน็สินค้าสำาเริ็จำริูปปริะเภท
ตี่างๆ โดยสินค้าสำาเริ็จำริูปดังกัล่าวจำะจำัดส่งและกัริะจำายสินค้าไปยังลูกัค้าโดยหน่วยกัาริตีลาดและกัาริข้าย

ตีั�งแตี่ปี 2558 เป็นตี้นมา บริิษััทริ่วมเป็น 1 ใน 30 บริิษััทนำาริ่องในกัาริ
ปริะกัาศเจำตีนาริมณเ์ข้้าริว่มกับั UNICEF ในโคริงกัาริ Child-Friendly 
Business: “The Children Sustainability Forum” เพื่่�อส่งเสริิม 
กัาริดำาเนินธุุริกัิจำที�เป็นมิตีริและคำาน่งถึ่งสิทธุิเด็กั

ตีั�งแต่ีปี 2559 บริษัิัทเปน็สมาชกิัในโคริงกัาริแนวร่ิวมตีอ่ตีา้นคอริร์ิปัชนั
ข้องภาคเอกัชนไทย (CAC) และในปี 2562 บริิษััทผ่านพื่ิจำาริณา 
ให้ริับริองใหม่ โดย CAC ซ่ึ่�งมีนโยบาย ข้ั�นตีอน และแนวปฏิิบัตี ิ
คริบถึ้วน เพื่่�อป้องกัันกัาริทุจำริิตีภายในองค์กัริ และในปี 2565 บริิษััท 
ได้ผ่านกัาริริับริองกัาริต่ีออายุสมาชิกัแนวริ่วมตี่อตี้านกัาริทุจำริิตี 
ข้องภาคเอกัชนไทยใหม่อีกั 3 ปี ตีั�งแตี่ปี 2565 - 2568 นอกัจำากัน้� 
บริษัิัทยงัได้เข้้าร่ิวมสมาคมต่ีอต้ีานกัาริทุจำริติีเพื่่�อปริะเทศไทย (PACT)

ในปี 2564 บริิษััทได้เข้้าร่ิวมกัับสภาอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย
ในกัาริข้อกัาริริับริองสินค้าข้องบริิษััทเป็นสินค้าที�ผลิตีในปริะเทศไทย 
(Made in Thailand หริ่อ MiT) ซ่ึ่�งเป็นส่วนหน่�งข้องกัาริริ่วมม่อ
ริะหว่างภาคริัฐและสภาอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย ในกัาริผลักัดัน 
กัาริใช้สินค้าที�ผลิตีในปริะเทศในโคริงกัาริภาคริัฐตี่างๆ เพื่่�อลด 
กัารินำาเข้้า และส่งเสริิมให้เศริษัฐกัิจำในปริะเทศเกัิดกัาริหมุนเวียน 
อันจำะนำาไปสู่กัาริเตีิบโตีอย่างยั�งย่นข้องปริะเทศ

เครือขั�ายั่พื่ันธุมิตีรเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
บริษัิัทเข้า้ริว่มเปน็สมาชกิัในสมาคมผูผ้ลิตีเหลก็ัทริงยาวด้วยเตีาอาริค์
ไฟื้ฟื้้า สมาคมกัาริค้าเหล็กัลวดไทย สมาคมผู้ผลิตีเหล็กัโคริงสริ้าง 
ริูปพื่ริริณรีิดร้ิอน และสมาคมกัาริค้าเหล็กัทริงยาวมาตีริฐาน ซ่ึ่�งทำา
หน้าที� ในกัาริเป็นตีัวแทนผู้ผลิตีในกัาริปริะสานงานกัับภาคริัฐในด้าน
ตี่างๆ เช่น กัาริจำัดทำามาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์อุตีสาหกัริริม ฯลฯ 

ผู้บริิหาริริะดับสูงข้องบริิษััทเป็นผู้นำาให้กัับสมาคมตี่างๆ ข้้างตี้น เช่น 
นายชัยเฉลิม บุญญานุวัตีริ ผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ - กัาริตีลาด 
และกัาริข้าย ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) เป็นนายกัสมาคม 
ผู้ผลิตีเหล็กัผลิตีภัณฑ์์ยาวด้วยเตีาอาริ์คไฟื้ฟื้้า และกัริริมกัาริสมาคม 
กัาริค้าเหล็กัลวดไทย นายริุง่โริจำน์ เลศิอาริมย์ ผูช่้วยกัริริมกัาริผูจ้ำดักัาริใหญ่  
โริงงาน SISCO เป็นนายกัสมาคมกัาริค้าเหล็กัทริงยาวมาตีริฐาน

บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
ซ่ึ่�งเปน็ตีวัแทนข้องทั�งสามโริงงาน ไดแ้กั ่โริงงาน NTS โริงงาน SISCO 
และ โริงงาน SCSC ริ่วมกัับ 49 บริิษััทผู้ผลิตีเหล็กัในปริะเทศไทย
จำากั 8 สมาคมผู้ผลิตีเหล็กั ริ่วมลงนามให้สัตียาบันไม่ผลิตีเหล็กัที� 
ไม่ได้มาตีริฐาน

ห็�วงโซ�คุณค�า

ห็�วงโซ�อุปทานภายั่ในองค์กร

ผู้้�ขายเศษเหล็ก็ 

ผู้้�ขายวตั่ถุดุ้บิอ่�นๆ 

ผู้้�ให�บริการ

หน่วยงานจััด้หา หน่วยงานผู้ล็ติ่ หน่วยงาน 

การต่ล็าด้แล็ะการขาย  

(บริการล็ก้ค�าแล็ะ 

กระจัายสำนิค�า)

ล็ก้ค�า
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ตีั�งแต่ีปี 2559 บริษัิัทเปน็สมาชกิัในโคริงกัาริแนวร่ิวมตีอ่ตีา้นคอริร์ิปัชนั
ข้องภาคเอกัชนไทย (CAC) และในปี 2562 บริิษััทผ่านพื่ิจำาริณา 
ให้ริับริองใหม่ โดย CAC ซ่ึ่�งมีนโยบาย ข้ั�นตีอน และแนวปฏิิบัตี ิ
คริบถึ้วน เพื่่�อป้องกัันกัาริทุจำริิตีภายในองค์กัริ และในปี 2565 บริิษััท 
ได้ผ่านกัาริริับริองกัาริตี่ออายุสมาชิกัแนวริ่วมตี่อตี้านกัาริทุจำริิตี 
ข้องภาคเอกัชนไทยใหม่อีกั 3 ปี ตีั�งแตี่ปี 2565 - 2568 นอกัจำากัน้� 
บริษัิัทยงัได้เข้้าร่ิวมสมาคมต่ีอต้ีานกัาริทุจำริติีเพื่่�อปริะเทศไทย (PACT)

ในปี 2564 บริิษััทได้เข้้าร่ิวมกัับสภาอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย
ในกัาริข้อกัาริริับริองสินค้าข้องบริิษััทเป็นสินค้าที�ผลิตีในปริะเทศไทย 
(Made in Thailand หริ่อ MiT) ซ่ึ่�งเป็นส่วนหน่�งข้องกัาริริ่วมม่อ
ริะหว่างภาคริัฐและสภาอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย ในกัาริผลักัดัน 
กัาริใช้สินค้าที�ผลิตีในปริะเทศในโคริงกัาริภาคริัฐตี่างๆ เพื่่�อลด 
กัารินำาเข้้า และส่งเสริิมให้เศริษัฐกัิจำในปริะเทศเกัิดกัาริหมุนเวียน 
อันจำะนำาไปสู่กัาริเตีิบโตีอย่างยั�งย่นข้องปริะเทศ

เครือขั�ายั่พื่ันธุมิตีรเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น
บริษัิัทเข้า้ริว่มเปน็สมาชกิัในสมาคมผูผ้ลิตีเหลก็ัทริงยาวด้วยเตีาอาริค์
ไฟื้ฟื้้า สมาคมกัาริค้าเหล็กัลวดไทย สมาคมผู้ผลิตีเหล็กัโคริงสริ้าง 
ริูปพื่ริริณรีิดร้ิอน และสมาคมกัาริค้าเหล็กัทริงยาวมาตีริฐาน ซ่ึ่�งทำา
หน้าที� ในกัาริเป็นตีัวแทนผู้ผลิตีในกัาริปริะสานงานกัับภาคริัฐในด้าน
ตี่างๆ เช่น กัาริจำัดทำามาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์อุตีสาหกัริริม ฯลฯ 

ผู้บริิหาริริะดับสูงข้องบริิษััทเป็นผู้นำาให้กัับสมาคมตี่างๆ ข้้างตี้น เช่น 
นายชัยเฉลิม บุญญานุวัตีริ ผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ - กัาริตีลาด 
และกัาริข้าย ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) เป็นนายกัสมาคม 
ผู้ผลิตีเหล็กัผลิตีภัณฑ์์ยาวด้วยเตีาอาริ์คไฟื้ฟื้้า และกัริริมกัาริสมาคม 
กัาริค้าเหล็กัลวดไทย นายริุง่โริจำน์ เลศิอาริมย์ ผูช่้วยกัริริมกัาริผูจ้ำดักัาริใหญ่  
โริงงาน SISCO เป็นนายกัสมาคมกัาริค้าเหล็กัทริงยาวมาตีริฐาน

บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย 
ซ่ึ่�งเปน็ตีวัแทนข้องทั�งสามโริงงาน ไดแ้กั ่โริงงาน NTS โริงงาน SISCO 
และ โริงงาน SCSC ริ่วมกัับ 49 บริิษััทผู้ผลิตีเหล็กัในปริะเทศไทย
จำากั 8 สมาคมผู้ผลิตีเหล็กั ริ่วมลงนามให้สัตียาบันไม่ผลิตีเหล็กัที� 
ไม่ได้มาตีริฐาน

ห็�วงโซ�คุณค�า

ห็�วงโซ�อุปทานภายั่ในองค์กร

ผู้้�ขายเศษเหล็ก็ 

ผู้้�ขายวตั่ถุดุ้บิอ่�นๆ 

ผู้้�ให�บริการ

หน่วยงานจััด้หา หน่วยงานผู้ล็ติ่ หน่วยงาน 

การต่ล็าด้แล็ะการขาย  

(บริการล็ก้ค�าแล็ะ 

กระจัายสำนิค�า)

ล็ก้ค�า
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มิตีิสิ�งแวด้ลื่้อม



การจัด้การสิ�งแวด้ลื่้อมแลื่ะการใช้ทรัพื่ยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่่น

การกำาห็นด้นโยั่บายั่ด้้านสิ�งแวด้ลื่้อม
แลื่ะความยั่ั�งยั่่น
ด้วยวิสัยทัศน์ข้องบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) 
ที�มุ่งเน้นกัาริดำาเนินธุุริกัิจำที�เป็นเลิศด้วยมาตีริฐานสูงสุดข้องกัาริ 
เป็นบริริษััทพื่ลเม่องที�ดี บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยบายด้านความยั�งย่น
นโยบายกัาริเปลี�ยนแปลงข้องสภาพื่ภูมิอากัาศ และนโยบายด้าน 
สิ�งแวดล้อม

สำาหริบักัลยทุธุ ์แนวทางกัาริจัำดกัาริแนวปฏิบิตัี ิและแผนกัาริดำาเนนิงาน 
เพ่ื่�อมุง่ไปสูก่ัาริดำาเนินธุรุิกิัจำที�เป็นมติีริต่ีอสิ�งแวดล้อม บริษัิัทได้มุง่เน้น
ที�กัริะบวนกัาริผลิตีสีเข้ียว (Green Process) โดยกัาริผลิตีเหล็กัด้วย 
เตีาหลอมแบบอาริ์คไฟื้ฟื้้า (EAF หริ่อ Electric Arc Furnace) โดย
เป็นกัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัจำากัเศษัเหล็กัริีไซึ่เคิล 100% ซ่ึ่�งเป็น
เทคโนโลยีกัาริริีไซึ่เคิลเหล็กัที�ดีที�สุดในปัจำจำุบันทั�งในด้านคุณภาพื่ข้อง
ผลิตีภัณฑ์์ ความสมำ�าเสมอ และสิ�งแวดล้อม บริิษััทยังมุ่งเน้นกัาริใช้
เทคโนโลยีที�กัอ่ให้เกัดิมลพิื่ษัตีำ�าและใช้พื่ลังงานหมนุเวยีนหริอ่พื่ลงังาน
ทางเล่อกัเพื่่�อลดกัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั ทั�งในด้านกัาริบริิหาริ
จำดักัาริทรัิพื่ยากัริ กัาริจำดักัารินำ�า กัาริควบคุมกัาริกัาริเปลี�ยนแปลงข้อง
สภาพื่ภูมิอากัาศ กัาริปล่อยกั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ เป็นตี้น

บริษัิัทยงัคงมุง่มั�นสูก่ัาริริบัริองคาริบ์อนฟุื้ตีพื่ริิ�นท์สำาหริบัผลติีภัณฑ์แ์ละ
มาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์ที�เป็นมิตีริตี่อสิ�งแวดล้อมอ่�นๆ เพื่่�อตีอบสนองตี่อ
มาตีริกัาริทางกัาริค้าที�อาจำเกัิดข้่�นในอนาคตี

บริิษััทคำาน่งถึ่งผลกัริะทบที�เกัิดจำากักัาริตัีดสินใจำและกัาริดำาเนินงาน
ข้องบริิษััททั�งกัาริใช้ทริัพื่ยากัริตี่างๆ (เช่น กัาริใช้พื่ลังงานไฟื้ฟื้้า 
กั�าซึ่ธุริริมชาตีิ เศษัเหล็กั นำ�า) ถึิ�นที�ตีั�งข้องโริงงาน มลภาวะ และ
ข้องเสียริวมถ่ึงผลกัริะทบที�มีตี่อที�อยู่อาศัยตีามธุริริมชาติีข้องพื่่ชและ
สิ�งมีชีวิตีตี่างๆ ตีลอดจำนมี กัาริบำาบัดนำ�าเสียและนำากัลับมาใช้ใหม่ 
ในกัริะบวนกัาริผลิตีและใช้ปริะโยชน์ด้านอ่�นๆ 

การจัด้การด้้านมลื่ภาวะทางอากาศ
บริษัิัทได้ดำาเนินกัาริวิเคริาะห์ปจัำจำยัที�กัอ่ให้เกัดิมลสาริจำากักัริะบวนกัาริ
ผลิตี และกิัจำกัริริมสนับสนุนตี่างๆ วิเคริาะห์หาสาเหตุีเพื่่�อลดมลสาริ
ที�จำะเกัิดข้่�นให้น้อยที�สุด จำ่งมีกัาริบำาบัดมลพื่ิษัทางอากัาศกั่อนปล่อย
อากัาศสะอาดสู่ชั�นบริริยากัาศ ในข้ณะเดียวกัันกั็มีกัาริตีิดตีามผลงาน
วิจำัยและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่่�อจัำดกัาริมลพิื่ษัทางอากัาศ เช่น NOx, 
SOx, CO เป็นตี้น

บริิษััทริณริงค์ให้พื่นักังานทุกัคนตีริะหนักัถึ่งความสำาคัญข้องกัาริ
ปริะหยดัพื่ลงังาน โดยเนน้กัาริมีสว่นริว่มข้องพื่นกัังาน และสอดคลอ้ง
กัับลักัษัณะข้องงาน อาทิ กัาริปริะหยัดไฟื้ฟ้ื้าในอาคาริสำานักังาน  
อีกัทั�งยังมีกัาริให้ความริู้ และใช้ส่�อตี่างๆ เพื่่�อสริ้างความตีริะหนักัริู ้
และปลูกัจำิตีสำาน่กัในกัาริปริะหยัดพื่ลังงานอยู่เสมอ
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การจัด้การสิ�งแวด้ลื่้อมแลื่ะการใช้ทรัพื่ยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่่น

การกำาห็นด้นโยั่บายั่ด้้านสิ�งแวด้ลื่้อม
แลื่ะความยั่ั�งยั่่น
ด้วยวิสัยทัศน์ข้องบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) 
ที�มุ่งเน้นกัาริดำาเนินธุุริกัิจำที�เป็นเลิศด้วยมาตีริฐานสูงสุดข้องกัาริ 
เป็นบริริษััทพื่ลเม่องที�ดี บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยบายด้านความยั�งย่น
นโยบายกัาริเปลี�ยนแปลงข้องสภาพื่ภูมิอากัาศ และนโยบายด้าน 
สิ�งแวดล้อม

สำาหริบักัลยทุธุ ์แนวทางกัาริจำดักัาริแนวปฏิบิตัี ิและแผนกัาริดำาเนนิงาน 
เพ่ื่�อมุง่ไปสูก่ัาริดำาเนินธุุริกิัจำที�เป็นมติีริต่ีอสิ�งแวดล้อม บริษัิัทได้มุง่เน้น
ที�กัริะบวนกัาริผลิตีสีเข้ียว (Green Process) โดยกัาริผลิตีเหล็กัด้วย 
เตีาหลอมแบบอาริ์คไฟื้ฟื้้า (EAF หริ่อ Electric Arc Furnace) โดย
เป็นกัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัจำากัเศษัเหล็กัริีไซึ่เคิล 100% ซ่ึ่�งเป็น
เทคโนโลยีกัาริริีไซึ่เคิลเหล็กัที�ดีที�สุดในปัจำจำุบันทั�งในด้านคุณภาพื่ข้อง
ผลิตีภัณฑ์์ ความสมำ�าเสมอ และสิ�งแวดล้อม บริิษััทยังมุ่งเน้นกัาริใช้
เทคโนโลยีที�กัอ่ให้เกัดิมลพิื่ษัตีำ�าและใช้พื่ลังงานหมนุเวยีนหริอ่พื่ลงังาน
ทางเล่อกัเพื่่�อลดกัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั ทั�งในด้านกัาริบริิหาริ
จำดักัาริทรัิพื่ยากัริ กัาริจำดักัารินำ�า กัาริควบคุมกัาริกัาริเปลี�ยนแปลงข้อง
สภาพื่ภูมิอากัาศ กัาริปล่อยกั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ เป็นตี้น

บริษัิัทยงัคงมุง่มั�นสูก่ัาริริบัริองคาริบ์อนฟุื้ตีพื่ริิ�นท์สำาหริบัผลติีภัณฑ์แ์ละ
มาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์ที�เป็นมิตีริตี่อสิ�งแวดล้อมอ่�นๆ เพื่่�อตีอบสนองตี่อ
มาตีริกัาริทางกัาริค้าที�อาจำเกัิดข้่�นในอนาคตี

บริิษััทคำาน่งถึ่งผลกัริะทบที�เกัิดจำากักัาริตีัดสินใจำและกัาริดำาเนินงาน
ข้องบริิษััททั�งกัาริใช้ทริัพื่ยากัริตี่างๆ (เช่น กัาริใช้พื่ลังงานไฟื้ฟื้้า 
กั�าซึ่ธุริริมชาตีิ เศษัเหล็กั นำ�า) ถึิ�นที�ตีั�งข้องโริงงาน มลภาวะ และ
ข้องเสียริวมถ่ึงผลกัริะทบที�มีตี่อที�อยู่อาศัยตีามธุริริมชาติีข้องพื่่ชและ
สิ�งมีชีวิตีตี่างๆ ตีลอดจำนมี กัาริบำาบัดนำ�าเสียและนำากัลับมาใช้ใหม่ 
ในกัริะบวนกัาริผลิตีและใช้ปริะโยชน์ด้านอ่�นๆ 

การจัด้การด้้านมลื่ภาวะทางอากาศ
บริษัิัทได้ดำาเนินกัาริวิเคริาะห์ปจัำจำยัที�กัอ่ให้เกัดิมลสาริจำากักัริะบวนกัาริ
ผลิตี และกิัจำกัริริมสนับสนุนตี่างๆ วิเคริาะห์หาสาเหตุีเพื่่�อลดมลสาริ
ที�จำะเกัิดข้่�นให้น้อยที�สุด จำ่งมีกัาริบำาบัดมลพื่ิษัทางอากัาศกั่อนปล่อย
อากัาศสะอาดสู่ชั�นบริริยากัาศ ในข้ณะเดียวกัันกั็มีกัาริตีิดตีามผลงาน
วิจำัยและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ื่�อจัำดกัาริมลพิื่ษัทางอากัาศ เช่น NOx, 
SOx, CO เป็นตี้น

บริิษััทริณริงค์ให้พื่นักังานทุกัคนตีริะหนักัถึ่งความสำาคัญข้องกัาริ
ปริะหยดัพื่ลงังาน โดยเนน้กัาริมีสว่นริว่มข้องพื่นกัังาน และสอดคลอ้ง
กัับลักัษัณะข้องงาน อาทิ กัาริปริะหยัดไฟื้ฟ้ื้าในอาคาริสำานักังาน  
อีกัทั�งยังมีกัาริให้ความริู้ และใช้ส่�อตี่างๆ เพื่่�อสริ้างความตีริะหนักัริู ้
และปลูกัจำิตีสำาน่กัในกัาริปริะหยัดพื่ลังงานอยู่เสมอ
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การจัด้การฝุุ่�น
กัิจำกัริริมที�กั่อให้เกัิดฝุ่่น (Dust) ในกัริะบวนกัาริผลิตีตีั�งแตี่กัาริจำัดกัาริ
วัตีถึุดิบ กัาริข้นส่ง กัาริหลอม และกัาริกัองเกั็บ บริิษััทจำ่งได้นำา
เทคโนโลยีตี่างๆ เข้้ามาใช้เพื่่�อกัาริบำาบัด โดยพื่ิจำาริณาจำากัชนิดและ
ปริะเภทข้องฝุ่่นที�เกัิดข้่�นในกัิจำกัริริมตี่างๆ อาทิ

• ฝุุ่�นิจากิกิารเผูาไห้มิ้ในิกิระบวนิกิารผูลูิติ: ส่วนใหญ่จำะเป็นฝุ่่นที�
มีความริ้อนสูง ความช่�นตีำ�าซึ่่�งจำะถึูกัส่งไปที�โริงกัริองฝุ่่น (Fume 
Plant) เพื่่�อเริิ�มตี้นกัริะบวนกัาริกัริอง โดยฝุ่่นจำะถึูกัดูดผ่าน
อุปกัริณ์ดักัฝุ่่นปริะเภท ไซึ่โคลนเพ่ื่�อลดความริ้อนและดักัฝุ่่น
ข้นาดใหญ่ ฝุ่่นที�มีข้นาดเล็กัจำะถึูกัส่งผ่านเข้้าไปที�ถึุงกัริองฝุ่่น 
(Filter Bag) เพื่่�อผ่านกัริะบวนกัาริกัริองฝุ่่น ซึ่่�งวัดในค่า TSP 
(Total Suspended Particulate) ให้อยู่ในค่าที�ควบคุม ตีาม
เกัณฑ์ท์ี�กัฎหมายกัำาหนดและสามาริถึนำามาใช้ซึ่ำ�าเป็นวตัีถึดุบิได้

• ฝุุ่�นิจากิกิารกิองเกิ็บ: บริิษััทให้ความสำาคัญกัับกัาริป้องกััน
ปญัหาจำากัฝุ่น่ดังกัล่าวที�สามาริถึส่งผลกัริะทบตีอ่ชมุชนโดยริอบ  
จำง่ไดจ้ำดัใหม้มีาตีริกัาริปอ้งกันั อาทิ กัาริฉ้ดนำ�าบริเิวณที�กัองเก็ับ 
อย่างสมำ�าเสมอ กัาริจำัดผ้าใบคลุมอย่างมิดชิด และกัาริทำา 
ตีาข้่ายตีิดตีั�งในทิศทางที�เหมาะสม โดยมีกัาริศ่กัษัาถึ่งทิศทาง 
ความเริ็วลม และลักัษัณะกัาริตีั�งบ้านเริ่อน ข้องชุมชนโดยริอบ  
ตีลอดจำนมีกัาริปลูกัตี้นไม้ล้อมริอบพื่่�นที�  เพื่่�อเป็นพื่่�นที� 
แนวกันัชน (Buffer Zone) คดักัริองฝุ่น่ที�อาจำเลด็ลอดออกัไปอีกั
ชั�นหน่�ง และยังทำาให้เกัิดทัศน้ยภาพื่ที�สวยงามอีกัด้วย

การบรรเทาการเปลื่ี�ยั่นแปลื่งขัองสภาพื่ภ้มิอากาศ
การจัด้การแลื่ะลื่ด้การปลื่�อยั่ก๊าซเรือนกระจก 
(GREENHOUSE GAS, GHG)
บริิษััทดำาเนินกัาริเพื่่�อบริริเทาผลกัริะทบจำากักัาริเปลี�ยนแปลงข้อง
สภาพื่ภูมิอากัาศที�เกัี�ยวข้้องกัับกัิจำกัริริม ผลิตีภัณฑ์์ และกัาริบริิกัาริ 
เพ่ื่�อลดกัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกัภายใต้ีข้อบเข้ตีที�บริิษััทควบคุมได้ 
โดยใช้เทคโนโลยีที�กั่อมลพื่ิษัตีำ�า และใช้พื่ลังงานทดแทนเพ่ื่�อลด 
กัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั ตีลอดจำนเปิดโอกัาสให้ชุมชนมีส่วนริ่วม 
แสดงความคิดเห็น บริิษััทยังได้จำัดกัิจำกัริริมปลูกัตี้นไม้ริอบพื่่�นที�
โริงงานและบริิเวณชุมชนริอบโริงงาน พื่ริ้อมทั�งปลูกัไม้ปริะดับบริิเวณ 
พื่่�นที�วา่งเปล่าภายในโริงงานเพื่่�อให้เกิัดความสวยงาม เพื่ิ�มพื่่�นที�สเีขี้ยว
และช่วยลดภาวะโลกัร้ิอนอีกัด้วย บริิษััทได้กัำาหนดค่ากัาริใช้พื่ลังงาน
และทริัพื่ยากัริที�กั่อให้เกัิดกั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ (CO2 Emission)  
ในทุกัริูปแบบ ริวมทั�งจำัดทำาแผนงานในกัาริปริับปริุงกัริะบวนกัาริผลิตี
ให้ใช้พื่ลังงานและทริัพื่ยากัริลดลงอยู่เสมอ

บริิษััทควบคุมกัาริปล่อยกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั โดยกัาริกัำาหนดเป้าหมาย 
กัาริปล่อยปริมิาณกัาริปล่อยกั�าซึ่คาร์ิบอนไดออกัไซึ่ด์ ในปกีัาริเงิน 2566  
กัลุ่มบริิษััทฯ สามาริถึควบคุมกัาริปล่อยปริิมาณกั�าซึ่คาร์ิบอน 
ไดออกัไซึ่ด์ที�ปล่อยออกัมาสู่ชั�นบริริยากัาศได้ที� 0.611 ตีันตี่อตีัน
เหล็กัดิบ 

การป้องกันมลื่พื่ิษ
บริิษััทบริิหาริจัำดกัาริกัาริผลิตีโดยมี กัาริบริิหาริความเสี�ยงคริอบคลุม
เริ่�องสิ�งแวดล้อมที�เกัี�ยวข้้องและมีกัาริจำัดกัาริป้องกัันมลพื่ิษัและ
ปอ้งกันัข้องเสยีอยา่งคริบถึว้น ทั�งในเริ่�องข้้อริอ้งเริยีนดา้นสิ�งแวดลอ้ม  
กัาริป้องกัันมลพิื่ษั และข้องเสีย จำากัแหล่งกัำาเนิดข้องเสียตีลอด 
ทั�งวงจำริชีวิตีข้องผลิตีภัณฑ์์ กัาริข้ออนุญาตีนำาสิ�งปฏิิกัูลออกันอกั
โริงงาน มีริะบบกัาริตีริวจำวัดปริะสิทธุิภาพื่กัาริเผาไหม้แบบอัตีโนมัตีิ
อย่างตี่อเน่�อง กัาริให้ความริู้และเผยแพื่ร่ิชุมชนให้ตีริะหนักัถึ่ง 
สิ�งแวดล้อมและแผนฉุกัเฉินด้านสิ�งแวดล้อมหากัเกัิดเหตีุกัาริณ์ที� 
ไม่คาดคิดที�ส่งผลกัริะทบกัับสิ�งแวดล้อมข้่�นมา เพื่่�อลดความสูญเสีย  
ที�อาจำจำะบานปลายต่ีอไปในอนาคตี มกีัาริซ้ึ่อมแผนฉกุัเฉนิ กัาริตีอบสนอง 
ตี่อภาวะฉุกัเฉิน มีกัาริอบริมพื่นักังานและดำาเนินกัาริจำัดทำาแผนงาน
ดา้นสิ�งแวดลอ้ม ตีลอดจำนสง่เอกัสาริ ดา้นสิ�งแวดลอ้มใหแ้กัห่นว่ยงาน 
ภายนอกั ริวมถึ่งกัาริส่�อสารินโยบายไปยังผู้เกัี�ยวข้้องทุกักัลุ่มด้วย
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การจัด้การด้้านมลื่ภาวะกากขัองเสียั่
บริิษััทได้ดำาเนินกัาริบริิหาริและจำัดกัาริวัสดุที�ไม่ใช้แล้วให้เป็นไปตีามนโยบายสิ�งแวดล้อมข้องบริิษััทและสอดคล้องกัับกัฎหมายด้าน 
สิ�งแวดล้อมที�เกัี�ยวข้้อง สำาหริับกัากัอุตีสาหกัริริมตี่างๆ ได้มีกัาริข้ออนุญาตีนำาสิ�งปฏิิกัูลหริ่อวัสดุที�ไม่ใช้แล้วออกันอกัโริงงานตี่อกัริมโริงงาน 
อุตีสาหกัริริมโดยตี้องได้ริับใบอนุญาตีในกัาริกัำาจำัดข้องเสีย ที�ริะบุปริะเภทข้องวัสดุและวิธุีกัาริกัำาจำัด นอกัจำากันั�น บริิษััทยังได้จำัดให้มี 
กัาริฝึ่กัอบริมให้ความริู้เกัี�ยวกัับมลภาวะและกัากัข้องเสีย และกัาริกัำาจำัดที�ถึูกัตี้องให้แกั่พื่นักังานอีกัด้วย โดยบริิษััทตีั�งเป้าหมายในกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริกัากัข้องเสียให้มีกัารินำากัลับมาใช้ใหม่ได้ (Waste Recovery) ริ้อยละ 99 โดยปริะมาณ

การจัด้การนำ�า
บริิษััทได้ใช้ทริัพื่ยากัรินำ�าอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่และมีกัาริบำาบัดอย่าง
เหมาะสม โดยย่ดหลักักัาริปล่อยนำ�าทิ�งเป็นศูนย์ (Zero discharge) 
ในกัริะบวนกัาริผลิตี โดยนำ�าทิ�งจำะได้ริับกัาริบำาบัดและนำากัลับมา 
ใช้ ใหม่ เพื่่�อให้กัาริดำาเนินธุุริกิัจำอยู่ภายใตี้กัริะบวนกัาริสริ้าง
อุตีสาหกัริริมสะอาดอย่างแท้จำริิง

การจัด้การปนเป้�อนกัมมันตีภาพื่รังสี
บริิษััทได้จำัดให้มีเคร่ิ�องตีริวจำวัดสาริกััมมันตีภาพื่ริังสีเพื่่�อตีริวจำจัำบและ
ป้องกัันเศษัเหล็กัที�อาจำจำะมีกัาริปนเป้�อนเข้้ามาในกัาริผลิตีและเป็น
อันตีริายตี่อผู้บริิโภค กัาริตีริวจำจำับจำะเริิ�มตีั�งแตี่ข้ั�นตีอนกัาริจำัดกัาริ 
เศษัเหล็กั เม่�อมีริถึบริริทุกัเศษัเหล็กัเข้้ามาในโริงงาน และก่ัอนจำะ 
ตีริวจำริับเศษัเหล็กั

การใช้ทรัพื่ยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่่น
บริิษััทมีแผนกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่เพื่่�อลดกัาริใช้นำ�า
และพื่ลังงาน มีกัาริส่งเสริิมและเปิดโอกัาสให้พื่นักังานแสดงความคิด
เห็นและถ่ึายทอดองค์ความริู้เพื่่�อกัาริใช้ทรัิพื่ยากัริต่ีางๆ อย่างยั�งย่น 

มีกัาริตีริวจำวัด บันท่กั และจัำดทำาริายงานกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอย่างมี
ปริะสิทธุิภาพื่มากัข้่�น มีกัาริใช้ทริัพื่ยากัริหมุนเวียนนำากัลับมาใช้ซึ่ำ�า 
นำากัลบัมาใช้ใหม ่กัาริใชว้สัดอุปุกัริณ ์พื่ลงังาน นำ�า ไฟื้ หริอ่ทรัิพื่ยากัริ
ที�มีอยู่ในท้องถึิ�น ให้เกัิดปริะโยชน์สูงสุด ทำาให้บริิษััทไม่ตี้องสิ�นเปล่อง
งบปริะมาณจัำดซึ่่�อวสัดจุำากัตีา่งปริะเทศและมีกัาริซ่ึ่�อผา้ยูส ซ่ึ่�งผลิตีโดย
ชุมชนในท้องถึิ�นแทนด้วย

การใช้พื่ลื่ังงาน
บริิษััทได้ดำาเนินโคริงกัาริบำาริุงริักัษัาทวีผล เพื่่�อปริับปริุง พื่ัฒนาและ
เพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่ในกัาริใช้พื่ลังงานอย่างต่ีอเน่�อง ตีลอดจำนได้ลงทุน
เพื่่�อใช้พื่ลังงานที�มีปริะสิทธุิภาพื่สูง หริ่อเป็นมิตีริกัับสิ�งแวดล้อม
มากักัว่า อาทิเช่น กัาริใช้กั�าซึ่ธุริริมชาตีิแทนนำ�ามันเตีา กัาริปริับปริุง
กัริะบวนกัาริผลิตีทั�งที�ส่วนผลิตีเหล็กัแท่งและส่วนผลิตีเหล็กัริีด ให้มี
ปริะสิทธุิภาพื่กัาริผลิตีสูงข้่�น ริวมถึ่งกัาริจำัดหาแหล่งพื่ลังงานทดแทน 
และพื่ลังงานทางเล่อกั โดยกัาริติีดตีั�งริะบบผลิตีไฟื้ฟื้้าจำากัพื่ลังงาน
แสงอาทิตีย์บนหลังคา (Solar Roof) เพ่ื่�อทดแทนพื่ลังไฟื้ฟ้ื้าจำากั 
เช่�อเพื่ลิงฟื้อสซึ่ิล นอกัจำากัน้�โริงงาน SCSC ได้ริับกัาริริับริองริะบบ
กัาริจำัดกัาริพื่ลังงาน ISO 50001 

การจัด้การวัสดุ้ไม�ใช้แลื่้ว

วัสดุ้ไม�ใช้แลื่้ว

ขัยั่ะไม�อันตีรายั่ขัยั่ะอันตีรายั่

ส�งกำาจัด้ภายั่นอก

ขัยั่ะม้ลื่ฝุ่อยั่

กำาจัด้เองภายั่ในโรงงาน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การจัด้การด้้านมลื่ภาวะกากขัองเสียั่
บริิษััทได้ดำาเนินกัาริบริิหาริและจำัดกัาริวัสดุที�ไม่ใช้แล้วให้เป็นไปตีามนโยบายสิ�งแวดล้อมข้องบริิษััทและสอดคล้องกัับกัฎหมายด้าน 
สิ�งแวดล้อมที�เกัี�ยวข้้อง สำาหริับกัากัอุตีสาหกัริริมตี่างๆ ได้มีกัาริข้ออนุญาตีนำาสิ�งปฏิิกัูลหริ่อวัสดุที�ไม่ใช้แล้วออกันอกัโริงงานตี่อกัริมโริงงาน 
อุตีสาหกัริริมโดยตี้องได้ริับใบอนุญาตีในกัาริกัำาจำัดข้องเสีย ที�ริะบุปริะเภทข้องวัสดุและวิธุีกัาริกัำาจำัด นอกัจำากันั�น บริิษััทยังได้จำัดให้มี 
กัาริฝึ่กัอบริมให้ความริู้เกัี�ยวกัับมลภาวะและกัากัข้องเสีย และกัาริกัำาจำัดที�ถึูกัตี้องให้แกั่พื่นักังานอีกัด้วย โดยบริิษััทตีั�งเป้าหมายในกัาริบริิหาริ
จำัดกัาริกัากัข้องเสียให้มีกัารินำากัลับมาใช้ใหม่ได้ (Waste Recovery) ริ้อยละ 99 โดยปริะมาณ

การจัด้การนำ�า
บริิษััทได้ใช้ทริัพื่ยากัรินำ�าอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่และมีกัาริบำาบัดอย่าง
เหมาะสม โดยย่ดหลักักัาริปล่อยนำ�าทิ�งเป็นศูนย์ (Zero discharge) 
ในกัริะบวนกัาริผลิตี โดยนำ�าทิ�งจำะได้ริับกัาริบำาบัดและนำากัลับมา 
ใช้ ใหม่ เพื่่�อให้กัาริดำาเนินธุุริกัิจำอยู่ภายใตี้กัริะบวนกัาริสริ้าง
อุตีสาหกัริริมสะอาดอย่างแท้จำริิง

การจัด้การปนเป้�อนกัมมันตีภาพื่รังสี
บริิษััทได้จำัดให้มีเคร่ิ�องตีริวจำวัดสาริกััมมันตีภาพื่ริังสีเพื่่�อตีริวจำจัำบและ
ป้องกัันเศษัเหล็กัที�อาจำจำะมีกัาริปนเป้�อนเข้้ามาในกัาริผลิตีและเป็น
อันตีริายตี่อผู้บริิโภค กัาริตีริวจำจำับจำะเริิ�มตีั�งแตี่ข้ั�นตีอนกัาริจำัดกัาริ 
เศษัเหล็กั เม่�อมีริถึบริริทุกัเศษัเหล็กัเข้้ามาในโริงงาน และก่ัอนจำะ 
ตีริวจำริับเศษัเหล็กั

การใช้ทรัพื่ยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่่น
บริิษััทมีแผนกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่เพื่่�อลดกัาริใช้นำ�า
และพื่ลังงาน มีกัาริส่งเสริิมและเปิดโอกัาสให้พื่นักังานแสดงความคิด
เห็นและถ่ึายทอดองค์ความริู้เพื่่�อกัาริใช้ทรัิพื่ยากัริต่ีางๆ อย่างยั�งย่น 

มีกัาริตีริวจำวัด บันท่กั และจัำดทำาริายงานกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอย่างมี
ปริะสิทธุิภาพื่มากัข้่�น มีกัาริใช้ทริัพื่ยากัริหมุนเวียนนำากัลับมาใช้ซึ่ำ�า 
นำากัลบัมาใช้ใหม ่กัาริใชว้สัดอุปุกัริณ ์พื่ลงังาน นำ�า ไฟื้ หริอ่ทรัิพื่ยากัริ
ที�มีอยู่ในท้องถึิ�น ให้เกัิดปริะโยชน์สูงสุด ทำาให้บริิษััทไม่ตี้องสิ�นเปล่อง
งบปริะมาณจัำดซึ่่�อวสัดจุำากัตีา่งปริะเทศและมีกัาริซ่ึ่�อผา้ยูส ซ่ึ่�งผลิตีโดย
ชุมชนในท้องถึิ�นแทนด้วย

การใช้พื่ลื่ังงาน
บริิษััทได้ดำาเนินโคริงกัาริบำาริุงริักัษัาทวีผล เพื่่�อปริับปริุง พื่ัฒนาและ
เพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่ในกัาริใช้พื่ลังงานอย่างต่ีอเน่�อง ตีลอดจำนได้ลงทุน
เพื่่�อใช้พื่ลังงานที�มีปริะสิทธุิภาพื่สูง หริ่อเป็นมิตีริกัับสิ�งแวดล้อม
มากักัว่า อาทิเช่น กัาริใช้กั�าซึ่ธุริริมชาตีิแทนนำ�ามันเตีา กัาริปริับปริุง
กัริะบวนกัาริผลิตีทั�งที�ส่วนผลิตีเหล็กัแท่งและส่วนผลิตีเหล็กัริีด ให้มี
ปริะสิทธุิภาพื่กัาริผลิตีสูงข้่�น ริวมถึ่งกัาริจำัดหาแหล่งพื่ลังงานทดแทน 
และพื่ลังงานทางเล่อกั โดยกัาริตีิดตีั�งริะบบผลิตีไฟื้ฟื้้าจำากัพื่ลังงาน
แสงอาทิตีย์บนหลังคา (Solar Roof) เพ่ื่�อทดแทนพื่ลังไฟื้ฟ้ื้าจำากั 
เช่�อเพื่ลิงฟื้อสซิึ่ล นอกัจำากัน้�โริงงาน SCSC ได้ริับกัาริริับริองริะบบ
กัาริจำัดกัาริพื่ลังงาน ISO 50001 

การจัด้การวัสดุ้ไม�ใช้แลื่้ว

วัสดุ้ไม�ใช้แลื่้ว

ขัยั่ะไม�อันตีรายั่ขัยั่ะอันตีรายั่

ส�งกำาจัด้ภายั่นอก

ขัยั่ะม้ลื่ฝุ่อยั่

กำาจัด้เองภายั่ในโรงงาน
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การช�วยั่ฟื้้�นฟื้้สภาพื่แวด้ลื่้อมทางธุรรมชาตีิ
บริษัิัทมมีาตีริกัาริฟื้้�นฟูื้สภาพื่แวดลอ้มทางธุริริมชาตี ิริวมถึง่ปริะโยชน์
ใช้สอยและคุณค่าข้องริะบบนิเวศที�เกัี�ยวกัับพื่่ช สัตีว์ ดิน นำ�า และ
มีตีิดตีามและกัาริวัดผล นำามาตีริกัาริพื่่�นฟืู้ ที�เกัี�ยวกัับพื่่ช สัตีว์ ดิน 
นำ�า ไปใช้ โดยตีิดตีามตีัวชี�วัดหลักัข้องกัิจำกัริริมความริับผิดชอบตี่อ
สังคมที�เกัี�ยวกัับสิ�งแวดล้อมและมาตีริกัาริพื่่�นฟืู้สิ�งแวดล้อม เช่น  
กัาริปล่อยพื่ันธุุ์สัตีว์นำ�าลงสู่ทะเล กัาริปลูกัป่าชายเลน กัาริจำัดค่าย
อนุริักัษ์ัสิ�งแวดล้อมให้กัับเยาวชนในชุมชนริอบโริงงาน เพื่่�อส่งเสริิม
ให้คนในชุมชนริ่วมกัันอนุริักัษั์และฟ้ื้�นฟืู้ความหลากัหลายทางชีวภาพื่
ข้องพื่่ช และสัตีว์ ในพื่่�นที�ป่าชุมชนข้องตีนเอง ซ่ึ่�งตีั�งอยู่ในชุมชน 
ใกัล้เคียงโริงงาน ริวมถ่ึงเป็นกัาริส่งเสริิมให้เยาวชนคนริุ่นใหม่หันมา
ริ่วมกัันริักัษัาทริัพื่ยากัริป่าไม้ในชุมชนข้องตีนเองอีกัด้วย ฯลฯ

การมีส�วนร�วมกับภาครัฐ
ในริะหว่างปีกัาริเงินปัจำจำุบัน โริงงาน SISCO ได้ริับกัาริริับริองกัาริ
จำัดกัาริคาริ์บอนฟืุ้ตีพื่ริิ�นท์จำากัองค์กัาริบริิหาริจำัดกัาริกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกั 
(องค์กัาริมหาชน) โดยโริงงาน NTS SCSC และ SISCO ได้ริับ
ริางวัลเหมอ่งแร่ิสเีขี้ยว จำากักัริมอุตีสาหกัริริมพื่่�นฐานและกัาริเหมอ่งแร่ิ  
กัริะทริวงอุตีสาหกัริริม นอกัจำากัน้� โริงงาน NTS และ SCSC ได้ริับ
ริางวัลธุงข้าวดาวเข้ียว และริางวัลอุตีสาหกัริริมเชิงนิเวศ จำากักัาริ
นิคมอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย สำาหริับกัาริริับริองอุตีสาหกัริริม 
สเีข้ยีวจำากักัริมโริงงานอตุีสาหกัริริมดงักัลา่วมอบใหก้ับับริษัิัทที�เข้า้ริว่ม
โคริงกัาริและไดเ้ปดิโอกัาสใหต้ีวัแทนชมุชนเข้า้เยี�ยมชมและตีริวจำสอบ
กัาริทำางานข้องบริิษััทด้านสิ�งแวดล้อมและความริับผิดชอบตี่อสังคม 
โริงงาน NTS ไดร้ิบัริางวลัอตุีสาหกัริริมสเีข้ยีวริะดบั 4 โริงงาน SCSC 
และ โริงงาน SISCO ได้ริับริางวัลอุตีสาหกัริริมสีเข้ียวริะดับ 3 

การประพื่ฤตีปิฏิบิตัีติีามระเบยีั่บขัอ้บงัคบั แลื่ะกฎห็มายั่
บริษัิัทกัำาหนดใหม้กีัาริตีดิตีามและตีริวจำวดัในปริะเดน็ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
โดยมีกัาริริายงานผลไปยังหน่วยงานริาชกัาริที� เกัี�ยวข้้อง เช่น 
ริายงานอัตีริากัาริปล่อยมลภาวะจำากัโริงกัำาจำัดฝุ่่น อัตีริากัาริปล่อย
กั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ด์ และกัากัข้องเสีย ซึ่่�งมีผลดี กัว่ามาตีริฐาน 
ที�กัำาหนดไว้ ผู้บริิหาริมีกัาริปริะชุมริ่วมกัับตีัวแทนข้องชุมชนและ
บริษัิัทเพื่่�อนบ้านเพื่่�อริบัข้้อริอ้งเริยีน ข้้อเสนอแนะ ข้้อหว่งกังัวล มกีัาริ
ตีิดตีามผลเป็นริะยะๆ และ มีกัาริปริะเมินผลกัริะทบด้านสิงแวดล้อม 
(EIA (Environmental Impact Assessment)) โดยได้มีกัาริลงทุนเพื่่�อ
ปริบัปริงุริะบบ เชน่ กัาริปริบัปริงุริะบบดดูฝุ่น่ที�เตีาหลอม (Fume Plant) 
ที�โริงงาน SISCO เพื่่�อให้ฝุ่่นบริิเวณหน้าเตีาหลอมลดลง กัาริตีิดตีั�ง
ริะดับวัดมลพื่ิษัออนไลน์ (CEMS (Continuous Emission Monitoring 
System)) จำากัปล่องที� โริงงาน SCSC เพื่่�อให้ทริาบทันทีกัริณ้มีกัาริ
ปล่อยมลพื่ิษัเกัินค่ามาตีริฐาน เป็นตี้น มีกัาริจำัดตีั�งคณะกัริริมกัาริ
บริหิาริพื่ลังงานให้เปน็ไปตีามนโยบายเกัี�ยวกับัพื่ลงังานที�ได้ปริะกัาศใช้  
และมีกัาริส่�อสาริไปยังพื่นักังานข้องบริิษััท ซ่ึ่�งได้ริ่วมทำากัาริค้นหา
และแก้ัไข้จำุดที�เกัิดความบกัพื่ร่ิอง ลดกัาริริั�วไหลและหลีกัเลี�ยงกัาริ
ใช้พื่ลังงานเกัินความจำำาเป็น โดยกัาริพื่ัฒนาศักัยภาพื่ข้องเคริ่�องจำักัริ
ผ่านโคริงกัาริบำาริุงรัิกัษัาทวีผล ตีลอดจำนยังมีกัาริวางแผนกัาริผลิตี 
ให้สอดคล้องกัับภาวะตีลาด เพื่่�อให้กัาริใช้พื่ลังงานและกัาริบริิหาริ
ตี้นทุนเป็นไปอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่สูงสุด

การจัด้ทำารายั่งานการวิเคราะห็์
ผู้ลื่กระทบด้้านสิ�งแวด้ลื่้อม (EIA)
โริงงานทั�ง 3 แห่งข้องบริิษััทได้จำัดทำาริายงานกัาริวิเคริาะห์ผลกัริะทบ
ด้านสิ�งแวดล้อม (EIA) พื่ริ้อมทั�งเปิดเผยข้้อมูลกัาริบริริเทาผลกัริะทบ
ด้านสิ�งแวดล้อมส่งให้สำานักังานนโยบายและแผนทริัพื่ยากัริธุริริมชาตีิ
และสิ�งแวดล้อม และมีกัาริเปิดให้ผู้สนใจำและตีัวแทนชุมชนเข้้าเยี�ยม
ชมโริงงาน ตีลอดจำนมีกัาริจัำดทำาบันท่กัข้้อริ้องเรีิยนด้านสิ�งแวดล้อม
ข้องบริิษััท (ถึ้ามี) ซ่ึ่�งมีกัาริชี�แจำงให้หน่วยงานริาชกัาริที�เกัี�ยวข้้อง 
ได้ริับทริาบถึ่งมาตีริกัาริแกั้ไข้อย่างสมำ�าเสมอ

การมีส�วนร�วมขัองพื่นักงานแลื่ะค้�ค้าธุุรกิจ
พื่นักังานและผูร้ิบัเหมาที�เข้้ามาปฏิบัิตีบิตัีงิานจำะได้ริบักัาริอบริมชี�แจำง
เบ่�องตี้นที�เกัี�ยวกัับสิ�งแวดล้อม เช่น กัาริคัดแยกัข้ยะ บริิษััทยังได้
อบริมสิ�งแวดล้อมเพื่่�อสริ้างจำิตีสำาน่กัด้านสิ�งแวดล้อม ตีามริะบบกัาริ
จำัดกัาริ ISO14001 และบริิษััทยังส่งเสริิมให้คู่ค้าทางธุุริกัิจำให้ปฏิิบัตีิ
ตีามนโยบายและมาตีริฐานกัาริจำัดกัาริข้องบริิษััท
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การเคารพื่สิทธุิมนุษยั่ชนแลื่ะปฏิิบัตีิ 
ตี�อแรงงานอยั่�างเป็นธุรรม
บริษัิัทไดก้ัำาหนดนโยบายดา้นสทิธุมินษุัยชนซ่ึ่�งริะบวุา่บริษัิัทปฏิบิตัีติีอ่ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีกัลุม่ตีา่งๆ ไวอ้ยา่งชดัเจำนตีาม นโยบายดา้นสทิธุมินษุัยชน 
ดงักัล่าวปริากัฏิอยู่ในเวบ็ไซึ่ต์ีข้องบริษัิัท บริษัิัทตีริะหนักัว่า สทิธุมินษุัยชนนั�น 
เป็นสิทธุิและเสรีิภาพื่ข้ั�นพื่่�นฐานที�บุคคลพื่่งมีซ่ึ่�งคริอบคลุมชุมชน
ตีลอดจำนคู่ค้าในห่วงโซ่ึ่อุปทาน กัาริเคาริพื่สิทธุิมนุษัยชนยังถึ่อเป็น
หลักักัาริสำาคัญที�กัำาหนดไว้ในจำริริยาบริริณข้องทาทา (Tata Code 
of Conduct, “TCoC”) อันเป็นค่านิยมองค์กัริและหลักักัาริสำาคัญที�
เป็นพื่่�นฐานในกัาริปริะพื่ฤติีปฏิิบัตีิข้องบริิษััท ทั�งน้� บริิษััทได้มีกัาริ
อบริมเร่ิ�องจำริริยาบริริณข้องทาทาให้กัับพื่นักังานทุกัคนตีั�งแตี่วันแริกั 
ข้องกัาริทำางาน TCOC ถึูกันำามาจำัดทำาผ่านส่�อปริะชาสัมพื่ันธุ์  
จำัดหลักัสูตีริอบริมซึ่ำ�า เพื่่�อ เน้นยำ�า ริายละเอียดให้กัับพื่นักังาน มีกัาริ 
ชี�แจำงตี่อคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย บริิษััทมีความมุ่งมั�นที�จำะให้พื่นักังาน  
คู่ค้า และคู่สัญญาทุกัคนจำะย่ดมั�นในหลักักัาริเดียวกัันและให้ความ
สำาคัญกัับกัารินำาหลักัสิทธุิมนุษัยชนเป็นแนวปฏิิบัตีิในทุกัด้าน อีกัทั�ง
บริิษััทมีนโยบายที�จำะไม่ว่าจำ้างแริงงานเด็กั และแริงงานที�มาจำากักัาริ
บังคับขู้่เข้็ญหริ่อไม่สมัคริใจำในริูปแบบใดๆ ด้วย

พื่นักังานทุกัคนจำะได้ริับกัาริปฏิิบัตีิอย่างให้เกัียริติีในศักัดิ�ศริี มีสภาพื่
แวดล้อมในกัาริทำางานที�ยอมริับความคิดเห็นข้องผู้อ่�นและเคาริพื่ใน
สิทธุิส่วนบุคคลข้องพื่นักังาน โดยบริิษััทจำะไม่ยอมผ่อนปรินต่ีอกัาริ
คุกัคามหริ่อล่วงละเมิดในริูปแบบใดๆ ไม่ว่าจำะเป็นกัาริคุกัคามหริ่อ
ล่วงละเมิดทางเพื่ศ ทางกัาย วาจำาหริ่อจิำตีใจำ บริิษััทไม่ข้ัดข้วางกัาริ
กั่อตีั�งหริ่อกัาริริวมกัลุ่มกัันเพื่่�อจำัดตีั�งสหภาพื่แริงงานและพื่ริ้อมที�จำะ
ปฏิิบัตีิตีามกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้อง เช่น กัาริตีั�งสหภาพื่แริงงานข้อง
โริงงาน SCSC ในอดีตี ซึ่่�งปัจำจำุบันได้เปลี�ยนแปลงไปในริูปแบบข้อง
คณะกัริริมกัาริลูกัจำ้างเพ่ื่�อหาริ่อปัญหากัับฝ่่ายบริิหาริ มีกัาริจำัดตีั�ง 
คณะกัริริมกัาริสตีริขี้องแตีล่ะโริงงานและที�สำานักังานใหญ่เพื่่�อสนบัสนนุ
และดูแลให้พื่นักังานสตีริีข้องบริิษััทและผู้ริับเหมาที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงาน 
ในบริิษััท ได้ริับกัาริปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทาอย่างถึูกัตี้อง 
คริบถึ้วน และเคริ่งคริัด

บริิษััทได้กัำาหนดหลักัเกัณฑ์์เริ่�องโอกัาสกัาริว่าจำ้างงานที�เท่าเทียมกััน  
โดยมุ่งสริริหาและคัดเล่อกัพื่นักังานที�เป็น “คนเก่ัง’’ และ “คนดี’’  
เข้้ามาร่ิวมงานกัับองค์กัริ กัาริสริริหาว่าจ้ำางพื่นักังานใหม่ หริ่อกัาริ 
คัดเล่อกัจำากัภายในจำะมุ่งเน้นตีามริะบบคุณธุริริมและใช้เคริ่�องม่อ 
ในกัาริคัดเล่อกัตี่างๆ เพื่่�อให้ได้ผู ้ที�มีความเหมาะสมมากัที�สุดเข้้ามา 
ปฏิิบัตีิงานผ่านคณะกัริริมกัาริสัมภาษัณ์ เพื่่�อปริะเมินความริู้ความ
สามาริถึและปริะเมินพื่ฤติีกัริริมที�สอดคล้องกัับวัฒนธุริริมองค์กัริ  
โดยไม่มีกัาริกัีดกัันอย่างไม่เป็นธุริริมในคุณสมบัตีิพื่่�นฐาน ซ่ึ่�งริวมถ่ึง
สถึานะทางด้านเช่�อชาตีิ วริริณะ ศาสนา สีผิว ตีริะกัูล สถึานภาพื่
กัาริสมริส เพื่ศ ริสนิยมทางเพื่ศ อายุ สัญชาตีิ ชนชาตีิ ความพื่ิกัาริ 
หริ่อ ด้านอ่�นใดที�กัฎหมายให้ความคุ้มคริอง ตีลอดจำนมีกัาริจำ้างงาน
พื่นักังานในท้องถึิ�นและจำังหวัดอ่�นๆ มีกัาริจำ้างงานลูกัจำ้างทุพื่พื่ลภาพื่ 
พื่ริ้อมจำัดหาอุปกัริณ์อำานวยความสะดวกัและสวัสดิกัาริที�เหมาะสม 
ให้แก่ัลูกัจ้ำางที�ทุพื่พื่ลภาพื่ จำัดโตี�ะทำางานที�เหมาะสมและอุปกัริณ์ 
ความปลอดภัยตี่างๆ มีกัาริจำ้างแริงงานต่ีางด้าวตีามกัฎหมาย
แริงงานไทย โดยดูแลเริ่�องริะบบความปลอดภัยกัาริปริะกัันอุบัตีิเหตีุ
กัลุ่มกัาริตีริวจำสุข้ภาพื่ปริะจำำาปีเช่นเดียวกัับพื่นักังานคนไทย และ 
จำัดสาธุาริณูปโภคพื่่�นฐานให้กัับพื่นักังานตี่างด้าว

ตีั�งแตี่กั่อตีั�งบริิษััท บริิษััทไม่เคยจำ้างเจำ้าหน้าที�ริัฐมาทำางานในองค์กัริ

เพื่่�อให้เกัิดความเป็นธุริริมต่ีอพื่นักังานทุกัคน บริิษััทมีคณะกัริริมกัาริ
ทริัพื่ยากัริบุคคล (Human Resources Committee) ซ่ึ่�งปริะกัอบ
ด้วยผู้บริิหาริริะดับสูง ผู้จำัดกัาริจำากัสายงานต่ีางๆ ปริะชุมริ่วมกััน
เพื่่�อพิื่จำาริณาอนุมัตีิ ให้ความเห็นและข้้อเสนอแนะตี่างๆ เกัี�ยวกัับ 
กัาริบริหิาริทริพัื่ยากัริบคุคลคริอบคลมุพื่นักังานในทกุัริะดบัโดยไมเ่ลอ่กั
ปฏิิบัตีิตี่อบุคคลหน่�งบุคคลใด ริวมทั�งได้มีกัาริจำัดตีั�งคณะกัริริมกัาริ
สวสัดกิัาริในสถึานปริะกัอบกัาริโดยคดัเลอ่กัจำากัตีวัแทนพื่นกัังาน เพื่่�อ
มีส่วนริ่วมกัับบริิษััทในกัาริบริิหาริจัำดกัาริสวัสดิกัาริข้องพื่นักังานให้
สอดคล้องกัับความตี้องกัาริข้องพื่นักังานอย่างแท้จำริิง

บริิษััทไม่มีนโยบายในกัาริเลิกัจำ้างพื่นักังาน ในกัริณ้ที�มีความจำำาเป็น 
ตี้องลดจำำานวนบุคลากัริ บริิษััทจำะดำาเนินกัาริจำัดสริริพื่นักังานที�เกัิน
ความตี้องกัาริให้แก่ัหน่วยงานอ่�นๆ ในกัลุ่มบริิษััทที�มีความต้ีองกัาริ
กัำาลังพื่ลเพื่ิ�ม หริ่อมอบหมายให้ปฏิิบัตีิงานแทนผู้รัิบเหมา หริ่อจำัด 
ฝ่ึกัอบริมเพื่ิ�มเตีิม เพื่่�อให้สามาริถึไปปฏิิบัตีิงานอ่�นได้ เป็นตี้น

ในด้านกัาริจำัดกัาริ และลดความเสี�ยงด้านสิทธุิมนุษัยชน บริิษััทได้
กัำาหนดแนวทางกัาริบริิหาริจำัดกัาริความเสี�ยงดังกัล่าว โดยมอบหมาย 
ให้สำานักังานตีริวจำสอบภายใน เป็นผู้ดำาเนินกัาริตีริวจำสอบ และ
กัำาหนดให้ถึอ่เป็นสว่นหน่�งข้องหน้าที�ความรัิบชอบข้องคณะกัริริมกัาริ 
ในดา้นตีา่งๆ อาทเิชน่ คณะกัริริมกัาริทริพัื่ยากัริบคุคล (ดา้นกัาริปฏิบิตัีิ 
ตี่อแริงงานอย่างเป็นธุริริม) คณะกัริริมกัาริความปลอดภัยสูงสุด  
(ด้านความปลอดภัย สภาพื่กัาริทำางาน) ในริอบ 5 ปีกัาริเงินที�ผ่านมา 
ไม่มีข้้อพื่ิพื่าทเกัี�ยวกัับสิทธุิมนุษัยชน

การบริห็ารจัด้การแลื่ะส�งเสริมพื่นักงานสัมพื่ันธุ์
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บริิษััทได้นำาริะบบกัาริจำัดกัาริด้านความปลอดภัย Safety Excellence 
Journey (SEJ) มาใช้ในกัาริจำัดกัาริด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย
ข้องพื่นักังานและผู้ริับเหมาทุกัคนที�ทำางานให้กัับองค์กัริ ในกัาริป้องกััน 
กัาริบาดเจำบ็หริอ่ปริะสบอบัุตีเิหตีจุำากักัาริทำางาน ริวมถ่ึงกัาริปริบัปริงุสภาพื่
แวดล้อมในกัาริทำางาน กัาริเดินทางสู่ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย
ข้องบริิษััทมีกัาริจำัดองค์กัริด้านความปลอดภัยที�มีคณะกัริริมกัาริความ
ปลอดภัยสูงสุด (Apex Safety Council: ASC) ซ่ึ่�งมีกัริริมกัาริผู้จัำดกัาริ
ใหญ่เป็นปริะธุาน และผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ทั�งหมดเป็นกัริริมกัาริ 
และมีคณะอนุกัริริมกัาริ (ASSC) อีกั 6 คณะ ได้แกั่ 1) คณะอนุกัริริมกัาริ
มาตีริฐานความปลอดภัย 2) คณะอนุกัริริมกัาริสุข้ภาพื่ กัาริอบริมและ
กัาริส่�อสาริ 3) คณะอนุกัริริมกัาริจำัดกัาริความปลอดภัยผู้ริับเหมา 4)  
คณะอนุกัริริมกัาริสังเกัตีกัาริณ์ด้านความปลอดภัยและกัาริสอบสวน
เหตีกุัาริณ ์5) คณะอนกุัริริมกัาริความปลอดภยับนถึนน 6) คณะอนกุัริริมกัาริ
ความปลอดภัยในกัริะบวนกัาริผลิตีเพื่่�อทำาหน้าที�ในกัาริกัำาหนดนโยบาย 
นอกัจำากันั�น ยังได้กัำาหนดให้มีคณะกัริริมกัาริในกัารินำาไปปฏิิบัตีิข้องแตี่ละ
โริงงาน (Plant Implementation Committee: PIC) และคณะกัริริมกัาริในกัาริ 
นำาไปปฏิิบัตีิข้องแต่ีละส่วน (Department Implementation Committee: 
DIC) ริ่วมปฏิิบัตีิกัาริกัับคณะกัริริมกัาริความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพื่แวดล้อมในกัาริทำางาน (คปอ.) ข้องแตี่ละโริงงานและสำานักังานใหญ่ 
ตีามกัฎหมายอีกัด้วย โดยบริิษััทได้กัำาหนดวัฒนธุริริมความปลอดภัย  
4 ปริะกัาริ ดังน้�
1. พื่ดูคยุเริ่�องความปลอดภัย (Safety Pause) 3-5 นาที กัอ่นเริิ�มปริะชุม

ทุกัคริั�ง
2. จำับริาวบันไดข้ณะข้่�น-ลงทุกัคริั�ง
3. สวมอปุกัริณ์ป้องกันัส่วนบคุคล (PPE) ตีามที�กัำาหนดในกัาริปฏิบิตัีงิาน
4. สวมหมวกักัันน็อคข้ณะข้ับข้ี�ริถึจำักัริยานยนตี์และคาดเข้็มนิริภัย 

ข้ณะข้ับริถึยนตี์ทุกัคริั�ง

บริิษััทจำัดให้มีกัาริอบริมด้านความปลอดภัยกั่อนปฏิิบัตีิงานให้กัับพื่นักังาน
ข้องบริิษััทและพื่นักังานข้องผู้ริับเหมา และมีกัาริพืู่ดคุยส่�อสาริด้านความ
ปลอดภัยเป็นปริะจำำา ตีลอดจำนได้มีกัาริจัำดอุปกัริณ์ป้องกัันส่วนบุคคลใน 
กัาริทำางาน ได้แกั่ หมวกันิริภัย ริองเท้านิริภัย แว่นตีานิริภัย และอ่�นๆ  
ตีามปัจำจำัยเสี�ยง เช่น เส่�อสะท้อนแสง อุปกัริณ์ป้องกัันเสียงดัง อุปกัริณ์
ป้องกัันริะบบหายใจำ ถึุงม่อ อุปกัริณ์ป้องกัันกัาริตีกั ฯลฯ 

นอกัจำากัน้� บริษัิัทจัำดสภาพื่แวดล้อมและสวัสดกิัาริอย่างเหมาะสมไม่นอ้ยกัว่า
ที�กัฎหมายกัำาหนด และยังพื่ยายามปรัิบปรุิงสาธุาริณูปโภคพื่่�นฐานภายใน
โริงงานและสำานักังานอย่างต่ีอเน่�อง ในปีที�ผ่านมาบริิษััทได้ลงทุนปรัิบปรุิง
โริงอาหาริ ห้องนำ�า และที�พื่ักัผ่อนสำาหริับพื่นักังานให้กัับทั�ง 3 โริงงาน 
ริวมถึ่งกัำาหนดให้มีริะบบกัาริริายงานความปลอดภัย โดยกัาริสังเกัตีความ
ปลอดภัย (Safety Observation) โปริแกัริมกัาริควบคุมความเสี�ยงที�อาจำมี 
อันตีริายริะดับเสียชีวิตี (Fatal Risk Control Program: FRCP) กัริณ้ 
เกั่อบเกัิดอุบัตีิเหตีุ (Near Miss) ผ่านริะบบ Safety Excellence 

กัาริดำาเนินงานหลักัที�เกัี�ยวข้้องกัับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพื่
แวดล้อมในกัาริทำางาน ในปีกัาริเงิน 2566 มีดังน้�
1. ริณริงคเ์พื่่�อความปลอดภยัริายไตีริมาส 4 คริั�ง ไดแ้กั ่กัาริทำางานเกัี�ยวกับั 

ไฟื้ฟ้ื้า กัาริจำัดกัาริความปลอดภัยในกัริะบวนกัาริผลิตี อันตีริายที� 
เกัิดกัับม่อ และ กัาริสัมผัสเคริ่�องจำักัริและแหล่งอันตีริาย

2. บริิษััทได้ปริับปริุงความปลอดภัยในกัาริทำางานบนที�สูง ริะบบกัาริ 
ข้ออนุญาตีกัาริทำางานแบบออนไลน์ กัาริวิเคริาะห์อันตีริายในงาน 
ความปลอดภัยทางถึนน และจำัดกิัจำกัริริม 5 ส. ทำาสถึานที�ทำางาน 
ให้ที�น่าอยู่ ในพื่่�นที�โริงงานทั�ง 3 แห่ง

3. ด้านสุข้ภาพื่ บริิษััทมุ่งส่งเสริิมสุข้ภาพื่ที�ดีถึ้วนหน้าให้กัับพื่นักังาน
ตีามโคริงกัาริ “สุข้ภาพื่เริาตี้องดีข้่�นกัว่าแตี่กั่อน” ตี่อเน่�องเป็นปีที� 3 
ดว้ยกัาริกัริะตีุน้ใหพ้ื่นกัังานมสีว่นริว่มและปริบัปริงุดชันส้ขุ้ภาพื่ข้อง
ตีนเองในสี�ปัจำจำัย ได้แกั่ ดัชน้มวลกัาย ความดันโลหิตี ริะดับนำ�าตีาล
ในเลอ่ดและริะดบัไข้มนัในเลอ่ด และยงัจำดัแคมเปญชวนกันัเดนิ และ
โคริงกัาริฟื้ติี เพื่่�อสริา้งกัจิำกัริริมใหพ้ื่นกัังานในกัาริออกักัำาลงักัาย และ
สริ้างเสริิมสุข้ภาพื่

4. ด้านกัาริจำัดกัาริความปลอดภัยผู้รัิบเหมา (Contractor Safety 
Management: CSM) บริิษััทจำัดให้มีกัาริปริะเมินดาวเด่นและ 
มอบริางวัลให้แกั่ผู้ริับเหมาที�มีผลงานตีามที�กัำาหนดอย่างตี่อเน่�อง

5. บริิษััทได้ปฏิิบัตีิตีามริะบบกัาริบริิหาริจำัดกัาริความปลอดภัย 
ในกัริะบวนกัาริผลิตี (Process Safety Management: PSM) ตีาม 
ข้้อกัำาหนด 14 ข้้อ ข้องกัารินิคมอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย 

นอกัจำากัน้� บริิษััทย่ดมั�นความปลอดภัยสูงสุดด้วยเป้าหมายอุบัตีิเหตีุ
เป็นศูนย์สำาหริับพื่นักังาน ผู้ริับเหมา และคู่ค้าที�ริ่วมปฏิิบัตีิงานกัับบริิษััท  
ในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 บริิษััทได้มีโคริงกัาริลงทุนเพื่่�อปริับปริุงด้าน
ความปลอดภัยในกัาริทำางานริวมถึ่งกัาริปริับปริุงด้านคุณภาพื่ในโริงงาน 
ทั�งสามแห่ง ดังน้�

การปรับปรุงด้้านความปลื่อด้ภัยั่
• ปริับปริุงความปลอดภัยในด้านกัาริป้องกัันและริะงับอัคคีภัย  

ด้วยกัาริอัพื่เกัริดริะบบที�ใช้อยู่เป็นริะบบดับเพื่ลิงอัตีโนมัตีิสำาหริับ
โริงงานทั�ง 3 แห่ง

• กัาริริเิริิ�มในกัาริปอ้งกันัอบุตัีเิหตีแุละยกัริะดบันโยบายความปลอดภยั 
อุบัตีิเหตีุถึ่งข้ั�นเสียชีวิตีและอุบัตีิเหตีุถึ่งข้ั�นหยุดงานเป็นศูนย์ โดยที�
โริงงาน SISCO เปลี�ยนวัสดุหลังคาเพื่่�อความปลอดภัย

• ConDoor ที�ส่วนผลิตีเหล็กัแท่งข้องโริงงาน SCSC - เทคโนโลยี 
ConDoor หริ่อ Slag Door ได้ถึูกันำาไปใช้ในเตีาอาริ์คไฟื้ฟ้ื้าใน 
หลายปริะเทศ เป็นเทคโนโลยีช่วยเพื่ิ�มความปลอดภัยในสถึานที�
ทำางาน ริะบบมีปริะตีูหริ่อช่องในกัาริผลักัเศษัเหล็กัและทำาความ
สะอาดตีะกัรินั ลดกัาริทำางานโดยใช้ริถึยกั จำง่ชว่ยเพื่ิ�มความปลอดภัย
ในกัาริทำางาน

สุขัภาวะแลื่ะความปลื่อด้ภัยั่ในการทำางาน

52 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััทได้นำาริะบบกัาริจำัดกัาริด้านความปลอดภัย Safety Excellence 
Journey (SEJ) มาใช้ในกัาริจำัดกัาริด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย
ข้องพื่นักังานและผู้ริับเหมาทุกัคนที�ทำางานให้กัับองค์กัริ ในกัาริป้องกััน 
กัาริบาดเจำบ็หริอ่ปริะสบอบัุตีเิหตีจุำากักัาริทำางาน ริวมถ่ึงกัาริปริบัปริงุสภาพื่
แวดล้อมในกัาริทำางาน กัาริเดินทางสู่ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย
ข้องบริิษััทมีกัาริจำัดองค์กัริด้านความปลอดภัยที�มีคณะกัริริมกัาริความ
ปลอดภัยสูงสุด (Apex Safety Council: ASC) ซ่ึ่�งมีกัริริมกัาริผู้จัำดกัาริ
ใหญ่เป็นปริะธุาน และผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ทั�งหมดเป็นกัริริมกัาริ 
และมีคณะอนุกัริริมกัาริ (ASSC) อีกั 6 คณะ ได้แกั่ 1) คณะอนุกัริริมกัาริ
มาตีริฐานความปลอดภัย 2) คณะอนุกัริริมกัาริสุข้ภาพื่ กัาริอบริมและ
กัาริส่�อสาริ 3) คณะอนุกัริริมกัาริจำัดกัาริความปลอดภัยผู้ริับเหมา 4)  
คณะอนุกัริริมกัาริสังเกัตีกัาริณ์ด้านความปลอดภัยและกัาริสอบสวน
เหตีกุัาริณ ์5) คณะอนกุัริริมกัาริความปลอดภยับนถึนน 6) คณะอนกุัริริมกัาริ
ความปลอดภัยในกัริะบวนกัาริผลิตีเพื่่�อทำาหน้าที�ในกัาริกัำาหนดนโยบาย 
นอกัจำากันั�น ยังได้กัำาหนดให้มีคณะกัริริมกัาริในกัารินำาไปปฏิิบัตีิข้องแตี่ละ
โริงงาน (Plant Implementation Committee: PIC) และคณะกัริริมกัาริในกัาริ 
นำาไปปฏิิบัตีิข้องแต่ีละส่วน (Department Implementation Committee: 
DIC) ริ่วมปฏิิบัตีิกัาริกัับคณะกัริริมกัาริความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพื่แวดล้อมในกัาริทำางาน (คปอ.) ข้องแตี่ละโริงงานและสำานักังานใหญ่ 
ตีามกัฎหมายอีกัด้วย โดยบริิษััทได้กัำาหนดวัฒนธุริริมความปลอดภัย  
4 ปริะกัาริ ดังน้�
1. พื่ดูคยุเริ่�องความปลอดภัย (Safety Pause) 3-5 นาที กัอ่นเริิ�มปริะชุม

ทุกัคริั�ง
2. จำับริาวบันไดข้ณะข้่�น-ลงทุกัคริั�ง
3. สวมอปุกัริณ์ป้องกันัส่วนบคุคล (PPE) ตีามที�กัำาหนดในกัาริปฏิบิตัีงิาน
4. สวมหมวกักัันน็อคข้ณะข้ับข้ี�ริถึจำักัริยานยนตี์และคาดเข้็มนิริภัย 

ข้ณะข้ับริถึยนตี์ทุกัคริั�ง

บริิษััทจำัดให้มีกัาริอบริมด้านความปลอดภัยกั่อนปฏิิบัตีิงานให้กัับพื่นักังาน
ข้องบริิษััทและพื่นักังานข้องผู้ริับเหมา และมีกัาริพืู่ดคุยส่�อสาริด้านความ
ปลอดภัยเป็นปริะจำำา ตีลอดจำนได้มีกัาริจัำดอุปกัริณ์ป้องกัันส่วนบุคคลใน 
กัาริทำางาน ได้แกั่ หมวกันิริภัย ริองเท้านิริภัย แว่นตีานิริภัย และอ่�นๆ  
ตีามปัจำจำัยเสี�ยง เช่น เส่�อสะท้อนแสง อุปกัริณ์ป้องกัันเสียงดัง อุปกัริณ์
ป้องกัันริะบบหายใจำ ถึุงม่อ อุปกัริณ์ป้องกัันกัาริตีกั ฯลฯ 

นอกัจำากัน้� บริษัิัทจัำดสภาพื่แวดล้อมและสวัสดกิัาริอย่างเหมาะสมไม่นอ้ยกัว่า
ที�กัฎหมายกัำาหนด และยังพื่ยายามปรัิบปรุิงสาธุาริณูปโภคพื่่�นฐานภายใน
โริงงานและสำานักังานอย่างต่ีอเน่�อง ในปีที�ผ่านมาบริิษััทได้ลงทุนปรัิบปรุิง
โริงอาหาริ ห้องนำ�า และที�พื่ักัผ่อนสำาหริับพื่นักังานให้กัับทั�ง 3 โริงงาน 
ริวมถึ่งกัำาหนดให้มีริะบบกัาริริายงานความปลอดภัย โดยกัาริสังเกัตีความ
ปลอดภัย (Safety Observation) โปริแกัริมกัาริควบคุมความเสี�ยงที�อาจำมี 
อันตีริายริะดับเสียชีวิตี (Fatal Risk Control Program: FRCP) กัริณ้ 
เกั่อบเกัิดอุบัตีิเหตีุ (Near Miss) ผ่านริะบบ Safety Excellence 

กัาริดำาเนินงานหลักัที�เกัี�ยวข้้องกัับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพื่
แวดล้อมในกัาริทำางาน ในปีกัาริเงิน 2566 มีดังน้�
1. ริณริงคเ์พื่่�อความปลอดภยัริายไตีริมาส 4 คริั�ง ไดแ้กั ่กัาริทำางานเกัี�ยวกับั 

ไฟื้ฟ้ื้า กัาริจำัดกัาริความปลอดภัยในกัริะบวนกัาริผลิตี อันตีริายที� 
เกัิดกัับม่อ และ กัาริสัมผัสเคริ่�องจำักัริและแหล่งอันตีริาย

2. บริิษััทได้ปริับปริุงความปลอดภัยในกัาริทำางานบนที�สูง ริะบบกัาริ 
ข้ออนุญาตีกัาริทำางานแบบออนไลน์ กัาริวิเคริาะห์อันตีริายในงาน 
ความปลอดภัยทางถึนน และจำัดกิัจำกัริริม 5 ส. ทำาสถึานที�ทำางาน 
ให้ที�น่าอยู่ ในพื่่�นที�โริงงานทั�ง 3 แห่ง

3. ด้านสุข้ภาพื่ บริิษััทมุ่งส่งเสริิมสุข้ภาพื่ที�ดีถึ้วนหน้าให้กัับพื่นักังาน
ตีามโคริงกัาริ “สุข้ภาพื่เริาตี้องดีข้่�นกัว่าแตี่กั่อน” ตี่อเน่�องเป็นปีที� 3 
ดว้ยกัาริกัริะตีุน้ใหพ้ื่นกัังานมสีว่นริว่มและปริบัปริงุดชันส้ขุ้ภาพื่ข้อง
ตีนเองในสี�ปัจำจำัย ได้แกั่ ดัชน้มวลกัาย ความดันโลหิตี ริะดับนำ�าตีาล
ในเลอ่ดและริะดบัไข้มนัในเลอ่ด และยงัจำดัแคมเปญชวนกันัเดนิ และ
โคริงกัาริฟื้ติี เพื่่�อสริา้งกัจิำกัริริมใหพ้ื่นกัังานในกัาริออกักัำาลังกัาย และ
สริ้างเสริิมสุข้ภาพื่

4. ด้านกัาริจำัดกัาริความปลอดภัยผู้รัิบเหมา (Contractor Safety 
Management: CSM) บริิษััทจำัดให้มีกัาริปริะเมินดาวเด่นและ 
มอบริางวัลให้แกั่ผู้ริับเหมาที�มีผลงานตีามที�กัำาหนดอย่างตี่อเน่�อง

5. บริิษััทได้ปฏิิบัตีิตีามริะบบกัาริบริิหาริจำัดกัาริความปลอดภัย 
ในกัริะบวนกัาริผลิตี (Process Safety Management: PSM) ตีาม 
ข้้อกัำาหนด 14 ข้้อ ข้องกัารินิคมอุตีสาหกัริริมแห่งปริะเทศไทย 

นอกัจำากัน้� บริิษััทย่ดมั�นความปลอดภัยสูงสุดด้วยเป้าหมายอุบัตีิเหตีุ
เป็นศูนย์สำาหริับพื่นักังาน ผู้ริับเหมา และคู่ค้าที�ริ่วมปฏิิบัตีิงานกัับบริิษััท  
ในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 บริิษััทได้มีโคริงกัาริลงทุนเพื่่�อปริับปริุงด้าน
ความปลอดภัยในกัาริทำางานริวมถึ่งกัาริปริับปริุงด้านคุณภาพื่ในโริงงาน 
ทั�งสามแห่ง ดังน้�

การปรับปรุงด้้านความปลื่อด้ภัยั่
• ปริับปริุงความปลอดภัยในด้านกัาริป้องกัันและริะงับอัคคีภัย  

ด้วยกัาริอัพื่เกัริดริะบบที�ใช้อยู่เป็นริะบบดับเพื่ลิงอัตีโนมัตีิสำาหริับ
โริงงานทั�ง 3 แห่ง

• กัาริริเิริิ�มในกัาริปอ้งกันัอบุตัีเิหตีแุละยกัริะดบันโยบายความปลอดภยั 
อุบัตีิเหตีุถึ่งข้ั�นเสียชีวิตีและอุบัตีิเหตีุถึ่งข้ั�นหยุดงานเป็นศูนย์ โดยที�
โริงงาน SISCO เปลี�ยนวัสดุหลังคาเพื่่�อความปลอดภัย

• ConDoor ที�ส่วนผลิตีเหล็กัแท่งข้องโริงงาน SCSC - เทคโนโลยี 
ConDoor หริ่อ Slag Door ได้ถึูกันำาไปใช้ในเตีาอาริ์คไฟื้ฟ้ื้าใน 
หลายปริะเทศ เป็นเทคโนโลยีช่วยเพื่ิ�มความปลอดภัยในสถึานที�
ทำางาน ริะบบมีปริะตีูหริ่อช่องในกัาริผลักัเศษัเหล็กัและทำาความ
สะอาดตีะกัรินั ลดกัาริทำางานโดยใช้ริถึยกั จำง่ชว่ยเพื่ิ�มความปลอดภัย
ในกัาริทำางาน

สุขัภาวะแลื่ะความปลื่อด้ภัยั่ในการทำางาน

52 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

บริษัิัทให้ความสำาคัญตีอ่กัาริพัื่ฒนาบคุลากัริทกุัริะดบัอยา่งต่ีอเน่�องและ
สอดคลอ้งกับักัาริเตีบิโตีในวชิาชีพื่ข้องพื่นักังานโดยมุง่เน้นกัาริพื่ฒันา
ใน 4 ส่วนด้วยกััน ค่อ

1. ความริูพ้ื่่�นฐานสำาหริบักัาริปฏิบัิตีงิานข้องพื่นกัังานในทุกัสายงาน 
 ความปลอดภัยในกัาริทำางาน จำริริยาบริริณในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ  

ค่านยิมข้องกัลุม่ทาทา ความริูเ้กัี�ยวกับัสินค้าและบริกิัาริข้องบริษัิัท  
กัาริบริหิาริคณุภาพื่ทั�วทั�งองค์กัริ กัาริบำาริงุริกััษัาทวผีล กัาริมุง่เน้น 
ลูกัค้าเป็นศูนย์กัลาง

2. ความริู้ ทักัษัะ และคุณลักัษัณะที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริปฏิิบัตีิงานใน
แตี่ละสายงาน (Functional Development)

3. กัาริพื่ัฒนาความริู้ด้านธุุริกัิจำ (Business Development)
4. กัาริพัื่ฒนาความริู้และทักัษัะด้านกัาริจัำดกัาริและภาวะผู้นำา 

(Leadership Development)

ซึ่่�งกัาริพื่ัฒนาด้านตี่างๆ อยู่บนหลักักัาริข้อง 70-20-10 ค่อ
•  สดัส่วนิ 70 เปน็กัาริพื่ฒันาจำากักัาริปฏิบิตัีงิานจำริงิทั�งในลักัษัณะ 

ข้องกัาริมอบหมายงานพิื่เศษั กัาริเข้้าริ่วมในคณะทำางาน  
กัาริสับเปลี�ยนหมุนเวียนงาน

•  สัดส่วนิ 20 เป็นกัาริพัื่ฒนาจำากักัาริเริียนริู้จำากับุคคลอ่�นผ่าน
กัริะบวนกัาริสอนงานจำากัผู้บังคับบัญชา กัาริแบ่งปันข้้อมูล 
และความริู้จำากัเพ่ื่�อนริ่วมงานทั�งในหน่วยงานเดียวกัันและ
ภายนอกัหน่วยงานข้องตีน

•  สัดส่วนิ 10 เป็นกัาริเรีิยนริู้ผ่านกัาริฝึ่กัอบริมในชั�นเรีิยนและ
อบริมภายนอกั ซึ่่�งหน่วยงานทรัิพื่ยากัริบุคคลร่ิวมกัับผู้บังคับ
บัญชาจำัดเตีริียมแผนพื่ัฒนาริายบุคคล ให้กัับผู้ใตี้บังคับบัญชา
ข้องตีนโดยพื่ิจำาริณาจำากัข้้อมูลตี่างๆ ได้แกั่ ความจำำาเป็นทาง
ธุรุิกัจิำ นโยบายและกัลยทุธุข์้ององคก์ัริ แบบกัำาหนดลกััษัณะงาน 
แผนกัาริฝ่ึกัอบริมและผลกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตีิงาน

นอกัเหน่อจำากักัาริพื่ัฒนาพื่นักังานให้มีความริู้และเพื่ิ�มทักัษัะโดยตีริง
ตี่อกัาริปฏิิบัตีิงานในสัดส่วน 70 แล้ว บริิษััทส่งเสริิมและมุ่งเน้น
เริ่�องกัาริเพื่ิ�มผลผลิตีข้องกัำาลังพื่ล (Manpower Productivity) เพ่ื่�อ
เพื่ิ�มพื่นูทักัษัะในกัาริทำางาน สามาริถึนำาเอาเทคโนโลยีใหมม่าปริบัปริงุ
กัริะบวนกัาริทำางานให้มีปริะสิทธุิภาพื่ ริวมถึ่งกัาริผลักัดันเริ่�องกัาริ
มุ่งเน้นลูกัค้าเป็นศูนย์กัลาง (Customer Centricity) เพื่่�อกัาริพื่ัฒนา
ผลิตีภัณฑ์์และบริิกัาริให้ตีริงกัับความตี้องกัาริข้องลูกัค้ามากัข้่�น

การส�งเสริมการแบ�งปันความร้้ในองค์กร แลื่ะ
การเร้ยั่นร้้ ได้้ทุกที�ทุกเวลื่า
บริิษััทส่งเสริิมโคริงกัาริ “One Dept. One Share (หน่�งส่วนงานหน่�ง
แบ่งปันความริู้)’’ อย่างตี่อเน่�องเพื่่�อผลักัดันกัาริแลกัเปลี�ยนความริู ้
ภายในองค์กัริริะหว่างส่วนงานตี่างๆ โดยกัารินำาความริู้ที�ได้จำากั
กัาริทดลองทำา ทักัษัะที�เกัิดจำากักัาริฝ่ึกัฝ่น นำามาถึ่ายทอดและแบ่ง
ปันให้กัับผู้ที�สนใจำ ไม่เพื่ียงเฉพื่าะในหน่วยงานข้องตีนเองเท่านั�น  
แตี่ยังถึ่ายทอดให้กัับบุคคลที�สนใจำนอกัหน่วยงานอีกัด้วย ผู้สอนหริ่อ 
ผู้ที�ถึ่ายทอดมีกัาริเตีริียมตีัว ทบทวนความริู้ เกัิดกัาริเริียนริู้เพื่ิ�มเตีิม 
อยูเ่สมอ สว่นผูเ้รีิยนก็ัสามาริถึเลอ่กัหวัข้้อที�สนใจำและมคีวามปริาริถึนา
ที�จำะเริียนริู้ นอกัจำากัน้�ปีที�ผ่านมา บริิษััทมุ่งเน้นกัาริฝ่ึกัอบริมและ 
พื่ัฒนาผ่านช่องทางออนไลน์เพื่่�อให้พื่นักังานสามาริถึศ่กัษัาได้ทุกัที� 
ทุกัเวลา ทั�งน้� จำำานวนชั�วโมงฝ่ึกัอบริมเฉลี�ยข้องพื่นักังานทุกัริะดับ 
ในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 เท่ากัับ 6.6 วันตี่อคนตี่อปี

การพื่ัฒนาขั้ด้ความสามารถึแลื่ะศักยั่ภาพื่ขัองพื่นักงาน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษัิัทเช่�อมั�นวา่ความสำาเร็ิจำข้ององค์กัรินั�น กัญุแจำสำาคญัคอ่พื่นักังานที�
เปน็แริงขั้บเคล่�อนและทำาใหบ้ริษัิัทบริริลุเปา้หมาย จำง่มกีัาริสง่เสริมิให้
พื่นกัังานทำางานได้เตีม็ข้ดีความสามาริถึ โดยกัาริสริา้งความผูกัพื่นัข้อง
พื่นักังานกัับองค์กัริ ด้วยจำุดปริะสงค์น้�องค์กัริทำาให้พื่นักังานเช่�อมั�นว่า  
องค์กัริมีนโยบายด้านกัาริบริิหาริผลกัาริปฏิิบัตีิงานที�เป็นธุริริมและ
โปริ่งใส ให้งานที�ท้าทายความสามาริถึ ได้ริับค่าตีอบแทนที�เหมาะสม
กัับความสามาริถึและผลงาน โอกัาสกัาริพื่ัฒนาและฝ่ึกัอบริม โอกัาส
ในกัาริเตีิบโตีในวิชาชีพื่ กัาริเปิดริับฟื้ังความคิดเห็นข้องพื่นักังาน  
มีสวัสดิกัาริและสิทธุิปริะโยชน์ที�หลากัหลาย เพื่่�อเป็นกัาริส่งเสริิมให้มี
ความสุข้และมีคุณภาพื่ชีวิตีที�ดีข้่�น

การบริห็ารผู้ลื่การปฏิิบัตีิงาน
บริิษััทให้ความสำาคัญตี่อกัาริบริิหาริผลกัาริปฏิิบัตีิงานข้ององค์กัริใน
ภาพื่ริวมมากักัว่ากัาริมุ่งเน้นเพีื่ยงกัาริปริะเมินผลงานข้องพื่นักังาน
เพื่ียงด้านเดียว โดยเริิ�มตี้นจำากักัาริกัำาหนดกัลยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
ข้องกัลุ่ม TSTH ทั�งในส่วนข้องแผนริะยะยาว (Long Term Plan) และ
แผนธุุริกัิจำปริะจำำาปี (Annual Business Plan) ที�สนับสนุนกัาริบริริลุ 
วสิยัทศันแ์ละเปา้หมายข้ององคก์ัริ หลงัจำากันั�นจำง่ถึา่ยทอดสูก่ัาริปฏิบิตัีิ
ลงสู่ริะดับฝ่่าย ส่วน แผนกั และพื่นักังานแตี่ละบุคคลอย่างสอดคล้อง
และเช่�อมโยงกััน ตีั�งแตี่ปีกัาริเงิน 2563 - 2564 บริิษััทมีกัาริปริับปริุง
ริะบบกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตีิงาน โดยมีกัาริกัำาหนดให้เป้าหมาย
ดา้นความยั�งยน่ข้องบริษัิัทเปน็ส่วนหน่�งข้องตัีวชี�วดัในกัาริปริะเมนิผล
กัาริปฏิบิตัีงิานข้องพื่นกัังานริะดบับงัคบับญัชาและริะดบัจำดักัาริข่้�นไป
ริวมถึ่งผู้บริิหาริริะดับสูง 

พื่นกัังานริะดับบังคบับัญชาและริะดับจัำดกัาริข่้�นไปทุกัคนจำะต้ีองจัำดทำา
ข้้อตีกัลงกัาริส่งมอบผลงาน ซ่ึ่�งปริะกัอบด้วยดัชน้ชี�วัดผลสำาเริ็จำและ 
เป้าหมายใน 3 ส่วน ได้แก่ั 1) งานที�สนับสนุนต่ีอเป้าหมายธุุริกิัจำ
และความยั�งย่นข้ององค์กัริ หมายถ่ึง ผลลัพื่ธ์ุทางธุุริกิัจำที�สำาคัญ/ 
งานปริับปริุงตีามแผนธุุริกิัจำปริะจำำาปี และตีามหน้าที�ความริับผิดชอบ
ที�ได้ริับมอบหมาย ริวมถึ่งภาริกัิจำที�ช่วยสนับสนุนและเสริิมสริ้างความ
ยั�งยน่ข้ององคก์ัริดา้นเศริษัฐกัจิำ สิ�งแวดลอ้ม สงัคม ซ่ึ่�งถึอ่เปน็สว่นหน่�ง
ข้องกัาริทำางานปกัตี ิ2) งานโคริงกัาริพื่เิศษั/คณะทำางาน/คณะกัริริมกัาริ 
ริวมถึ่งทัศนคตีิและพื่ฤตีิกัริริมในกัาริทำางาน และ 3) งานอ่�นๆ ตีาม
นโยบายข้องบริิษััท ซ่ึ่�งเป็นสิ�งที�พื่นักังานตี้องให้ความริ่วมม่อและ
ปฏิิบัตีิตีามในทิศทางเดียวกััน

นอกัจำากัน้� บริิษััทยังมุ่งส่งเสริิมให้มีกัาริปริับปริุงงานและกัาริพัื่ฒนา
ตีนเองหริ่อบุคคลอ่�นที�เกัี�ยวข้้องอย่างตี่อเน่�องทุกัปี เพื่่�อสนับสนุน 
ให้เกัิดนวัตีกัริริมใหม่ๆ ในบริิษััท ริะบบกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตีิงาน
ข้องบริิษััทมุ่งเน้นกัาริส่�อสาริสองทางและความร่ิวมม่อในกัาริทำางาน
ริว่มกันัใหบ้ริริลผุลสำาเริจ็ำตีามเปา้หมายที�กัำาหนดไว ้โดยเนน้กัาริส่�อสาริ
และปริะเมนิผลอยูเ่ปน็ริะยะๆ ริวมถึง่มกีัาริใหค้ำาแนะนำาเกัี�ยวกับัจำดุแข้ง็
และโอกัาสในกัาริปรัิบปรุิงข้องพื่นักังาน เพื่่�อนำาไปกัำาหนดแผนพัื่ฒนา
ตี่อไป ทั�งน้� ผลกัาริปฏิิบัตีิงานข้องพื่นักังานแตี่ละบุคคลในแตี่ละปี 
จำะเช่�อมโยงตี่อกัาริข้่�นค่าจำ้างปริะจำำาปี กัาริจำ่ายเงินริางวัลปริะจำำาปีตีาม
ผลกัาริปฏิบัิตีงิาน ริวมถ่ึงกัาริพิื่จำาริณากัาริเติีบโตีในวชิาชีพื่ กัาริพัื่ฒนา
และฝ่ึกัอบริมให้แกั่พื่นักังานด้วย
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษัิัทเช่�อมั�นวา่ความสำาเร็ิจำข้ององค์กัรินั�น กัญุแจำสำาคญัคอ่พื่นักังานที�
เปน็แริงขั้บเคล่�อนและทำาใหบ้ริษัิัทบริริลุเปา้หมาย จำง่มกีัาริสง่เสริมิให้
พื่นกัังานทำางานได้เตีม็ข้ดีความสามาริถึ โดยกัาริสริา้งความผูกัพื่นัข้อง
พื่นักังานกัับองค์กัริ ด้วยจำุดปริะสงค์น้�องค์กัริทำาให้พื่นักังานเช่�อมั�นว่า  
องค์กัริมีนโยบายด้านกัาริบริิหาริผลกัาริปฏิิบัตีิงานที�เป็นธุริริมและ
โปริ่งใส ให้งานที�ท้าทายความสามาริถึ ได้ริับค่าตีอบแทนที�เหมาะสม
กัับความสามาริถึและผลงาน โอกัาสกัาริพื่ัฒนาและฝ่ึกัอบริม โอกัาส
ในกัาริเตีิบโตีในวิชาชีพื่ กัาริเปิดริับฟื้ังความคิดเห็นข้องพื่นักังาน  
มีสวัสดิกัาริและสิทธุิปริะโยชน์ที�หลากัหลาย เพื่่�อเป็นกัาริส่งเสริิมให้มี
ความสุข้และมีคุณภาพื่ชีวิตีที�ดีข้่�น

การบริห็ารผู้ลื่การปฏิิบัตีิงาน
บริิษััทให้ความสำาคัญตี่อกัาริบริิหาริผลกัาริปฏิิบัตีิงานข้ององค์กัริใน
ภาพื่ริวมมากักัว่ากัาริมุ่งเน้นเพีื่ยงกัาริปริะเมินผลงานข้องพื่นักังาน
เพื่ียงด้านเดียว โดยเริิ�มตี้นจำากักัาริกัำาหนดกัลยุทธุ์กัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
ข้องกัลุ่ม TSTH ทั�งในส่วนข้องแผนริะยะยาว (Long Term Plan) และ
แผนธุุริกัิจำปริะจำำาปี (Annual Business Plan) ที�สนับสนุนกัาริบริริลุ 
วสิยัทศันแ์ละเปา้หมายข้ององคก์ัริ หลงัจำากันั�นจำง่ถึา่ยทอดสูก่ัาริปฏิบิตัีิ
ลงสู่ริะดับฝ่่าย ส่วน แผนกั และพื่นักังานแตี่ละบุคคลอย่างสอดคล้อง
และเช่�อมโยงกััน ตีั�งแตี่ปีกัาริเงิน 2563 - 2564 บริิษััทมีกัาริปริับปริุง
ริะบบกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตีิงาน โดยมีกัาริกัำาหนดให้เป้าหมาย
ดา้นความยั�งยน่ข้องบริษัิัทเปน็ส่วนหน่�งข้องตัีวชี�วดัในกัาริปริะเมนิผล
กัาริปฏิบิตัีงิานข้องพื่นกัังานริะดบับงัคบับญัชาและริะดบัจำดักัาริข่้�นไป
ริวมถึ่งผู้บริิหาริริะดับสูง 

พื่นกัังานริะดับบังคบับัญชาและริะดับจัำดกัาริข่้�นไปทุกัคนจำะต้ีองจัำดทำา
ข้้อตีกัลงกัาริส่งมอบผลงาน ซ่ึ่�งปริะกัอบด้วยดัชน้ชี�วัดผลสำาเริ็จำและ 
เป้าหมายใน 3 ส่วน ได้แก่ั 1) งานที�สนับสนุนต่ีอเป้าหมายธุุริกิัจำ
และความยั�งย่นข้ององค์กัริ หมายถ่ึง ผลลัพื่ธ์ุทางธุุริกิัจำที�สำาคัญ/ 
งานปริับปริุงตีามแผนธุุริกิัจำปริะจำำาปี และตีามหน้าที�ความริับผิดชอบ
ที�ได้ริับมอบหมาย ริวมถึ่งภาริกัิจำที�ช่วยสนับสนุนและเสริิมสริ้างความ
ยั�งยน่ข้ององคก์ัริดา้นเศริษัฐกัจิำ สิ�งแวดลอ้ม สงัคม ซ่ึ่�งถึอ่เปน็สว่นหน่�ง
ข้องกัาริทำางานปกัตี ิ2) งานโคริงกัาริพื่เิศษั/คณะทำางาน/คณะกัริริมกัาริ 
ริวมถึ่งทัศนคตีิและพื่ฤตีิกัริริมในกัาริทำางาน และ 3) งานอ่�นๆ ตีาม
นโยบายข้องบริิษััท ซ่ึ่�งเป็นสิ�งที�พื่นักังานตี้องให้ความริ่วมม่อและ
ปฏิิบัตีิตีามในทิศทางเดียวกััน

นอกัจำากัน้� บริิษััทยังมุ่งส่งเสริิมให้มีกัาริปริับปริุงงานและกัาริพัื่ฒนา
ตีนเองหริ่อบุคคลอ่�นที�เกัี�ยวข้้องอย่างตี่อเน่�องทุกัปี เพื่่�อสนับสนุน 
ให้เกัิดนวัตีกัริริมใหม่ๆ ในบริิษััท ริะบบกัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัตีิงาน
ข้องบริิษััทมุ่งเน้นกัาริส่�อสาริสองทางและความร่ิวมม่อในกัาริทำางาน
ริว่มกันัใหบ้ริริลผุลสำาเริจ็ำตีามเปา้หมายที�กัำาหนดไว ้โดยเนน้กัาริส่�อสาริ
และปริะเมนิผลอยูเ่ปน็ริะยะๆ ริวมถึง่มกีัาริใหค้ำาแนะนำาเกัี�ยวกับัจำดุแข้ง็
และโอกัาสในกัาริปรัิบปรุิงข้องพื่นักังาน เพื่่�อนำาไปกัำาหนดแผนพัื่ฒนา
ตี่อไป ทั�งน้� ผลกัาริปฏิิบัตีิงานข้องพื่นักังานแตี่ละบุคคลในแตี่ละปี 
จำะเช่�อมโยงตี่อกัาริข้่�นค่าจำ้างปริะจำำาปี กัาริจำ่ายเงินริางวัลปริะจำำาปีตีาม
ผลกัาริปฏิบัิตีงิาน ริวมถ่ึงกัาริพิื่จำาริณากัาริเติีบโตีในวชิาชีพื่ กัาริพัื่ฒนา
และฝ่ึกัอบริมให้แกั่พื่นักังานด้วย
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การบริห็ารจัด้การผู้ลื่ตีอบแทนขัองบุคลื่ากร
บริิษััทมุ่งเน้นกัาริบริิหาริผลตีอบแทนที�เหมาะสมและเป็นธุริริมให้แกั่
พื่นักังานโดยกัำาหนดนโยบายค่าตีอบแทนพื่นักังานที�สอดคล้องกัับ 
ผลกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััททั�งในริะยะสั�น และริะยะยาว โดย
พื่ิจำาริณาจำากัปัจำจำัย ค่อ หลักัความเป็นธุริริมภายในองค์กัริ ความเป็น
ธุริริมภายนอกัองค์กัริ และความเป็นธุริริมส่วนบุคคล ดังที�ได้กัล่าว 
ริายละเอียดไว้แล้วใน นโยบายกัาริบริิหาริและพื่ัฒนาทริัพื่ยากัริบุคคล

การให็้รางวัลื่แลื่ะการยั่กยั่�องชมเชยั่
นอกัเหน่อจำากักัาริตีอบแทนผลกัาริปฏิิบัตีิงานในรูิปแบบข้องกัาริจำ่าย
เงินริางวัลปริะจำำาปีแล้ว บริิษััทเล็งเห็นความสำาคัญข้องกัาริให้ริางวัล
และกัาริยกัย่องชมเชยในริูปแบบตี่างๆ ได้แกั่
1.  ปริะกัาศยกัย่องชมเชย ให้ริางวัลแกั่พื่นักังานตีัวอย่างและ

พื่นักังานดีเด่น ริวมถึ่งกัาริมอบเบี�ยข้ยันให้แกั่พื่นักังานใน 
ทุกัไตีริมาส

2.  ปริะกัาศยกัย่องชมเชยความสำาเริ็จำข้องคณะทำางานที�ส่งผล 
ในเชิงบวกัตี่อบริิ ษััท เช่น คณะทำางานปริะกัวดริางวัล
อุตีสาหกัริริมดีเด่น

3.  จัำดให้มีริางวัลข้อบคุณเพื่่�อตีอบแทนพื่นักังานที�ตี้องปฏิิบัตีิงาน
แทนเพื่่�อนริ่วมงานที�ตี้องลางานเป็นเวลานาน โดยสามาริถึ
ทำางานข้องตีนเองและแทนผู้อ่�นได้อย่างดีเยี�ยม

4.  จัำดปริะกัวดริางวัลจำากัโคริงกัาริปริับปริุงงานตี่างๆ โคริงกัาริ
ปริับปริุงงานเพ่ื่�อลูกัค้า กัาริแข้่งข้ันริางวัลนวัตีกัริริมในกัลุ่ม
บริิษััท ทาทา (Tata Innovista) เป็นตี้น

5.  จัำดให้มีกัาริจำ่ายเงินจำูงใจำตีามผลผลิตีเพื่่�อตีอบแทนพื่นักังาน 
ที�ปฏิิบัตีิงานบริริลุเป้าหมายที�กัำาหนดไว้ในแตี่ละเด่อน

6.  จัำดให้มีกัาริมอบริางวัล "พื่นักังานที�มีความโดดเด่นด้านความ
ยั�งย่น" ซ่ึ่�งคริอบคลุมทั�งในด้านเศริษัฐกิัจำ ด้านสิ�งแวดล้อม  
ด้านความปลอดภัย และด้านสังคม

การด้้แลื่พื่นักงานให็้มีความผู้้กพื่ันตี�อองค์กร
บริิษััทปริะเมินริะดับความผูกัพื่ันข้องพื่นักังานต่ีอบริิษััทโดยทำา 
แบบสำาริวจำความคิดเห็นเป็นริะยะๆ เพื่่�อปริะเมินริะดับความพื่่งพื่อใจำ 
ข้องพื่นักังานและริะดับความผูกัพัื่นต่ีอองค์กัริข้องพื่นักังาน บริิษััท
ดำาเนินกัาริสำาริวจำความผูกัพัื่น และความพื่่งพื่อใจำข้องพื่นักังาน 
คริั�งล่าสุดในปีกัาริเงิน 2564 - 2565 ในริูปแบบข้อง Pulse Survey 
โดยหลังจำากัที�บริิษััทดำาเนินกัาริวัดความผูกัพื่ันแล้ว มีกัาริสริุปผล  
และวิเคริาะห์ข้้อมูล แยกัตีามกัลุ่มเป้าหมายที�แตีกัต่ีางกััน โดย
แผนกัาริปริับปริุงแบ่งออกัเป็น 2 ส่วนปริะกัอบกััน กัล่าวค่อ แผนกัาริ
ปริับปรุิงริะดับองค์กัริข้องกัลุ่มบริิษััทซ่ึ่�งจำะมีกัาริพิื่จำาริณาโดยคณะ
กัริริมกัาริทริัพื่ยากัริบุคคล กัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) 
ในข้ณะเดียวกััน หน่วยงานทรัิพื่ยากัริบุคคลจำะร่ิวมกัันกัำาหนดแผน
ปริับปริุงริ่วมกัับ Line Manager และตีัวแทนข้องพื่นักังานที�ได้ริับกัาริ 
แตี่งตีั�งให้เป็น Engagement Champion เพื่่�อกัำาหนดแผนในริะดับ
บริิษััทย่อย ซ่ึ่�งจำะตีริงกัับความต้ีองกัาริข้องแต่ีละกัลุ่มเป้าหมายและ
ตีอบโจำทย์ตีามความตี้องกัาริที�หลากัหลายได้อย่างตีริงจำุดและริวดเริ็ว

สวัสด้ิการแลื่ะสิทธุิประโยั่ชน์
วิสัยทัศน์ข้องบริิษััทที�มุ่งเน้นให้พื่นักังานปฏิิบัตีิงานอย่างมีความสุข้ 
บริิษััทได้จำัดสวัสดิกัาริให้แกั่พื่นักังานโดยให้คริอบคลุมในทุกัๆ ด้าน
ทั�งยามที�อยู่กัับบริิษััท ยามเจ็ำบไข้้ได้ป่วย และเม่�อพ้ื่นสภาพื่กัาริเป็น
พื่นักังาน ซ่ึ่�งไม่เพื่ียงแต่ีให้กัับพื่นักังานเท่านั�น แต่ียังคริอบคลุมถ่ึง
คริอบคริัวและบิดามาริดาข้องพื่นักังานอีกัด้วย นอกัจำากันั�น บริิษััท
จำัดให้มีกัาริให้บริิกัาริและกัาริสนับสนุนแกั่พื่นักังานในด้านตี่างๆ ที�จำะ
ชว่ยเหลอ่พื่นกัังานในกัริณท้ี�ปริะสบปญัหาใดๆ ริวมไปถึง่กัาริปริบัปริงุ
คุณภาพื่ชีวิตีข้องพื่นักังานให้ดีข้่�น มีกัาริปริับปริุงสภาพื่แวดล้อม 
สถึานที�ทำางาน มุมพื่ักัผ่อน ห้องนำ�า สุข้อนามัย และสิ�งอำานวยความ
สะดวกัตี่างๆ ให้ดียิ�งข้่�นอยู่เสมอ ทั�งที�เป็นข้้อเสนอแนะจำากัพื่นักังาน
และกั่อนที�พื่นักังานจำะริ้องข้อ

นโยบายที�สำาคัญอีกัปริะกัาริหน่�งในกัาริดูแลด้านกัาริบริิกัาริและ 
สิทธุิปริะโยชน์ข้องพื่นักังาน ได้แกั่ กัาริริับฟื้ังความต้ีองกัาริข้อง
พื่นักังาน กัาริเปิดโอกัาสให้พื่นักังานได้มีส่วนริ่วมผ่านช่องทางตี่างๆ 
ซ่ึ่�งบริษัิัทไดใ้ช้ช่องทางดังกัล่าวเปน็ข้้อมลูในกัาริริบัทริาบความตีอ้งกัาริ
ข้องพื่นักังาน ตีลอดจำนใช้เป็นข้้อมูลในกัาริปริับปริุงเพื่่�อตีอบสนอง
พื่นักังานให้เกัิดความพื่่งพื่อใจำสูงข้่�น ได้แกั่ คณะกัริริมกัาริสวัสดิกัาริ 
คณะกัริริมกัาริลูกัจ้ำาง กัล่องรัิบความคิดเห็นส่งตีริงถ่ึงกัริริมกัาริ 
ผู้จำัดกัาริใหญ่ กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องพื่นักังาน กัาริสำาริวจำ 
ค่าจำ้างและสวัสดิกัาริ กัาริสัมภาษัณ์พื่นักังานกั่อนออกัจำากังาน  
กัาริให้คำาปริ่กัษัาจำากัหัวหน้างาน กัิจำกัริริมผู้บริิหาริพื่บพื่นักังาน  
กัาริสัมภาษัณ์ถึ่งเหตีุผลในกัาริทำางานกัับบริิษััท (Stay Interview) 
เป็นตี้น

กิจกรรมพื่นักงานสัมพื่ันธุ์
บริิษััทมุ่งส่งเสริิมความสัมพื่ันธุ์ที�ดีริะหว่างพื่นักังาน คริอบคริัว
ข้องพื่นักังาน กัับบริิษััทอย่างต่ีอเน่�องเสมอมา โดยให้ความสำาคัญ 
ในกัาริดูแลพื่นักังานและคริอบครัิวในทุกัช่วงจัำงหวะข้องชีวิตี อาทิ  
กัาริแสดงความยินดกีับัพื่นักังานใหม่ในงานรัิบปริญิญาที�มหาวิทยาลัย
ตี่างๆ กัาริแสดงความยินดีกัับพื่นักังานในโอกัาสสมริสและมีบุตีริ 
กัาริริว่มอนโุมทนาบญุในโอกัาสที�พื่นกัังานลาอปุสมบท กัาริเยี�ยมเยยีน
พื่นักังานและคริอบครัิวที�เจำ็บป่วยตี้องเข้้ารัิบกัาริริักัษัาในโริงพื่ยาบาล 
กัาริริว่มแสดงความเสยีใจำและเปน็กัำาลงัใจำใหก้ับัพื่นักังานและคริอบคริวั
เม่�อตี้องสูญเสียบุคคลสำาคัญในคริอบคริัว ฯลฯ นอกัจำากันั�น บริิษััท 
ยังได้มีกัาริจำัดกัิจำกัริริมต่ีางๆ ให้กัับพื่นักังานอย่างสมำ�าเสมอและ 
หลากัหลาย อาทิ กัาริแข้่งข้ันกัีฬาปริะจำำาปี งานสังสริริค์ปีใหม่ กัาริ
ท่องเที�ยว กัาริทำาปริะโยชน์เพ่ื่�อสังคมริ่วมกัันเน่�องในโอกัาสวันเกัิด
ข้องพื่นักังาน กัิจำกัริริมส่งเสริิมสุข้ภาพื่อนามัยด้วยกัาริชวนกัันเดิน 
ชมริมพื่นักังาน กัิจำกัริริมข้ายสินค้าม่อสอง กัิจำกัริริมนวดผ่อนคลาย 
กัาริอัพื่เดตีข้่าวสาริริายสัปดาห์ ริวมถึ่งกัิจำกัริริมเพื่่�อส่งเสริิมความริู้
เพื่่�ออนาคตี เช่น กัาริออมและกัาริลงทุน กัาริดูแลสุข้ภาพื่กัายและ
สุข้ภาพื่จำิตี เป็นตี้น

ทั�งน้� ในช่วงข้องสถึานกัาริณ์โควิด-19 บริิษััทมีกัาริส่�อสารินโยบาย
และมาตีริกัาริต่ีางๆ ที�เกัี�ยวข้้องอย่างสมำ�าเสมอตีลอดจำนให้กัาริดูแล
พื่นักังานและผู้ริับเหมาข้องบริิษััทในหลากัหลายด้าน เพื่่�อให้มั�นใจำ
ว่าพื่นักังานมีข้วัญและกัำาลังใจำในกัาริทำางานที�ดี ซึ่่�งทำาให้กัาริดำาเนิน
งานข้องบริษัิัทเป็นไปอย่างต่ีอเน่�องและไม่หยุดชะงกัั ริายละเอียดข้อง
กัาริจำัดกัาริสถึานกัาริณ์โควิด-19 ปริากัฏิไว้ในนโยบายกัาริบริิหาริและ
พื่ัฒนาทริัพื่ยากัริบุคคล
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การสร้างความผู้้กพื่ันกับชุมชนแลื่ะสังคม

บริิษััทมุ่งมั�นดำาเนินธุุริกัิจำด้วยกัาริเป็นบริริษััทพื่ลเม่องที�ดีบนพื่่�นฐาน
ข้องกัาริมีสำาน่กัและตีริะหนักัถึ่งหน้าที�และความริับผิดชอบตี่อชุมชน 
สังคม และปริะเทศชาติี ริวมทั�งกัาริให้ความสำาคัญต่ีอกัาริริักัษัา 
สิ�งแวดล้อมอย่างจำริิงจำังและตี่อเน่�อง ซ่ึ่�งถึ่อเป็นกัลไกัสำาคัญที�จำะ 
ข้บัเคล่�อนกัาริดำาเนนิธุรุิกัจิำข้องบริษัิัทควบคูไ่ปพื่ร้ิอมกับักัาริพื่ฒันาสงัคม
และสิ�งแวดล้อมได้อย่างยั�งย่น

ในปีกัาริเงิน 2566 บริิษััทได้กัำาหนดแผนงานริะยะยาวด้านความ 
ริับผิดชอบต่ีอสังคมและชุมชนโดยได้ริับอนุมัตีิจำากัคณะกัริริมกัาริ 
พื่ันธุกิัจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น และคณะกัริริมกัาริบริิษััทแล้ว  
บริษัิัทมั�นใจำไดว้า่ความตีอ้งกัาริข้องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุักัลุม่ไดถ้ึกูันำามา
ริวมเข้้าเป็นส่วนหน่�งข้องแผนธุุริกิัจำ บริิษััทดำาเนินงานอย่างใกัล้ชิด
กัับชุมชนที�อยู่ริอบโริงงาน เพ่ื่�อพัื่ฒนาคุณภาพื่ชีวิตีข้องคนในชุมชน 
ริอบโริงงาน ผ่านโคริงกัาริตี่างๆ ข้องบริิษััท เช่น กัาริสนับสนุน
กัิจำกัริริมข้องชุมชน ส่บสานวัฒนธุริริมท้องถึิ�น ริ่วมพื่ัฒนากัาริศ่กัษัา 

การจัด้ช�องทางการส่�อสารเพื่่�อรับขั้อเสนอแนะแลื่ะขั้อร้องเร้ยั่น
กัริณช้มุชนมคีวามห่วงกังัวล ชมุชนสามาริถึแจ้ำงเริ่�องริอ้งเริยีนมายังบริษัิัทได้โดยตีริงผ่านทางโทริศัพื่ท ์กัลอ่งริบัความคิดเห็น อเีมล แบบสำาริวจำ
ความพื่่งพื่อใจำข้องชุมชนตี่อบริิษััท หริ่อช่องทางอิเล็กัทริอนิกัส์ หริ่อแจำ้งผ่านมายังผู้นำาชุมชน หริ่อตีัวแทนเจำ้าหน้าที�ข้องบริิษััท เพื่่�อให้บริิษััท
สามาริถึตีริวจำสอบปริะเด็นปัญหาที�เกัิดข้่�น พื่ริ้อมกัับแจำ้งให้ชุมชนริับทริาบผลกัาริดำาเนินกัาริแกั้ไข้และป้องกัันตี่อไป

สนับสนุนเคริ่�องคอมพื่ิวเตีอริ์เพื่่�อกัาริเริียนริู้ กัาริจำัดโคริงกัาริ 
ค่ายเยาวชนพื่ัฒนาภาษัาอังกัฤษั กัาริดูแลริักัษัาและฟื้้�นฟืู้สิ�งแวดล้อม 
กัาริฝ่ึกัอบริมให้ความริู้เกัี�ยวกัับวิธุีกัาริจำัดทำาบัญชีและเคริ่อข้่าย 
สังคมออนไลน์ กัารินำาทักัษัะความริู้ด้านความปลอดภัยไปให้ความริู้
แกับ่คุลากัริดา้นกัาริศก่ัษัาคริแูละนกััเริยีนในโริงเริยีนที�อยูร่ิอบโริงงาน 
กัาริพื่ัฒนากัลุ่มวิสาหกัิจำชุมชนให้เข้้มแข้็งเกัิดกัาริจำ้างงานสริ้างอาชีพื่
ในชุมชน ตีลอดจำนได้ส่งเสริิมและสนับสนุนให้พื่นักังานร่ิวมเป็น 
จำิตีอาสาในกัาริช่วยเหล่อสังคม

ในริะหว่างกัาริแพื่ริ่ริะบาดข้องโริคโควิด-19 บริิษััทได้มีกัาริปริับ 
แนวทางกัาริปฏิิบัตีิกัิจำกัริริมจำิตีอาสา และย่ดหลักัปฏิิบัตีิตีาม
มาตีริกัาริข้องริัฐ เพื่ิ�มเตีิมกัิจำกัริริมที�สามาริถึดำาเนินกัาริผ่านออนไลน์ 
ได้ เน้นเร่ิ�องความปลอดภัยตี่อพื่นักังานและชุมชนที�ริ่วมกิัจำกัริริม  
เพื่่�อให้พื่นักังานยังคงสามาริถึริ่วมพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคมได้อย่างตี่อเน่�อง  
และมั�นใจำตี่อแนวทางกัาริปฏิิบัตีิข้องบริิษััท

ผู้ริ้องเริียนสามาริถึริ้องเริียน  
ผ่านช่องทางกัาริแจำ้งข้้อริ้องเริียน  
โทริศัพื่ท์/กัล่องริับความคิดเห็น/ 

อีเมล/แจำ้งเจำ้าหน้าที�บริิษััท

โริงงานริับเริ่�องริ้องเริียน  
และบันท่กัลงแบบฟื้อริ์ม

ผู้ริับเริ่�องริ้องเริียน  
ส่งริายงานกัาริริ้องเริียน  

ไปยังหน่วยงานที�เกัี�ยวข้้อง

ฝ่่ายบริิหาริสริุปปริะเด็นชี�แจำง 
ให้ผูร้้ิองเริยีนและชมุชนได้ริบัทริาบ

หน่วยงานริับผิดชอบแกั้ไข้ 
และตีิดตีามความค่บหน้า 
พื่ริ้อมแจำ้งผลกัาริแกั้ไข้ 
ให้ผู้บริิหาริได้ริับทริาบ

หน่วยงานริับผิดชอบลงพื่่�นที�  
สำาริวจำและตีริวจำสอบข้้อเท็จำจำริิง
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ข้บัเคล่�อนกัาริดำาเนนิธุรุิกัจิำข้องบริษัิัทควบคูไ่ปพื่ร้ิอมกับักัาริพื่ฒันาสงัคม
และสิ�งแวดล้อมได้อย่างยั�งย่น

ในปีกัาริเงิน 2566 บริิษััทได้กัำาหนดแผนงานริะยะยาวด้านความ 
ริับผิดชอบต่ีอสังคมและชุมชนโดยได้ริับอนุมัตีิจำากัคณะกัริริมกัาริ 
พื่ันธุกิัจำเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น และคณะกัริริมกัาริบริิษััทแล้ว  
บริษัิัทมั�นใจำไดว้า่ความตีอ้งกัาริข้องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุักัลุม่ไดถ้ึกูันำามา
ริวมเข้้าเป็นส่วนหน่�งข้องแผนธุุริกิัจำ บริิษััทดำาเนินงานอย่างใกัล้ชิด
กัับชุมชนที�อยู่ริอบโริงงาน เพื่่�อพัื่ฒนาคุณภาพื่ชีวิตีข้องคนในชุมชน 
ริอบโริงงาน ผ่านโคริงกัาริตี่างๆ ข้องบริิษััท เช่น กัาริสนับสนุน
กัิจำกัริริมข้องชุมชน ส่บสานวัฒนธุริริมท้องถึิ�น ริ่วมพื่ัฒนากัาริศ่กัษัา 

การจัด้ช�องทางการส่�อสารเพื่่�อรับขั้อเสนอแนะแลื่ะขั้อร้องเร้ยั่น
กัริณช้มุชนมคีวามห่วงกังัวล ชมุชนสามาริถึแจ้ำงเริ่�องริอ้งเริยีนมายังบริษัิัทได้โดยตีริงผ่านทางโทริศัพื่ท ์กัลอ่งริบัความคิดเห็น อเีมล แบบสำาริวจำ
ความพื่่งพื่อใจำข้องชุมชนตี่อบริิษััท หริ่อช่องทางอิเล็กัทริอนิกัส์ หริ่อแจำ้งผ่านมายังผู้นำาชุมชน หริ่อตีัวแทนเจำ้าหน้าที�ข้องบริิษััท เพื่่�อให้บริิษััท
สามาริถึตีริวจำสอบปริะเด็นปัญหาที�เกัิดข้่�น พื่ริ้อมกัับแจำ้งให้ชุมชนริับทริาบผลกัาริดำาเนินกัาริแกั้ไข้และป้องกัันตี่อไป

สนับสนุนเคริ่�องคอมพื่ิวเตีอริ์เพ่ื่�อกัาริเริียนริู้ กัาริจำัดโคริงกัาริ 
ค่ายเยาวชนพื่ัฒนาภาษัาอังกัฤษั กัาริดูแลริักัษัาและฟื้้�นฟืู้สิ�งแวดล้อม 
กัาริฝ่ึกัอบริมให้ความริู้เกัี�ยวกัับวิธุีกัาริจำัดทำาบัญชีและเคริ่อข้่าย 
สังคมออนไลน์ กัารินำาทักัษัะความริู้ด้านความปลอดภัยไปให้ความริู้
แกับ่คุลากัริดา้นกัาริศก่ัษัาคริแูละนกััเริยีนในโริงเริยีนที�อยูร่ิอบโริงงาน 
กัาริพื่ัฒนากัลุ่มวิสาหกัิจำชุมชนให้เข้้มแข้็งเกัิดกัาริจำ้างงานสริ้างอาชีพื่
ในชุมชน ตีลอดจำนได้ส่งเสริิมและสนับสนุนให้พื่นักังานร่ิวมเป็น 
จำิตีอาสาในกัาริช่วยเหล่อสังคม

ในริะหว่างกัาริแพื่ริ่ริะบาดข้องโริคโควิด-19 บริิษััทได้มีกัาริปริับ 
แนวทางกัาริปฏิิบัตีิกัิจำกัริริมจำิตีอาสา และย่ดหลักัปฏิิบัตีิตีาม
มาตีริกัาริข้องริัฐ เพื่ิ�มเตีิมกัิจำกัริริมที�สามาริถึดำาเนินกัาริผ่านออนไลน์ 
ได้ เน้นเร่ิ�องความปลอดภัยตี่อพื่นักังานและชุมชนที�ริ่วมกิัจำกัริริม  
เพื่่�อให้พื่นักังานยังคงสามาริถึริ่วมพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคมได้อย่างตี่อเน่�อง  
และมั�นใจำตี่อแนวทางกัาริปฏิิบัตีิข้องบริิษััท

ผู้ริ้องเริียนสามาริถึริ้องเริียน  
ผ่านช่องทางกัาริแจำ้งข้้อริ้องเริียน  
โทริศัพื่ท์/กัล่องริับความคิดเห็น/ 

อีเมล/แจำ้งเจำ้าหน้าที�บริิษััท

โริงงานริับเริ่�องริ้องเริียน  
และบันท่กัลงแบบฟื้อริ์ม

ผู้ริับเริ่�องริ้องเริียน  
ส่งริายงานกัาริริ้องเริียน  

ไปยังหน่วยงานที�เกัี�ยวข้้อง

ฝ่่ายบริิหาริสริุปปริะเด็นชี�แจำง 
ให้ผูร้้ิองเริยีนและชมุชนได้ริบัทริาบ

หน่วยงานริับผิดชอบแกั้ไข้ 
และตีิดตีามความค่บหน้า 
พื่ริ้อมแจำ้งผลกัาริแกั้ไข้ 
ให้ผู้บริิหาริได้ริับทริาบ

หน่วยงานริับผิดชอบลงพื่่�นที�  
สำาริวจำและตีริวจำสอบข้้อเท็จำจำริิง

56 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

พื่ันธุกิจเพื่่�อชุมชนแลื่ะสังคมปีการเงิน 2565 - 2566

กรอบการด้ำาเนินงานพื่ันธุกิจเพื่่�อชุมชนแลื่ะสังคม ปีการเงิน 2565 - 2566
บริิษััทได้ดำาเนินธุุริกัิจำด้วยปริัชญาในกัาริมีส่วนริ่วมพื่ัฒนาชุมชนและริับผิดชอบตี่อสังคม และสิ�งแวดล้อมตี่อสังคมใกัล้เคียง  
(พื่่�นที�ริอบโริงงาน) และพื่่�นที�อ่�นๆ ทั�วปริะเทศ ด้วยริูปแบบกัาริปริะสานความริ่วมม่อและตีอบสนองตี่อความคาดหวังข้องชุมชนและสังคม  
โดยในปีกัาริเงิน 2566 ได้กัำาหนดกัริอบกัาริดำาเนินงานพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคม ดังน้�

ผู้ลื่การด้ำาเนินงานที�สำาคัญในปีการเงิน 2566

งบประมาณในการมี 
ส�วนร�วมพื่ัฒนาชุมชน 
แลื่ะสังคม
พื่ัฒนาชุมชนและสังคม 
ในพื่่�นที�ริอบสถึานปริะกัอบกัาริ 
ข้องบริิษััทและในพื่่�นที�อ่�นๆ 
ผูลูลูัพึธุ์ 2.28 ลู้านิบาที่

จำานวนผู้้้ได้้รับประโยั่ชน์
จากโครงการเพื่่�อสังคม
ขัองบริษัท
พื่ัฒนาชุมชนโดยกัริะบวนกัาริ 
มีส่วนริ่วมข้องชุมชน 
เพื่่�อให้สมาชิกัในชุมชน 
ได้ริับปริะโยชน์โดยตีริง 
จำากัโคริงกัาริฯ 
ผูลูลูัพึธุ์ 75,200 คนิ

จำานวนชั�วโมงรวม 
ที�พื่นักงานร�วม 
ในพื่ันธุกิจเพื่่�อสังคม
ส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัริ 
กัาริเป็นจำิตีอาสาข้องพื่นักังาน 
ผูลูลูัพึธุ์ พึนิักิงานิเข้าร่วมิเป็นิ 
จติิอาสาครบที่กุิคนิ ร้อยลูะ 100  
รวมิเวลูา 9,600 ชุั�วโมิง  
(9 ชุั�วโมิง/คนิ)

ความพื่ึงพื่อใจ 
ขัองชุมชน
ดำาเนินธุุริกัิจำโดยไม่ส่งผล 
กัริะทบตี่อชุมชนและชุมชน 
มีความพื่่งพื่อใจำพื่ันธุกัิจำ 
เพื่่�อสังคมข้องบริิษััท 
ผูลูลูัพึธุ์ ไมิ่มิ่ข้อร้องเร่ยนิ
ความิพึึงพึอใจของชุุมิชุนิ  
ร้อยลูะ 93

การพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสังคมใกลื่้ 
5 พื่ันธุกิจห็ลื่ัก
มุ่งเน้นกัาริพื่ัฒนาและยกัริะดับคุณภาพื่ชีวิตีข้อง
ชุมชนโดยริอบโริงงานและสถึานปริะกัอบกัาริ
1.  เสริิมสร้ิางความสัมพัื่นธุ์กัับชุมชนและ 

หน่วยงานภาคริัฐ
2.  ส่ ง เสริิมด้ านศาสนา วัฒนธุริริมและ 

กัาริศ่กัษัา
3.  เ ส ริิ ม ส ร้ิ า ง สุ ข้ ภ า พื่ อ น า มั ย แ ล ะ 

ความปลอดภัย
4.  อนุริักัษั์สิ�งแวดล้อมและฟื้้�นฟูื้ทริัพื่ยากัริ 

ธุริริมชาตีิ
5.  ส่งเสริิมกัาริพื่ัฒนาชุมชนและสนับสนุน 

กัลุ่มวิสาหกัิจำชุมชน

การพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสังคมไกลื่ 
2 พื่ันธุกิจห็ลื่ัก
6.  สนับสนุนอง ค์กัริไ ม่แสวงหาผลกัำาไริ  

ริวมถึ่งผู้ปริะสบเหตีุภัยพื่ิบัตีิตี่างๆ
7.  สนับสนุนกัาริศ่กัษัาให้แก่ัเด็กัและเยาวชน 

ใ นท้ อ ง ถึิ� น ห่ า ง ไ กัล  ตีาม โค ริ งกัา ริ  
“มุมหนังส่อเสริิมปัญญากัับ ทาทา สตีีล”

1
เสริมิสร้างความิสัมิพึันิธุ์ 

กิับชุุมิชุนิแลูะ 
ห้นิ่วยงานิภาครัฐ

2
ส่งเสริมิ  

ด้านิศาสนิา
วัฒนิธุรรมิ 

แลูะกิารศึกิษา

3
เสริมิสร้าง 

สุขภาพึอนิามิัยแลูะ 
ความิปลูอดภัย

4
อนิุรักิษ์สิ�งแวดลู้อมิแลูะฟื้้�นิฟืู้

ที่รัพึยากิรธุรรมิชุาติิ

5
ส่งเสริมิกิาร 
พึัฒนิาชุุมิชุนิ 
แลูะสนิับสนิุนิ 

กิลูุ่มิวิสาห้กิิจชุุมิชุนิ

7 สนิบัสนินุิเดก็ิแลูะเยาวชุนิในิที่องถิ่�นิห้างไกิลู

ชุมชนรอบ 
สถึานประกอบการ

6 
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มิแ่
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสังคมใกลื่้ 5 พื่ันธุกิจห็ลื่ัก
1. เสริมสร้างความสัมพื่ันธุ์กับชุมชนแลื่ะห็น�วยั่งานภาครัฐ
สริ้างความริ่วมม่อกัันในทุกัภาคส่วน ภาคริัฐ ภาคเอกัชน และชุมชน เพื่่�อหาแนวทางกัาริสนับสนุนและพื่ัฒนาชุมชนโดยไม่มีกัาริแบ่งแยกั  
มีกัาริแลกัเปลี�ยนความริู้และแบ่งปันทริัพื่ยากัริ มีความสัมพื่ันธุ์ที�ดีตี่อกััน สามาริถึบริริลุเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาริ่วมกัันได้อย่างยั�งย่น

โครงการเสริมสร้างความสัมพื่ันธุ์ปันนำ�าใจส้�ชุมชน ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ความเช่�อถึ่อไว้วางใจำมิใช่เพื่ียงจำากัชุมชนเท่านั�น
หากัยังริวมถ่ึงความสัมพัื่นธ์ุที�ดีกัับหน่วยงาน 
ภาครัิฐและภาคเอกัชนที�อยู่ริอบพื่่�นที�ตีั�งข้อง
โริงงาน บริิ ษััทได้สนับสนุนกัิจำกัริริมตี่างๆ  
เพื่่�อให้มั�นใจำว่าได้เกัดิกัาริแบ่งปันสูสั่งคมโดยคำานง่
ถึ่งปริะโยชน์ข้องส่วนริวม

สนับสนุนเงินเพ่ื่�อกัาริจำัดกัิจำกัริริมตี่างๆ 
จำำานวนริวม 577,000 บาท

2. ส�งเสริมด้้านศาสนา วัฒนธุรรม แลื่ะการศึกษา
สบ่สานข้นบธุริริมเนย้มปริะเพื่ณที้�ดงีามข้องท้องถึิ�นใหค้งอยู ่ตีลอดจำนกัาริพื่ฒันาด้านกัาริศก่ัษัาให้กับัเด็กัและเยาวชน ริวมถึง่กัาริศก่ัษัาตีลอดชีวติี 
ให้สามาริถึใชค้วามริูใ้นกัาริช่วยเหลอ่ตีนเองและคริอบคริวัในกัาริดำาริงชีวติี บริษัิัทเช่�อวา่กัาริศก่ัษัาคอ่ริากัฐานข้องกัาริพัื่ฒนาสงัคมและเศริษัฐกัจิำ
ในริะยะยาวได้อย่างยั�งย่น

โครงการส่บสานวัฒนธุรรมแลื่ะประเพื่ณีท้องถึิ�น ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

เสริิมสริ้างความสามัคคีข้องชุมชนและส่งเสริิม 
กัาริอนุริักัษั์วัฒนธุริริมและปริะเพื่ณ้ข้องท้องถึิ�น 
ให้คงอยู่ส่บไป โดยกัาริเข้้าริ่วมและสนับสนุน
กัิจำกัริริมตี่างๆ เช่น
- ปริะเพื่ณ้สงกัริานตี์
- ปริะเพื่ณ้แห่เทียนพื่ริริษัา
- ปริะเพื่ณ้ลอยกัริะทง
- ปริะเพื่ณ้ทอดกัฐิน ผ้าป่าสามัคคี
- ปริะเพื่ณ้บุญข้้าวหลาม
- วันเด็กัแห่งชาตีิ

•  เสริิมสริ้างความสามัคคีข้องคนในชุมชน
ริวม 8,500 คน

•  ใช้งบปริะมาณทั�งสิ�น 222,000 บาท

โครงการกองทุนทาทาร�วมพื่ัฒนาการศึกษา ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ริว่มกับัโริงเริยีนพิื่จำาริณาคดัเลอ่กัเดก็ัและเยาวชน 
เข้้าริับทุนกัาริศ่กัษัาโดยมุ่ งหวังให้ เยาวชน 
ที�ได้ริับทุนมีโอกัาสทางกัาริศ่กัษัา ความปริะพื่ฤตีิ
และผลกัาริเริียนที�ดีข้่�น ซ่ึ่�งจำะเป็นแบบอย่างที�ดี 
ให้กัับเด็กัและเยาวชนในกัาริพื่ัฒนาตีนเอง

• สนับสนุนทุนกัาริศ่กัษัาให้กัับโริงเริียน
ตี่างๆ ในเข้ตีพื่่�นที�ตีั�งโริงงาน โดยมีจำำานวน
นักัเริียนได้ริับทุน 64 ทุน เป็นจำำานวนเงิน 
60,000 บาท

โครงการทาสีเตีิมฝุ่ันเยั่าวชนไทยั่ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

จำัดโคริงกัาริเสริิมสริ้างจำินตีนากัาริให้กัับเด็กัและ
เยาวชนไดม้โีอกัาสแสดงความสามาริถึด้านศลิปะ 
ทาสีเคริ่�องเล่น ทาสีสนามเด็กัเล่น BBL (Brain-
Based Learning) เพื่่�อให้เกัิดความปลอดภัย 
ในกัาริเล่นเคริ่�องเล่นและฝ่ึกัทักัษัะ

•  ปริับปริุงภูมิทัศน์พื่่�นที�สาธุาริณะข้อง
ชุมชนด้วยกัาริทาสีและปริับปริุงซึ่่อมแซึ่ม  
เคริ่�องเล่นในสนามเด็กัเล่น ลานออกั
กัำาลังกัายชุมชน ณ ชุมชนบ้านกัองเหล็กั  
ตีำาบลบ้านคริัว จำังหวัดสริะบุริี

•  จำำานวนปริะชากัริและเยาวชนที� ได้ริับ
ปริะโยชน์กัว่า 1,300 คน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสังคมใกลื่้ 5 พื่ันธุกิจห็ลื่ัก
1. เสริมสร้างความสัมพื่ันธุ์กับชุมชนแลื่ะห็น�วยั่งานภาครัฐ
สริ้างความริ่วมม่อกัันในทุกัภาคส่วน ภาคริัฐ ภาคเอกัชน และชุมชน เพื่่�อหาแนวทางกัาริสนับสนุนและพื่ัฒนาชุมชนโดยไม่มีกัาริแบ่งแยกั  
มีกัาริแลกัเปลี�ยนความริู้และแบ่งปันทริัพื่ยากัริ มีความสัมพื่ันธุ์ที�ดีตี่อกััน สามาริถึบริริลุเป้าหมายกัาริพื่ัฒนาริ่วมกัันได้อย่างยั�งย่น

โครงการเสริมสร้างความสัมพื่ันธุ์ปันนำ�าใจส้�ชุมชน ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ความเช่�อถึ่อไว้วางใจำมิใช่เพื่ียงจำากัชุมชนเท่านั�น
หากัยังริวมถ่ึงความสัมพัื่นธ์ุที�ดีกัับหน่วยงาน 
ภาครัิฐและภาคเอกัชนที�อยู่ริอบพื่่�นที�ตีั�งข้อง
โริงงาน บริิ ษััทได้สนับสนุนกัิจำกัริริมตี่างๆ  
เพื่่�อให้มั�นใจำว่าได้เกัดิกัาริแบ่งปันสูสั่งคมโดยคำานง่
ถึ่งปริะโยชน์ข้องส่วนริวม

สนับสนุนเงินเพ่ื่�อกัาริจำัดกัิจำกัริริมตี่างๆ 
จำำานวนริวม 577,000 บาท

2. ส�งเสริมด้้านศาสนา วัฒนธุรรม แลื่ะการศึกษา
สบ่สานข้นบธุริริมเนย้มปริะเพื่ณที้�ดงีามข้องท้องถึิ�นใหค้งอยู ่ตีลอดจำนกัาริพื่ฒันาด้านกัาริศก่ัษัาให้กับัเด็กัและเยาวชน ริวมถ่ึงกัาริศก่ัษัาตีลอดชีวติี 
ให้สามาริถึใชค้วามริูใ้นกัาริช่วยเหลอ่ตีนเองและคริอบคริวัในกัาริดำาริงชีวติี บริษัิัทเช่�อวา่กัาริศก่ัษัาคอ่ริากัฐานข้องกัาริพัื่ฒนาสงัคมและเศริษัฐกัจิำ
ในริะยะยาวได้อย่างยั�งย่น

โครงการส่บสานวัฒนธุรรมแลื่ะประเพื่ณีท้องถึิ�น ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

เสริิมสริ้างความสามัคคีข้องชุมชนและส่งเสริิม 
กัาริอนุริักัษั์วัฒนธุริริมและปริะเพื่ณ้ข้องท้องถึิ�น 
ให้คงอยู่ส่บไป โดยกัาริเข้้าริ่วมและสนับสนุน
กัิจำกัริริมตี่างๆ เช่น
- ปริะเพื่ณ้สงกัริานตี์
- ปริะเพื่ณ้แห่เทียนพื่ริริษัา
- ปริะเพื่ณ้ลอยกัริะทง
- ปริะเพื่ณ้ทอดกัฐิน ผ้าป่าสามัคคี
- ปริะเพื่ณ้บุญข้้าวหลาม
- วันเด็กัแห่งชาตีิ

•  เสริิมสริ้างความสามัคคีข้องคนในชุมชน
ริวม 8,500 คน

•  ใช้งบปริะมาณทั�งสิ�น 222,000 บาท

โครงการกองทุนทาทาร�วมพื่ัฒนาการศึกษา ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ริว่มกับัโริงเริยีนพิื่จำาริณาคดัเลอ่กัเดก็ัและเยาวชน 
เข้้าริับทุนกัาริศ่กัษัาโดยมุ่ งหวังให้ เยาวชน 
ที�ได้ริับทุนมีโอกัาสทางกัาริศ่กัษัา ความปริะพื่ฤตีิ
และผลกัาริเริียนที�ดีข้่�น ซ่ึ่�งจำะเป็นแบบอย่างที�ดี 
ให้กัับเด็กัและเยาวชนในกัาริพื่ัฒนาตีนเอง

• สนับสนุนทุนกัาริศ่กัษัาให้กัับโริงเริียน
ตี่างๆ ในเข้ตีพื่่�นที�ตีั�งโริงงาน โดยมีจำำานวน
นักัเริียนได้ริับทุน 64 ทุน เป็นจำำานวนเงิน 
60,000 บาท

โครงการทาสีเตีิมฝุ่ันเยั่าวชนไทยั่ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

จำัดโคริงกัาริเสริิมสริ้างจำินตีนากัาริให้กัับเด็กัและ
เยาวชนไดม้โีอกัาสแสดงความสามาริถึด้านศลิปะ 
ทาสีเคริ่�องเล่น ทาสีสนามเด็กัเล่น BBL (Brain-
Based Learning) เพื่่�อให้เกัิดความปลอดภัย 
ในกัาริเล่นเคริ่�องเล่นและฝ่ึกัทักัษัะ

•  ปริับปริุงภูมิทัศน์พื่่�นที�สาธุาริณะข้อง
ชุมชนด้วยกัาริทาสีและปริับปริุงซึ่่อมแซึ่ม  
เคริ่�องเล่นในสนามเด็กัเล่น ลานออกั
กัำาลังกัายชุมชน ณ ชุมชนบ้านกัองเหล็กั  
ตีำาบลบ้านคริัว จำังหวัดสริะบุริี

•  จำำานวนปริะชากัริและเยาวชนที� ได้ริับ
ปริะโยชน์กัว่า 1,300 คน
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โครงการคอมพื่ิวเตีอร์ม่อสองเพื่่�อน้อง ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

บริิษััทเล็งเห็นคุณค่าในกัาริศ่กัษัาที�เกิัดข้่�นจำากั
กัาริใช้คอมพื่ิวเตีอริ์ในกัาริเริียนริู้เทคโนโลยี จำ่งมี 
แนวคิดในกัาริสนับสนุนคอมพื่ิวเตีอริ์ ให้กัับ
โริงเริียนที�ข้าดแคลน โดยร่ิวมม่อกัับมูลนิธุิ
กัริะจำกัเงาในกัาริปริับปริุงเคริ่�องคอมพื่ิวเตีอริ์
ม่อสองข้องบริิษััทที�เลิกัใช้งานแล้วให้มีคุณภาพื่
เหมาะสมกัับกัาริเริียนกัาริสอนข้องโริงเริียน  
เพื่่�อสง่มอบให้กับัโริงเรีิยนที�มคีวามต้ีองกัาริ ซึ่่�งจำะ
ช่วยส่งเสริิมสร้ิางกัาริเริียนริู้ที�ไม่สิ�นสุดพื่ริ้อมกัับ
สริ้างโลกัทัศน์ใหม่ๆ ให้แกั่เด็กัและเยาวชน

• ส่งมอบคอมพื่ิวเตีอริ์ม่อสองจำำานวนริวม  
40 เคริ่�อง ให้แกั่ 2 โริงเริียน ได้แกั่ 
โริงเริยีนบา้นพื่นัเสดจ็ำนอกั อำาเภอศริรีิาชา 
จำังหวัดชลบรุิี และโริงเริียนบา้นหนองแฟื้บ  
อำาเภอเม่องริะยอง จำังหวัดริะยอง 

• จำำานวนนักัเริียนที�ได้ริับปริะโยชน์ 454 คน

3. เสริมสร้างสุขัภาพื่อนามัยั่แลื่ะความปลื่อด้ภัยั่
ช่วยส่งเสริิมให้ชุมชนเห็นความสำาคัญข้องสุข้ภาพื่ สุข้อนามัย โดยปรัิบปรุิงสภาพื่แวดล้อมให้เกัิดความปลอดภัยริวมถ่ึงกัาริสังเกัตีสิ�งตี่างๆ  
ริอบตีัวในกัาริลดอัตีริากัาริเกัิดอุบัตีิเหตีุ สามาริถึนำาความริู้ที�ได้ริับไปถึ่ายทอดให้แกั่บุคคลในคริอบคริัวและบุคคลอ่�นๆ กั่อให้เกัิดกัริะบวนกัาริ
มีส่วนริ่วมข้องปริะชาชนทุกัภาคส่วน

โครงการทำาความด้ีร�วมบริจาคโลื่ห็ิตี ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน 

พื่นักังานและผู้ริับเหมาข้อง บริิษััท ทาทา สตีีล 
(ปริะเทศไทย) ริ่วมช่วยเหล่อสังคมผ่านกัาริ
บริิจำาคโลหิตีเพื่่�อช่วยชีวิตีเพื่่�อนมนุษัย์ ให้กัับ
สภากัาชาดไทยเป็นปริะจำำาทุกัไตีริมาส

• ผู้เข้้าริ่วมบริิจำาคโลหิตีริวม 215 คน
• มีจำำานวนโลหิตีที�บริิจำาค 75,250 ซึ่ีซึ่ี

โครงการปันความร้้ความปลื่อด้ภัยั่ในการใช้รถึใช้ถึนน ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

จำัดอบริมเสริิมสริ้างความริู้ความปลอดภัยในกัาริ
ใช้ริถึใช้ถึนนให้ชุมชน ตีลอดจำนมีกัาริวางแผน
กัาริข้นสง่ที�หลกีัเลี�ยงช่วงเวลากัาริจำริาจำริหนาแน่น  
ส่งผลให้ปริิมาณกั�าซึ่เริ่อนกัริะจำกัที�เกัิดข้่�นจำากั 
กัาริจำริาจำริลดลง และลดความเสี�ยงที�จำะเกัิด
อบุตัีเิหตี ุริวมถึง่สร้ิางวินยักัาริขั้บข้ี�ที�ดบีนทอ้งถึนน  
ปริับภูมิทัศน์กัาริจำริาจำริให้เหมาะสม เพื่ิ�มความ
ปลอดภัย

• จำดักัจิำกัริริมสง่เสริมิความปลอดภยัดว้ยกัาริ
ทาสทีางเทา้ เกัาะกัลางถึน และทางมา้ลาย 
และเส้นทางสัญจำริถึนนท่าลาน-ห้วยบง 
และอบริมดับเพื่ลิงให้กัับสมาชิกัชุมชน 
บ้านกัองเหล็กั ตีำาบลบ้านครัิว อำาเภอ
บ้านหมอ จำังหวัดสริะบุริี จำำานวน 33 คน

• อบุตัีเิหตีจุำากักัาริจำริาจำริข้องชมุชนบา้นคริวั
เป็นศูนย์

โครงการ 7 วัน อันตีรายั่ช�วงเทศกาลื่ปีให็ม�แลื่ะสงกรานตี์ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ช่วยส่งเสริิมให้ชุมชนเห็นความสำาคัญข้อง
ความปลอดภัย สุข้ภาพื่ ริวมถ่ึงกัาริสังเกัตี 
สิ�งตี่างๆ ริอบตีัว ในกัาริลดอัตีริากัาริเกัิดอุบัตีิเหตีุ 
สามาริถึนำาความริู้ ไปถึ่ายทอดให้กัับบุคคล 
ในคริอบคริัวและบุคคลอ่�นๆ เกัิดกัริะบวนกัาริมี
สว่นร่ิวมข้องปริะชาชนทุกัภาคส่วนในกัาริป้องกันั
และลดอุบัตีิเหตีุทางถึนนช่วงเทศกัาลปีใหม่ และ
สงกัริานตี์ ภายใตี้แนวคิด “สุข้ใจำ ข้ับข้ี�ปลอดภัย 
หา่งไกัลโควดิ” เน่�องจำากัช่วงเทศกัาลถึอ่เป็นช่วงที�
มีสถึิตีิอุบัตีิเหตีุทางถึนนสูงกัว่าช่วงปกัตีิ

• มอบอาหาริและนำ�าด่�ม 6,300 ข้วด ให้แกั่ 
สถึาน้ตีำาริวจำภูธุริบ่อวิน ที�ว่ากัาริอำาเภอ
ศริีริาชา หน่วยกัู้ภัยศีลธุริริมสมาคม 
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



4. อนุรักษ์สิ�งแวด้ลื่้อมแลื่ะฟื้้�นฟื้้ทรัพื่ยั่ากรธุรรมชาตีิ
ใ ห้ความสำาคัญกัับกัาริอนุริักัษ์ัสิ� งแวดล้อมอย่างตี่อเน่�อง ริวมถึ่งกัาริใช้และฟื้้�นฟูื้ทริัพื่ยากัริธุริริมชาตีิอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่  
ผลักัดันให้เกัิดกัาริใช้ทริัพื่ยากัริอย่างริู้คุณค่าและสริ้างริายได้ให้กัับคนในชุมชน ตีลอดจำนกัาริบริิหาริจำัดกัาริด้านสิ�งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

โครงการปลื่้กป�า ปลื่้กช้วิตี ถึวายั่ในห็ลื่วง ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

เริียนริู้ริะบบนิเวศและฟื้้�นฟืู้ป่าชายเลน ซ่ึ่�งเป็น
แหล่งทริัพื่ยากัริธุริริมชาตีิที�มีคุณค่าและมีความ
สำาคัญทั�งด้านเศริษัฐกัิจำ สังคม และสิ�งแวดล้อม 
เป็นพื่่�นที�อาศัยข้องสัตีว์เศริษัฐกัิจำและแหล่ง 
อนุบาลสัตีว์นำ�า ริวมถึ่งเป็นแนวป้องกัันธุริริมชาตีิ 
ช่วยลดปัญหาเร่ิ�องกัาริกััดเซึ่าะชายฝ่ั�ง ภายใต้ี
โคริงกัาริ “ปลูกัป่า ปลูกัชีวิตี ถึวายในหลวง’’  
ณ ศนูยศ์ก่ัษัาอนรุิกััษัป์า่ชายเลน ตีำาบลคลองตีำาหริุ  
จำงัหวัดชลบุริ ีซ่ึ่�งเป็นกัจิำกัริริมทำาความดีเพื่่�อถึวาย
เป็นพื่ริะริาชกัุศลแด่พื่ริะบาทสมเด็จำพื่ริะบริม 
ชนกัาธุิ เบศริมหาภูมิพื่ลอดุลยเดชมหาริาช  
บริมนาถึบพิื่ตีริ และเป็นกัาริเฉลิมพื่ริะเกัียริตีิ
พื่ริะบาทสมเด็จำพื่ริะปริเมนทริริามาธุิบดีศริีสินทริ 
มหาวชิริาลงกัริณ พื่ริะวชิริเกัล้าเจำ้าอยู่หัว

• ปลูกัตี้นโกังกัาง จำำานวน 1,000 ตี้น
• ปล่อยพื่ันธุุ์ปลา จำำานวน 10,000 ตีัว
• ดำาเนินกัาริตี่อเน่�องเป็นปีที� 11 สำาหริับ 

กัาริปลกูัตีน้โกังกัางสะสมริวม 11,500 ตีน้

โครงการปลื่้กป�าตี้นนำ�าเฉลื่ิมพื่ระเกียั่รตีิแม�ขัองแผู้�นด้ิน ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

น้อมนำาแนวทฤษัฏิีกัาริพื่ัฒนาป่าไม้อันเน่�อง
มาจำากัพื่ริะริาชดำาริิ  เพื่่�อฟื้้�นค่นความอุดม
สมบูริณ์ข้องธุริริมชาตีิ เป็นกัำาแพื่งธุริริมชาตีิ
ในกัาริฟื้อกัอากัาศที�บริิสุทธุิ� ริวมถึ่งเป็นแหล่ง
อาหาริและสริ้ างริายได้ เสริิม ให้กัับชุมชน 
จำากัผลผลิตีข้องป่าไม้เพื่่�อเฉลิมพื่ริะเกัียริตี ิ
สมเด็จำพื่ริะนางเจำ้าสิริิกัิตีิ�พื่ริะบริมริาชิน้นาถึ 
พื่ริะบริมริาชชนน้พัื่นปีหลวง โดยได้ดำาเนิน
โคริงกัาริ ณ หน่วยจำัดกัาริตี้นนำ�าปริะแสริ์  
อำาเภอเข้าชะเมา จำังหวัดริะยอง

• ปลกูัตีน้ไม้เศริษัฐกิัจำและไม้ผล ริวมจำำานวน 
700 ตี้น 

• ทำาฝ่ายชะลอนำ�า 1 ฝ่าย และโป่งเทียม
จำำานวน 1 โป่ง 

โครงการ ทาทา สตีีลื่ เตีิบโตีค้�ป�า พื่ัฒนาชุมชน ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

เน่�องในวันป่าชุมชนแห่งชาตีิ บริิษััทสนับสนุน 
กัาริให้ความริู้และเสริิมสร้ิางทัศนคติีที�ดีในด้าน 
กัาริอนุ ริั กั ษ์ัธุริริมชาตีิและสิ� งแวด ล้อมแก่ั
เยาวชน และตีริะหนักัถึ่งความสำาคัญข้อง
ทริัพื่ยากัริธุริริมชาตีิ มีส่วนริ่วมในกัาริปกัป้อง 
สิ�งแวดลอ้มผา่นกัาริลงมอ่ปฏิบิตัีจิำริงิ สริา้งอนาคตี 
ที�น่าอยู่และยั�งย่น โดยร่ิวมกัับพื่นักังานจำิตีอาสา 
ข้องบริิ ษััทในกัาริเริียนริู้กัาริดูแลและฟ้ื้�นฟูื้ 
สิ�งแวดล้อมและทริัพื่ยากัริธุริริมชาตีิในท้องถึิ�น

เยาวชนจำากัโริงเริยีนบา้นฉางกัาญจำนกัลุวทิยา 
จำำานวน 27 คน ริ่วมกัิจำกัริริมปลูกัป่าเสริิม 
พื่ันธุุ์ ไม้ชายนำ�าริิมฝ่าย จำำานวน 400 ตี้น  
สริ้างโป่งเทียมจำำานวน 2 โป่ง และเรีิยนริู้ 
กัาริทำาแนวป้องกัันไฟื้ป่า ณ ป่าชุมชน 
บ้านภูดริ ห้วยมะหาด จำังหวัดริะยอง

60 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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5. ส�งเสริมการพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสนับสนุนกลืุ่�มวิสาห็กิจชุมชน
บริิษััทมุ่งพัื่ฒนาชุมชนให้เติีบโตีและมีคุณภาพื่ชีวิตีความเป็นอยู่ที�ดีข้่�น โดยกัารินำาองค์ความริู้และกัริะบวนกัาริในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำข้องบริิษััท
ผนวกัเข้้ากับัองค์ความริูข้้องชุมชนผ่านกัาริมสีว่นริว่มข้องชุมชนในกัาริริว่มพัื่ฒนาเศริษัฐกิัจำและสังคม เพ่ื่�อให้ชมุชนมคีวามเข้้มแข็้งและสามาริถึ
ดูแลตีนเองได้อย่างยั�งย่น

โครงการพื่ัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ร�วมกับ 
สำานักงานคณะกรรมการส�งเสริมการลื่งทุน (BOI)

ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

วิสาหกัิจำชุมชนเป็นหัวใจำในกัาริสริ้างงานสริ้าง
ริายได้และข้ับเคล่�อนเศริษัฐกัิจำฐานริากัข้อง
ชุมชนซ่ึ่�งส่งผลโดยตีริงต่ีอริะบบเศริษัฐกิัจำใหญ่
ข้องปริะเทศ บริิษััทเข้้าริ่วมโคริงกัาริส่งเสริิม
กัาริลงทุนเศริษัฐกัิจำฐานริากัข้องสำานักังาน 
คณะกัริริมกัาริส่งเสริิมกัาริลงทุน (BOI) ในกัาริ
พื่ัฒนากัลุ่มวิสาหกัิจำชุมชนริอบโริงงานจำำานวน  
3 แห่ง ให้มีความเข้้มแข้็ง สามาริถึดูแลตีนเองได้  
ริวมถึ่งเป็นกัาริส่งเสริิมกัาริสร้ิางริายได้กัาริ 
จำ้างงานให้กัับชุมชน โดยกัารินำาองค์ความริู้ด้าน
กัาริบริิหาริจำัดกัาริและกัริะบวนกัาริทางธุุริกิัจำ
เข้้าไปช่วยเหล่อในกัาริวางแผนกัาริผลิตี พื่ัฒนา
ข้ั�นตีอนกัาริผลิตี กัาริจำัดทำาบัญชี ส่งเสริิมกัาริ
พื่ัฒนาสินค้าและบริริจุำภัณฑ์์ให้ทันสมัยเพื่่�อให้
ตีอบโจำทย์ความตี้องกัาริข้องผู้บริิโภค ในช่วง
กัาริริะบาดข้องโควิด-19 ชุมชนปริะสบปัญหา 
ไ ม่ ส า ม า ริ ถึ ข้ า ย สิ น ค้ า ไ ด้  บ ริิ ษัั ท จำ่ ง ไ ด้ 
ริว่มกับับริษัิัท ลาซึ่าด้า ปริะเทศไทย จำำากัดั ในกัาริ
สง่เสริมิใหช้มุชนเริยีนริูก้ัาริข้ายข้องผา่นออนไลน์ 
เปิดมุมมองและโลกักัาริค้าใหม่ๆ ให้ชุมชน
สามาริถึปริับตีัวให้ทันกัับสถึานกัาริณ์ปัจำจำุบัน

• โริงงาน NTS ริ่วมกัับวิสาหกัิจำชุมชนกัลุ่ม
แม่บ้านเกัษัตีริกัริเนินกัริะบกั ตีำาบลบ่อวิน  
อำาเภอศริีริาชา จำังหวัดชลบุริี ในกัาริ
พื่ัฒนาผลิตีภัณฑ์์กุันเชียงและบะหมี�ไข่้ 
อย่างต่ีอเน่�อง ด้วยกัาริสนับสนุนจำากัศูนย์
สง่เสริมิอตุีสาหกัริริมภาคที� 9 จำงัหวดัชลบุริี 
เพื่่�อปริับปริุงแบบบริริจำุภัณฑ์์และโลโกั้
ผลิตีภัณฑ์์ให้ตีอบสนองตี่อกัลุ่มผู้บริิโภค 
ที�หลากัหลายข้่�น นอกัจำากัน้� วิสาหกัิจำ
ชุมชนดังกัล่าวมีความแข้็งแริงในกัาริ
พื่ัฒนาตี่อยอดพื่ัฒนาผลิตีภัณฑ์์อ่�นๆ  
เพื่ิ�มเตีิมได้ด้วยตีนเอง

• โริงงาน SISCO ริ่วมกัับวิสาหกิัจำชุมชน
กัะหริี�ปั�บบ้านหมอ อำา เภอบ้านหมอ 
จำังหวัดสริะบุริี และโริงงาน SCSC ริ่วมกัับ 
วิสาหกัิจำชุมชนเกัาะกักั อำาเภอเนินพื่ริะ 
ให้กัาริสนับสนุนสินค้าข้องวิสาหกัิจำชุมชน 
อย่ า งตี่ อ เน่� อ ง  สำาหริั บกัาริตี้ อน รัิบ 
เจำ้าหน้าที�จำากัหน่วยงานริาชกัาริและลูกัค้า
ที�มาเยี�ยมชมโริงงานสมำ�าเสมอ

โครงการห็นึ�งส�วนงานห็นึ�งชุมชน  
(ODOV ห็รือ ONE DEPARTMENT ONE VILLAGE)

ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

โริงงาน SCSC มอบหมายให้ผู้จำัดกัาริแต่ีละ 
ส่วนงานมีส่วนริ่วมและเป็นผู้ริับผิดชอบหลักั 
ในกัาริสริ้างความสัมพื่ันธุ์ที�ดีกัับชุมชนและ 
จำัดทำาโคริงกัาริเพื่่�อพื่ัฒนาชุมชนร่ิวมกัับทีมงาน 
ที�ริับผิดชอบในพื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคม (CSR)
- บริิษััทและชุมชนได้แลกัเปลี�ยนข้้อมูลข่้าวสาริ 
 ริะหว่างกัันอย่างใกัล้ชิดและเป็นกัันเอง
- พื่นักังานทุกัส่วนมีโอกัาสได้เข้้าร่ิวมพื่ัฒนา 
 ชุมชนอย่างตี่อเน่�อง
- เกัิดความสัมพัื่นธุ์อันดีริะหว่างบริิษััทและ 
 ชุมชน

• คริอบคลมุพื่่�นที�ริอบโริงงาน SCSC จำงัหวดั
ริะยอง ริ้อยละ 100 (38 ชุมชน)

• ชุมชนได้ริับทริาบข้้อมูลข้่าวสาริจำากั
โริงงานอย่างใกัล้ชิดและตี่อเน่�อง ช่วย
ให้บริิ ษััทสามาริถึตีอบสนองตี่อความ 
คิดเห็นและความตี้องกัาริข้องชุมชน 
ได้อย่างริวดเริ็วและเป็นริูปธุริริม

• ตีิดตีั�งหลังคาพื่ลังงานแสงอาทิตีย์ให้กัับ
ชุมชนหนองบัวแดง ลดกัาริใช้ไฟื้ฟ้ื้า 
ใ นกัา ริดำา เ นิ น ธุุ ริ กิั จำ ร้ิ านกัาแฟื้และ 
ศูนย์ออกักัำาลังกัายข้องชุมชน
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บริิษััทนำาแนวคิดกัาริพัื่ฒนาเศริษัฐกัิจำหมุนเวียน
มาปริ ะยุ กัตี์ ใ ช้ กัั บ ธุุ ริ กัิ จำ ข้อ งบริิ ษัั ท  ในกัา ริ
จำัดกัาริเหล็กัปลายสั�น (Short length) ซ่ึ่�งได้จำากั 
กัาริผลิตีเหล็กัเส้นบางส่วนที�ไม่สามาริถึใช้งานได้  
โดยปกัติีจำะถึูกันำากัลับไปสู่กัริะบวนกัาริริีไซึ่เคิล 
โดยกัาริหลอมเพื่่�อผลิตีเหล็กัเส้นข้่�นมาใหม่ เพื่่�อกัาริ 
ใช้วัตีถุึดิบให้เกิัดปริะโยชน์สูงสุด สร้ิางคุณค่า 
ข้องทริัพื่ยากัริ และลดกัาริใช้พื่ลังงาน จำ่งได้พื่ัฒนา
เป็นผลิตีภัณฑ์์เศริษัฐกัิจำหมุนเวียน และแบ่งปัน
ความริู้เพื่่�อพัื่ฒนาฝี่ม่อในด้านกัาริเช่�อมเหล็กัและ
ออกัแบบผลิตีภัณฑ์์ เปลี�ยนเศษัเหล็กัที�มีมูลค่าตีำ�า 
ไปสู่ เฟื้อริ์นิเจำอริ์ที�ช่วยสริ้างริายได้ให้กัับชุมชน  
อีกัทั� ง ยังเป็นกัาริช่วยลดกัาริใช้พื่ลังงานที� เกัิด 
จำากักัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัอีกัด้วย

ริ่วมม่อกัับสถึาบันพื่ัฒนาฝ่ีม่อแริงงานจำังหวัด
ริะยอง จำัดหลักัสูตีริฝึ่กัอบริมสอนเช่�อมเหล็กั
ปลายสั�นเป็นเฟื้อริ์นิเจำอริ์ให้กัับพื่นักังาน ผู้ริับ
เหมา และชมุชนจำากั 3 ชมุชน ได้แก่ั ชมุชนเกัาะ
กักั ชมุชนมสุลมิ และชมุชนซึ่อยริว่มพื่ฒันา ริวม
จำำานวน 18 คน โดยใชแ้นวคดิ Upcycling แปลง
สภาพื่ข้องเสียเป็นผลิตีภัณฑ์์ใหม่ที�ดีกัว่าเดิม มี
คุณค่าด้านอนุริักัษั์สิ�งแวดล้อมสูงมากัข้่�น จำากั
กัารินำาเหล็กัปลายสั�นทำาเป็นโคมไฟื้ ชุดโตี�ะเกั้าอี� 
แจำกันั ตีกัแตีง่สวยงาม เพื่่�อปริะโยชนท์ี�คุม้ค่าและ
เป็นแนวทางในกัาริสร้ิางริายได้เสริมิ

การพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสังคมไกลื่ 2 พื่ันธุกิจห็ลื่ัก
6. สนับสนุนองค์กรไม�แสวงห็าผู้ลื่กำาไร
บริิษััทไม่เพื่ียงแตี่ดูแลพื่ัฒนาชุมชนริอบโริงงานเท่านั�น หากัแตี่ยังให้ความสำาคัญในกัาริช่วยบริริเทาปัญหาและสนับสนุนกัิจำกัริริมตี่างๆ  
ข้ององค์กัริไม่แสวงหาผลกัำาไริ เพื่่�อช่วยสริ้างโอกัาสในกัาริพื่ัฒนาสังคมที�เข้้มแข้็ง

โครงการเห็ลื่็กอาสา ช�วยั่เห็ลื่่อผู้้้ประสบภัยั่ธุรรมชาตีิ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ภัยธุริริมชาตีิได้เกัิดข้่�นโดยที�ไม่สามาริถึคาดหมาย
ได้ล่วงหน้า บริิษััทจำ่งมุ่งให้ความช่วยเหล่อผู้ปริะสบ
ภัยธุริริมชาตีิที�อยู่นอกัพื่่�นที�บริิเวณโริงงานหริ่อสถึาน
ปริะกัอบกัาริอีกัด้วย ซ่ึ่�งคริอบคลุมในหลายๆ ด้าน 
ทั�งด้านกัาริเป็นจำิตีอาสาช่วยฟื้้�นฟืู้สภาพื่แวดล้อม 
สนับสนุนกัาริช่วยเหล่อหน่วยงานกัู้ภัยและหน่วยงาน
ภาคริัฐ ริวมถึ่งกัาริจำัดหาสิ�งจำำาเป็นในกัาริดำาริงชีพื่ 
ใหแ้กัช่าวชุมชนหริอ่ปริะชาชนที�ได้ริบัความเดอ่ดร้ิอน  
กัาริสนับสนุนช่วยเหล่อฟื้้�นฟูื้สภาพื่จำิตีใจำข้องผู้ที�
ปริะสบภยั กัาริจำดัสริริเงนิชว่ยเหลอ่ให้แกัผู่ป้ริะสบภยั
ริวมทั�งกัาริให้ความช่วยเหล่อฟื้้�นฟืู้ในด้านอ่�นๆ

มอบนำ�าด่�มทาทาจำำานวน 14,400 ข้วด ให้กัับ
ปริะชาชน 1,325 คริัวเริ่อน ณ ชุมชนวัดตีะกัู 
อำาเภอบางบาล จำังหวัดพื่ริะนคริศริีอยุธุยา และ
ชุมชนริอบโริงงาน SISCO จำังหวัดสริะบุริีและ
จำังหวัดพื่ริะนคริศริีอยุธุยา

7. สนับสนุนการศึกษาแก�เด้็กแลื่ะเยั่าวชนในท้องถึิ�นห็�างไกลื่

โครงการมุมห็นังส่อเสริมปัญญากับ ทาทา สตีีลื่ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ส่งเสริิมกัาริเริียนริู้ และพัื่ฒนาตีนเองข้องเด็กัและ
เยาวชนในท้องถึิ�นทุริกัันดาริให้มีนิสัยริักักัาริอ่าน 
สามาริถึปริะยุกัตี์ใช้ความริู้และทักัษัะข้องตีนเพ่ื่�อ 
ช่วยเหล่อคริอบคริัวและท้องถึิ�น ส่งผลตี่อกัาริพื่ัฒนา
ชุมชนและสังคมตี่อไปในริะยะยาว โดยได้จำัดทำา 
มมุหนงัสอ่ในหอ้งสมดุข้องโริงเริยีนพื่ริอ้มมอบหนงัสอ่
และส่�อกัาริเริียนริู้ ให้แกั่โริงเริียนด้วยกัาริเริิ�มตี้น 
จำากัโริงเรีิยนที�ตีั�งอยูใ่นชมุชนริอบโริงงาน และข้ยายผล 
ไปยังโริงเริียนอ่�นๆ ทั�วทุกัภูมิภาคข้องปริะเทศไทย 
พื่ร้ิอมทั�งส่งมอบหนังส่อใหม่ๆ ให้แกั่โริงเริียนที� 
เข้้าริ่วมโคริงกัาริน้�ตี่อเน่�องเป็นริะยะเวลา 5 ปี

• ดำาเนินกัาริส่งมอบมุมหนังส่อไปแล้ว 308 
โริงเริียน คริอบคลุม 61 จำังหวัด

• ยงัคงดแูลเริ่�องกัาริสง่มอบหนงัสอ่ใหมเ่พื่ิ�มเตีมิ
ปีละ 2 คริั�ง ให้กัับโริงเริียนที�อยู่ในโคริงกัาริฯ 
จำำานวน 74 โริงเริยีนริวม 117 ชดุ

62 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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บริิษััทนำาแนวคิดกัาริพัื่ฒนาเศริษัฐกัิจำหมุนเวียน
มาปริ ะยุ กัตี์ ใ ช้ กัั บ ธุุ ริ กัิ จำ ข้อ งบริิ ษัั ท  ในกัา ริ
จำัดกัาริเหล็กัปลายสั�น (Short length) ซ่ึ่�งได้จำากั 
กัาริผลิตีเหล็กัเส้นบางส่วนที�ไม่สามาริถึใช้งานได้  
โดยปกัตีิจำะถึูกันำากัลับไปสู่กัริะบวนกัาริรีิไซึ่เคิล 
โดยกัาริหลอมเพื่่�อผลิตีเหล็กัเส้นข้่�นมาใหม่ เพื่่�อกัาริ 
ใช้วัตีถุึดิบให้เกิัดปริะโยชน์สูงสุด สร้ิางคุณค่า 
ข้องทริัพื่ยากัริ และลดกัาริใช้พื่ลังงาน จำ่งได้พื่ัฒนา
เป็นผลิตีภัณฑ์์เศริษัฐกัิจำหมุนเวียน และแบ่งปัน
ความริู้เพื่่�อพัื่ฒนาฝี่ม่อในด้านกัาริเช่�อมเหล็กัและ
ออกัแบบผลิตีภัณฑ์์ เปลี�ยนเศษัเหล็กัที�มีมูลค่าตีำ�า 
ไปสู่ เฟื้อริ์นิเจำอริ์ที�ช่วยสริ้างริายได้ให้กัับชุมชน  
อีกัทั� ง ยังเป็นกัาริช่วยลดกัาริใช้พื่ลังงานที� เกัิด 
จำากักัริะบวนกัาริหลอมเหล็กัอีกัด้วย

ริ่วมม่อกัับสถึาบันพื่ัฒนาฝ่ีม่อแริงงานจำังหวัด
ริะยอง จำัดหลักัสูตีริฝึ่กัอบริมสอนเช่�อมเหล็กั
ปลายสั�นเป็นเฟื้อริ์นิเจำอริ์ให้กัับพื่นักังาน ผู้ริับ
เหมา และชมุชนจำากั 3 ชมุชน ได้แก่ั ชมุชนเกัาะ
กักั ชมุชนมสุลมิ และชมุชนซึ่อยริว่มพื่ฒันา ริวม
จำำานวน 18 คน โดยใชแ้นวคดิ Upcycling แปลง
สภาพื่ข้องเสียเป็นผลิตีภัณฑ์์ใหม่ที�ดีกัว่าเดิม มี
คุณค่าด้านอนุริักัษั์สิ�งแวดล้อมสูงมากัข้่�น จำากั
กัารินำาเหล็กัปลายสั�นทำาเป็นโคมไฟื้ ชุดโตี�ะเกั้าอี� 
แจำกันั ตีกัแตีง่สวยงาม เพื่่�อปริะโยชนท์ี�คุม้ค่าและ
เป็นแนวทางในกัาริสร้ิางริายได้เสริมิ

การพื่ัฒนาชุมชนแลื่ะสังคมไกลื่ 2 พื่ันธุกิจห็ลื่ัก
6. สนับสนุนองค์กรไม�แสวงห็าผู้ลื่กำาไร
บริิษััทไม่เพื่ียงแตี่ดูแลพื่ัฒนาชุมชนริอบโริงงานเท่านั�น หากัแตี่ยังให้ความสำาคัญในกัาริช่วยบริริเทาปัญหาและสนับสนุนกัิจำกัริริมตี่างๆ  
ข้ององค์กัริไม่แสวงหาผลกัำาไริ เพื่่�อช่วยสริ้างโอกัาสในกัาริพื่ัฒนาสังคมที�เข้้มแข้็ง

โครงการเห็ลื่็กอาสา ช�วยั่เห็ลื่่อผู้้้ประสบภัยั่ธุรรมชาตีิ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ภัยธุริริมชาตีิได้เกัิดข้่�นโดยที�ไม่สามาริถึคาดหมาย
ได้ล่วงหน้า บริิษััทจำ่งมุ่งให้ความช่วยเหล่อผู้ปริะสบ
ภัยธุริริมชาตีิที�อยู่นอกัพื่่�นที�บริิเวณโริงงานหริ่อสถึาน
ปริะกัอบกัาริอีกัด้วย ซ่ึ่�งคริอบคลุมในหลายๆ ด้าน 
ทั�งด้านกัาริเป็นจำิตีอาสาช่วยฟื้้�นฟืู้สภาพื่แวดล้อม 
สนับสนุนกัาริช่วยเหล่อหน่วยงานกัู้ภัยและหน่วยงาน
ภาคริัฐ ริวมถึ่งกัาริจำัดหาสิ�งจำำาเป็นในกัาริดำาริงชีพื่ 
ใหแ้กัช่าวชุมชนหริอ่ปริะชาชนที�ได้ริบัความเดอ่ดร้ิอน  
กัาริสนับสนุนช่วยเหล่อฟื้้�นฟูื้สภาพื่จำิตีใจำข้องผู้ที�
ปริะสบภยั กัาริจำดัสริริเงนิชว่ยเหลอ่ให้แกัผู่ป้ริะสบภยั
ริวมทั�งกัาริให้ความช่วยเหล่อฟื้้�นฟืู้ในด้านอ่�นๆ

มอบนำ�าด่�มทาทาจำำานวน 14,400 ข้วด ให้กัับ
ปริะชาชน 1,325 คริัวเริ่อน ณ ชุมชนวัดตีะกัู 
อำาเภอบางบาล จำังหวัดพื่ริะนคริศริีอยุธุยา และ
ชุมชนริอบโริงงาน SISCO จำังหวัดสริะบุริีและ
จำังหวัดพื่ริะนคริศริีอยุธุยา

7. สนับสนุนการศึกษาแก�เด้็กแลื่ะเยั่าวชนในท้องถึิ�นห็�างไกลื่

โครงการมุมห็นังส่อเสริมปัญญากับ ทาทา สตีีลื่ ประโยั่ชน์ส้�ชุมชน

ส่งเสริิมกัาริเริียนริู้ และพัื่ฒนาตีนเองข้องเด็กัและ
เยาวชนในท้องถึิ�นทุริกัันดาริให้มีนิสัยริักักัาริอ่าน 
สามาริถึปริะยุกัตี์ใช้ความริู้และทักัษัะข้องตีนเพื่่�อ 
ช่วยเหล่อคริอบคริัวและท้องถึิ�น ส่งผลตี่อกัาริพื่ัฒนา
ชุมชนและสังคมตี่อไปในริะยะยาว โดยได้จำัดทำา 
มมุหนงัสอ่ในหอ้งสมดุข้องโริงเริยีนพื่ริอ้มมอบหนงัสอ่
และส่�อกัาริเริียนริู้ ให้แกั่โริงเริียนด้วยกัาริเริิ�มตี้น 
จำากัโริงเรีิยนที�ตีั�งอยูใ่นชมุชนริอบโริงงาน และข้ยายผล 
ไปยังโริงเริียนอ่�นๆ ทั�วทุกัภูมิภาคข้องปริะเทศไทย 
พื่ริ้อมทั�งส่งมอบหนังส่อใหม่ๆ ให้แกั่โริงเริียนที� 
เข้้าริ่วมโคริงกัาริน้�ตี่อเน่�องเป็นริะยะเวลา 5 ปี

• ดำาเนินกัาริส่งมอบมุมหนังส่อไปแล้ว 308 
โริงเริียน คริอบคลุม 61 จำังหวัด

• ยงัคงดแูลเริ่�องกัาริสง่มอบหนงัสอ่ใหมเ่พื่ิ�มเตีมิ
ปีละ 2 คริั�ง ให้กัับโริงเริียนที�อยู่ในโคริงกัาริฯ 
จำำานวน 74 โริงเริยีนริวม 117 ชดุ
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การกำากับด้้แลื่กิจการที�ด้ีแลื่ะการส�งเสริมให็้มีการด้ำาเนินธุุรกิจ 
บนพื่่�นฐานจริยั่ธุรรม

การกำากับด้้แลื่กิจการแลื่ะการปฏิิบัตีิตีาม 
กฎระเบียั่บ
บริิษััทจำัดให้มีกัาริริายงานกัาริปฏิิบัตีิตีามหลักักัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ 
ที�ดีไว้แล้ว ดังริายละเอียดปริากัฏิในส่วนที� 2 กัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดี  
ซึ่่�งได้อธุิบายปริะเด็นสำาคัญตี่างๆ ข้องนโยบายกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริ 
โคริงสริา้งข้องคณะกัริริมกัาริและคณะกัริริมกัาริชดุยอ่ย กัาริสริริหาและ
แตี่งตีั�งกัริริมกัาริและผู้บริิหาริริะดับสูง คุณสมบัตีิข้องคณะกัริริมกัาริ
และกัริริมกัาริอิสริะ หลักัเกัณฑ์์และวิธุีกัาริเล่อกัตีั�ง กัาริกัำากัับดูแล
กัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทย่อยหริ่อบริิษััทริ่วม กัาริดูแลกัาริใช้ข้้อมูล
ภายใน ค่าตีอบแทนข้องผู้สอบบัญชีตีลอดจำนกัาริปฏิิบัตีิตีามหลักักัาริ
กัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีในเริ่�องอ่�นๆ ได้แกั่ สิทธุิข้องผู้ถึ่อหุ้น กัาริปฏิิบัตีิ
ตี่อผู้ถึ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกััน บทบาทข้องผู้มีส่วนได้เสีย กัาริเปิดเผย 
ข้้อมูลและความโปริ่งใส และความริับผิดชอบข้องคณะกัริริมกัาริ

นโยั่บายั่ด้้านภาษี
บริิษััทได้กัำาหนดนโยบายด้านภาษัีซ่ึ่�งได้แสดงถึ่งความมุ่งมั�นข้อง
บริิษััทในกัาริปฏิิบัตีิตีามกัฎหมาย มาตีริฐานกัาริบัญชีที�ริับริองทั�วไป 
และกัฎริะเบียบอ่�นใดที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริจำัดกัาริภาษัี โดยกัาริใช้สิทธุิ
ปริะโยชน์ทางภาษัีและโคริงสริ้างภาษัีอย่างถึูกัต้ีองตีามกัฎหมาย  
ตีลอดจำนมีกัาริปริะเมินความเสี�ยงด้านกัลยุทธุ์ และกัาริวางแผนภาษัี
ที�ไดบ้รูิณากัาริเข้า้กับักัลยทุธุแ์ละมกีัาริทบทวนอยูเ่สมอ ซ่ึ่�งไดเ้ปดิเผย
นโยบายดังกัล่าวน้�ไว้ในเว็บไซึ่ตี์ข้องบริิษััทด้วยแล้ว

รายั่งานผู้ลื่การกำากับด้้แลื่กิจการ
ในปี 2565 บริิษััทได้ริับริายงานผลตีามโคริงกัาริสำาริวจำกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริข้องบริิษััทจำดทะเบียน (Corporate Governance Report) จำากั
สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thailand Institute of 
Directors: IOD) ริว่มกับัตีลาดหลกััทริพัื่ยแ์หง่ปริะเทศไทย มคีา่คะแนน
เฉลี�ยโดยริวมอยู่ในริะดับ “ดีเลิศ” 92 คะแนน ซึ่่�งสูงกัว่าคะแนนเฉลี�ย
ข้องบริิษััทจำดทะเบียนทั�งหมดที�ริะดับ “ดีมากั” 85 คะแนน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีกัาริพื่ิจำาริณาทบทวนกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ 
ที�ดทีี�ไดก้ัำาหนดไวท้ั�งหา้หมวดวา่ดว้ยเริ่�องสทิธุขิ้องผูถ้ึอ่หุน้ กัาริปฏิบิตัีิ
ตี่อผู้ถึ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกััน บทบาทข้องผู้มีส่วนได้เสีย กัาริเปิดเผย 
ข้้อมูลและความโปริ่งใส และความริับผิดชอบข้องคณะกัริริมกัาริ  
มีคะแนน 95, 99, 93, 92 และ 89 คะแนน ตีามลำาดับ โดยบริิษััทได้มี
กัาริปริบัปริงุแบบปริะเมนิผลกัาริปฏิบัิตีงิานปริะจำำาปีข้องคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และคณะกัริริมกัาริชุดย่อย ตีลอดจำนได้พื่ิจำาริณาทบทวน 
กัาริริายงานกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริข้องบริิษััทในแต่ีละหมวดให้เป็น
ไปตีามเอกัสาริข้้อเสนอแนะที�บริิษััทได้ริับมาจำากัตีลาดหลักัทริัพื่ย ์
แห่งปริะเทศไทยเพื่่�อให้มีความเข้้มงวดตีามกัฎเกัณฑ์์หลักักัาริกัำากัับ
ดูแลกัิจำกัาริมากัยิ�งข้่�น
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และกัฎริะเบียบอ่�นใดที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริจำัดกัาริภาษัี โดยกัาริใช้สิทธุิ
ปริะโยชน์ทางภาษัีและโคริงสริ้างภาษัีอย่างถึูกัตี้องตีามกัฎหมาย  
ตีลอดจำนมีกัาริปริะเมินความเสี�ยงด้านกัลยุทธุ์ และกัาริวางแผนภาษัี
ที�ไดบ้รูิณากัาริเข้า้กับักัลยทุธุแ์ละมกีัาริทบทวนอยูเ่สมอ ซ่ึ่�งไดเ้ปดิเผย
นโยบายดังกัล่าวน้�ไว้ในเว็บไซึ่ตี์ข้องบริิษััทด้วยแล้ว

รายั่งานผู้ลื่การกำากับด้้แลื่กิจการ
ในปี 2565 บริิษััทได้ริับริายงานผลตีามโคริงกัาริสำาริวจำกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริข้องบริิษััทจำดทะเบียน (Corporate Governance Report) จำากั
สมาคมส่งเสริิมสถึาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทย (Thailand Institute of 
Directors: IOD) ริว่มกับัตีลาดหลกััทริพัื่ยแ์หง่ปริะเทศไทย มคีา่คะแนน
เฉลี�ยโดยริวมอยู่ในริะดับ “ดีเลิศ” 92 คะแนน ซึ่่�งสูงกัว่าคะแนนเฉลี�ย
ข้องบริิษััทจำดทะเบียนทั�งหมดที�ริะดับ “ดีมากั” 85 คะแนน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้มีกัาริพื่ิจำาริณาทบทวนกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริ 
ที�ดทีี�ไดก้ัำาหนดไวท้ั�งหา้หมวดวา่ดว้ยเริ่�องสทิธุขิ้องผูถ้ึอ่หุน้ กัาริปฏิบิตัีิ
ตี่อผู้ถึ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกััน บทบาทข้องผู้มีส่วนได้เสีย กัาริเปิดเผย 
ข้้อมูลและความโปริ่งใส และความริับผิดชอบข้องคณะกัริริมกัาริ  
มีคะแนน 95, 99, 93, 92 และ 89 คะแนน ตีามลำาดับ โดยบริิษััทได้มี
กัาริปริบัปริงุแบบปริะเมนิผลกัาริปฏิบัิตีงิานปริะจำำาปีข้องคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และคณะกัริริมกัาริชุดย่อย ตีลอดจำนได้พื่ิจำาริณาทบทวน 
กัาริริายงานกัาริกัำากัับดูแลกิัจำกัาริข้องบริิษััทในแต่ีละหมวดให้เป็น
ไปตีามเอกัสาริข้้อเสนอแนะที�บริิษััทได้ริับมาจำากัตีลาดหลักัทริัพื่ย ์
แห่งปริะเทศไทยเพ่ื่�อให้มีความเข้้มงวดตีามกัฎเกัณฑ์์หลักักัาริกัำากัับ
ดูแลกัิจำกัาริมากัยิ�งข้่�น

64 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

บริิษััทได้จำัดตีั�งคณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณข้่�นตีั�งแตี่ปี 2551 โดย  
ในแต่ีละปไีด้มกีัาริปริบัปริงุทบทวนโคริงสร้ิางอย่างต่ีอเน่�องเพื่่�อให้กัาริ
บริิหาริงานเป็นไปตีามพื่ันธุสัญญาที�กัำาหนดไว้ในจำริริยาบริริณข้อง
ทาทาอย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน เคริ่งคริัด โดยในปัจำจำุบันบริิษััทได้แตี่ง
ตีั�งให้มีคณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณสูงสุด - กัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล 
(ปริะเทศไทย) จำำากัดั (มหาชน) ซ่ึ่�งปริะกัอบดว้ยกัริริมกัาริผูจ้ำดักัาริใหญ่ 
เป็นปริะธุาน และมีที�ปริ่กัษัาจำริริยาบริริณซ่ึ่�งได้ริับกัาริแตี่งตีั�งจำากั
กัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่เป็นเลข้านุกัาริ

และเพ่ื่�อเป็นกัาริส่งเสริิมจำริริยาบริริณในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจำให้เป็นไป
อย่างทั�วถึ่งสำาหริับพื่นักังานและผู้ริับเหมาที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในกัลุ่ม 
บริิษััท จำ่งได้มีกัาริแตี่งตีั�งคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณอีกั 4 คณะ  
โดยมผีูช่้วยกัริริมกัาริผูจั้ำดกัาริใหญข่้องแต่ีละโริงงานเปน็ปริะธุาน มกีัาริ
เชิญผู้ริับเหมาในแตี่ละพื่่�นที�เข้้าริ่วมเป็นคณะกัริริมกัาริ 

นอกัจำากัน้� ยังมีกัาริแต่ีงตีั�งคณะกัริริมกัาริสตีรีิที�โริงงานแต่ีละแห่ง
และที�สำานักังานใหญ่ เพื่่�อส่งเสริิม สนับสนุน และดูแลพื่นักังานสตีริี
และพื่นักังานข้องผู้ริับเหมาสตีริี ทั�งน้�เพื่่�อข้จำัดหริ่อแกั้ไข้ปัญหาที�อาจำ
ริบกัวนกัาริทำางานข้องพื่นกัังานสตีริ ีบริษัิัทยงัไดแ้ตีง่ตีั�งผูป้ริะสานงาน 
จำริริยาบริริณเพื่่�อทำาหน้าที�เป็นเลข้านุกัาริข้องคณะอนุกัริริมกัาริ 
จำริริยาบริริณในแตีล่ะโริงงาน เพื่่�อจำดักัาริและใหค้ำาแนะนำาแกัพ่ื่นกัังาน
เกัี�ยวกัับจำริริยาบริริณอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่ยิ�งข้่�น บริิษััทได้แตี่งตีั�ง 
ผู้ปริะสานงานจำริริยาบริริณจำำานวน 12 คน ซึ่่�งปริะกัอบด้วยชาย 2 คน  
และสตีรีิ 1 คนในแต่ีละโริงงานและที�สำานักังานใหญ่ สัดส่วนข้อง 
ผูป้ริะสานงานจำริริยาบริริณตีอ่พื่นกัังานทั�งหมดในปจัำจำบุนัคอ่ 1 ตีอ่ 91 
ในข้ณะที�สัดส่วนข้องผู้ปริะสานงานจำริริยบริริณสตีริีตี่อพื่นักังานสตีริี
ทั�งหมดคอ่ 1 ตีอ่ 38 ในปีที�ผา่นมา บริษัิัทได้ริบักัาริปริะเมินจำากัทาทา ซึ่นัส์  
ให้อยู่ในกัลุ่มบริิษััท ทาทา ที�มีกัาริดำาเนินงานด้านจำริริยาบริริณใน 
“ริะดับกั้าวหน้าสูงสุด (Advanced Maturity) ” เป็นเวลา 7 ปีตีิดตี่อกััน 
มาตีั�งแตี่ปีกัาริเงิน 2559

คณะอนกุรรมการจัรรยาบรรณ
โรงงาน NTS

คณะกรรมการสำต่รี

ผู้้�ประสำานงาน
จัรรยาบรรณ

คณะอนกุรรมการจัรรยาบรรณ
โรงงาน SCSC

คณะกรรมการสำต่รี
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คณะอนกุรรมการจัรรยาบรรณ
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คณะกรรมการสำต่รี
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จัรรยาบรรณ

คณะอนกุรรมการจัรรยาบรรณ
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จัรรยาบรรณ

ที�ปรึกษาจัรรยาบรรณ

คณะกรรมการจัรรยาบรรณสำ้งสำุด้
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ขัอบเขัตีห็น้าที�แลื่ะความรับผู้ิด้ชอบ
1. คณะกรรมการจรรยั่าบรรณส้งสุด้
กัลุ่ม บมจำ. ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) สนับสนุน ส่งเสริิมและควบคุมดูแล
ให้พื่นักังานข้องกัลุ่มบริิษััทและผู้ริับเหมาที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในกัลุ่มบริิษััท
ปริะพื่ฤตีิปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทาอย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และ
เคริ่งคริัดทั�วทั�งองค์กัริ พื่ิจำาริณาอนุมัตีิแผนกัาริดำาเนินงานจำริริยาบริริณ
ปริะจำำาปีข้องกัลุ่มบริิษััท ตีลอดจำนกัำากัับดูแล ตีิดตีามและปริะเมินผล 
กัาริดำาเนินงานจำริริยาบริริณให้เป็นไปตีามแผนงานเป็นปริะจำำาทุกัเด่อน  
ริวมถึ่งริับทริาบกัาริดำาเนินกัาริเกัี�ยวกัับข้้อริ้องเริียนด้านจำริริยาบริริณข้อง
กัลุ่มบริิษััทที�ได้ริับจำากัผู้มีส่วนได้เสีย

2. ที�ปรึกษาจรรยั่าบรรณ
ให้คำาปริ่กัษัาด้านจำริริยาบริริณข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) 
เพื่่�อให้เกัิดพื่ันธุสัญญาข้องกัาริปริะพื่ฤตีิปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทา 
อย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และเคริ่งคริัด ตีลอดจำนเป็นช่องทางในกัาริริับและ
ริวบริวมเร่ิ�องตี่างๆ ที�เกัี�ยวกัับจำริริยาบริริณจำากัผู้เกัี�ยวข้้องทั�งภายในและ
ภายนอกักัลุ่มบริิษััท เป็นเลข้านุกัาริข้องคณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณสูงสุด
ข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) และริายงาน
ด้านจำริริยาบริริณตีริงตี่อกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ริวมถึ่งเป็นผู้ปริะสานงาน
จำริริยาบริริณในนามข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) กัับ บริิษััท 
ทาทา สตีีล จำำากััด ปริะเทศอินเดีย

3. คณะอนุกรรมการจรรยั่าบรรณ
สนบัสนนุ สง่เสริมิ และควบคมุดแูลใหพ้ื่นกัังานและผูร้ิบัเหมาที�เข้้ามาปฏิบิตัีิ
งานในสำานักังานใหญ่หริอ่แต่ีละโริงงานปริะพื่ฤติีปฏิบัิตีติีามจำริริยาบริริณข้อง
ทาทา อย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และเคริ่งคริัดทั�วทั�งบริิษััท พื่ิจำาริณาอนุมัตีิ
แผนกัาริดำาเนินงานจำริริยาบริริณปริะจำำาปี ตีลอดจำนกัำากัับดูแล ตีิดตีาม
และปริะเมินผลกัาริดำาเนินงานด้านจำริริยาบริริณให้เป็นไปตีามแผนงาน 
เป็นปริะจำำาทุกัเด่อน และริายงานผลกัาริดำาเนินงานด้านจำริริยาบริริณเสนอ
ตีอ่คณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณสงูสดุ กัลุม่บริษัิัท ทาทา สตีลี (ปริะเทศไทย) 
จำำากััด (มหาชน)

4. คณะกรรมการสตีร้
สนบัสนนุ สง่เสริมิ และดแูลใหพ้ื่นกัังานสตีริ ีและพื่นกัังานข้องผูร้ิบัเหมาสตีริ ี
ที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในสำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงานที�สังกััดได้ริับกัาริปฏิิบัตีิ
ตีามจำริริยาบริริณข้องทาทาอย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และเคริ่งคริัด ริิเริิ�ม
แนวทาง และกัำาหนดแผนงานในกัาริดูแลพื่นักังานสตีริี และพื่นักังานข้อง 
ผู้ริับเหมาสตีรีิที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในสำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงานที�สังกััด 
ในเริ่�องตี่างๆ อาทิ กัาริพื่ัฒนาสมริริถึนะและศักัยภาพื่ข้องพื่นักังานสตีริี 
กัาริแสวงหาแนวทางในกัาริข้จำัดหริ่อแกั้ไข้ปัญหาที�อาจำเป็นอุปสริริคตี่อ
กัาริปฏิิบัตีิงาน เป็นตี้น ริวมถึ่งปฏิิบัตีิงานให้เป็นไปตีามแผน ปริะเมิน และ
ตีิดตีามผลกัาริดำาเนินงาน เพ่ื่�อริายงานตี่อคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณ
ตี้นสังกััดเป็นปริะจำำา

5. ผู้้้ประสานงานจรรยั่าบรรณ
เปน็ผูป้ริะสานงานจำริริยาบริริณริะหวา่งหนว่ยงานต่ีางๆ ภายในสำานักังานใหญ่  
หริ่อโริงงานที�สังกััด เป็นเลข้านุกัาริคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณข้อง
สำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงานที�สังกััด และริายงานด้านจำริริยาบริริณตีริง 
ตี่อปริะธุานคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณข้องสำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงาน
ที�สังกััด และริายงานโดยอ้อมตี่อที�ปริ่กัษัาจำริริยาบริริณ

การส�งเสริมให็้มีการด้ำาเนินธุุรกิจบนพื่่�นฐานจริยั่ธุรรม
บริิษััทมุ่งมั�นดำาเนินธุุริกิัจำด้วยค่านิยมหลักั 5 ปริะกัาริ ได้แกั่ “คุณธุริริม 
ความริบัผดิชอบ ความเปน็เลศิ ความเปน็ผูบ้กุัเบกิั และความเปน็หน่�งเดยีว” 
ภายใตี้ “คู่ม่อจำริริยาบริริณข้องทาทา (Tata Code of Conduct: TCoC)” 
อย่างเคริ่งคริัด ทั�งน้� บริิษััทได้ให้ความสำาคัญในกัาริบังคับใช้ริะเบียบและ
แนวปฏิิบัตีิตี่างๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำบนพื่่�นฐานจำริิยธุริริม เช่น 
นโยบายกัาริตี่อตี้านกัาริตีิดสินบนและกัาริตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีคอร์ิริัปชัน 
นโยบายกัาริให้หริ่อกัาริริับข้องข้วัญและกัาริริับริอง นโยบายกัาริริ้องเริียน
กัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณ แนวปฏิิบัตีิในกัาริริายงานและพิื่จำาริณากัาริ
ทำางานอ่�นนอกัเหนอ่จำากังานบริษัิัท แนวปฏิบัิตีิในกัาริริายงานและพิื่จำาริณา
ความข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ใดๆ กัับบริิษััท กัริอบมาตีริกัาริด้านวินัยและ
กัาริลงโทษัพื่นักังานที�ฝ่า่ฝ่น้หริอ่ละเมดิจำริริยาบริริณ เปน็ต้ีน โดยในปี 2561 
ที�ผ่านมา บริิษััทได้กัำาหนดให้มี “นโยบายและแนวปฏิิบัตีิในกัาริป้องกััน 
กัาริคกุัคามหริอ่ลว่งละเมดิทางเพื่ศในสถึานที�ทำางาน” ข้่�นเปน็คริั�งแริกัภายใน
กัลุ่มบริิษััทเพื่่�อให้ผู้มีส่วนได้เสียทั�งหมดไม่ว่าจำะเป็นเพื่ศใดก็ัตีามมีสิทธิุที�
จำะได้ริับกัาริปฏิิบัตีิอย่างให้เกัียริตีิในศักัดิ�ศริีเพื่่�อสริ้างสริริค์บริริยากัาศและ
สภาพื่แวดล้อมที�ดีในกัาริทำางาน

สำาหริับคู่ม่อจำริริยาบริริณข้องทาทา ซ่ึ่�งเป็นข้องบริิษััท ทาทา ซึ่ันส์ นั�น
ได้บังคับใช้กัับทุกับริิษััทภายใต้ีกัลุ่มทาทาทั�วโลกั โดยบริิษััทได้มีกัาริแปล 
เป็นภาษัาไทยในรูิปเล่มแบบเดียวกัันและส่งมอบให้กัับคณะกัริริมกัาริ  
คณะผู้บริิหาริและพื่นักังานทุกัคนข้องบริิษััทได้ศ่กัษัาและย่ดถึ่อปฏิิบัตีิ 
อย่างเคริ่งคริัด นอกัจำากันั�นบริิษััทยังได้ส่งคู่ม่อจำริริยาบริริณข้องทาทา 
ให้กัับผู้มีส่วนได้เสียกัลุ่มอ่�นๆ ซ่ึ่�งริวมถึ่งคู่ค้า ผู้ข้ายและผู้ให้บริิกัาริแกั่
บริิษััทที�จำะตี้องย่ดถึ่อปฏิิบัตีิในฐานะที�เป็นส่วนหน่�งข้องสัญญาจัำดซึ่่�อ 
จำัดจำ้างริะหว่างกัันด้วย
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ขัอบเขัตีห็น้าที�แลื่ะความรับผู้ิด้ชอบ
1. คณะกรรมการจรรยั่าบรรณส้งสุด้
กัลุ่ม บมจำ. ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) สนับสนุน ส่งเสริิมและควบคุมดูแล
ให้พื่นักังานข้องกัลุ่มบริิษััทและผู้ริับเหมาที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในกัลุ่มบริิษััท
ปริะพื่ฤตีิปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทาอย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และ
เคริ่งคริัดทั�วทั�งองค์กัริ พื่ิจำาริณาอนุมัตีิแผนกัาริดำาเนินงานจำริริยาบริริณ
ปริะจำำาปีข้องกัลุ่มบริิษััท ตีลอดจำนกัำากัับดูแล ตีิดตีามและปริะเมินผล 
กัาริดำาเนินงานจำริริยาบริริณให้เป็นไปตีามแผนงานเป็นปริะจำำาทุกัเด่อน  
ริวมถึ่งริับทริาบกัาริดำาเนินกัาริเกัี�ยวกัับข้้อริ้องเริียนด้านจำริริยาบริริณข้อง
กัลุ่มบริิษััทที�ได้ริับจำากัผู้มีส่วนได้เสีย

2. ที�ปรึกษาจรรยั่าบรรณ
ให้คำาปริ่กัษัาด้านจำริริยาบริริณข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) 
เพื่่�อให้เกัิดพื่ันธุสัญญาข้องกัาริปริะพื่ฤตีิปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทา 
อย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และเคริ่งคริัด ตีลอดจำนเป็นช่องทางในกัาริริับและ
ริวบริวมเร่ิ�องตี่างๆ ที�เกัี�ยวกัับจำริริยาบริริณจำากัผู้เกัี�ยวข้้องทั�งภายในและ
ภายนอกักัลุ่มบริิษััท เป็นเลข้านุกัาริข้องคณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณสูงสุด
ข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) และริายงาน
ด้านจำริริยาบริริณตีริงตี่อกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ริวมถึ่งเป็นผู้ปริะสานงาน
จำริริยาบริริณในนามข้องกัลุ่มบริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) กัับ บริิษััท 
ทาทา สตีีล จำำากััด ปริะเทศอินเดีย

3. คณะอนุกรรมการจรรยั่าบรรณ
สนบัสนนุ สง่เสริมิ และควบคมุดแูลใหพ้ื่นกัังานและผูร้ิบัเหมาที�เข้้ามาปฏิบิตัีิ
งานในสำานกัังานใหญ่หริอ่แต่ีละโริงงานปริะพื่ฤติีปฏิบัิตีติีามจำริริยาบริริณข้อง
ทาทา อย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และเคริ่งคริัดทั�วทั�งบริิษััท พื่ิจำาริณาอนุมัตีิ
แผนกัาริดำาเนินงานจำริริยาบริริณปริะจำำาปี ตีลอดจำนกัำากัับดูแล ตีิดตีาม
และปริะเมินผลกัาริดำาเนินงานด้านจำริริยาบริริณให้เป็นไปตีามแผนงาน 
เป็นปริะจำำาทุกัเด่อน และริายงานผลกัาริดำาเนินงานด้านจำริริยาบริริณเสนอ
ตีอ่คณะกัริริมกัาริจำริริยาบริริณสงูสดุ กัลุม่บริษัิัท ทาทา สตีลี (ปริะเทศไทย) 
จำำากััด (มหาชน)

4. คณะกรรมการสตีร้
สนบัสนนุ สง่เสริมิ และดแูลใหพ้ื่นกัังานสตีริ ีและพื่นกัังานข้องผูร้ิบัเหมาสตีริ ี
ที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในสำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงานที�สังกััดได้ริับกัาริปฏิิบัตีิ
ตีามจำริริยาบริริณข้องทาทาอย่างถึูกัตี้อง คริบถึ้วน และเคริ่งคริัด ริิเริิ�ม
แนวทาง และกัำาหนดแผนงานในกัาริดูแลพื่นักังานสตีริี และพื่นักังานข้อง 
ผู้ริับเหมาสตีรีิที�เข้้ามาปฏิิบัตีิงานในสำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงานที�สังกััด 
ในเริ่�องตี่างๆ อาทิ กัาริพื่ัฒนาสมริริถึนะและศักัยภาพื่ข้องพื่นักังานสตีริี 
กัาริแสวงหาแนวทางในกัาริข้จำัดหริ่อแกั้ไข้ปัญหาที�อาจำเป็นอุปสริริคตี่อ
กัาริปฏิิบัตีิงาน เป็นตี้น ริวมถึ่งปฏิิบัตีิงานให้เป็นไปตีามแผน ปริะเมิน และ
ตีิดตีามผลกัาริดำาเนินงาน เพ่ื่�อริายงานตี่อคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณ
ตี้นสังกััดเป็นปริะจำำา

5. ผู้้้ประสานงานจรรยั่าบรรณ
เปน็ผูป้ริะสานงานจำริริยาบริริณริะหวา่งหนว่ยงานต่ีางๆ ภายในสำานักังานใหญ่  
หริ่อโริงงานที�สังกััด เป็นเลข้านุกัาริคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณข้อง
สำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงานที�สังกััด และริายงานด้านจำริริยาบริริณตีริง 
ตี่อปริะธุานคณะอนุกัริริมกัาริจำริริยาบริริณข้องสำานักังานใหญ่ หริ่อโริงงาน
ที�สังกััด และริายงานโดยอ้อมตี่อที�ปริ่กัษัาจำริริยาบริริณ

การส�งเสริมให็้มีการด้ำาเนินธุุรกิจบนพื่่�นฐานจริยั่ธุรรม
บริิษััทมุ่งมั�นดำาเนินธุุริกิัจำด้วยค่านิยมหลักั 5 ปริะกัาริ ได้แกั่ “คุณธุริริม 
ความริบัผดิชอบ ความเปน็เลศิ ความเปน็ผูบ้กุัเบกิั และความเปน็หน่�งเดยีว” 
ภายใตี้ “คู่ม่อจำริริยาบริริณข้องทาทา (Tata Code of Conduct: TCoC)” 
อย่างเคริ่งคริัด ทั�งน้� บริิษััทได้ให้ความสำาคัญในกัาริบังคับใช้ริะเบียบและ
แนวปฏิิบัตีิตี่างๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำบนพื่่�นฐานจำริิยธุริริม เช่น 
นโยบายกัาริตี่อตี้านกัาริตีิดสินบนและกัาริตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีคอร์ิริัปชัน 
นโยบายกัาริให้หริ่อกัาริรัิบข้องข้วัญและกัาริรัิบริอง นโยบายกัาริริ้องเริียน
กัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณ แนวปฏิิบัตีิในกัาริริายงานและพิื่จำาริณากัาริ
ทำางานอ่�นนอกัเหนอ่จำากังานบริษัิัท แนวปฏิบัิตีิในกัาริริายงานและพิื่จำาริณา
ความข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ใดๆ กัับบริิษััท กัริอบมาตีริกัาริด้านวินัยและ
กัาริลงโทษัพื่นักังานที�ฝ่า่ฝ่น้หริอ่ละเมดิจำริริยาบริริณ เปน็ต้ีน โดยในปี 2561 
ที�ผ่านมา บริิษััทได้กัำาหนดให้มี “นโยบายและแนวปฏิิบัตีิในกัาริป้องกััน 
กัาริคกุัคามหริอ่ลว่งละเมดิทางเพื่ศในสถึานที�ทำางาน” ข้่�นเปน็คริั�งแริกัภายใน
กัลุ่มบริิษััทเพื่่�อให้ผู้มีส่วนได้เสียทั�งหมดไม่ว่าจำะเป็นเพื่ศใดก็ัตีามมีสิทธิุที�
จำะได้ริับกัาริปฏิิบัตีิอย่างให้เกัียริตีิในศักัดิ�ศริีเพื่่�อสริ้างสริริค์บริริยากัาศและ
สภาพื่แวดล้อมที�ดีในกัาริทำางาน

สำาหริับคู่ม่อจำริริยาบริริณข้องทาทา ซ่ึ่�งเป็นข้องบริิษััท ทาทา ซึ่ันส์ นั�น
ได้บังคับใช้กัับทุกับริิษััทภายใต้ีกัลุ่มทาทาทั�วโลกั โดยบริิษััทได้มีกัาริแปล 
เป็นภาษัาไทยในรูิปเล่มแบบเดียวกัันและส่งมอบให้กัับคณะกัริริมกัาริ  
คณะผู้บริิหาริและพื่นักังานทุกัคนข้องบริิษััทได้ศ่กัษัาและย่ดถึ่อปฏิิบัตีิ 
อย่างเคริ่งคริัด นอกัจำากันั�นบริิษััทยังได้ส่งคู่ม่อจำริริยาบริริณข้องทาทา 
ให้กัับผู้มีส่วนได้เสียกัลุ่มอ่�นๆ ซ่ึ่�งริวมถึ่งคู่ค้า ผู้ข้ายและผู้ให้บริิกัาริแกั่
บริิษััทที�จำะตี้องย่ดถึ่อปฏิิบัตีิในฐานะที�เป็นส่วนหน่�งข้องสัญญาจัำดซึ่่�อ 
จำัดจำ้างริะหว่างกัันด้วย

66 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การฝุ่ึกอบรมการกำากับด้้แลื่กิจการที�ด้ีแลื่ะ
การด้ำาเนินธุุรกิจบนพื่่�นฐานจริยั่ธุรรม
บริิษััทตีริะหนักัถึ่งความสำาคัญข้องหน้าที�และความริับผิดชอบข้อง 
คณะกัริริมกัาริและผู้บริิหาริมาโดยตีลอด โดยสนับสนุนโคริงกัาริพื่ัฒนา 
ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริกัำากัับดูแลกัิจำกัาริที�ดีและกัาริดำาเนินธุุริกัิจำบนพื่่�นฐาน
จำริิยธุริริม บริิษััทได้จำัดกัาริปฐมนิเทศริวมถ่ึงกัาริเยี�ยมชมโริงงานสำาหริับ
กัริริมกัาริและผูบ้ริหิาริใหม่ทกุัคน และจำดัเตีริยีมคูม่อ่จำริริยาบริริณข้องทาทา 
(Tata Code of Conduct:TCoC) และคูม่อ่นโยบายอ่�นๆ ที�เกัี�ยวข้้อง นอกัจำากัน้�  
บริษัิัทยงัสนบัสนนุให้เข้้าร่ิวมอบริมหริอ่สมัมนาเสริมิความริูส้ำาหริบังานที�จำดั
โดยสถึาบนัที�มชี่�อเสยีงอย่างต่ีอเน่�อง ได้แก่ั สำานกัังานคณะกัริริมกัาริกัำากับั 
หลกััทริพัื่ย์และตีลาดหลกััทริพัื่ย์ (กั.ล.ตี.) ตีลาดหลกััทริพัื่ย์แห่งปริะเทศไทย 
(ตีลท.) และสมาคมส่งเสริมิสถึาบนักัริริมกัาริบริษัิัทไทย (IOD)

สำาหริบัพื่นกัังานข้องบริษัิัททกุัคนจำะไดร้ิบักัาริปฐมนเิทศ ฝ่กึัอบริมและมอบ
คูม่อ่จำริริยาบริริณข้องทาทา ริวมถึง่คูม่อ่กัาริปฏิบิตัีงิานบนพื่่�นฐานจำริยิธุริริม 
ซึ่่�งจำะมรีิายละเอยีดข้องนโยบายตีา่งๆ เชน่ นโยบายกัาริตีอ่ตีา้นกัาริตีดิสนิบน
และกัาริตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีคอริ์ริัปชัน นโยบายกัาริให้หริ่อกัาริริับข้องข้วัญ
และกัาริริับริอง นโยบายกัาริริ้องเริียนกัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณ นโยบาย
และแนวปฏิบัิตีิในกัาริป้องกันักัาริคุกัคามหริอ่ล่วงละเมิดทางเพื่ศในสถึานที�
ทำางาน แนวปฏิบัิตีิในกัาริริายงานและพิื่จำาริณากัาริทำางานอ่�นนอกัเหนอ่จำากั 
งานบริิษััท แนวปฏิิบัตีิในกัาริริายงานและพื่ิจำาริณาความข้ัดแย้งทาง 
ผลปริะโยชน์ใดๆ กับับริษัิัท กัริอบมาตีริกัาริดา้นวนิยัและกัาริลงโทษัพื่นักังาน
ที�ฝ่่าฝ่้นหริ่อละเมิดจำริริยาบริริณ เป็นตี้น โดยพื่นักังานทุกัคนจำะได้ริับกัาริ
ทดสอบและต้ีองผ่านคะแนนมากักัว่า 80 คะแนน พื่ร้ิอมรัิบฟื้ังคำาเฉลย 
ที�ถึกูัตีอ้งข้องกัาริทดสอบ หลังจำากันั�นจำง่ลงลายมอ่ช่�อเพื่่�อปฏิญิาณตีนในกัาริ
ยด่มั�นพื่นัธุสัญญาร่ิวมกันัเพื่่�อปฏิบัิตีติีามจำริริยาบริริณข้องทาทาและนโยบาย
ตี่างๆ ที�เกัี�ยวข้้องกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำบนพื่่�นฐานจำริิยธุริริมอย่างเคร่ิงครัิด 
ซึ่่�งในปทีี�ผา่นมามพีื่นกัังานใหมข่้องบริษัิัททกุัคนไดร้ิบักัาริฝ่กึัอบริมในเริ่�อง
ดังกัล่าวและผ่านกัาริทดสอบทั�งหมด จำ่งสรุิปได้ว่า พื่นักังานข้องบริิษััท 
ทั�ง 1,086 คน (ณ สิ�นเด่อนมีนาคม 2566) หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 100  
ได้ริับกัาริฝ่ึกัอบริมและผ่านกัาริทดสอบในเร่ิ�องที�เกัี�ยวกัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ 
บนพื่่�นฐานจำริิยธุริริมโดยคริบถึ้วนทุกัคน

ปัจำจุำบัน บริิษััทได้ข้ยายข้อบเข้ตีกัาริฝ่ึกัอบริมจำริริยาบริริณข้องทาทาและ
นโยบายที�เกัี�ยวข้้องไปยังพื่นักังานข้องผู้ริับเหมา คู่ค้าและลูกัค้าข้องบริิษััท
อีกัด้วย โดยในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 บริิษััทได้จำัดให้มีกัาริชี�แจำงส่�อสาริ
ถึง่จำริริยาบริริณข้องทาทาและนโยบายที�เกัี�ยวข้้องใหก้ับัลกูัคา้ คูค่า้และผูร้ิบั
เหมาในกัาริปริะชุมปริะจำำาปี ริวมถ่ึงกัาริให้ความร่ิวมมอ่กับัแนวร่ิวมต่ีอต้ีาน
คอริ์ริัปชันข้องภาคเอกัชนไทยอย่างตี่อเน่�องอีกัด้วย

การส่�อสารแลื่ะจัด้กิจกรรมสร้างความตีระห็นักใน
จรรยั่าบรรณขัองทาทา
บริิษััทได้มีกัาริส่�อสาริปริะเด็นที�เกัี�ยวข้้องกัับจำริริยาบริริณให้กัับพื่นักังาน
ได้ริับทริาบผ่านทางวาริสาริภายในองค์กัริ “จำดหมายข่้าว TCoC (TCoC 
Newsletter)” เป็นปริะจำำาทุกัเด่อน และผ่านกัาริพืู่ดคุยสนทนาด้าน 
จำริริยาบริริณ (Ethics Pause) ในกัาริปริะชมุตีา่งๆ เชน่ กัาริปริะชมุปริะจำำาเดอ่น
ข้องโริงงานและฝ่่ายต่ีางๆ ตีลอดจำนจำัดกัิจำกัริริม “เด่อนแห่งจำริริยาบริริณ” 
เป็นเวลาสามเด่อน ตีั�งแตี่เด่อนกัริกัฎาคมถึ่งกัันยายนข้องทุกัปีเพื่่�อตีอกัยำ�า
สริา้งความตีริะหนกััในจำริริยาบริริณข้องทาทาและนโยบายตีา่งๆ ที�เกัี�ยวข้้อง 
ซึ่่�งในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 ได้มีกัาริริณริงค์ภายใตี้ธุีมงาน “ที�ทำางานที�
นับถึ่อกัันในวันน้� สู่วันหน้ามีส่วนริ่วมที�หลากัหลาย” นอกัจำากันั�น บริิษััท
ยังได้มีกัาริแจำ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ริับทริาบเม่�อมีกัาริเปลี�ยนแปลงนโยบาย 
ที�เกัี�ยวข้อ้งอยา่งสมำ�าเสมอ บริษัิัทไดเ้พื่ิ�มชอ่งทางกัาริส่�อสาริเพื่่�อใหผู้ม้สีว่น
ได้เสียได้ริับทริาบเกัี�ยวกัับเริ่�องริาวสริุปกัริณ้ข้องกัาริริ้องเริียนและกัาริสอบ 
ข้้อเท็จำจำริิงริวมถึ่งบทลงโทษัตี่อผู้กัริะทำาผิดที�ละเมิดจำริริยาบริริณข้องทาทา 
โดยใช้ช่�อว่าจำดหมายข้่าว “เป็นเริ่�องแน่” 

การร้องเร้ยั่นการกระทำาผู้ิด้จรรยั่าบรรณ
บริษัิัทได้พื่ฒันากัลไกักัาริมส่ีวนร่ิวมข้องผูม้ส่ีวนได้เสยีในกัาริดำาเนนิธุรุิกัจิำอย่างมจีำริริยาบริริณข้องบริษัิัท โดยกัำาหนด
แนวปฏิบิตัีเิกัี�ยวกับัช่องทางที�ให้ผู้มส่ีวนได้เสยีสามาริถึติีดต่ีอแจ้ำงเบาะแสกัาริกัริะทำาผดิจำริริยาบริริณ กัริะบวนกัาริ
ดำาเนนิกัาริภายหลงัจำากัที�ได้ริบัเริ่�องร้ิองเริยีน ตีลอดจำนมาตีริกัาริคุม้คริองผูร้้ิองเริยีนภายใต้ี “นโยบายกัาริร้ิองเริยีน
กัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณ” (Whistleblower Policy) ซ่ึ่�งผูมี้ส่วนได้เสยีทกุักัลุม่สามาริถึเสนอแนะหริอ่ร้ิองเริยีน 
กัาริกัริะทำาผดิจำริริยาบริริณต่ีอปริะธุานคณะกัริริมกัาริตีริวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง หริอ่ที�ปริก่ัษัาจำริริยาบริริณ 
หริอ่สายด่วนจำริริยาบริริณซ่ึ่�งดำาเนนิกัาริโดยบคุคลที�สาม เพื่่�อให้เกิัดความมั�นใจำว่าผูร้้ิองเรีิยนจำะได้ริบักัาริปกัปิด 
ตีวัตีนเป็นความลบั ในปีกัาริเงนิ 2566 บริษัิัทได้ริบัข้้อร้ิองเริยีนทั�งหมด 3 เริ่�อง โดยข้้อร้ิองเริยีนทั�งหมดได้ริบั 
กัาริตีริวจำสอบข้้อเท็จำจำริงิแล้วเสร็ิจำสมบูริณ์โดยคณะกัริริมกัาริที�ไม่มส่ีวนได้เสียกับักัริณ้กัาริร้ิองเรีิยน ตีลอดจำนมี
กัาริริายงานผลต่ีอคณะกัริริมกัาริตีริวจำสอบและทบทวนความเสี�ยง และคณะกัริริมกัาริบริษัิัทเป็นปริะจำำาทุกัไตีริมาส 
นอกัจำากัน้� ในวันที� 1 มกัริาคม 2566 บริษัิัทได้เพื่ิ�มอกีัหน่�งช่องทางสำาหริบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีในกัาริแจ้ำงกัาริปริะพื่ฤตีิ
มชิอบหริอ่กัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณผ่านเวบ็ไซึ่ต์ีข้องบริษัิัท: www.tatasteelthailand.com
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริปริะชุมเชิงเทคนิค
• กัาริปริะชุมริะหว่างหน่วยงาน

พื่ัฒนา

การรับฟื้ังลื่้กค้าปัจจุบัน
บริิษััทมีกัาริแบ่งกัลุ่มลูกัค้าออกัตีามกัลุ่มสินค้า กัลุ่มอุตีสาหกัริริม 
ปริะเภทข้องลูกัค้า และตีามพื่่�นที� ทั�งน้� เพื่่�อให้บริิษััทสามาริถึกัำาหนด
แนวทางเพื่่�อริับฟื้ังและตีอบสนองตี่อความตี้องกัาริที�หลากัหลายและ
แตีกัตี่างกัันข้องลูกัค้าในแตี่ละกัลุ่ม กัิจำกัริริมตี่างๆ ที�บริิษััทได้กัำาหนด
ข้่�นเพ่ื่�อเปน็กัาริเข้้าถึง่ลกูัคา้ อาทิ กัาริเข้้าพื่บลกูัคา้ โดยผูแ้ทนข้ายและ
ผูบ้ริหิาริในริะดบัตีา่งๆ กัาริเยี�ยมชมโริงงาน กัาริจำดักัจิำกัริริมกัาริตีลาด
ตี่างๆ กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำปริะจำำาปี กัาริปริะชุมริ่วมกัับลูกัค้า
โดยจำัดตีั�งทีมบริิกัาริลูกัค้าเพ่ื่�อทำากัาริเข้้าเยี�ยมลูกัค้า และทีมพื่ัฒนา
ตีลาดเพื่่�อเข้้าเยี�ยมผู้เกัี�ยวข้้องในอุตีสาหกัริริมกั่อสริ้าง ริวมถึ่งกัาริใช้ 
เคริ่�องม่อทางกัาริตีลาดตี่างๆ ในกัาริส่�อสาริกัับลูกัค้า

หลังจำากัสถึานกัาริณ์กัาริแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิด-19 ในปริะเทศ
คลี�คลายลง บริิษััทได้นำาเทคโนโลยีออนไลน์มาใช้ในกัาริเข้้าถ่ึงลูกัค้า 
เพื่่�อให้สอดคล้องกัับกัาริทำางานแบบผสมผสานในยุคปัจำจำุบัน อาทิ
เช่น กัาริจำัดสัมมนาออนไลน์ และกัาริปริะชุมออนไลน์ริ่วมกัับลูกัค้า

นอกัจำากันั�น เคริ่อข้่ายสังคมออนไลน์และเว็บไซึ่ต์ีถึ่อเป็นเคริ่�องม่อที�
สำาคัญในกัาริริับฟื้ังลูกัค้า โดยส่วนใหญ่ผู้แทนข้ายจำะใช้แอปพื่ลิเคชัน
ไลน์ (Line Application) และอีเมล นอกัเหน่อจำากักัาริใช้โทริศัพื่ท์
ตีามปกัติีในกัาริตีิดตี่อและรัิบฟัื้งผลตีอบรัิบข้องลูกัค้าเพื่่�อนำาไปแก้ัไข้
ได้ทันที บริิษััทยังมีอีกัหน่�งเคริ่�องม่อที�สำาคัญในกัาริริับฟื้ังลูกัค้า 
ได้แกั่ โปริแกัริมริายงานกัาริตีิดตี่อลูกัค้า (Customer Visit Report)  
ซ่ึ่�งสามาริถึริับปริะเด็นความสำาคัญข้องข้้อมูลจำากักัาริเข้้าเยี�ยมลูกัค้า
ข้องผู้แทนข้ายเพื่่�อนำาไปปริับปริุงและพื่ัฒนาริะบบเพื่่�อตีอบสนอง 
ความตี้องกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างทันที

การสร้างความพื่ึงพื่อใจส้งสุด้ให็้กับลื่้กค้า

การรับฟื้ังลื่้กค้าในอนาคตี
นอกัเหนอ่จำากักัาริริบัฟื้งัเสยีงข้องลกูัคา้ปจัำจำบุนัข้องบริษัิัทแลว้ บริษัิัทยงัไดข้้ยายกัาริริบัฟื้งัเสยีงข้องลกูัค้าไปยงักัลุม่ลกูัคา้ในอนาคตีข้องบริษัิัท 
โดยได้แบ่งกัลุ่มและจำัดลำาดับความสำาคัญ ริวมถึ่งวิเคริาะห์ปริะเด็นที�มีความเกัี�ยวข้้องตี่างๆ เพื่่�อนำาไปสู่กัาริตีอบสนองตี่อความตี้องกัาริข้อง
ลูกัค้าได้คริอบคลุมมากัยิ�งข้่�น บริิษััทใช้กัาริส่�อสาริสองทางสำาหริับริับฟื้ังลูกัค้าในอนาคตีโดยกัาริเข้้าเยี�ยมและโทริศัพื่ท์ กัาริเยี�ยมชมไซึ่ตี์งาน 
กัาริเยี�ยมชมโริงงาน และกัิจำกัริริมด้านกัาริตีลาด เป็นตี้น

• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริปริะชุมเชิงเทคนิค
• กัาริเข้้าเยี�ยมข้องทีมพื่ัฒนาตีลาด
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน

สร้าง

• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
• กัาริฟื้ังข้้อริ้องเริียนและข้้อเสนอแนะ
• กัาริปริะชุมริะหว่างหน่วยงาน

บริห็าร

• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
• กัาริริับฟื้ังข้้อริ้องเริียนและข้้อเสนอแนะ
• กัาริปริะชุมริะหว่างหน่วยงาน
• กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำ
• กัาริจำัดกัิจำกัริริมพื่ิเศษั
• กัาริเยี�ยมลูกัค้าข้องผู้บริิหาริ
• กัาริใช้กัาริส่�อสาริทางกัาริตีลาด
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริปริะชุมเชิงเทคนิค
• กัาริปริะชุมริะหว่างหน่วยงาน

พื่ัฒนา

การรับฟื้ังลื่้กค้าปัจจุบัน
บริิษััทมีกัาริแบ่งกัลุ่มลูกัค้าออกัตีามกัลุ่มสินค้า กัลุ่มอุตีสาหกัริริม 
ปริะเภทข้องลูกัค้า และตีามพื่่�นที� ทั�งน้� เพื่่�อให้บริิษััทสามาริถึกัำาหนด
แนวทางเพื่่�อริับฟื้ังและตีอบสนองตี่อความตี้องกัาริที�หลากัหลายและ
แตีกัตี่างกัันข้องลูกัค้าในแตี่ละกัลุ่ม กัิจำกัริริมตี่างๆ ที�บริิษััทได้กัำาหนด
ข้่�นเพ่ื่�อเปน็กัาริเข้้าถึง่ลกูัคา้ อาทิ กัาริเข้้าพื่บลกูัคา้ โดยผูแ้ทนข้ายและ
ผูบ้ริหิาริในริะดบัตีา่งๆ กัาริเยี�ยมชมโริงงาน กัาริจัำดกัจิำกัริริมกัาริตีลาด
ตี่างๆ กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำปริะจำำาปี กัาริปริะชุมริ่วมกัับลูกัค้า
โดยจำัดตีั�งทีมบริิกัาริลูกัค้าเพ่ื่�อทำากัาริเข้้าเยี�ยมลูกัค้า และทีมพื่ัฒนา
ตีลาดเพื่่�อเข้้าเยี�ยมผู้เกัี�ยวข้้องในอุตีสาหกัริริมกั่อสริ้าง ริวมถึ่งกัาริใช้ 
เคริ่�องม่อทางกัาริตีลาดตี่างๆ ในกัาริส่�อสาริกัับลูกัค้า

หลังจำากัสถึานกัาริณ์กัาริแพื่ร่ิริะบาดข้องโริคโควิด-19 ในปริะเทศ
คลี�คลายลง บริิษััทได้นำาเทคโนโลยีออนไลน์มาใช้ในกัาริเข้้าถ่ึงลูกัค้า 
เพื่่�อให้สอดคล้องกัับกัาริทำางานแบบผสมผสานในยุคปัจำจุำบัน อาทิ
เช่น กัาริจำัดสัมมนาออนไลน์ และกัาริปริะชุมออนไลน์ริ่วมกัับลูกัค้า

นอกัจำากันั�น เคริ่อข้่ายสังคมออนไลน์และเว็บไซึ่ต์ีถึ่อเป็นเคริ่�องม่อที�
สำาคัญในกัาริริับฟื้ังลูกัค้า โดยส่วนใหญ่ผู้แทนข้ายจำะใช้แอปพื่ลิเคชัน
ไลน์ (Line Application) และอีเมล นอกัเหน่อจำากักัาริใช้โทริศัพื่ท์
ตีามปกัติีในกัาริตีิดตี่อและรัิบฟัื้งผลตีอบรัิบข้องลูกัค้าเพ่ื่�อนำาไปแก้ัไข้
ได้ทันที บริิษััทยังมีอีกัหน่�งเคริ่�องม่อที�สำาคัญในกัาริริับฟื้ังลูกัค้า 
ได้แกั่ โปริแกัริมริายงานกัาริตีิดตี่อลูกัค้า (Customer Visit Report)  
ซ่ึ่�งสามาริถึริับปริะเด็นความสำาคัญข้องข้้อมูลจำากักัาริเข้้าเยี�ยมลูกัค้า
ข้องผู้แทนข้ายเพื่่�อนำาไปปริับปริุงและพื่ัฒนาริะบบเพื่่�อตีอบสนอง 
ความตี้องกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างทันที

การสร้างความพื่ึงพื่อใจส้งสุด้ให็้กับลื่้กค้า

การรับฟื้ังลื่้กค้าในอนาคตี
นอกัเหนอ่จำากักัาริริบัฟื้งัเสยีงข้องลกูัค้าปจัำจำบุนัข้องบริษัิัทแลว้ บริษัิัทยงัไดข้้ยายกัาริริบัฟื้งัเสยีงข้องลกูัคา้ไปยงักัลุม่ลกูัคา้ในอนาคตีข้องบริษัิัท 
โดยได้แบ่งกัลุ่มและจำัดลำาดับความสำาคัญ ริวมถึ่งวิเคริาะห์ปริะเด็นที�มีความเกัี�ยวข้้องตี่างๆ เพ่ื่�อนำาไปสู่กัาริตีอบสนองตี่อความตี้องกัาริข้อง
ลูกัค้าได้คริอบคลุมมากัยิ�งข้่�น บริิษััทใช้กัาริส่�อสาริสองทางสำาหริับริับฟื้ังลูกัค้าในอนาคตีโดยกัาริเข้้าเยี�ยมและโทริศัพื่ท์ กัาริเยี�ยมชมไซึ่ตี์งาน 
กัาริเยี�ยมชมโริงงาน และกัิจำกัริริมด้านกัาริตีลาด เป็นตี้น

• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริปริะชุมเชิงเทคนิค
• กัาริเข้้าเยี�ยมข้องทีมพื่ัฒนาตีลาด
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน

สร้าง

• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
• กัาริฟื้ังข้้อริ้องเริียนและข้้อเสนอแนะ
• กัาริปริะชุมริะหว่างหน่วยงาน

บริห็าร

• กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
• กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
• กัาริริับฟื้ังข้้อริ้องเริียนและข้้อเสนอแนะ
• กัาริปริะชุมริะหว่างหน่วยงาน
• กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำ
• กัาริจำัดกัิจำกัริริมพื่ิเศษั
• กัาริเยี�ยมลูกัค้าข้องผู้บริิหาริ
• กัาริใช้กัาริส่�อสาริทางกัาริตีลาด
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นอกัจำากันี�บริิษััทยังใช้ช่องทางออนไลน์เพื่่�อเพื่ิ�มกัาริเข้้าถึ่งกัลุ่มลูกัค้าผู้ใช้งานมากัข้่�น ได้แกั่ Line Official และ Facebook ข้องบริิษััทในกัาริ
ตีิดตี่อเพื่่�ออำานวยความสะดวกัให้กัับลูกัค้าที�สนใจำในสินค้าข้องบริิษััทอีกัด้วย

ประเภทขัองลื่้กค้า ลื่ักษณะขัองลื่้กค้า ห็ัวขั้อ วิธุีรับฟื้ัง

ลูกัค้าในอดีตี เคยเป็นลูกัค้าข้องบริิษััท หริ่อ
ไม่มีกัาริซึ่่�อข้ายเกิันกัว่า 6 
เด่อน

ปริะเด็นความไม่พื่่งพื่อใจำ 1. ผู้แทนข้ายเข้้าพื่บและมีกัาริ 
พื่คูคยุทางโทริศพัื่ทห์ริอ่ชอ่งทาง
ออนไลน์

2. กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำ

ลูกัค้าข้องคู่แข้่ง เป็นลูกัค้าข้องคู่แข้่ง เช่�อมโยงความตี้องกัาริข้อง
ลูกัค้ากัับเง่�อนไข้บริิษััท

1. ผู้แทนข้ายเข้้าพื่บและมีกัาริพืู่ด
คุยทางโทริศัพื่ท์หริ่อช่องทาง
ออนไลน์

2. กัาริวิจำัยตีลาด
3. กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำ

ลูกัค้าที�มีศักัยภาพื่ เป็นลูกัค้าริายใหม่ ในตีลาด 
ห ริ่ อ เ ป็ น ลู กั ค้ า ปั จำ จำุ บั น ที�
ตี้องกัาริข้ยายตีลาด

ปริะเมินความเป็นไปได้จำริิง 
และความเป็นไปได้ในกัาริเพื่ิ�ม
ยอดข้าย

1. กัาริออกัเยี�ยมลูกัค้า
2. กัาริเยี�ยมไซึ่ตี์งาน
3. กัาริเยี�ยมชมโริงงาน
4. กัาริทำากัิจำกัริริมทางกัาริตีลาด

การประเมินความพึื่งพื่อใจแลื่ะความผู้้กพัื่น
ขัองลื่้กค้า
ความพื่ึงพื่อใจแลื่ะความผู้้กพื่ัน
บริษัิัททำากัาริสำาริวจำความพื่ง่พื่อใจำข้องลูกัคา้ในทุกักัลุม่สนิคา้ทั�งในเข้ตี
กัริงุเทพื่มหานคริและปริมิณฑ์ล ตีา่งจำงัหวดั และตีา่งปริะเทศทกุัสองปี  
ทั�งน้� เพ่ื่�อให้ได้มาซ่ึ่�งข้้อมลูอนัจำะนำาไปสูก่ัาริปริบัปริงุพื่ฒันาและตีอบสนอง 
ตี่อความต้ีองกัาริข้องลูกัค้าได้อย่างเป็นรูิปธุริริม จำุดปริะสงค์ที�สำาคัญ
ข้องกัาริสำาริวจำ ค่อกัาริยกัริะดับความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าให้เหน่อกัว่า 
ความคาดหวังข้องลูกัค้า และกัาริเพื่ิ�มความผูกัพัื่นข้องลูกัค้าที�มี 
ต่ีอบริษัิัท เพื่่�อที�จำะได้ริบัส่วนแบ่งกัาริตีลาดที�มากัข้่�น โดยผูท้ี�ถึกูัสมัภาษัณ์  
ค่อลูกัค้าข้องบริิษััททั�งในปริะเทศและตี่างปริะเทศ ลูกัค้าในอดีตี  
ผู้ใช้งาน ผู้ริับเหมา บางสาข้าข้องริ้านค้าวัสดุกั่อสร้ิางข้นาดใหญ่  
ผูเ้กัี�ยวข้อ้งในอตุีสาหกัริริมกัอ่สริา้ง และลกูัคา้ข้องคูแ่ข้ง่โดยกัาริสำาริวจำ
ดังกัล่าวจำะใช้ผู้เชี�ยวชาญในด้านกัาริทำาวิจำัยจำากัภายนอกั เพื่่�อให้ได้
มาซึ่่�งข้้อมูลที�ถึูกัตี้องตีริงตีามหลักัวิชากัาริ ซึ่่�งจำะทำาให้ผู้ถึูกัสัมภาษัณ์
สามาริถึแสดงความคิดเห็นและสะท้อนปัญหาที�ตี้องกัาริให้บริิษััท 
ไดร้ิบัทริาบโดยไม่ตีอ้งกังัวลเริ่�องกัาริถึกูัเปดิเผยข้้อมลู เน่�องจำากัข้้อมลู
ที�ได้ริับจำะไม่มีกัาริเปิดเผยแหล่งที�มาหากัไม่ได้ริับความยินยอมจำากั 
ผูใ้ห้สมัภาษัณ ์กัริะบวนกัาริสำาริวจำจำะดำาเนนิกัาริตีามข้ั�นตีอนตีั�งแต่ีกัาริ
ออกัแบบแบบสอบถึาม กัริะบวนกัาริสำาริวจำ กัาริกัำาหนดวัตีถึุปริะสงค์ 
วางแผนควบคุมคุณภาพื่ ริวบริวมข้้อมูล แลกัเปลี�ยนข้้อมูล และ
วเิคริาะหข้์้อมลู ผลข้องกัาริสำาริวจำจำะถึกูัแสดงในมมุข้องกัลยทุธุซ่์ึ่�งถึกูั 
สะท้อนจำากัริะดับคะแนนที�ส่งผลกัริะทบและริะดับข้องปริะสิทธุิภาพื่
เพื่่�อจำัดทำาแผนงานริะยะสั�นและริะยะยาวที�สอดคล้องกัับผลในตีาริาง
เมทริิกัซึ่์

กัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าในปีกัาริเงิน 2566 เป็นปีล่าสุด
ที�ได้ทำากัาริสำาริวจำ ซึ่่�งเป็นกัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำแบบย่อหริ่อ 
Pulse Survey โดยหน่วยงานภายในบริิษััทเอง เป็นกัาริสำาริวจำบาง

ปัจำจัำยที�มีความสำาคัญตี่อบริิษััท ซ่ึ่�งผลสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำได้ริับ 
ผลคะแนนอยูท่ี�ริอ้ยละ 85 โดยคณุภาพื่ข้องผลติีภณัฑ์ข์้องบริษัิัทยงัได้
ริบัความพื่ง่พื่อใจำสูงสุดเม่�อเปริยีบเทยีบกับัคูแ่ข่้งขั้นริายอ่�นๆ ซ่ึ่�งแสดง 
ใหเ้หน็วา่ในชว่งเวลาที�ผา่นมา บริษัิัทยงัคงมุง่เนน้สริา้งความพื่ง่พื่อใจำ 
ใหก้ับัลกูัคา้ควบคูไ่ปกับักัาริปริบัปริงุคณุภาพื่ข้องผลติีภณัฑ์แ์ละบริกิัาริ
อย่างตี่อเน่�อง เพื่่�อตีอบสนองต่ีอความตี้องกัาริข้องลูกัค้า สำาหริับ
จำำานวนข้้อริ้องเริียนด้านคุณภาพื่ในปีกัาริเงิน 2566 แม้ว่าจำะมีจำำานวน 
63 เริ่�อง ซึ่่�งสูงมากักัว่าปีที�ผ่านมา เป็นผลมาจำากักัาริมุ่งเน้นปริับปริุง
คุณภาพื่ควบคู่ไปกัับกัาริพื่ัฒนาผลิตีภัณฑ์์ใหม่ๆ เพื่่�อให้เหมาะสมกัับ
กัาริใช้งานข้องลูกัค้ามากัข้่�น และคุณภาพื่ทัดเทียมกัับสินค้านำาเข้้า 
ส่วนในด้านกัาริให้บริิกัาริข้องผู้แทนข้ายมีกัาริพื่ัฒนาอย่างเห็นได้ชัด
จำากักัาริได้ริับความพื่่งพื่อใจำมากัข้่�นจำากัปีที�ผ่านมา ซ่ึ่�งทีมพื่นักังาน 
ผู้แทนข้ายข้องบริิษััทกั็ได้ริับกัาริยกัริะดับข้ีดความสามาริถึให้มี
สมริริถึนะที�ดีข้่�นผ่านกัาริจำัดฝ่ึกัอบริมให้กัับพื่นักังานในเริ่�องตี่างๆ 
ริวมถ่ึงความริู้ด้านผลิตีภัณฑ์์และบริิกัาริข้องบริิษััท นอกัจำากัน้� 
ยังมีกัาริจำัดกัาริปริะชุมให้ความริู้ด้านสถึานกัาริณ์ตีลาดเป็นปริะจำำา 
ทุกัสัปดาห์ เพื่่�อให้สามาริถึตีอบคำาถึามและให้ข้้อแนะนำาต่ีางๆ  
แกั่ลูกัค้าได้อย่างริวดเริ็ว มีกัารินำาเทคโนโลยีเข้้ามาช่วยให้กัาริบริิกัาริ
เป็นไปอย่างริวดเริ็วยิ�งข้่�น เช่น กัาริจำัดทำาแอปพื่ลิเคชันสำาหริับลูกัค้า
เพื่่�อตีดิตีามสถึานะคำาสั�งซึ่่�อ กัาริเพื่ิ�มชอ่งทางจำดัจำำาหนา่ยทางออนไลน์
ผ่านเว็บไซึ่ตี์ ใบแจำ้งยอดและใบกัำากัับภาษัีอิเล็กัทริอนิกัส์ กัาริทำา 
คิวอาริ์โค้ดหริ่อริหัส QR บนป้ายสินค้า กัาริสั�งซึ่่�อสินค้าเหล็กัเส้นตีัด
และดัดออนไลน์ แอปพื่ลิเคชันตีิดตีามแผนกัาริจำัดส่งข้องสินค้าเหล็กั
เส้นตีัดและดัด ใบริับริองสินค้าในริะบบออนไลน์ กัาริใช้ซึ่อฟื้ตี์แวริ์
สำาหริับคาดกัาริณ์ความตี้องกัาริสินค้าล่วงหน้า เป็นตี้น นอกัจำากันั�น  
ทีมผู้บริิหาริ ผู้แทนข้าย และทีมเทคนิค กั็ได้ปฏิิบัตีิงานตีามแผนที�
ได้กัำาหนดไว้อย่างชัดเจำนในกัาริออกัเยี�ยมลูกัค้าข้องแต่ีละผลิตีภัณฑ์์  
ริวมทั�งมีกัาริตีดิตีามผลคบ่หน้าจำากักัริริมกัาริผูจั้ำดกัาริใหญ่อย่างสมำ�าเสมอ 
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การจัด้การกับผู้ลื่สำารวจ
ผลลัพื่ธ์ุและข้้อมูลที�ได้จำากักัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าริวมถึ่ง 
จำากัริายงานกัาริตีิดต่ีอลูกัค้าจำะถึูกันำามาพิื่จำาริณาจำัดกัลุ่ม เพื่่�อพิื่จำาริณา 
หาลำาดบัความสำาคญัในกัาริจำดักัาริ โดยพื่จิำาริณาจำากัองค์ปริะกัอบข้องปัจำจำยั 
ที�มีอิทธุิพื่ลต่ีอความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าปริะกัอบกัับความสามาริถึในกัาริ 
ปฏิบัิตีงิานข้องบริษัิัท เพื่่�อให้ได้แนวทางข้องกัาริปฏิบัิตีงิานในแต่ีละกัลุม่ เช่น 
กัาริให้ความสำาคญักับักัาริพื่ฒันาในปริะเดน็ที�มอีทิธุพิื่ลต่ีอความพื่ง่พื่อใจำข้อง
ลูกัค้ามากั แต่ีบริิษััทยังมีความสามาริถึในกัาริตีอบสนองปัจำจำัยนั�นอยู่น้อย 
หริอ่กัาริกัำาหนดกัริะบวนกัาริในกัาริริกััษัาความพื่ง่พื่อใจำข้องลกูัค้าและบริษัิัท
สามาริถึบริหิาริจัำดกัาริปัจำจำยัเหล่านั�นได้อย่างมปีริะสทิธุภิาพื่อยู่แล้ว เป็นต้ีน

การปรับปรุงด้้านคุณภาพื่
บริษัิัทไดด้ำาเนนิกัาริปริบัปริงุด้านคณุภาพื่เพื่่�อตีอบสนองความตีอ้งกัาริข้อง
ลูกัค้า โดยในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 บริิษััทได้ลงทุนในโคริงกัาริปริับปริุง
ด้านคุณภาพื่ ดังน้� 
• ปริับปริุงเคริ่�องเป่าลม (blower) ที�โริงริีดข้องโริงงาน NTS เพื่่�อเพื่ิ�ม

คุณภาพื่ข้องเหล็กัลวดคาริ์บอนสูง เคริ่�องเป่าลม Stelmor น้�สามาริถึ
ลดความผันแปริข้องแริงด่งได้ ส่งผลให้บริิษััทมีความได้เปริียบ 
ในกัาริแข้่งข้ัน

• ตีดิตีั�งเคริ่�องกัวนด้วยแม่เหลก็ัไฟื้ฟ้ื้า (EMS) ในข้ั�นตีอนสดุท้าย ที�งาน 
CCM ที�โริงงาน SISCO และ โริงงาน NTS จำะช่วยให้มั�นใจำได้ถึ่ง
กัาริแยกัตีวัออกัจำากัศนูยก์ัลางข้ั�นตีำ�าในข้ั�นตีอนสดุทา้ยข้องกัาริแข้ง็ตีวั
ข้องเหล็กัแท่ง ลดลงเน่�องจำากักัาริแตีกัหักัข้องเหล็กัแท่ง กัาริปรัิบปรุิง
คุณภาพื่น้�ช่วยเพื่ิ�มมูลค่าให้ผลิตีภัณฑ์์ HCWR 

ความพื่ึงพื่อใจเม่�อเทียั่บกับค้�แขั�ง
ในริะหว่างกัริะบวนกัาริสำาริวจำ บริษัิัทจำะดำาเนนิกัาริสอบถึามความพื่ง่พื่อใจำ
ข้องลกูัค้าที�มต่ีีอบริษัิัท ซ่ึ่�งริวมถึง่กัาริริบัริูต่้ีอแบรินด์ ความภกััดแีละส่วนแบ่ง
กัาริใช้จ่ำายเงนิข้องลกูัค้ากัลุม่เป้าหมาย (Share of Wallet) เทียบกับัคูแ่ข่้งข้นั  
เพื่่�อให้ได้มาซ่ึ่�งข้้อมลูในเชงิเปริยีบเทยีบอนัจำะสะท้อนให้เหน็ถึง่ความสามาริถึ
ที�แท้จำริิงข้องบริิษััทในกัาริตีอบสนองต่ีอความต้ีองกัาริข้องลูกัค้าได้อย่าง
ชดัเจำนมากัยิ�งข้่�น ทั�งน้� ผลกัาริสำาริวจำความพื่ง่พื่อใจำที�ได้จำะถึกูันำามาวเิคริาะห์ 
หาความสัมพื่ันธ์ุกัับกัิจำกัริริมที�บริิษััทได้ทุ่มเททรัิพื่ยากัริในกัาริจำัดกัาริและ
ดำาเนนิกัาริ เพ่ื่�อให้ได้มาซ่ึ่�งความพื่ง่พื่อใจำข้องลกูัค้าสงูสดุ

ความผู้้กพื่ันขัองลื่้กค้า
บริษัิัทให้ความสำาคญักับัสถึานกัาริณ์ตีลาดที�เปลี�ยนแปลง จำง่ได้ใช้หลกัักัาริ
สร้ิางความแตีกัต่ีางในสนิค้าและบริกิัาริ ริวมทั�งกัาริสนบัสนนุลกูัค้าผ่านโมเดล 
3D คอ่ Develop, Deliver และ Delight โดย Develop คอ่ กัาริพื่ฒันา 
ความเข้้าใจำความต้ีองกัาริเฉพื่าะตีัวข้องลูกัค้าผ่านทางวิธุีกัาริริับฟัื้งและ
วเิคริาะห์ข้้อมูลลกูัค้าตีามกัลุม่ลกูัค้า Deliver คอ่ กัาริส่งมอบสินค้าและบริกิัาริ
ใหม่ๆ สูล่กูัค้าผ่านทางทมีพื่ฒันาสนิค้าใหม่ ทมีพื่ฒันาตีลาด และทมีกัาริตีลาด
และกัาริข้าย Delight คอ่ กัาริสร้ิางความปิตีแิละความช่�นชมให้แก่ัลกูัค้าด้วย
ปริะสบกัาริณ์ใหม่ที�ได้ริบัจำากัทกุัหน่วยงานข้องบริษัิัทที�ลกูัค้าได้สมัผสั บริษัิัท
มกีัาริจำดัตีั�งทมีบริกิัาริลกูัค้า (Customer Service Team) ซ่ึ่�งปริะกัอบด้วย 
ทุกัหน่วยงานข้องบริิษััทเข้้าร่ิวมปริะชุมกัับลูกัค้าและจำัดทำาแผนงาน  
เพื่่�อปริบัปริงุและพื่ฒันาสนิค้าและบริกิัาริให้ตีอบสนองความต้ีองกัาริข้องลกูัค้า 
ทำาให้ทกุัหน่วยงานในบริษัิัทร่ิวมมอ่กันัเพื่่�อเสนอผลติีภณัฑ์์และบริกิัาริใหม่ๆ 
ไปยงัลกูัค้า นอกัจำากัน้� บริษัิัทยงัได้ผลกััดนักัาริสร้ิางวฒันธุริริมมุ่งเน้นลกูัค้า
เป็นศนูย์กัลาง (Customer Centric) ตีามวสิยัทศัน์ข้องบริษัิัทในกัาริสร้ิาง 
ความปิตีิยินดีให้ลูกัค้าด้วยนวัตีกัริริมข้องผลิตีภัณฑ์์และกัาริบริิกัาริที� 
เหน่อริะดบั มกีัาริแต่ีงตีั�งคณะกัริริมกัาริและคณะทำางานเพื่่�อมุ่งเน้นลกูัค้าเป็น
ศูนย์กัลางในกัาริสร้ิางกัาริมีส่วนร่ิวมข้องพื่นักังานในทุกัริะดับผ่านกัิจำกัริริม
ต่ีางๆ เช่น กัาริแบ่งปันพืู่ดคุยถ่ึงลูกัค้าก่ัอนเริิ�มกัาริปริะชุม (Customer 
Pause) กัาริถ่ึายทอดปริะสบกัาริณ์ข้องลูกัค้าที�มีกัับพื่นักังานข้องบริิษััท 
โดยผ่านกัจิำกัริริม “Share from Your Chairs” ฯลฯ เพื่่�อเพื่ิ�มความพื่ง่พื่อใจำ 
ความผกูัพื่นัและปริะสบกัาริณ์ใหม่ที�เหน่อกัว่าให้กับัลกูัค้าอกีัด้วย

การจัด้การขั้อร้องเร้ยั่น
บริิษััทกัำาหนดให้มี กัาริจำัดกัาริข้้อริ้องเริียนข้องลูกัค้าภายใตี้ริะเบียบและข้ั�นตีอนกัาริปฏิิบัตีิดังน้�
1. กิระบวนิกิารรับข้อร้องเร่ยนิ: เง่�อนไข้และข้้อกัำาหนด
2. กิารจัดกิารข้อร้องเร่ยนิ: กัริะบวนกัาริพิื่จำาริณา กัำาหนดเวลาและแจำ้งผล
3. กิารติิดติามิข้อร้องเร่ยนิ: กัาริส่�อสาริกัับผู้เกัี�ยวข้้อง
4. กิารป้องกิันิไมิ่ให้้เกิิดซำ�า: กัาริวิเคริาะห์เชิงล่กัและกัาริสริ้างความมั�นใจำให้แกั่ลูกัค้า

บริิษััทมีกัาริพื่ัฒนากัริะบวนกัาริจำัดกัาริข้้อริ้องเริียนโดยใช้ริะบบสาริสนเทศเข้้าริ่วมเพื่่�อตีิดตีามสถึานะข้องข้้อริ้องเริียนในข้ั�นตีอนตี่างๆ และข้ั�นตีอนน้� 
ถึูกัควบคุมโดยดัชน้ชี�วัด เช่น กัาริกัำาหนดวันเวลาที�ใช้ในกัาริแกั้ไข้ และจำำานวนข้้อริ้องเริียน ลูกัค้าสามาริถึมั�นใจำได้ว่ากัริะบวนกัาริริ้องเริียนสามาริถึ 
ถึูกัจำัดกัาริแกั้ไข้ได้ในทันทีอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่ นอกัจำากันั�น บริิษััทยังได้มีกัาริกัำาหนดเวลาที�ใช้ในกัาริแกั้ไข้ปัญหาในแตี่ละลักัษัณะข้องปัญหาอีกัด้วย  
บริิษััทยังได้จำัดทำาแอปพื่ลิเคชันสำาหริับลูกัค้าเพื่่�อตีิดตีามสถึานะข้้อริ้องเริียนในแตี่ละข้ั�นตีอนได้เองอีกัด้วย

ประเภที่ของลููกิค้า
จำานิวนิวันิสูงสุดที่่�ติ้องติอบสนิองกิ่อนิกิารปรับปรุง ห้ลูังกิารปรับปรุง

กิรณีเร่งด่วนิ กิรณีที่ั�วไป มิาติรฐานิให้มิ่

ลูกัค้าหลักั ภายใน 9 วัน ภายใน 9 วัน ภายใน 5 วัน

ลูกัค้าทั�วไป ภายใน 15 วัน ภายใน 18 วัน ภายใน 14 วัน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การจัด้การกับผู้ลื่สำารวจ
ผลลัพื่ธ์ุและข้้อมูลที�ได้จำากักัาริสำาริวจำความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าริวมถึ่ง 
จำากัริายงานกัาริตีิดต่ีอลูกัค้าจำะถึูกันำามาพิื่จำาริณาจำัดกัลุ่ม เพื่่�อพิื่จำาริณา 
หาลำาดบัความสำาคญัในกัาริจำดักัาริ โดยพื่จิำาริณาจำากัองค์ปริะกัอบข้องปัจำจำยั 
ที�มีอิทธุิพื่ลต่ีอความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้าปริะกัอบกัับความสามาริถึในกัาริ 
ปฏิบัิตีงิานข้องบริษัิัท เพื่่�อให้ได้แนวทางข้องกัาริปฏิบัิตีงิานในแต่ีละกัลุม่ เช่น 
กัาริให้ความสำาคญักับักัาริพัื่ฒนาในปริะเดน็ที�มอีทิธุพิื่ลต่ีอความพื่ง่พื่อใจำข้อง
ลูกัค้ามากั แต่ีบริิษััทยังมีความสามาริถึในกัาริตีอบสนองปัจำจำัยนั�นอยู่น้อย 
หริอ่กัาริกัำาหนดกัริะบวนกัาริในกัาริริกััษัาความพื่ง่พื่อใจำข้องลกูัค้าและบริษัิัท
สามาริถึบริหิาริจัำดกัาริปัจำจำยัเหล่านั�นได้อย่างมปีริะสทิธุภิาพื่อยู่แล้ว เป็นต้ีน

การปรับปรุงด้้านคุณภาพื่
บริษัิัทไดด้ำาเนนิกัาริปริบัปริงุด้านคณุภาพื่เพื่่�อตีอบสนองความตีอ้งกัาริข้อง
ลูกัค้า โดยในปีกัาริเงิน 2565 - 2566 บริิษััทได้ลงทุนในโคริงกัาริปริับปริุง
ด้านคุณภาพื่ ดังน้� 
• ปริับปริุงเคริ่�องเป่าลม (blower) ที�โริงริีดข้องโริงงาน NTS เพื่่�อเพื่ิ�ม

คุณภาพื่ข้องเหล็กัลวดคาริ์บอนสูง เคริ่�องเป่าลม Stelmor น้�สามาริถึ
ลดความผันแปริข้องแริงด่งได้ ส่งผลให้บริิษััทมีความได้เปริียบ 
ในกัาริแข้่งข้ัน

• ตีดิตีั�งเคริ่�องกัวนด้วยแม่เหลก็ัไฟื้ฟ้ื้า (EMS) ในข้ั�นตีอนสดุท้าย ที�งาน 
CCM ที�โริงงาน SISCO และ โริงงาน NTS จำะช่วยให้มั�นใจำได้ถึ่ง
กัาริแยกัตีวัออกัจำากัศนูยก์ัลางข้ั�นตีำ�าในข้ั�นตีอนสดุทา้ยข้องกัาริแข้ง็ตีวั
ข้องเหล็กัแท่ง ลดลงเน่�องจำากักัาริแตีกัหักัข้องเหล็กัแท่ง กัาริปรัิบปรุิง
คุณภาพื่น้�ช่วยเพื่ิ�มมูลค่าให้ผลิตีภัณฑ์์ HCWR 

ความพื่ึงพื่อใจเม่�อเทียั่บกับค้�แขั�ง
ในริะหว่างกัริะบวนกัาริสำาริวจำ บริษัิัทจำะดำาเนนิกัาริสอบถึามความพื่ง่พื่อใจำ
ข้องลกูัค้าที�มต่ีีอบริษัิัท ซ่ึ่�งริวมถึง่กัาริริบัริูต่้ีอแบรินด์ ความภกััดแีละส่วนแบ่ง
กัาริใช้จ่ำายเงนิข้องลกูัค้ากัลุม่เป้าหมาย (Share of Wallet) เทียบกับัคูแ่ข่้งข้นั  
เพื่่�อให้ได้มาซ่ึ่�งข้้อมลูในเชงิเปริยีบเทยีบอนัจำะสะท้อนให้เหน็ถึง่ความสามาริถึ
ที�แท้จำริิงข้องบริิษััทในกัาริตีอบสนองต่ีอความต้ีองกัาริข้องลูกัค้าได้อย่าง
ชดัเจำนมากัยิ�งข้่�น ทั�งน้� ผลกัาริสำาริวจำความพื่ง่พื่อใจำที�ได้จำะถึกูันำามาวเิคริาะห์ 
หาความสัมพื่ันธ์ุกัับกัิจำกัริริมที�บริิษััทได้ทุ่มเททรัิพื่ยากัริในกัาริจำัดกัาริและ
ดำาเนนิกัาริ เพ่ื่�อให้ได้มาซ่ึ่�งความพื่ง่พื่อใจำข้องลกูัค้าสงูสดุ

ความผู้้กพื่ันขัองลื่้กค้า
บริษัิัทให้ความสำาคญักับัสถึานกัาริณ์ตีลาดที�เปลี�ยนแปลง จำง่ได้ใช้หลกัักัาริ
สร้ิางความแตีกัต่ีางในสนิค้าและบริกิัาริ ริวมทั�งกัาริสนบัสนนุลกูัค้าผ่านโมเดล 
3D คอ่ Develop, Deliver และ Delight โดย Develop คอ่ กัาริพื่ฒันา 
ความเข้้าใจำความต้ีองกัาริเฉพื่าะตีัวข้องลูกัค้าผ่านทางวิธุีกัาริริับฟัื้งและ
วเิคริาะห์ข้้อมูลลกูัค้าตีามกัลุม่ลกูัค้า Deliver คอ่ กัาริส่งมอบสินค้าและบริกิัาริ
ใหม่ๆ สูล่กูัค้าผ่านทางทมีพื่ฒันาสนิค้าใหม่ ทมีพื่ฒันาตีลาด และทมีกัาริตีลาด
และกัาริข้าย Delight คอ่ กัาริสร้ิางความปิตีแิละความช่�นชมให้แก่ัลกูัค้าด้วย
ปริะสบกัาริณ์ใหม่ที�ได้ริบัจำากัทกุัหน่วยงานข้องบริษัิัทที�ลกูัค้าได้สมัผสั บริษัิัท
มกีัาริจำดัตีั�งทมีบริกิัาริลกูัค้า (Customer Service Team) ซ่ึ่�งปริะกัอบด้วย 
ทุกัหน่วยงานข้องบริิษััทเข้้าร่ิวมปริะชุมกัับลูกัค้าและจำัดทำาแผนงาน  
เพื่่�อปริบัปริงุและพื่ฒันาสนิค้าและบริกิัาริให้ตีอบสนองความต้ีองกัาริข้องลกูัค้า 
ทำาให้ทกุัหน่วยงานในบริษัิัทร่ิวมมอ่กันัเพื่่�อเสนอผลติีภณัฑ์์และบริกิัาริใหม่ๆ 
ไปยงัลกูัค้า นอกัจำากัน้� บริษัิัทยงัได้ผลกััดนักัาริสร้ิางวฒันธุริริมมุ่งเน้นลกูัค้า
เป็นศนูย์กัลาง (Customer Centric) ตีามวสิยัทศัน์ข้องบริษัิัทในกัาริสร้ิาง 
ความปิตีิยินดีให้ลูกัค้าด้วยนวัตีกัริริมข้องผลิตีภัณฑ์์และกัาริบริิกัาริที� 
เหน่อริะดบั มกีัาริแต่ีงตีั�งคณะกัริริมกัาริและคณะทำางานเพื่่�อมุ่งเน้นลกูัค้าเป็น
ศูนย์กัลางในกัาริสร้ิางกัาริมีส่วนร่ิวมข้องพื่นักังานในทุกัริะดับผ่านกัิจำกัริริม
ต่ีางๆ เช่น กัาริแบ่งปันพืู่ดคุยถ่ึงลูกัค้าก่ัอนเริิ�มกัาริปริะชุม (Customer 
Pause) กัาริถ่ึายทอดปริะสบกัาริณ์ข้องลูกัค้าที�มีกัับพื่นักังานข้องบริิษััท 
โดยผ่านกัจิำกัริริม “Share from Your Chairs” ฯลฯ เพื่่�อเพื่ิ�มความพื่ง่พื่อใจำ 
ความผกูัพื่นัและปริะสบกัาริณ์ใหม่ที�เหน่อกัว่าให้กับัลกูัค้าอกีัด้วย

การจัด้การขั้อร้องเร้ยั่น
บริิษััทกัำาหนดให้มี กัาริจำัดกัาริข้้อริ้องเริียนข้องลูกัค้าภายใตี้ริะเบียบและข้ั�นตีอนกัาริปฏิิบัตีิดังน้�
1. กิระบวนิกิารรับข้อร้องเร่ยนิ: เง่�อนไข้และข้้อกัำาหนด
2. กิารจัดกิารข้อร้องเร่ยนิ: กัริะบวนกัาริพิื่จำาริณา กัำาหนดเวลาและแจำ้งผล
3. กิารติิดติามิข้อร้องเร่ยนิ: กัาริส่�อสาริกัับผู้เกัี�ยวข้้อง
4. กิารป้องกิันิไมิ่ให้้เกิิดซำ�า: กัาริวิเคริาะห์เชิงล่กัและกัาริสริ้างความมั�นใจำให้แกั่ลูกัค้า

บริิษััทมีกัาริพื่ัฒนากัริะบวนกัาริจำัดกัาริข้้อริ้องเริียนโดยใช้ริะบบสาริสนเทศเข้้าริ่วมเพื่่�อตีิดตีามสถึานะข้องข้้อริ้องเริียนในข้ั�นตีอนตี่างๆ และข้ั�นตีอนน้� 
ถึูกัควบคุมโดยดัชน้ชี�วัด เช่น กัาริกัำาหนดวันเวลาที�ใช้ในกัาริแกั้ไข้ และจำำานวนข้้อริ้องเริียน ลูกัค้าสามาริถึมั�นใจำได้ว่ากัริะบวนกัาริริ้องเริียนสามาริถึ 
ถึูกัจำัดกัาริแกั้ไข้ได้ในทันทีอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่ นอกัจำากันั�น บริิษััทยังได้มีกัาริกัำาหนดเวลาที�ใช้ในกัาริแกั้ไข้ปัญหาในแตี่ละลักัษัณะข้องปัญหาอีกัด้วย  
บริิษััทยังได้จำัดทำาแอปพื่ลิเคชันสำาหริับลูกัค้าเพื่่�อตีิดตีามสถึานะข้้อริ้องเริียนในแตี่ละข้ั�นตีอนได้เองอีกัด้วย

ประเภที่ของลููกิค้า
จำานิวนิวันิสูงสุดที่่�ติ้องติอบสนิองกิ่อนิกิารปรับปรุง ห้ลูังกิารปรับปรุง

กิรณีเร่งด่วนิ กิรณีที่ั�วไป มิาติรฐานิให้มิ่

ลูกัค้าหลักั ภายใน 9 วัน ภายใน 9 วัน ภายใน 5 วัน

ลูกัค้าทั�วไป ภายใน 15 วัน ภายใน 18 วัน ภายใน 14 วัน
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คุณภาพื่ขัองผู้ลื่ิตีภัณฑ์์
คุณภาพื่ข้องผลิตีภัณฑ์์มีความสำาคัญสูงสุดตี่อบริิษััท เพ่ื่�อให้แน่ใจำว่า
มาตีริฐานข้องผลิตีภัณฑ์เ์ป็นไปอย่างสมำ�าเสมอ บริษัิัทจำง่ได้จำดัตีั�งหนว่ยงาน
กัลุ่มเทคโนโลยีภายใตี้กัาริดูแลข้องผู้ช่วยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่ - โริงงาน 
SISCO มีหน้าที�ในกัาริพื่ัฒนาผลิตีภัณฑ์์ใหม่ ริวมถึ่งค้นหาเทคโนโลยี 
ที�จำำาเป็นในกัาริผลิตีสนิคา้ใหม่ๆ ในส่วนข้องริะบบคุณภาพื่ข้องทั�ง 3 โริงงานจำะ
อยู่ในความดแูลข้องสว่นปริะกันัคณุภาพื่ข้องแตีล่ะโริงงาน ทั�งน้� กัาริพื่ฒันา 
ผลติีภณัฑ์์ใหม ่กัาริคน้หาเทคโนโลยแีละริะบบคณุภาพื่จำะมกีัาริตีดิตีามเปน็
ปริะจำำาทุกัเด่อนโดยกัริริมกัาริผู้จำัดกัาริใหญ่

บริษัิัททุม่เทความพื่ยายามในกัาริสริา้งความพื่ง่พื่อใจำใหแ้กัล่กูัคา้ในทกุัดา้น 
โดยมุ่งมั�นที�จำะจำัดหาผลิตีภัณฑ์์และบริิกัาริเพื่่�อตีอบสนองตี่อความตี้องกัาริ
ข้องลูกัคา้ ตีลอดจำนดำาเนินกัาริพัื่ฒนาและรัิบปริะกันัคุณภาพื่สินคา้ให้ได้ตีาม
มาตีริฐานสากัลและบริิกัาริที�เป็นเยี�ยมด้วยริาคาที�เป็นธุริริม เพื่่�อปริะโยชน์
และความพื่่งพื่อใจำสูงสุดและเพื่่�อตีอบสนองความตี้องกัาริที�หลากัหลาย
ข้องลูกัค้า บริิษััทมีริะบบริับข้้อริ้องเริียนเกีั�ยวกัับสินค้าและบริิกัาริ ริายงาน
กัาริเข้้าพื่บลูกัคา้ มกีัาริเก็ับริกััษัาความลับข้องลูกัคา้ บริษัิัทมุง่ดำาเนนิธุรุิกิัจำ
ด้วยคุณธุริริมและถึ่อปฏิิบัตีิตีามกัริอบกัติีกัากัาริแข้่งข้ันทางกัาริค้าที�สุจำริิตี 
บริิษััทจำะไม่นำาข้้อมูลผลิตีภัณฑ์์หริ่อบริิกัาริไปบิดเบ่อนอย่างไม่เป็นธุริริม
เพื่่�อทำาลายคู่แข้่ง

ความรับผู้ิด้ชอบตี�อผู้้้บริโภค
บริิษััทมีความริับผิดชอบในตัีวผลิตีภัณฑ์์และบริิกัาริที�บริิษััทส่งมอบให้แก่ั
ลกูัคา้ผา่นกัจิำกัริริมทางกัาริตีลาด ริวมทั�งกัาริใหค้วามริูแ้กัล่กูัคา้ในกัาริใชง้าน
ผลติีภณัฑ์ท์ี�มคีวามปลอดภัยสงูสดุไดต้ีามมาตีริฐานผลิตีภณัฑ์อ์ตุีสาหกัริริม 
(มอกั.) ที�กัำาหนดโดยสำานกัังานมาตีริฐานผลิตีภณัฑ์อุ์ตีสาหกัริริม กัริะทริวง
อุตีสาหกัริริม ริวมถึ่งมาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์ข้องปริะเทศตี่างๆ ที�บริิษััท 
ดำาเนินกัาริส่งออกัสินค้าไปจำำาหน่ายด้วย

บริิษััทเปิดเผยริายละเอียดข้้อมูลผลิตีภัณฑ์์ตีามข้้อกัำาหนดในกัาริแสดง 
ฉลากัผลิตีภณัฑ์์โดยปฏิบิตัีิตีามกัฎหมาย มาตีริฐานและข้อ้แนะนำาเกัี�ยวกับั
กัาริส่�อสาริกัาริตีลาด ริวมทั�งกัาริโฆษัณาและกัาริสง่เสริมิกัาริตีลาดที�ถึกูัตีอ้ง
และเปน็ธุริริมและบริษัิัทไมโ่ฆษัณาสนิค้าที�ถึกูัแบนหริอ่เปน็ปริะเดน็ล่อแหลม
ในสังคม เปิดให้ผู้สนใจำเข้้าเยี�ยมชมกัริะบวนกัาริผลิตีข้องโริงงาน มีกัาริ
พื่ัฒนาคุณภาพื่ข้องผลิตีภัณฑ์์อย่างตี่อเน่�องในกัาริส่งสินค้าทุกัคริั�ง บริิษััท
จำะส่งมอบสินค้าพื่ริ้อมกัับใบริับปริะกัันคุณภาพื่ (Certificate) นอกัจำากันั�น 
บริษัิัทเข้้าไปมสีว่นร่ิวมกับัภาครัิฐในกัาริส่�อสาริกับัผูบ้ริโิภคถ่ึงมาตีริฐานใหม่
ริวมถึ่งนวัตีกัริริมใหม่ๆ ข้องสินค้าทั�งในริูปข้องกัาริจำัดสัมมนาให้ความริู้กัับ 
นักัออกัแบบ ผู้ริับเหมาและลูกัค้าผู้ใช้งาน เผยแพื่ริ่แผ่นพื่ับ จำัดให้มี 
ช่องทางเคริ่อข้่ายส่�อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Line และมีกัาริ
เปิดเผยริายละเอียดข้้อมูลผลิตีภัณฑ์์สินค้าโดยผ่านแค็ตีตีาล็อกัสินค้าและ
เวบ็ไซึ่ต์ีซ่ึ่�งจำะแสดงริายละเอียดข้องสินค้าตีามปริะเภทและมาตีริฐานที�ได้ริบั 
กัาริริบัริอง ตีลอดจำนเปดิบธูุแสดงสนิคา้ที�ริา้นตีวัแทนจำำาหนา่ย กัาริเข้า้เยี�ยม
พื่บบริษัิัท และจำดันิทริริศกัาริตีา่งๆ มกีัาริจำดัตีั�งโคริงกัาริพื่นัธุมิตีริทางธุรุิกิัจำ 
(Business Partnership Program) กัับกัลุ่มตีัวแทนจำำาหน่ายในภูมิภาค  
โดยกัาริปริะเมนิตีามศกััยภาพื่ ความตีอ้งกัาริและกัาริเตีบิโตีข้องแตีล่ะพื่่�นที� 
เพื่่�อข้ยายฐานริ้านค้าปลีกัในกัาริเข้้าถึ่งลูกัค้าให้มากัข้่�น ริวมถึ่งได้เริิ�มมี  
กัาริใชแ้อปพื่ลเิคชนั TATA Steel TH Connect สำาหริบัตีดิตีามสถึานะคำาสั�งซึ่่�อ 
ข้องลกูัคา้ กัาริใช้ริะบบบาริ์โค้ด และควิอาริ์โค้ดทำาให้กัาริริะบคุณุสมบตัีขิ้อง
สินค้ามีความชัดเจำนและแม่นยำามากัยิ�งข้่�น

บริิษััทผลิตีสินค้าและให้บริิกัาริเพื่่�อสริ้างความพื่่งพื่อใจำสูงสุดกัับลูกัค้า
โดยเฉพื่าะความปลอดภัยหริ่อกัาริป้องกัันความเสี�ยงจำากักัาริใช้สินค้า  
ซ่ึ่�งสามาริถึสร้ิางความไว้วางใจำและเพื่ิ�มยอดข้ายให้ดขี้่�นทั�งที�เป็นไปตีามและ
สงูกัวา่มาตีริฐาน อกีัทั�งบริษัิัทยงัไดผ้า่นกัาริริบัริองริะบบบริหิาริงานคุณภาพื่ 
ISO9001:2015 ด้านกัาริตีลาดและกัาริข้ายเป็นริายแริกัในปริะเทศไทย 
จำากัสถึาบันริับริองมาตีริฐาน ISO (MASCI) อีกัด้วย

บริิษััทได้ศ่กัษัา ปริะเมิน และปรัิบปรุิงผลกัริะทบข้องสินค้าและบริิกัาริ 
ที�อาจำจำะเกัิดข้่�นกัับลูกัค้าอย่างสมำ�าเสมอ คริอบคลุมปริะเด็นสำาคัญตี่างๆ 
ที�ส่งผลกัริะทบอย่างมีนัยสำาคัญตี่อลูกัค้า มีกัาริวัดผลและนำาผลกัาริศ่กัษัา
ไปพื่ัฒนาปริับปริุงสินค้าและบริิกัาริ มีกัาริส่�อสาริกัับลูกัค้าในริูปแบบตี่างๆ 
ริวมถึ่งกัาริทำาแอปพื่ลิเคชันสำาหริับตีิดตีามสถึานะคำาสั�งกัาริตีลาดและ
กัาริโฆษัณากัาริใช้สินค้าด้วยความเป็นจำริิง และให้ข้้อมูลอย่างเพื่ียงพื่อ 
เพื่่�อกัาริตีัดสินใจำ มีมาตีริกัาริที�จำะไม่ดำาเนินกัาริใดๆ ที�ทำาให้เกัิดความ
คลุมเคริ่อหริ่อบิดเบ่อนข้้อมูลเกัี�ยวกัับสินค้าและบริิกัาริ ไม่โฆษัณาเกัินจำริิง  
หริ่อละไว้ไม่กัล่าวถึ่งข้้อมูลอันสำาคัญ ซึ่่�งนำาไปสู่ความเข้้าใจำผิด มีมาตีริกัาริ
ที�จำะไม่กัริะทำากัาริอันส่อถึ่งกัาริโกัหกั หลอกัลวง จำงใจำปกัปิดเน่�อหา 
ให้ข้้อมูลเท็จำ หริ่อจำงใจำให้ลูกัค้าเข้้าใจำผิด ไม่มีกัาริใช้ฉลากัสินค้าหริ่อ
ข้้อความปริะชาสัมพื่ันธุ์ที�ใช้ตีัวพื่ิมพื่์เล็กัเกัินควริ และมีเอกัสาริแสดง 
ความคุ้มค่าในกัาริซึ่่�อสินค้าข้องบริิษััท บริิษััทเคาริพื่สิทธุิส่วนบุคคลและ
คุม้คริองข้้อมูลสว่นตัีวข้องลูกัคา้ ได้แกั ่กัาริไม่สอบถึามหริอ่เก็ับข้้อมูลลกูัคา้
โดยไมไ่ดร้ิบัความยนิยอมจำากัลกูัคา้กัอ่น มกีัาริริะบแุละแจำง้วตัีถึปุริะสงคข์้อง
กัาริเกั็บข้้อมูลส่วนตีัวและกัารินำาไปใช้ ให้ลูกัค้าทริาบกั่อนที�จำะดำาเนินกัาริ  
กัาริจำัดเกั็บข้้อมูลส่วนตีัวข้องลูกัค้าอย่างปลอดภัยและไม่ส่งตี่อข้้อมูลลูกัค้า
ให้กัับผู้อ่�นนอกัจำากัจำะได้ริับความยินยอมจำากัลูกัค้าก่ัอน ให้สิทธุิแก่ัลูกัค้า 
ในกัาริตีริวจำสอบความถึูกัตี้องข้องข้้อมูลและกัาริใช้ข้้อมูลข้องตีนภายใตี้
กัริอบข้องกัฎหมาย หากัพื่บความผิดพื่ลาดหริ่อความไม่ชอบธุริริมในกัาริ
จำัดเกั็บและกัาริใช้ข้้อมูลจำะมีกัาริปริับปริุงหริ่อแกั้ไข้ให้ถึูกัตี้อง กัาริเปิดเผย
ข้้อมลูที�ไดร้ิบัเปน็ไปตีามที�กัำาหนดและแจำง้ไวแ้กัล่กูัคา้ มกีัาริคุม้คริองข้้อมลู
ข้องลูกัค้าอย่างถึูกัตี้องตีามกัฎหมาย

กัาริทำาสัญญาริะหว่างบริิษััทกัับลูกัค้าจำะเข้ียนด้วยภาษัาที�ชัดเจำนอ่านง่าย 
เข้้าใจำง่าย เปิดโอกัาสให้ลูกัค้าศ่กัษัาและสอบถึามริายละเอียดตี่างๆ  
ในสัญญา ณ จำุดข้าย จำนเป็นที�เข้้าใจำตีริงกัันทั�งสองฝ่่าย ไม่มีกัาริกัำาหนด
เง่�อนไข้ที�ไมเ่ปน็ธุริริม ใหข้้้อมลูชัดเจำนและเพื่ยีงพื่อเกัี�ยวกับัริาคา คณุสมบตัีิ
กัาริใช้งาน เง่�อนไข้และข้้อตีกัลง ค่าใช้จำ่าย ริะยะเวลาข้องสัญญาและ 
ริะยะเวลาในกัาริยกัเลิกั โดยมีคุณภาพื่ตีามมาตีริฐานและริาคายุตีิธุริริม 
พื่ริ้อมทั�งป้ายหริ่อฉลากัสินค้าเป็นไปตีามที�กัฎหมายกัำาหนด
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นวัตีกรรมสินค้าแลื่ะบริการ

นวัตีกรรมทางธุุรกิจแลื่ะสังคม
บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) ได้นำาความริู้และปริะสบกัาริณ์กัาริด้านความริับผิดชอบตี่อสังคมมาคิดค้นให้เกัิดนวัตีกัริริม
ทางธุุริกัจิำที�สามาริถึสริา้งปริะโยชนด์า้นกัาริปริะหยดัพื่ลงังาน เพื่ิ�มข้ดีความสามาริถึทางกัาริแข่้งขั้นและสร้ิางมูลค่าเพื่ิ�มทั�งต่ีอธุรุิกัจิำและสงัคมไป
พื่ริ้อมๆ กััน โดยสินค้าและบริิกัาริที�มีความโดดเด่นทางด้านนวัตีกัริริม ได้แกั่

1. เห็ลื่็กเส้นเห็นียั่วพื่ิเศษ ทาทา ทิสคอน บกส.เอส 
เป็นริายแริกัในปริะเทศไทย บริิษััทได้พื่ัฒนาเหล็กัเส้นเหน้ยวพิื่เศษัภายใต้ีช่�อ ทาทา ทิสคอน บกัส.เอส ผลิตีตีามมาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์
อุตีสาหกัริริม มอกั. 24-2559 เกัริด SD40 และ SD50 ซึ่่�งหมายถึ่งไม่จำำาเป็นตี้องเปลี�ยนกัาริออกัแบบโคริงสริ้างใดๆ จำากัมาตีริฐานความ
แข้็งแริงข้องวัสดุตีาม มอกั. ความตี้านแริงด่งสูงสุด (UTS) และความเหน้ยวมีมากักัว่าที�ริะบุไว้ในมาตีริฐาน SD40 และ SD50 เหล็กั
ชนิดน้�สริ้างความมั�นใจำได้ว่า จำะสามาริถึเพื่ิ�มความปลอดภัยในริะหว่างกัาริเกัิดแผ่นดินไหวได้ ด้วยเหล็กัที�มีความเหน้ยวที�สูงข้่�นและ
ความสามาริถึโคง้งอที�มากัข่้�นสง่ผลใหม้คีวามสะดวกัในกัาริทำางานในสถึานที�กัอ่สริา้งข้ณะเดยีวกันัสว่นที�งอกัย็งัคงความเหนย้วไวม้ากัดว้ย

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ
มีความเหน้ยวสูงข้่�นอย่างดีเยี�ยม เน่�องจำากักัริะบวนกัาริควบคุมกัาริผลิตี 
เหล็กัเส้นภายใตี้กัริะบวนกัาริและเทคโนโลยีข้อง ทาทา สตีีลสามาริถึพื่ัฒนากัาริ
ยด่ตีวัให้สงูข้่�นและรัิกัษัาคุณภาพื่ข้องความแข็้งแริงข้องเกัริด SD40 และ SD50 ที� 
ให้ผลที�ดกีัว่าในกัาริดดูซึ่บัพื่ลงังานข้องแผ่นดนิไหวได้มากักัว่าเหลก็ัเส้นเกัริดอ่�นๆ 

ประโยั่ชน์เพื่่�อผู้้้บริโภค สาธุารณะแลื่ะสังคม
เพื่ิ�มความปลอดภัยให้อาคาริเม่�อใช้ ทาทา ทิสคอน บกัส.เอส ในโคริงสริ้าง

2. เห็ลื่็กเส้นตีัด้แลื่ะด้ัด้สำาเร็จร้ป
กัริะบวนกัาริทำางานกั่อสริ้างแบบดั�งเดิมกั่อให้เกัิดกัาริสูญเสียเหล็กัเส้นที�ไม่ได้ใช้ เน่�องจำากัมีกัาริสั�งซึ่่�อเผ่�อไว้มากักัว่ากัาริใช้งานจำริิง 
และผู้ปฏิิบัตีิงานที�สถึานที�กั่อสริ้างจำะตีัดและดัดเหล็กัเส้นตีริงด้วยอุปกัริณ์ที�หน้างานเพื่่�อให้ได้เหล็กัตีามริูปริ่างและริูปแบบที�ตี้องกัาริ  
ข้ณะเดียวกัันตี้องทิ�งเหล็กัที�ความยาวไม่ได้ตีามที�ตี้องกัาริไป 

กัาริให้บริกิัาริตีดัและดัดเป็นหน่�งในในโซึ่ลูชั�นที�คริอบคลุมในกัาริเพื่ิ�มผลผลิตีในกัาริกัอ่สริา้งโดยกัาริทำางานร่ิวมกับัลูกัค้าเพื่่�อส่งมอบโซึ่ลูชั�น
ที�ปริับแตี่งได้สำาหริับแตี่ละโคริงกัาริ

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ:
ไม�มีเห็ลื่็กส�วนเห็ลื่่อทิ�ง
กัริะบวนกัาริตีัดและดัดจำะผลิตีเสร็ิจำจำากัโริงงาน จำ่งไม่มีกัาริสูญเสีย
เหล็กัที�หน้างาน

ลื่ด้ความยัุ่�งยั่ากที�เกิด้จากแรงงาน
ผู้ปฏิิบัตีิงานที�โคริงกัาริกั่อสริ้าง มีหน้าที�หลักั 2-3 งาน ที�เกัี�ยวข้้อง
กัับเหล็กัเส้น ได้แกั่ กัาริตีัด ดัด และกัาริผูกัเหล็กั บริิกัาริตีัด และดัด  
จำะช่วยลดกัาริพื่่�งพื่าแริงงานได้อย่างมากั

การบริห็ารเวลื่าที�ด้ีกว�า
กัาริให้บริิกัาริตัีดและดัดจำะพื่ริ้อมส่งได้ภายใน 3-5 วัน หลังจำากักัาริ
ออกัแบบเสริ็จำสิ�น ซ่ึ่�งจำะช่วยลดความกัดดันตี่อผู้จำัดกัาริโคริงกัาริ 
ให้ดำาเนินงานได้ตีามกัำาหนดเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ

มาตีรฐานคุณภาพื่ส้ง
บริิษััทให้บริิกัาริตีัดและดัดจำากัเหล็กัเส้นมาตีริฐานคุณภาพื่สูง ทาทา ทิสคอน มีความแข็้งแริงที�เหน่อกัว่าและเหน้ยวกัว่าเหล็กัเส้นที� 
ไม่เป็นที�ริู้จำักัในตีลาด ซึ่่�งสามาริถึลดกัาริเกัิดอุบัตีิเหตีุจำากักัาริตีัดและดัดเหล็กัเองในสถึานที�กั่อสริ้าง ลดค่าใช้จำ่ายในกัาริข้นส่ง (ไม่จำำาเป็น
ตี้องปริะมาณกัาริปริิมาณเหล็กัเส้นที�จำะตี้องเผ่�อใช้มากัเกัินไป) และลดปัญหามลภาวะที�จำะเกัิดแกั่ชุมชนใกัล้เคียงอีกัด้วย
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นวัตีกรรมสินค้าแลื่ะบริการ

นวัตีกรรมทางธุุรกิจแลื่ะสังคม
บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) ได้นำาความริู้และปริะสบกัาริณ์กัาริด้านความริับผิดชอบตี่อสังคมมาคิดค้นให้เกัิดนวัตีกัริริม
ทางธุรุิกัจิำที�สามาริถึสริา้งปริะโยชนด์า้นกัาริปริะหยดัพื่ลงังาน เพื่ิ�มข้ดีความสามาริถึทางกัาริแข่้งขั้นและสร้ิางมูลค่าเพื่ิ�มทั�งต่ีอธุรุิกัจิำและสงัคมไป
พื่ริ้อมๆ กััน โดยสินค้าและบริิกัาริที�มีความโดดเด่นทางด้านนวัตีกัริริม ได้แกั่

1. เห็ลื่็กเส้นเห็นียั่วพื่ิเศษ ทาทา ทิสคอน บกส.เอส 
เป็นริายแริกัในปริะเทศไทย บริิษััทได้พื่ัฒนาเหล็กัเส้นเหน้ยวพิื่เศษัภายใต้ีช่�อ ทาทา ทิสคอน บกัส.เอส ผลิตีตีามมาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์
อุตีสาหกัริริม มอกั. 24-2559 เกัริด SD40 และ SD50 ซึ่่�งหมายถึ่งไม่จำำาเป็นตี้องเปลี�ยนกัาริออกัแบบโคริงสริ้างใดๆ จำากัมาตีริฐานความ
แข้็งแริงข้องวัสดุตีาม มอกั. ความตี้านแริงด่งสูงสุด (UTS) และความเหน้ยวมีมากักัว่าที�ริะบุไว้ในมาตีริฐาน SD40 และ SD50 เหล็กั
ชนิดน้�สริ้างความมั�นใจำได้ว่า จำะสามาริถึเพื่ิ�มความปลอดภัยในริะหว่างกัาริเกัิดแผ่นดินไหวได้ ด้วยเหล็กัที�มีความเหน้ยวที�สูงข้่�นและ
ความสามาริถึโคง้งอที�มากัข่้�นสง่ผลใหม้คีวามสะดวกัในกัาริทำางานในสถึานที�กัอ่สริา้งข้ณะเดยีวกันัสว่นที�งอกัย็งัคงความเหนย้วไวม้ากัดว้ย

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ
มีความเหน้ยวสูงข้่�นอย่างดีเยี�ยม เน่�องจำากักัริะบวนกัาริควบคุมกัาริผลิตี 
เหล็กัเส้นภายใตี้กัริะบวนกัาริและเทคโนโลยีข้อง ทาทา สตีีลสามาริถึพื่ัฒนากัาริ
ยด่ตีวัให้สงูข้่�นและรัิกัษัาคุณภาพื่ข้องความแข็้งแริงข้องเกัริด SD40 และ SD50 ที� 
ให้ผลที�ดกีัว่าในกัาริดดูซึ่บัพื่ลงังานข้องแผ่นดนิไหวได้มากักัว่าเหลก็ัเส้นเกัริดอ่�นๆ 

ประโยั่ชน์เพื่่�อผู้้้บริโภค สาธุารณะแลื่ะสังคม
เพื่ิ�มความปลอดภัยให้อาคาริเม่�อใช้ ทาทา ทิสคอน บกัส.เอส ในโคริงสริ้าง

2. เห็ลื่็กเส้นตีัด้แลื่ะด้ัด้สำาเร็จร้ป
กัริะบวนกัาริทำางานกั่อสริ้างแบบดั�งเดิมกั่อให้เกัิดกัาริสูญเสียเหล็กัเส้นที�ไม่ได้ใช้ เน่�องจำากัมีกัาริสั�งซึ่่�อเผ่�อไว้มากักัว่ากัาริใช้งานจำริิง 
และผู้ปฏิิบัตีิงานที�สถึานที�กั่อสริ้างจำะตีัดและดัดเหล็กัเส้นตีริงด้วยอุปกัริณ์ที�หน้างานเพื่่�อให้ได้เหล็กัตีามริูปริ่างและริูปแบบที�ตี้องกัาริ  
ข้ณะเดียวกัันตี้องทิ�งเหล็กัที�ความยาวไม่ได้ตีามที�ตี้องกัาริไป 

กัาริให้บริกิัาริตัีดและดัดเป็นหน่�งในในโซึ่ลูชั�นที�คริอบคลุมในกัาริเพื่ิ�มผลผลิตีในกัาริก่ัอสริา้งโดยกัาริทำางานร่ิวมกับัลูกัคา้เพื่่�อส่งมอบโซึ่ลูชั�น
ที�ปริับแตี่งได้สำาหริับแตี่ละโคริงกัาริ

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ:
ไม�มีเห็ลื่็กส�วนเห็ลื่่อทิ�ง
กัริะบวนกัาริตัีดและดัดจำะผลิตีเสร็ิจำจำากัโริงงาน จำ่งไม่มีกัาริสูญเสีย
เหล็กัที�หน้างาน

ลื่ด้ความยัุ่�งยั่ากที�เกิด้จากแรงงาน
ผู้ปฏิิบัตีิงานที�โคริงกัาริกั่อสริ้าง มีหน้าที�หลักั 2-3 งาน ที�เกัี�ยวข้้อง
กัับเหล็กัเส้น ได้แกั่ กัาริตีัด ดัด และกัาริผูกัเหล็กั บริิกัาริตีัด และดัด  
จำะช่วยลดกัาริพื่่�งพื่าแริงงานได้อย่างมากั

การบริห็ารเวลื่าที�ด้ีกว�า
กัาริให้บริิกัาริตัีดและดัดจำะพื่ริ้อมส่งได้ภายใน 3-5 วัน หลังจำากักัาริ
ออกัแบบเสริ็จำสิ�น ซ่ึ่�งจำะช่วยลดความกัดดันตี่อผู้จำัดกัาริโคริงกัาริ 
ให้ดำาเนินงานได้ตีามกัำาหนดเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ

มาตีรฐานคุณภาพื่ส้ง
บริิษััทให้บริิกัาริตีัดและดัดจำากัเหล็กัเส้นมาตีริฐานคุณภาพื่สูง ทาทา ทิสคอน มีความแข็้งแริงที�เหน่อกัว่าและเหน้ยวกัว่าเหล็กัเส้นที� 
ไม่เป็นที�ริู้จำักัในตีลาด ซึ่่�งสามาริถึลดกัาริเกัิดอุบัตีิเหตีุจำากักัาริตีัดและดัดเหล็กัเองในสถึานที�กั่อสริ้าง ลดค่าใช้จำ่ายในกัาริข้นส่ง (ไม่จำำาเป็น
ตี้องปริะมาณกัาริปริิมาณเหล็กัเส้นที�จำะตี้องเผ่�อใช้มากัเกัินไป) และลดปัญหามลภาวะที�จำะเกัิดแกั่ชุมชนใกัล้เคียงอีกัด้วย
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4. เห็ลื่็กเด้่อยั่สำาเร็จร้ป (DOWEL)
เหล็กัเด่อย ค่อ เหล็กัเส้นกัลมสั�นข้นาดเท่าๆ กััน  
เพื่่�อใช้เสริิมคอนกัรีิตีตีามแนวข้วาง โดยมีคุณสมบัตี ิ
ชว่ยเสริมิความแข้ง็แริงข้องริอยตีอ่คอนกัริตีี ซึ่่�งถึกูัสริา้งข้่�น 
เพื่่�อความจำำาเป็นในงานกั่อสริ้าง เช่น กัาริหดตีัวข้อง 
ริอยตี่อเพื่่�อกัาริเคล่�อนตีัวอย่างอิสริะ และริอยตี่อกั่อสริ้าง 
เป็นตี้น เหล็กัเด่อยส่วนมากัจำะใช้ในงานกั่อสริ้างถึนน
โดยเฉพื่าะโคริงกัาริข้องกัริมทางหลวง เช่น มอเตีอริ์เวย์  
ที�ตี้องกัาริเหล็กัเด่อยที�มีความแข้็งแริงสูง 

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ: 
ผลิตีจำากัเหล็กัที�ได้มาตีริฐาน มีความแข้็งแริง สามาริถึริับ
แริงได้ตีามมาตีริฐาน ตีัดเป็นท่อนข้นาดเท่าๆ กััน มัดเป็น
ชดุๆ สะดวกัตีอ่กัาริข้นสง่และกัาริใชง้าน นอกัจำากัน้� บริษัิัท
ยังริับผลิตีเหล็กัเด่อยเกัริดพื่ิเศษัเพื่่�อตีอบสนองตี่อความ
ตี้องกัาริใช้งานในปริะเทศ ทำาให้ลดกัารินำาเข้้าสินค้าเหล็กั
จำากัตี่างปริะเทศ ช่วยลดค่าใช้จำ่ายในงานกั่อสริ้าง และลด
ริะยะเวลาในกัาริกั่อสริ้างลงได้

3. เห็ลื่็กขั้ออ้อยั่ เกรด้ SD50
เหล็กัข้้ออ้อย ทาทา ทิสคอน SD50 ซึ่่�งผ่านกัาริผลิตีด้วยกัริะบวนกัาริ Temp Core 
เพื่่�อเพื่ิ�มความตี้านทานแริงด่งสูงให้กัับเหล็กัเส้น โดยใช้เทคนิค Thermo-Mechanical 
Treatment (TMT) โคริงสร้ิางทางจุำลภาคข้องเหล็กัเส้นปริะกัอบด้วยกัาริริวมกัันข้อง
ผิวชั�นนอกัที�แข้็งแกัริ่งข้องโคริงสริ้าง Tempered Martensite และแกันกัลางที�มีความ
เหน้ยวข้องโคริงสริ้าง Ferrite-Pearlite น้�ค่อสิ�งที�จำะช่วยให้เหล็กัเส้น ทาทา ทิสคอน 
SD50 มีกัาริผสมผสานที�ยอดเยี�ยมข้องความแข้็งแริงและความเหน้ยว

ประโยั่ชน์ที�มีตี�อผู้้้มีส�วนได้้เสียั่:
เจ้าขัองโครงการ
ได้ริับปริะโยชน์โดยตีริงจำากักัาริใช้ ทาทา ทิสคอน SD50 เพื่ริาะปริะหยัดค่าใช้จำ่าย  
เน่�องจำากัใช้เหล็กัเส้นสำาหริับกัาริกั่อสริ้างน้อยกัว่าเม่�อเทียบกัับกัาริใช้ SD40  
โดยสามาริถึปริะหยัดได้ถึ่งริ้อยละ 15-20

นักออกแบบ
สามาริถึเพื่ิ�มความคิดสริ้างสริริค์ข้องงานออกัแบบในโคริงกัาริข้องตีนและลดภาริะข้อง
งานโคริงสริ้าง

วิศวกรโครงสร้าง/ผู้้้รับเห็มา
มีปริะสิทธุิภาพื่มากัข้่�นในกัริะบวนกัาริบางอย่างที�เหล็กัเส้น SD40 ไม่สามาริถึให้ความ
แข้็งแริงได้สูงเท่า เหล็กัเส้น ทาทา ทิสคอน SD50 สามาริถึใช้สำาหริับงานที�ตี้องกัาริ
ความแข้็งแริงสูง เช่น เข้่�อน สะพื่าน อาคาริหริ่อโคริงสริ้างที�สำาคัญอ่�นๆ โดยไม่กัริะทบ
กัับคุณสมบัตีิกัาริย่ดตีัว

ผู้้้บริโภค สาธุารณะแลื่ะสังคม
เพื่ิ�มความปลอดภัยให้อาคาริหริอ่โคริงสร้ิางพื่่�นฐานที�ใชว้สัดกุัอ่สร้ิางที�ได้มาตีริฐานและ
มีความตี้านทานแริงด่งสูง
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5. เห็ลื่็กปลื่อกสำาเร็จร้ป
เหล็กัปลอกัผลิตีจำากัเหล็กัข้นาด 6 มม.เกัริด SR24 ตีามมาตีริฐาน
ผลติีภณัฑ์์อตุีสาหกัริริม มอกั. 24-2559 นำามาตีดัและดดัเพื่่�อใชเ้สริมิ
โคริงสริ้างคอนกัริีตี เช่น เสา คาน ใช้สำาหริับงานกั่อสริ้างข้นาดเล็กั-
กัลาง เช่น บ้านเดี�ยว ทาวเฮาส์ อาคาริ 3 ชั�น เป็นตี้น

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ:
ช่วยให้คอนกัรีิตีทนต่ีอกัาริแตีกัร้ิาวและชะลอกัาริแตีกัหักัเม่�อรัิบ 
แริงกัดมากัข้่�น แตี่จำะค่อยๆ โกั่งตีัวกั่อนที�โคริงสริ้างจำะเสียหาย

7. เห็ลื่็กเส้นเสริมคอนกร้ตีฐานรากสำาเร็จร้ป
งานฐานริากัค่อโคริงสร้ิางส่วนที�อยู่ใตี้ผิวดิน ทำาหน้าที�แบกัรัิบนำ�าหนักัจำากัเสาแล้ว 
ถึ่ายลงสู่ดิน เป็นส่วนสำาคัญในงานกั่อสริ้าง เพื่ริาะเป็นพื่่�นฐานข้องสิ�งปลูกัสริ้างตี่างๆ 
บริิษััททำากัาริผลิตี “เหล็กัเส้นเสริิมคอนกัรีิตีฐานริากัสำาเริ็จำริูป’’ ช่วยให้งานก่ัอสริ้าง
ฐานริากัง่าย สะดวกั ริวดเริ็ว และมีความแข้็งแริงมากัข้่�น ซึ่่�งในปัจำจำุบันเหล็กัเส้นเสริิม
คอนกัริีตีฐานริากัสำาเริ็จำริูป มีจำำาหน่ายที�ริ้านวัสดุกั่อสริ้างทั�วไปในข้นาดมาตีริฐานหริ่อ
สามาริถึสั�งทำาตีามแบบได้

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ:
ช่วยให้งานกั่อสริ้างเสร็ิจำเร็ิวข้่�น ลดเวลาทำางานลง ปริะหยัดค่าแริงงาน นอกัจำากัน้� 
ยงัชว่ยลดข้องเสียและข้้อผิดพื่ลาดจำากักัาริตีดัและดดัเหลก็ัเสน้ในไซึ่ตีก์ัอ่สริา้ง สง่ผลให ้
ไซึ่ตี์งานสะอาด เคริ่�องจำักัริอัตีโนมัตีิสามาริถึควบคุมคุณภาพื่ได้อย่างมีปริะสิทธุิภาพื่

6. เห็ลื่็กเส้นที�มีคุณสมบัตีิสอด้คลื่้องกับมาตีรฐาน
รถึไฟื้ความเร็วส้งขัองประเทศจ้น
โคริงกัาริก่ัอสร้ิางริถึไฟื้ความเร็ิวสูงไทย-จีำน ออกัแบบโดยจำีน  
ใช้มาตีริฐานผลิตีภัณฑ์์จำีนที�แตีกัตี่างจำากัมาตีริฐานข้องปริะเทศไทย 
ทำาให้ผูร้ิบัเหมาไทยปริะสบปัญหาในกัาริจัำดหาวัสดเุพื่่�อมาใช้กัอ่สร้ิาง
ในโคริงกัาริดังกัล่าว โดยเหล็กัเส้นที�จำะนำามาใช้กั่อสริ้างนั�นจำะตี้องมี
กัาริควบคุมคุณสมบัตีบิางชนิดอย่างเข้ม้งวด เช่น คา่คาร์ิบอนสมมูล 
(Carbon equivalent) และตี้องผ่านกัาริทดสอบความล้า (Fatigue 
test) เป็นต้ีน บริษัิัทสามาริถึผลิตีเหลก็ัได้ตีามมาตีริฐานอุตีสาหกัริริม
และมีคุณสมบัตีิสอดคล้องกัับมาตีริฐานตีามโคริงกัาริน้�

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ:
ผลิตีภัณฑ์์น้�มีคุณสมบัตีิสอดคล้องกัับมาตีริฐานเหล็กัเส้นสำาหริับใช้ 
ในโคริงกัาริน้� สามาริถึลดกัารินำาเข้้าสินค้าเหล็กัจำากัตี่างปริะเทศ 
ช่วยลดตี้นทุนกัาริกั่อสริ้าง และลดริะยะเวลาในกัาริกั่อสริ้างให้สั�นลง
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8. เห็ลื่็กลื่วด้คาร์บอนส้งสำาห็รับงานเสริมแรงยั่างรถึยั่นตี์
ยางริถึยนต์ีเป็นอุปกัริณ์ที�มีความสำาคัญมากัอย่างหน่�งในริถึยนต์ีที�จำะช่วย
ให้ผู้ข้ับข้ี�ริู้ส่กัถึ่งความปลอดภัยในข้ณะที�ริถึยนตี์กัำาลังเคล่�อนที� โดยเส้นใย 
ที�ใช้เสริิมแริงในกัาริผลิตียางริถึยนตี์จำะเริียกัว่า Tire Cord ซึ่่�งมีความสำาคัญ
ตีอ่ความแข็้งแริงทนทานข้องยาง โดยปกัตีวิตัีถุึดบิที�ใช้ในกัาริผลิตี Tire Cord 
จำะเป็นเหล็กัลวดคาริ์บอนสูงที�นำาเข้้าจำากัตี่างปริะเทศ

ประโยั่ชน์ที�สำาคัญ:
บริิษััทได้พื่ัฒนาคุณภาพื่ข้องเหล็กัลวดคาริ์บอนสูง ที�สามาริถึใช้เป็นวัตีถึุดิบ
ในกัาริผลิตีเส้นใยเสริิมแริงยางริถึยนตี์ (Tire Cord) ได้สำาเริ็จำ ดังนั�นผู้ผลิตี
ยางริถึยนตี์ในปริะเทศจำ่งสามาริถึลดกัารินำาเข้้าวัตีถึุดิบที�ใช้ในกัาริผลิตี Tire 
Cord จำากัตีา่งปริะเทศลงได ้และชว่ยให้บริษัิัทผลิตียางริถึยนต์ีในปริะเทศไทย
มีความสามาริถึในกัาริแข้่งข้ันกัับตี่างปริะเทศได้มากัข้่�น

9. โปรแกรมสร้างความ
ผู้้กพื่ันกับผู้้้แทนจำาห็น�ายั่
บริิษััทเห็นความสำาคัญข้องลูกัค้า
ที�เป็นผู้แทนจำำาหน่ายที�มีศักัยภาพื่
และมีความภักัดีกัับบริิษััท โดยกัาริ
ส่งเสริิมให้ลูกัค้ามีความเข้้มแข้็ง
และเติีบโตีไปพื่ร้ิอมกัับบริิษััท ด้วย
ความช่วยเหล่อในด้านกัาริตีลาด 
เช่น กัาริอบริมพื่นักังานข้ายข้อง
ลกูัคา้ให้มคีวามริูเ้กัี�ยวกับัผลิตีภณัฑ์์ 
และทักัษัะในกัาริข้ายสินค้า กัาริ
ปริับปริุงริ้านค้าข้องลูกัค้าให้ด่งดูด 
และน่าสนใจำ โดยปัจำจำุบันมีผู้แทน 
จำำาหน่ าย ได้ เ ข้้ า ริ่ วม โคริงกัาริ 
ดังกัล่าว 13 แห่งทั�วปริะเทศ

10. การพื่ัฒนาบริการช�องทางออนไลื่น์
บริิษััทได้มุ่งเน้นกัารินำาเทคโนโลยีมาพื่ัฒนางานด้าน
บริกิัาริผา่นทางชอ่งทางออนไลน์ ซ่ึ่�งช่วยใหล้กูัคา้สามาริถึ
เข้้าถ่ึงบริิกัาริข้องทางบริิษััทได้ง่ายยิ�งข้่�น โดยบริิษััท 
ได้พื่ัฒนาแอปพื่ลิเคชัน “TATA Steel TH Connect” 
สำาหริบัผูแ้ทนจำำาหนา่ยและลกูัคา้ในกัาริตีดิตีามสถึานะกัาริ
สั�งซึ่่�อ ริวมถึ่งให้ข้้อมูลในด้านตี่างๆ ข้องบริิษััท และเพื่ิ�ม
ชอ่งทางกัาริข้ายผา่นทางชอ่งทางออนไลน์ “บา้นคลกิับิ�ว” 
เพื่่�อให้เข้้าถึ่งกัลุ่มผู้ใช้งานมากัข้่�น
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คู่ค้าที�มีความเสี�ยงสูงต่ีอกัาริดำาเนินธุุริกิัจำข้องบริิษััท จำะตี้องได้ริับ
กัาริปริะเมินความเสี�ยงด้านห่วงโซึ่่อุปทานทุกัๆ 3 ปี โดยในปีกัาริเงิน  
2565 - 2566 บริิษััทริะบุกัลุ่มคู่ค้าที�มีความเสี�ยงสูงจำำานวน 6 ริาย 
ในกัาริปริะเมินคู่ค้าที�มีความเสี�ยงสูงเหล่าน้� บริิษััทใช้กัาริปริะชุม
นอกัสถึานที�/ออนไลน์ริ่วมกัับกัาริทำาแบบปริะเมินตีนเอง ด้วยกัาริใช้
กัริะบวนกัาริปริะเมินที�เข้้มงวดน้� เพื่่�อให้แน่ใจำว่าห่วงโซึ่่อุปทานข้อง
บริิษััทดำาเนินไปในลักัษัณะที�ยั�งย่น ในข้ณะเดียวกัันกั็ลดความเสี�ยงที�
อาจำเกัิดข้่�นตี่อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ

การตีรวจประเมินแลื่ะการตีิด้ตีาม
ตีรวจสอบผู้ลื่การด้ำาเนินงานขัองค้�ค้า
บริิษััทมีกัาริปริะเมินปริะสิทธุิภาพื่กัาริทำางานข้องคู่ค้าเป็นริายปีใน  
4 มติี ิไดแ้กั ่ดา้นคณุภาพื่ข้องสนิคา้และบริกิัาริ ดา้นกัาริสง่มอบสนิคา้
และบริิกัาริตีามกัำาหนดเวลา ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ�งแวดล้อม และด้านกัาริปฏิิบัตีิตีามกัฎหมายและจำริิยธุริริม เพื่่�อให้
มั�นใจำวา่คูค่า้มศีกััยภาพื่ในกัาริดำาเนนิงานและมแีนวทางในกัาริดำาเนนิ
ธุุริกัิจำบนพื่่�นฐานเดียวกัันกัับบริิษััท อีกัทั�งสินค้าและบริิกัาริที�ส่งมอบ
มายังบริิษััทมีคุณภาพื่เป็นไปตีามข้้อกัำาหนด นโยบาย มาตีริฐานกัาริ
ดำาเนนิงานและสอดคลอ้งกับัเปา้หมายทางธุรุิกัจิำข้องบริษัิัท ในริะหวา่ง
ปีหน่วยงานผู้ใช้งานสามาริถึร้ิองเรีิยน นำาเสนอปัญหาที�เกิัดจำากักัาริ
ใช้งานโดยบริิษััทจำะทำากัาริตีริวจำสอบข้้อเท็จำจำริิง พื่ิจำาริณาดำาเนิน
กัาริแก้ัปัญหาและวางแผนพัื่ฒนาคู่ค้าร่ิวมกัันกัับผู้เกัี�ยวข้้องจำากัทุกั 
หนว่ยงานและคูค่า้ ทั�งน้� หากัคูค่า้ไมด่ำาเนนิกัาริตีามมาตีริฐานที�กัำาหนด 
คู่ค้าอาจำถึูกัริะงับกัาริจำัดซึ่่�อจำัดจำ้างจำากับริิษััทเป็นกัาริชั�วคริาวหริ่อ 
ถึูกัถึอนช่�อออกัจำากัทะเบียนคู่ค้าข้องบริิษััทหริ่อถึูกัลงโทษัเป็น 
ริายกัริณ้ไป ซ่ึ่�งจำากักัาริติีดตีามและปริะเมินผลกัาริดำาเนินงานริายปี 
ข้องคู่ค้าพื่บว่ามีคู่ค้าจำำานวน 159 ริาย ที�เข้้าเกัณฑ์์กัาริปริะเมิน 
ริายปีข้องบริิษััทโดยพิื่จำาริณาจำากัความถึี�และมูลค่ากัาริซึ่่�อข้าย และ
ในปีที�ผ่านมาไม่พื่บคู่ค้าริายใดที�เข้้าข้่ายตี้องปริับปริุงคุณภาพื่สินค้า
และบริิกัาริ นอกัจำากันั�น เพื่่�อให้คู่ค้าเข้้าใจำถึ่งสิ�งที�บริิษััทตี้องกัาริและ
เพื่่�อเพื่ิ�มศักัยภาพื่ข้องคู่ค้าให้สามาริถึดำาเนินธุุริกิัจำกัับบริิษััทต่ีอไป 
ในอนาคตี บริิษััทจำ่งได้วางแผนกัาริพื่ัฒนาศักัยภาพื่คู่ค้าโดยให ้
คำาแนะนำาและกัาริสนับสนุนตี่างๆ

การพื่ัฒนาค้�ค้า
บริิษััทมีนโยบายในกัาริพื่ัฒนาคู่ค้าตีามแผนพื่ัฒนาความสัมพื่ันธุ์อันดี 
กัับคู่ค้า (Supplier Relationship Management) และตีั�งเป้าหมาย
ว่าคู่ค้าทั�งหมดจำะตี้องผ่านกัาริปริะเมินปริะจำำาปีในหัวข้้อสิ�งแวดล้อม 
สังคมและกัาริกัำากัับกัิจำกัาริ โดยที�ผ่านมาบริิษััทได้จำัดฝึ่กัอบริมและ
ปริะชุมเพื่่�อพื่ัฒนาคู่ค้าตีามความจำำาเป็นและความเหมาะสมอย่าง 
สมำ�าเสมอ เช่น กัาริจัำดอบริมพื่นักังานข้องผูรั้ิบเหมาที�เข้า้มาปฏิบัิตีงิาน 
ในเข้ตีพื่่�นที�โริงงานในเริ่�องความปลอดภัยในกัาริทำางานเพื่่�อลดอัตีริา
กัาริบาดเจำบ็หริอ่อบุตัีเิหตีจุำากักัาริทำางาน กัาริจำดัอบริมความปลอดภยั
ให้กัับผู้รัิบเหมาข้นส่งที�เข้้ามารัิบสินค้าที�โริงงานข้องบริิษััททุกัแห่ง
อย่างตี่อเน่�องและเป็นปริะจำำา ฯลฯ และบริิษััทมีกัาริจำัดกัาริปริะชุม
ความปลอดภัยผู้รัิบเหมาปริะจำำาปีกัับคู่ค้าเพื่่�อส่�อสาริเกัี�ยวกัับทิศทาง
ข้ององค์กัริ ผลกัาริดำาเนินงานด้านความปลอดภัย กัาริจัำดหาและ 
กัาริพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น กัฎเกัณฑ์์หริ่อริะเบียบในกัาริทำางานริ่วมกััน 
เช่น กัาริปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทา (TCoC) นโยบายกัาริ 
ตี่อตี้านกัาริตีิดสินบนและกัาริตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีคอริ์ริัปชัน นโยบาย 
กัาริให้หริ่อริับข้องข้วัญและกัาริริับริอง เป็นตี้น

นโยั่บายั่การจัด้ห็าแลื่ะห็�วงโซ�อุปทานที�ยั่ั�งยั่่น
บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) มีนโยบายอย่าง
ชัดเจำนภายใตี้กัริอบกัาริปฏิิบัตีิงานตีามหลักัจำริริยาบริริณข้องกัลุ่ม
บริิษััททาทา (Tata Code of Conduct: TCoC) ในกัาริปฏิิบัตีิตี่อคู่ค้า
อย่างโปริ่งใส สามาริถึตีริวจำสอบได้และยุตีิธุริริมเท่าเทียมกััน ซ่ึ่�งถึ่อ 
เป็นหลักัปฏิิบัตีิที� เป็นเอกัภาพื่เดียวกัันสำาหริับกัลุ่มบริิษััททาทา  
ริวมถึ่งความใส่ใจำตี่อกัาริปฏิิบัตีิงานริ่วมกัันริะหว่างบริิษััทและคู่ค้า

ระบบจัด้ซื�อจัด้จ้างผู้�านทางระบบ
อิเลื่็กทรอนิกส์ (e-RFX)
บริษัิัทตีริะหนักัถึง่ความสำาคญัข้องกัาริยอมรัิบความก้ัาวหน้าทางเทคโนโลยี 
เพื่่�อดำาริงความสามาริถึในกัาริแข่้งข้นั บริษัิัทได้นำาริะบบจำดัซึ่่�อจำดัจ้ำาง 
ริปูแบบใหม่ผ่านทางริะบบอเิลก็ัทริอนกิัส์ หริอ่ e-RFX มาใช้ในกัริะบวนกัาริ
ข้อข้้อเสนอ ใบเสนอริาคา กัาริข้อข้้อมลู หริอ่คำาร้ิองข้อปริะกัวดริาคา  
เพื่่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่และความโปร่ิงใสข้องกัริะบวนกัาริจัำดซึ่่�อจัำดจ้ำาง  
และเพื่ิ�มความคล่องตีัวในกัาริส่�อสาริกัับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกัฝ่่าย 
ทั�งภายในและภายนอกัอย่างสมำ�าเสมอ ปริะโยชน์ข้องริะบบ e-RFX ยงัริวมถึง่ 
เพื่ิ�มกัาริตีิดตีามข้้อมูลตีลอดกัริะบวนกัาริ และความเที�ยงตีริง 
ข้องกัริะบวนกัาริจัำดหา เม่�อคริบกัำาหนดเสนอริาคาแล้วเท่านั�นผูไ้ด้ริบั
อนญุาตีจำง่จำะสามาริถึเข้้าถึง่ข้้อมลูได้ ริะบบจำดัซึ่่�อจำดัจ้ำางผ่านอเิลก็ัทริอนกิัส์ 
ยังสามาริถึตีริวจำสอบกัิจำกัริริมทั�งด้านกัาริเสนอริาคาข้องคู่ค้าและ 
กัาริเข้้าถึง่ข้้อมลูข้องเจ้ำาหน้าที�จำดัหาได้ ทำาให้มั�นใจำได้ว่าข้้อมลูใดๆ ได้ริบั
กัาริพื่จิำาริณาอย่างเป็นธุริริมและเท่าเทียมในกัาริคดัเลอ่กัคูค้่าทางธุรุิกิัจำ

การวิเคราะห็์ คัด้เลื่่อกค้�ค้า 
แลื่ะการประเมินความเสี�ยั่งค้�ค้า
บริิษััทจำัดทำาฐานข้้อมูลข้องคู่ค้าโดยตีริวจำสอบคุณสมบัตีิผู้ที�จำะข้่�น
ทะเบียนเป็นคู่ค้าข้องบริิษััท ซึ่่�งตี้องผ่านเกัณฑ์์กัาริปริะเมินทั�ง 5 ด้าน 
ไดแ้กั ่ดา้นความสามาริถึทางเทคนิค ดา้นความสามาริถึในกัาริปริะกันั
คุณภาพื่และกัาริควบคุมคุณภาพื่ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และ สิ�งแวดล้อม ด้านกัาริเงิน ด้านจำริิยธุริริมและกัาริดำาเนินงานตีาม
กัฎหมายแริงงาน บริษัิัทได้ดำาเนนิกัาริปริะเมินความเสี�ยงข้องคูค้่าเพื่่�อ
สนับสนุนกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทในภาพื่ริวมอย่างตี่อเน่�อง โดย
ปริะเมิน ความเสี�ยงข้องคู่ค้ากัลุ่มหลักัใน 2 มิตีิ ดังน้�
1. คู่ค้าที�มีความเสี�ยงตี่อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำข้องบริิษัทั โดยพื่ิจำาริณา

จำากัเกัณฑ์ท์ี�กัำาหนด เชน่ มลูคา่กัาริจำดัหาเกันิกัวา่ 10 ลา้นบาท
ตี่อปีหริ่อเป็นผู้ข้าย/ผู้ผลิตีสินค้า/ผู้ให้บริิกัาริที�มีผลต่ีอคุณภาพื่
สินค้าโดยตีริงหริ่อหาแหล่งทดแทนได้ยากั เป็นตี้น

2. คู่ค้าที�มีความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริ นอกัเหน่อจำากัเกัณฑ์์กัาริข้่�นทะเบียนคู่ค้าตีามดังกัล่าว
ข้้างตี้น บริิษััทได้พื่ิจำาริณาและใช้กัลยุทธุ์ตี่างๆ เพ่ื่�อลดความ
เสี�ยงจำากักัาริข้าดแคลนวตัีถึดุบิหลกััในกัาริผลิตี ซึ่่�งถึอ่เปน็ความ
เสี�ยงสำาคญัข้องบริษัิัท บริษัิัทมกีัาริแลกัเปลี�ยนข้อ้มลูคูค่า้ภายใน
กัลุม่บริษัิัท ทาทา สตีลี เพื่่�อเข้้าถ่ึงแหลง่ผลิตีที�เช่�อถึอ่ได ้ริวมถ่ึง
ทำางานอย่างใกัล้ชดิกับัคูค้่าและผูใ้ช้งานในกัาริหาแหล่งวตัีถึดุบิ
ทางเล่อกัเพ่ื่�อเป็นกัาริลดความเสี�ยงจำากักัาริข้าดแคลนวัตีถึุดิบ 
ในกัาริบริิหาริจำัดกัาริคู่ค้าปริะเภทกัาริให้บริิกัาริอ่�นๆ ที�เกัี�ยว
เน่�องกัับกัาริบริิกัาริและกัาริข้นส่ง บริิษััทจำะให้ความสำาคัญกัับ
กัาริจำัดกัาริเริ่�องความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ�งแวดล้อม และ
สังคมเป็นสำาคัญ

การบริห็ารจัด้การห็�วงโซ�อุปทานที�ยั่ั�งยั่่น

76 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



คู่ค้าที�มีความเสี�ยงสูงต่ีอกัาริดำาเนินธุุริกิัจำข้องบริิษััท จำะตี้องได้ริับ
กัาริปริะเมินความเสี�ยงด้านห่วงโซึ่่อุปทานทุกัๆ 3 ปี โดยในปีกัาริเงิน  
2565 - 2566 บริิษััทริะบุกัลุ่มคู่ค้าที�มีความเสี�ยงสูงจำำานวน 6 ริาย 
ในกัาริปริะเมินคู่ค้าที�มีความเสี�ยงสูงเหล่าน้� บริิษััทใช้กัาริปริะชุม
นอกัสถึานที�/ออนไลน์ริ่วมกัับกัาริทำาแบบปริะเมินตีนเอง ด้วยกัาริใช้
กัริะบวนกัาริปริะเมินที�เข้้มงวดน้� เพื่่�อให้แน่ใจำว่าห่วงโซึ่่อุปทานข้อง
บริิษััทดำาเนินไปในลักัษัณะที�ยั�งย่น ในข้ณะเดียวกัันกั็ลดความเสี�ยงที�
อาจำเกัิดข้่�นตี่อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ

การตีรวจประเมินแลื่ะการตีิด้ตีาม
ตีรวจสอบผู้ลื่การด้ำาเนินงานขัองค้�ค้า
บริิษััทมีกัาริปริะเมินปริะสิทธุิภาพื่กัาริทำางานข้องคู่ค้าเป็นริายปีใน  
4 มติี ิไดแ้กั ่ดา้นคณุภาพื่ข้องสนิคา้และบริกิัาริ ดา้นกัาริสง่มอบสนิคา้
และบริิกัาริตีามกัำาหนดเวลา ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ�งแวดล้อม และด้านกัาริปฏิิบัตีิตีามกัฎหมายและจำริิยธุริริม เพื่่�อให้
มั�นใจำวา่คูค่า้มศีกััยภาพื่ในกัาริดำาเนนิงานและมแีนวทางในกัาริดำาเนนิ
ธุุริกัิจำบนพื่่�นฐานเดียวกัันกัับบริิษััท อีกัทั�งสินค้าและบริิกัาริที�ส่งมอบ
มายังบริิษััทมีคุณภาพื่เป็นไปตีามข้้อกัำาหนด นโยบาย มาตีริฐานกัาริ
ดำาเนนิงานและสอดคลอ้งกับัเปา้หมายทางธุรุิกัจิำข้องบริษัิัท ในริะหวา่ง
ปีหน่วยงานผู้ใช้งานสามาริถึร้ิองเรีิยน นำาเสนอปัญหาที�เกิัดจำากักัาริ
ใช้งานโดยบริิษััทจำะทำากัาริตีริวจำสอบข้้อเท็จำจำริิง พื่ิจำาริณาดำาเนิน
กัาริแก้ัปัญหาและวางแผนพัื่ฒนาคู่ค้าร่ิวมกัันกัับผู้เกัี�ยวข้้องจำากัทุกั 
หนว่ยงานและคูค่า้ ทั�งน้� หากัคูค่า้ไมด่ำาเนนิกัาริตีามมาตีริฐานที�กัำาหนด 
คู่ค้าอาจำถึูกัริะงับกัาริจำัดซึ่่�อจำัดจำ้างจำากับริิษััทเป็นกัาริชั�วคริาวหริ่อ 
ถึูกัถึอนช่�อออกัจำากัทะเบียนคู่ค้าข้องบริิษััทหริ่อถึูกัลงโทษัเป็น 
ริายกัริณ้ไป ซ่ึ่�งจำากักัาริตีิดตีามและปริะเมินผลกัาริดำาเนินงานริายปี 
ข้องคู่ค้าพื่บว่ามีคู่ค้าจำำานวน 159 ริาย ที�เข้้าเกัณฑ์์กัาริปริะเมิน 
ริายปีข้องบริิษััทโดยพิื่จำาริณาจำากัความถึี�และมูลค่ากัาริซึ่่�อข้าย และ
ในปีที�ผ่านมาไม่พื่บคู่ค้าริายใดที�เข้้าข้่ายตี้องปริับปริุงคุณภาพื่สินค้า
และบริิกัาริ นอกัจำากันั�น เพื่่�อให้คู่ค้าเข้้าใจำถึ่งสิ�งที�บริิษััทตี้องกัาริและ
เพื่่�อเพื่ิ�มศักัยภาพื่ข้องคู่ค้าให้สามาริถึดำาเนินธุุริกิัจำกัับบริิษััทต่ีอไป 
ในอนาคตี บริิษััทจำ่งได้วางแผนกัาริพื่ัฒนาศักัยภาพื่คู่ค้าโดยให ้
คำาแนะนำาและกัาริสนับสนุนตี่างๆ

การพื่ัฒนาค้�ค้า
บริิษััทมีนโยบายในกัาริพื่ัฒนาคู่ค้าตีามแผนพื่ัฒนาความสัมพื่ันธุ์อันดี 
กัับคู่ค้า (Supplier Relationship Management) และตีั�งเป้าหมาย
ว่าคู่ค้าทั�งหมดจำะตี้องผ่านกัาริปริะเมินปริะจำำาปีในหัวข้้อสิ�งแวดล้อม 
สังคมและกัาริกัำากัับกัิจำกัาริ โดยที�ผ่านมาบริิษััทได้จำัดฝึ่กัอบริมและ
ปริะชุมเพื่่�อพื่ัฒนาคู่ค้าตีามความจำำาเป็นและความเหมาะสมอย่าง 
สมำ�าเสมอ เช่น กัาริจัำดอบริมพื่นักังานข้องผูรั้ิบเหมาที�เข้า้มาปฏิบัิตีงิาน 
ในเข้ตีพื่่�นที�โริงงานในเริ่�องความปลอดภัยในกัาริทำางานเพื่่�อลดอัตีริา
กัาริบาดเจำบ็หริอ่อบุตัีเิหตีจุำากักัาริทำางาน กัาริจำดัอบริมความปลอดภยั
ให้กัับผู้รัิบเหมาข้นส่งที�เข้้ามารัิบสินค้าที�โริงงานข้องบริิษััททุกัแห่ง
อย่างตี่อเน่�องและเป็นปริะจำำา ฯลฯ และบริิษััทมีกัาริจำัดกัาริปริะชุม
ความปลอดภัยผู้รัิบเหมาปริะจำำาปีกัับคู่ค้าเพื่่�อส่�อสาริเกัี�ยวกัับทิศทาง
ข้ององค์กัริ ผลกัาริดำาเนินงานด้านความปลอดภัย กัาริจัำดหาและ 
กัาริพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น กัฎเกัณฑ์์หริ่อริะเบียบในกัาริทำางานริ่วมกััน 
เช่น กัาริปฏิิบัตีิตีามจำริริยาบริริณข้องทาทา (TCoC) นโยบายกัาริ 
ตี่อตี้านกัาริตีิดสินบนและกัาริตี่อตี้านกัาริทุจำริิตีคอริ์ริัปชัน นโยบาย 
กัาริให้หริ่อริับข้องข้วัญและกัาริริับริอง เป็นตี้น

นโยั่บายั่การจัด้ห็าแลื่ะห็�วงโซ�อุปทานที�ยั่ั�งยั่่น
บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน) มีนโยบายอย่าง
ชัดเจำนภายใตี้กัริอบกัาริปฏิิบัตีิงานตีามหลักัจำริริยาบริริณข้องกัลุ่ม
บริิษััททาทา (Tata Code of Conduct: TCoC) ในกัาริปฏิิบัตีิตี่อคู่ค้า
อย่างโปริ่งใส สามาริถึตีริวจำสอบได้และยุตีิธุริริมเท่าเทียมกััน ซ่ึ่�งถึ่อ 
เป็นหลักัปฏิิบัตีิที� เป็นเอกัภาพื่เดียวกัันสำาหริับกัลุ่มบริิษััททาทา  
ริวมถึ่งความใส่ใจำตี่อกัาริปฏิิบัตีิงานริ่วมกัันริะหว่างบริิษััทและคู่ค้า

ระบบจัด้ซื�อจัด้จ้างผู้�านทางระบบ
อิเลื่็กทรอนิกส์ (e-RFX)
บริษัิัทตีริะหนักัถึง่ความสำาคญัข้องกัาริยอมรัิบความก้ัาวหน้าทางเทคโนโลยี 
เพื่่�อดำาริงความสามาริถึในกัาริแข่้งข้นั บริษัิัทได้นำาริะบบจำดัซึ่่�อจำดัจ้ำาง 
ริปูแบบใหม่ผ่านทางริะบบอเิลก็ัทริอนกิัส์ หริอ่ e-RFX มาใช้ในกัริะบวนกัาริ
ข้อข้้อเสนอ ใบเสนอริาคา กัาริข้อข้้อมลู หริอ่คำาร้ิองข้อปริะกัวดริาคา  
เพ่ื่�อเพื่ิ�มปริะสิทธุิภาพื่และความโปร่ิงใสข้องกัริะบวนกัาริจัำดซึ่่�อจัำดจ้ำาง  
และเพื่ิ�มความคล่องตีัวในกัาริส่�อสาริกัับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกัฝ่่าย 
ทั�งภายในและภายนอกัอย่างสมำ�าเสมอ ปริะโยชน์ข้องริะบบ e-RFX ยงัริวมถึง่ 
เพื่ิ�มกัาริตีิดตีามข้้อมูลตีลอดกัริะบวนกัาริ และความเที�ยงตีริง 
ข้องกัริะบวนกัาริจัำดหา เม่�อคริบกัำาหนดเสนอริาคาแล้วเท่านั�นผูไ้ด้ริบั
อนญุาตีจำง่จำะสามาริถึเข้้าถึง่ข้้อมลูได้ ริะบบจำดัซึ่่�อจำดัจ้ำางผ่านอเิลก็ัทริอนกิัส์ 
ยังสามาริถึตีริวจำสอบกัิจำกัริริมทั�งด้านกัาริเสนอริาคาข้องคู่ค้าและ 
กัาริเข้้าถึง่ข้้อมลูข้องเจ้ำาหน้าที�จำดัหาได้ ทำาให้มั�นใจำได้ว่าข้้อมลูใดๆ ได้ริบั
กัาริพิื่จำาริณาอย่างเป็นธุริริมและเท่าเทียมในกัาริคดัเลอ่กัคูค้่าทางธุรุิกิัจำ

การวิเคราะห็์ คัด้เลื่่อกค้�ค้า 
แลื่ะการประเมินความเสี�ยั่งค้�ค้า
บริิษััทจำัดทำาฐานข้้อมูลข้องคู่ค้าโดยตีริวจำสอบคุณสมบัตีิผู้ที�จำะข้่�น
ทะเบียนเป็นคู่ค้าข้องบริิษััท ซึ่่�งตี้องผ่านเกัณฑ์์กัาริปริะเมินทั�ง 5 ด้าน 
ไดแ้กั ่ดา้นความสามาริถึทางเทคนิค ดา้นความสามาริถึในกัาริปริะกันั
คุณภาพื่และกัาริควบคุมคุณภาพื่ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และ สิ�งแวดล้อม ด้านกัาริเงิน ด้านจำริิยธุริริมและกัาริดำาเนินงานตีาม
กัฎหมายแริงงาน บริษัิัทได้ดำาเนนิกัาริปริะเมินความเสี�ยงข้องคูค้่าเพื่่�อ
สนับสนุนกัาริดำาเนินงานข้องบริิษััทในภาพื่ริวมอย่างตี่อเน่�อง โดย
ปริะเมิน ความเสี�ยงข้องคู่ค้ากัลุ่มหลักัใน 2 มิตีิ ดังน้�
1. คู่ค้าที�มีความเสี�ยงตี่อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำข้องบริิษัทั โดยพื่ิจำาริณา

จำากัเกัณฑ์ท์ี�กัำาหนด เชน่ มลูคา่กัาริจำดัหาเกันิกัวา่ 10 ลา้นบาท
ตี่อปีหริ่อเป็นผู้ข้าย/ผู้ผลิตีสินค้า/ผู้ให้บริิกัาริที�มีผลต่ีอคุณภาพื่
สินค้าโดยตีริงหริ่อหาแหล่งทดแทนได้ยากั เป็นตี้น

2. คู่ค้าที�มีความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และกัาริกัำากัับดูแล
กัิจำกัาริ นอกัเหน่อจำากัเกัณฑ์์กัาริข้่�นทะเบียนคู่ค้าตีามดังกัล่าว
ข้้างตี้น บริิษััทได้พื่ิจำาริณาและใช้กัลยุทธุ์ตี่างๆ เพื่่�อลดความ
เสี�ยงจำากักัาริข้าดแคลนวตัีถึดุบิหลกััในกัาริผลิตี ซึ่่�งถึอ่เปน็ความ
เสี�ยงสำาคญัข้องบริษัิัท บริษัิัทมกีัาริแลกัเปลี�ยนข้อ้มลูคูค่า้ภายใน
กัลุม่บริษัิัท ทาทา สตีลี เพื่่�อเข้้าถ่ึงแหลง่ผลิตีที�เช่�อถึอ่ได ้ริวมถ่ึง
ทำางานอย่างใกัล้ชดิกับัคูค้่าและผูใ้ช้งานในกัาริหาแหล่งวตัีถึดุบิ
ทางเล่อกัเพื่่�อเป็นกัาริลดความเสี�ยงจำากักัาริข้าดแคลนวัตีถึุดิบ 
ในกัาริบริิหาริจำัดกัาริคู่ค้าปริะเภทกัาริให้บริิกัาริอ่�นๆ ที�เกัี�ยว
เน่�องกัับกัาริบริิกัาริและกัาริข้นส่ง บริิษััทจำะให้ความสำาคัญกัับ
กัาริจำัดกัาริเริ่�องความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ�งแวดล้อม และ
สังคมเป็นสำาคัญ

การบริห็ารจัด้การห็�วงโซ�อุปทานที�ยั่ั�งยั่่น

76 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ความผู้้กพื่ันขัองค้�ค้ารายั่สำาคัญ
บริิษััทมีความมุ่งมั�นที�จำะเสริิมสริ้างความสัมพื่ันธุ์ริะหว่างบริิษััทกัับ 
คูค่า้ผูจ้ำำาหนา่ยเศษัเหลก็ัริายสำาคญัอยา่งตีอ่เน่�องและเตีบิโตีไปดว้ยกันั 
ในฐานะพัื่นธุมิตีริทางธุุริกิัจำ บริิษััทจำ่งได้แตี่งตีั�ง “ที่่มิบริกิารคู่ค้า” 
(Vendor Service Team) ข้่�นในโริงงานทั�งสามแห่ง ซึ่่�งปริะกัอบด้วย
ส่วนงานที�เกัี�ยวข้้องตีั�งแตี่ ส่วนจำัดหาเศษัเหล็กั ส่วนผลิตีเหล็กัแท่ง  
และสว่นบริหิาริ เพื่่�อใหบ้ริริลวุตัีถึปุริะสงค์ในกัาริปฏิบิตัีติีามข้อ้กัำาหนด
เชงิลก่ัข้องผูจ้ำำาหนา่ยเศษัเหลก็ัและสริา้งความพื่ง่พื่อใจำนอกัเหนอ่จำากั
ริาคา เพื่ิ�มสว่นแบง่ทางกัาริตีลาดข้องปริมิาณกัาริริบัซึ่่�อเศษัเหล็กั และ
เพ่ื่�อริกััษัากัลยทุธุก์ัาริเตีบิโตีข้องบริษัิัทดว้ยความริว่มมอ่จำากัผูจ้ำำาหนา่ย
เศษัเหล็กัและผู้เกัี�ยวข้้อง

การจัด้ห็าวัตีถึุด้ิบแลื่ะการจัด้ห็าบริการอ่�นๆ
เพื่่�อให้กัาริจำัดซึ่่�อจัำดจำ้างมีปริะสิทธิุภาพื่ จำ่งมีกัาริริ่วมม่อกัับผู้ใช้งาน
เพื่่�อทดลองใช้วัตีถึุดิบทางเล่อกัซึ่่�งมีตี้นทุนที�ดีกัว่า และเป็นกัาริเพื่ิ�ม
ทางเล่อกัให้มีวัตีถึุดิบจำากัหลายๆ แหล่ง เป็นกัาริลดความเสี�ยงจำากั
กัาริข้าดแคลนวัตีถึุดิบหริ่อมี ผู้ข้ายน้อยริาย อีกัทั�งยังเป็นกัาริควบคุม
ตี้นทุนสินค้าและเพื่ิ�มศักัยภาพื่ในกัาริแข้่งข้ัน อย่างไริกั็ตีาม บริิษััท
ยังพิื่จำาริณากัาริจำัดซึ่่�อจำัดจ้ำางสินค้าและบริกิัาริกัับคู่ค้าในท้องถึิ�นอย่าง 
ตี่อเน่�องเพ่ื่�อเป็นกัาริกัริะจำายริายได้สู่ท้องถึิ�น ซ่ึ่�งเป็นกัาริกัริะตีุ้น
เศริษัฐกัิจำโดยริวมอีกัด้วย

นโยั่บายั่ แลื่ะห็ลื่ักการจัด้ห็า

สุขัอนามัยั่ 
แลื่ะความปลื่อด้ภัยั่
บริษิัทัคาดหวงัวา่คูค่า้ข้องบริษิัทัจำะ
นำากัาริบริิหาริจำัดกัาริในส่วนที�เกัี�ยว
กัับสุข้อนามัยและความปลอดภัย
ข้ั�นสูงมาใช้เพื่่�อป้องกัันสุข้ภาพื่
และความปลอดภัยให้กัับพื่นักังาน
ข้องตีน

การพื่ัฒนาชุมชนท้องถึิ�น
บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้าข้องบริิษััท
จำะอุทิศตีนเพื่่�อสังคม เศริษัฐกิัจำ 
และกัาริพื่ัฒนาข้อง ชุมชนใน 
พื่่�นที�ที�บริิษััทปริะกัอบกัิจำกัาริอยู่

การอนุรักษ์สิ�งแวด้ลื่้อม
บริิษััทจำำาเป็นตี้องมีคู่ค้าที�ริักัษัา
นโยบาย กัริะบวนกัาริ และข้ั�นตีอน 
ใ น กั า ริ จัำ ด กั า ริ ผ ล กัริ ะ ทบตี่ อ 
สิ�งแวดล้อมอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่

การด้ำาเนนิธุรุกิจที�เปน็ธุรรม
จำริริยาบริริณข้องทาทาได้ริะบุ
แนวทางกัาริดำาเนินธุุริกัิจำที� เป็น
ธุริริม โดยบริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้า
ข้องบริิษััทจำะนำาหลักักัาริน้�ไปใช้
ด้วยเช่นกััน

สิทธุิมนุษยั่ชน
บริษิัทัคาดหวงัวา่คูค่า้ข้องบริษิัทัจำะ
พื่ัฒนาและดำาเนินกัาริตีามนโยบาย
และวิธุีกัาริ เพื่่�อให้มั�นใจำว่าจำะมี
กัาริรัิกัษัาสิทธิุมนุษัยชนในกัาริ
ดำาเนินธุุริกัิจำข้องพื่วกัเข้า และเพื่่�อ
ส่งเสริิมให้คู่ค้าข้องพื่วกัเข้ากัริะทำา 
เช่นเดียวกััน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ห็ลื่ักการที� 1: สุขัอนามัยั่แลื่ะความปลื่อด้ภัยั่
“บริิษััทมีความมุ่งมั�นที�จำะสริ้างความมั�นใจำว่าพื่นักังานข้องบริิษััท  
ผู้ริับเหมา และชุมชนที�บริิษััทเข้้าไปดำาเนินกิัจำกัาริอยู่จำะไม่ได้ริับ 
อนัตีริายใดๆ ซ่ึ่�งหมายความวา่ บริษัิัทจำะไมอ่นญุาตีใหม้กีัาริปฏิบิตัีิใดๆ  
ที�จำะกั่อให้เกัิดอันตีริายตี่อพื่นักังาน ผู้ริับเหมาและชุมชนภายใน 
ห่วงโซึ่่อุปทานข้องบริิษััท’’

บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้าข้องบริิษััทจำะนำากัาริบริิหาริจัำดกัาริในส่วนที� 
เกัี�ยวกัับสุข้อนามัยและความปลอดภัยข้ั�นสูงมาใช้เพื่่�อป้องกัันสุข้ภาพื่
และความปลอดภัยให้กัับพื่นักังานข้องตีน

ข้อพึึงปฏิิบัติิ: จำัดให้มีกัาริฝ่ึกัอบริมและให้ความริู้เกัี�ยวกัับกัฎริะเบียบ
ความปลอดภัยให้กัับคู่ค้าและผู้ริับเหมา นอกัจำากัน้� ได้กัำาหนด 
ข้ั�นตีอนมาตีริฐานและกัฎริะเบยีบความปลอดภยัใหผู้เ้กัี�ยวข้อ้งริบัทริาบ 
กั่อนเข้้ามาดำาเนินกัาริภายในบริิษััท

ห็ลื่ักการที� 2: การด้ำาเนินธุุรกิจที�เป็นธุรรม
“TCoC ได้ริะบุข้้อกัำาหนดทางจำริริยาบริริณไว้ให้พื่นักังานทุกัคนข้อง
กัลุ่มทาทาย่ดถึ่อปฏิิบัตีิ โดยมีจำุดมุ่งหมายให้ทุกัคนในห่วงโซึ่่อุปทาน
ข้องบริิษััทริับทริาบทุกัข้้อกัำาหนดที�เกัี�ยวข้้อง เพ่ื่�อแสดงให้เห็นถึ่ง 
กัาริปฏิบัิตีติีามข้้อกัำาหนดน้� คูค้่าควริจำะนำาเสนอหลักัฐานที�แสดงใหเ้หน็
ว่าข้้อกัำาหนดเหล่าน้�ถึูกับริริจำุไว้ในนโยบาย และ/หริ่อกัาริปฏิิบัตีิงาน 
ข้องพื่วกัเข้าแล้ว’’

จำริริยาบริริณข้องทาทาได้ริะบุแนวทางกัาริดำาเนินธุุริกัิจำที�เป็นธุริริม
โดยบริษัิัทคาดหวงัวา่คูค่า้ข้องบริษัิัทจำะนำาหลกัักัาริน้�ไปใชด้ว้ยเชน่กันั

ข้อพึึงปฏิิบัติิ: จำะตี้องมีกัาริแนบ TCoC กัับทุกัสัญญาที�ทำากัับทุกัคู่ค้า 
นอกัจำากัน้� บริิษััทได้ส่งจำดหมายลงนามโดยกัริริมกัาริผู้จัำดกัาริใหญ่
พื่ริอ้มกับัหนงัสอ่คูม่อ่จำริริยาบริริณข้องทาทาใหก้ับัคูค่า้และผูร้ิบัเหมา
เพื่่�อเป็นช่องทางกัาริริายงานให้บริิษััททริาบโดยทันทีที�มีกัาริฝ่่าฝ่้น
จำริริยาบริริณข้องทาทา ทั�งน้� บริิษััทจำะริักัษัาเง่�อนไข้กัาริชำาริะเงิน 
ให้กัับคู่ค้าและผู้เกัี�ยวข้้องที�ปฏิิบัตีิตีามข้้อตีกัลงทั�งหมดตีามริะเบียบ 
และกัฎหมายเท่านั�น

ห็ลื่ักการที� 3: การอนุรักษ์สิ�งแวด้ลื่้อม
“บริิษััทมุ่งมั�นที�จำะปฏิิบัตีิตีามกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องทั�งในปริะเทศและ
ภมูภิาคที�บริษัิัทไปปริะกัอบกัจิำกัาริอยูเ่พื่่�อใหก้ัาริใชท้ริพัื่ยากัริธุริริมชาตีิ
และพื่ลังงานเป็นไปอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่ ริวมถึ่งกัาริลดผลกัริะทบ
ทางสิ�งแวดล้อมจำากักัาริผลิตีสินค้าข้องบริิษััทผ่านกัาริปฏิิบัติีที�ยั�งย่น 
อย่างตี่อเน่�อง คำามั�นน้�เป็นส่วนหน่�งข้องกัาริทำาธุุริกัิจำข้องบริิษััท และ
บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้ากั็จำะปฏิิบัตีิตีามคำามั�นน้�เช่นกััน’’

บริิษััทจำำาเป็นตี้องมีคู่ค้าที�จำะริักัษัานโยบาย กัริะบวนกัาริ และข้ั�นตีอน
ในกัาริจำัดกัาริผลกัริะทบตี่อสิ�งแวดล้อมอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่

ข้อพึึงปฏิิบัติิ: พื่บปะคู่ค้าเพ่ื่�อแบ่งปันปริะสบกัาริณ์และกัาริปฏิิบัตีิที�ดี
ตี่อกัาริอนุริักัษั์สิ�งแวดล้อม

ห็ลื่ักการที� 4: สิทธุิมนุษยั่ชน
“บริิษััทเคาริพื่สิทธุิมนุษัยชนข้องพื่นักังานและชุมชนที�บริิษััทเข้้าไป
ปริะกัอบกัิจำกัาริอยู่ และบริิษััทมุ่งมั�นในกัาริส่งเสริิมหลักักัาริเหล่าน้�
กัับคู่ค้าข้องบริิษััท’’

บริษัิัทคาดหวงัวา่คูค่า้ข้องบริษัิัทจำะพื่ฒันาและดำาเนนิกัาริตีามนโยบาย
และวิธุีกัาริ เพื่่�อให้มั�นใจำว่าจำะมีกัาริริักัษัาสิทธิุมนุษัยชนในกัาริ
ดำาเนินธุุริกัิจำข้องพื่วกัเข้าและเพ่ื่�อส่งเสริิมให้คู่ค้าข้องพื่วกัเข้ากัริะทำา 
เช่นเดียวกััน

ขอ้พึงึปฏิบิตัิ:ิ กัำาหนดให้มกีัาริทำาปริะกันัอุบตัีเิหตีกุัลุม่สำาหริบัพื่นกัังาน
ข้องผู้ริับเหมา ทั�งน้� บริิษััทมีนโยบายในกัาริตีริวจำสอบกัาริปฏิิบัตีิงาน
ทั�งหมดข้องผู้ริับเหมาและคู่ค้า เพื่่�อให้พื่นักังานปฏิิบัตีิตีามกัฎหมาย
และริะเบียบที�เกัี�ยวข้้อง นอกัจำากันั�น บริิษััทได้ปฏิิบัตีิตีามข้ั�นตีอน 
กัาริทำางานและเกัณฑ์์กัาริคัดเล่อกักัาริปริะเมินคู่ค้า เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่า
คู่ค้ามีคุณสมบัตีิในกัาริพื่ัฒนาผ่านกัาริฝ่ึกัอบริมเชิงปฏิิบัตีิกัาริและ
โคริงกัาริพื่ิเศษัตี่างๆ

ห็ลื่ักการที� 5: การพื่ัฒนาชุมชนท้องถึิ�น
“ปริัชญาในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำข้องบริิษััท ค่อ ชุมชนไม่ได้เป็นเพื่ียง 
ผู้มีส่วนได้เสียในธุุริกัิจำ หากัแตี่แท้ที�จำริิงแล้วเป็นวัตีถึุปริะสงค์หลักั 
ในกัาริดำาริงอยู่ข้องธุุริกัิจำ”

บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้าข้องบริิษััทจำะอุทิศตีนเพื่่�อสังคม เศริษัฐกัิจำ และ
กัาริพื่ัฒนาข้องชุมชนในพื่่�นที�ที�บริิษััทปริะกัอบกัิจำกัาริอยู่

ขอ้พึงึปฏิบัิติ:ิ ทมีจำดัหาเข้้าร่ิวมกัาริปริะชุมเชิงปฏิบัิตีกิัาริและกิัจำกัริริม
ความริบัผดิชอบตีอ่สงัคม นอกัจำากันั�น ยงัไดใ้หก้ัาริสนบัสนนุคูค่า้ข้อง
บริิษััทในกัาริเข้้าร่ิวมกิัจำกัริริมเพื่่�อสังคมข้องบริิษััท เพื่่�อกัาริพัื่ฒนา
ชุมชนและกัาริปริะกัอบกัิจำกัาริอย่างเป็นธุริริม
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ห็ลื่ักการที� 1: สุขัอนามัยั่แลื่ะความปลื่อด้ภัยั่
“บริิษััทมีความมุ่งมั�นที�จำะสริ้างความมั�นใจำว่าพื่นักังานข้องบริิษััท  
ผู้ริับเหมา และชุมชนที�บริิษััทเข้้าไปดำาเนินกิัจำกัาริอยู่จำะไม่ได้ริับ 
อนัตีริายใดๆ ซ่ึ่�งหมายความวา่ บริษัิัทจำะไมอ่นญุาตีใหม้กีัาริปฏิบิตัีิใดๆ  
ที�จำะกั่อให้เกัิดอันตีริายตี่อพื่นักังาน ผู้ริับเหมาและชุมชนภายใน 
ห่วงโซึ่่อุปทานข้องบริิษััท’’

บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้าข้องบริิษััทจำะนำากัาริบริิหาริจัำดกัาริในส่วนที� 
เกัี�ยวกัับสุข้อนามัยและความปลอดภัยข้ั�นสูงมาใช้เพื่่�อป้องกัันสุข้ภาพื่
และความปลอดภัยให้กัับพื่นักังานข้องตีน

ข้อพึึงปฏิิบัติิ: จำัดให้มีกัาริฝ่ึกัอบริมและให้ความริู้เกัี�ยวกัับกัฎริะเบียบ
ความปลอดภัยให้กัับคู่ค้าและผู้ริับเหมา นอกัจำากัน้� ได้กัำาหนด 
ข้ั�นตีอนมาตีริฐานและกัฎริะเบยีบความปลอดภยัใหผู้เ้กัี�ยวข้อ้งริบัทริาบ 
กั่อนเข้้ามาดำาเนินกัาริภายในบริิษััท

ห็ลื่ักการที� 2: การด้ำาเนินธุุรกิจที�เป็นธุรรม
“TCoC ได้ริะบุข้้อกัำาหนดทางจำริริยาบริริณไว้ให้พื่นักังานทุกัคนข้อง
กัลุ่มทาทาย่ดถึ่อปฏิิบัตีิ โดยมีจำุดมุ่งหมายให้ทุกัคนในห่วงโซึ่่อุปทาน
ข้องบริิษััทริับทริาบทุกัข้้อกัำาหนดที�เกัี�ยวข้้อง เพื่่�อแสดงให้เห็นถึ่ง 
กัาริปฏิบัิตีติีามข้้อกัำาหนดน้� คูค้่าควริจำะนำาเสนอหลักัฐานที�แสดงใหเ้หน็
ว่าข้้อกัำาหนดเหล่าน้�ถึูกับริริจำุไว้ในนโยบาย และ/หริ่อกัาริปฏิิบัตีิงาน 
ข้องพื่วกัเข้าแล้ว’’

จำริริยาบริริณข้องทาทาได้ริะบุแนวทางกัาริดำาเนินธุุริกัิจำที�เป็นธุริริม
โดยบริษัิัทคาดหวงัวา่คูค่า้ข้องบริษัิัทจำะนำาหลกัักัาริน้�ไปใชด้ว้ยเชน่กันั

ข้อพึึงปฏิิบัติิ: จำะตี้องมีกัาริแนบ TCoC กัับทุกัสัญญาที�ทำากัับทุกัคู่ค้า 
นอกัจำากัน้� บริิษััทได้ส่งจำดหมายลงนามโดยกัริริมกัาริผู้จัำดกัาริใหญ่
พื่ริอ้มกับัหนงัสอ่คูม่อ่จำริริยาบริริณข้องทาทาใหก้ับัคูค่า้และผูร้ิบัเหมา
เพื่่�อเป็นช่องทางกัาริริายงานให้บริิษััททริาบโดยทันทีที�มีกัาริฝ่่าฝ่้น
จำริริยาบริริณข้องทาทา ทั�งน้� บริิษััทจำะริักัษัาเง่�อนไข้กัาริชำาริะเงิน 
ให้กัับคู่ค้าและผู้เกัี�ยวข้้องที�ปฏิิบัตีิตีามข้้อตีกัลงทั�งหมดตีามริะเบียบ 
และกัฎหมายเท่านั�น

ห็ลื่ักการที� 3: การอนุรักษ์สิ�งแวด้ลื่้อม
“บริิษััทมุ่งมั�นที�จำะปฏิิบัตีิตีามกัฎหมายที�เกัี�ยวข้้องทั�งในปริะเทศและ
ภมูภิาคที�บริษัิัทไปปริะกัอบกัจิำกัาริอยูเ่พื่่�อใหก้ัาริใชท้ริพัื่ยากัริธุริริมชาตีิ
และพื่ลังงานเป็นไปอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่ ริวมถึ่งกัาริลดผลกัริะทบ
ทางสิ�งแวดล้อมจำากักัาริผลิตีสินค้าข้องบริิษััทผ่านกัาริปฏิิบัติีที�ยั�งย่น 
อย่างตี่อเน่�อง คำามั�นน้�เป็นส่วนหน่�งข้องกัาริทำาธุุริกัิจำข้องบริิษััท และ
บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้ากั็จำะปฏิิบัตีิตีามคำามั�นน้�เช่นกััน’’

บริิษััทจำำาเป็นตี้องมีคู่ค้าที�จำะริักัษัานโยบาย กัริะบวนกัาริ และข้ั�นตีอน
ในกัาริจำัดกัาริผลกัริะทบตี่อสิ�งแวดล้อมอย่างมีปริะสิทธุิภาพื่

ข้อพึึงปฏิิบัติิ: พื่บปะคู่ค้าเพ่ื่�อแบ่งปันปริะสบกัาริณ์และกัาริปฏิิบัตีิที�ดี
ตี่อกัาริอนุริักัษั์สิ�งแวดล้อม

ห็ลื่ักการที� 4: สิทธุิมนุษยั่ชน
“บริิษััทเคาริพื่สิทธุิมนุษัยชนข้องพื่นักังานและชุมชนที�บริิษััทเข้้าไป
ปริะกัอบกัิจำกัาริอยู่ และบริิษััทมุ่งมั�นในกัาริส่งเสริิมหลักักัาริเหล่าน้�
กัับคู่ค้าข้องบริิษััท’’

บริษัิัทคาดหวงัวา่คูค่า้ข้องบริษัิัทจำะพื่ฒันาและดำาเนนิกัาริตีามนโยบาย
และวิธุีกัาริ เพื่่�อให้มั�นใจำว่าจำะมีกัาริริักัษัาสิทธิุมนุษัยชนในกัาริ
ดำาเนินธุุริกัิจำข้องพื่วกัเข้าและเพ่ื่�อส่งเสริิมให้คู่ค้าข้องพื่วกัเข้ากัริะทำา 
เช่นเดียวกััน

ขอ้พึงึปฏิบิตัิ:ิ กัำาหนดให้มกีัาริทำาปริะกันัอุบตัีเิหตีกุัลุม่สำาหริบัพื่นกัังาน
ข้องผู้ริับเหมา ทั�งน้� บริิษััทมีนโยบายในกัาริตีริวจำสอบกัาริปฏิิบัตีิงาน
ทั�งหมดข้องผู้ริับเหมาและคู่ค้า เพื่่�อให้พื่นักังานปฏิิบัตีิตีามกัฎหมาย
และริะเบียบที�เกัี�ยวข้้อง นอกัจำากันั�น บริิษััทได้ปฏิิบัตีิตีามข้ั�นตีอน 
กัาริทำางานและเกัณฑ์์กัาริคัดเล่อกักัาริปริะเมินคู่ค้า เพ่ื่�อให้มั�นใจำว่า
คู่ค้ามีคุณสมบัตีิในกัาริพื่ัฒนาผ่านกัาริฝ่ึกัอบริมเชิงปฏิิบัตีิกัาริและ
โคริงกัาริพื่ิเศษัตี่างๆ

ห็ลื่ักการที� 5: การพื่ัฒนาชุมชนท้องถึิ�น
“ปริัชญาในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำข้องบริิษััท ค่อ ชุมชนไม่ได้เป็นเพื่ียง 
ผู้มีส่วนได้เสียในธุุริกัิจำ หากัแตี่แท้ที�จำริิงแล้วเป็นวัตีถึุปริะสงค์หลักั 
ในกัาริดำาริงอยู่ข้องธุุริกัิจำ”

บริิษััทคาดหวังว่าคู่ค้าข้องบริิษััทจำะอุทิศตีนเพื่่�อสังคม เศริษัฐกัิจำ และ
กัาริพื่ัฒนาข้องชุมชนในพื่่�นที�ที�บริิษััทปริะกัอบกัิจำกัาริอยู่

ขอ้พึงึปฏิบัิติ:ิ ทมีจำดัหาเข้้าร่ิวมกัาริปริะชุมเชิงปฏิบัิตีกิัาริและกิัจำกัริริม
ความริบัผดิชอบตีอ่สงัคม นอกัจำากันั�น ยงัไดใ้หก้ัาริสนบัสนนุคูค่า้ข้อง
บริิษััทในกัาริเข้้าร่ิวมกิัจำกัริริมเพ่ื่�อสังคมข้องบริิษััท เพื่่�อกัาริพัื่ฒนา
ชุมชนและกัาริปริะกัอบกัิจำกัาริอย่างเป็นธุริริม
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

สรุปผู้ลื่การด้ำาเนินงาน
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ห้ัวข้อ ห้นิ่วย ปีกิารเงินิ 66 ปีกิารเงินิ 65 ปีกิารเงินิ 64 ปีกิารเงินิ 63 ปีกิารเงินิ 62

มิิติิสิ�งแวดลู้อมิ

อัติรากิารปลู่อยกิ๊าซคาร์บอนิไดออกิไซด์ (*วิธุ่กิารคำานิวณติามิเกิณฑ์์ของสมิาคมิเห้ลู็กิโลูกิ User Guide 10 เวอร์ชุั�นิ 25)

ข้อบเข้ตีที� 1 ล้านตีัน 0.202 0.227 0.212 0.195 0.190

ข้อบเข้ตีที� 2 ล้านตีัน 0.402 0.451 0.385 0.355 0.371

ข้อบเข้ตีที� 3 ล้านตีัน 0.088 0.114 0.096 0.108 0.095

อตัีริากัาริปล่อยกั�าซึ่คาร์ิบอนไดออกัไซึ่ด์  
ริวมข้อบเข้ตีที� 1+2+3

ล้านตีัน 0.693 0.792 0.692 0.658 0.655

อัตีริากัาริปล่อย 
กั�าซึ่คาริ์บอนไดออกัไซึ่ตี์*

ตีัน/ตีันนำ�าเหล็กัดิบ 0.611* 0.606* 0.637* 0.667 0.638

มลภาวะทางอากัาศที�ปล่อยออกัจำากัปล่อง  
(ฝุ่่น (TSP), SOx, NOx, CO) ที�เกัิน
มาตีริฐาน EIA

จำำานวนคริั�ง 0 0 0 0 0

อัตีริากัาริใช้พื่ลังงาน* กัิกัะจำูล/ 
ตีันนำ�าเหล็กัดิบ 

9.9 9.4 9.9 10.0 9.9

ปริิมาณกัาริใช้นำ�าทั�งหมด ล้านลูกับาศกั์เมตีริ/
ตีัน

1.09 1.22 1.28 1.59 1.81

ปริมิาณนำ�าที�นำากัลบัมาใช้ใหม่ ล้านลูกับาศกั์เมตีริ/
ตีัน

ไม่มีกัาริ
ปล่อยออกั

ไม่มีกัาริ
ปล่อยออกั

ไม่มีกัาริ
ปล่อยออกั

ไม่มีกัาริ
ปล่อยออกั

ไม่มีกัาริ
ปล่อยออกั

ปริิมาณกัารินำาข้ยะมาใช้ใหม่ ริ้อยละ 99.83 99.74 99.79 99.82 99.67
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มิิติิสังคมิ

จำานิวนิพึนิักิงานิแยกิติามิระดับ

ริะดับจำัดกัาริ จำำานวนคน 64 70 73 76 78

ริะดับบังคับบัญชา จำำานวนคน 331 328 319 335 347

ริะดับปฏิิบัตีิกัาริ จำำานวนคน 691 694 709 740 762

ริวมทุกัริะดับ จำำานวนคน 1,086 1,092 1,101 1,151 1,187

จำานิวนิพึนิักิงานิแยกิติามิเพึศ

เพื่ศชาย จำำานวนคน 894 904 911 951 980

เพื่ศหญิง จำำานวนคน 192 188 190 200 207

เพื่ศหญิงตี่อพื่นักังานทั�งหมด ริ้อยละ 17.7 17.2 17.3 17.4 17.4

จำานิวนิพึนิักิงานิระดับจัดกิารที่ั�งห้มิดแยกิติามิเพึศ

เพื่ศชาย จำำานวนคน 53 59 61 62 63

เพื่ศหญิง จำำานวนคน 11 11 12 14 15

เพื่ศหญิงตี่อพื่นักังานทั�งหมด ริ้อยละ 17.2 15.7 16.4 18.4 19.2

อัติรากิารกิลูับมิาที่ำางานิห้ลูังจากิกิารลูาคลูอด

พื่นักังานหญิงลาเพื่่�อเลี�ยงดูบุตีริ จำำานวนคน 3 6 1 6 4

พื่นกัังานหญงิกัลบัมาทำางานหลงัใช้สทิธุิ� จำำานวนคน 3 6 1 6 4

จำานิวนิพึนิักิงานิเข้าให้มิ่แลูะพึนิักิงานิลูาออกิ

พื่นักังานเข้้าใหม่ จำำานวนคน 44 26 2 35 60

จำำานวนพื่นักังานเข้้าใหม่ 
ตี่อพื่นักังานทั�งหมด 

ริ้อยละ 4.1 2.4 0.2 3.0 5.1

พื่นักังานลาออกั จำำานวนคน 30 18 23 51 78

จำำานวนพื่นักังานลาออกั 
ตี่อพื่นักังานทั�งหมด 

ริ้อยละ 2.7 1.6 2.1 4.4 6.6

จำานิวนิวันิเฉลู่�ยกิารฝุ่ึกิอบรมิพึนิักิงานิ

ริะดับจำัดกัาริ วัน/คน 7.9 9.0 6.0 6.0 7.0

ริะดับบังคับบัญชา วัน/คน 8.7 9.8 6.0 5.8 9.0

ริะดับปฏิิบัตีิกัาริ วัน/คน 6.0 4.6 4.2 3.0 3.6

จำำานวนวันเฉลี�ยกัาริฝ่ึกัอบริมพื่นักังาน
ริวมทุกัริะดับ

วัน/คน 6.6 6.8 5.1 4.3 6.2

จำำานวนพื่นักังานผู้พื่ิกัาริ จำำานวนคน 4 4 4 4 4

คะแนนความพื่่งพื่อใจำและความผูกัพื่ัน
ตี่อองค์กัริข้องพื่นักังาน

คะแนน ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ

4.10 ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ

ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ

ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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ห้ัวข้อ ห้นิ่วย ปีกิารเงินิ 66 ปีกิารเงินิ 65 ปีกิารเงินิ 64 ปีกิารเงินิ 63 ปีกิารเงินิ 62

สุขภาวะแลูะความิปลูอดภัยในิกิารที่ำางานิ

อัตีริากัาริเกัิดอุบัตีิเหตีุถึ่งข้ั�นเสียชีวิตี จำำานวนคริั�งตี่อ
จำำานวนหน่�งล้าน
ชั�วโมงกัาริทำางาน

0 0.21 0 0 0

อัตีริากัาริเกัิดอุบัตีิเหตีุถึ่งข้ั�นหยุดงาน จำำานวนคริั�งตี่อ
จำำานวนหน่�งล้าน
ชั�วโมงกัาริทำางาน

0.21 0.63 0.21 0.00 1.28

ดัชน้ชี�วัดสุข้ภาพื่ ดัชน้  
(คะแนนเตี็ม 16)

9.9 10.0 10.5 10.9 11.3

จำำานวนกัริณ้กัาริบาดเจำ็บถึ่งข้ั�น
ปฐมพื่ยาบาล/ริักัษัาโดยแพื่ทย์

จำำานวนคริั�ง 6 6 8 16 27

จำำานวนพื่นักังานเข้้าริับกัาริอบริม 
ความปลอดภัยและสุข้ภาพื่

ริ้อยละข้อง
พื่นักังานทั�งหมด

100 99.9 99.7 82.9 90.0

จำำานวนพื่นักังานผู้ริับเหมาเข้้าริับ 
กัาริอบริมความปลอดภัยและสุข้ภาพื่

ริ้อยละข้อง
พื่นักังานทั�งหมด

99.69 99.1 89.3 94.9 95.5

กิารสร้างความิผููกิพึันิกิับชุุมิชุนิแลูะสังคมิ

จำำานวนพื่นักังานเข้้าริ่วมในพื่ันธุกัิจำ 
เพื่่�อสังคม

ริ้อยละข้อง
พื่นักังานทั�งหมด

100 100 100 98.6 100

จำำานวนชั�วโมงริวมที�พื่นักังานริ่วมใน
พื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคม

ชั�วโมงริวม 9,600 9,660 8,477 13,103 14,006

จำำานวนชั�วโมงเฉลี�ยที�พื่นักังานริ่วมใน
พื่ันธุกัิจำเพื่่�อสังคม

ชั�วโมงเฉลี�ย/คน 9 8.9 8.6 11.3 11.8

จำำานวนผู้ได้ริับปริะโยชน์จำากัโคริงกัาริ
เพื่่�อสังคมข้องบริิษััท

จำำานวนคน 75,200 63,148 55,929 65,034 57,029

งบปริะมาณที�ใช้ในโคริงกัาริเพื่่�อสังคม ล้านบาท 2.28 2.81 3.67 3.12 4.53

จำำานวนตี้นไม้สะสมที�ปลูกัใน “โคริงกัาริ 
ปลูกัป่าปลูกัชีวิตีถึวายในหลวง”  
และโคริงกัาริอ่�นๆ

จำำานวนตี้น 16,400 13,000 10,900 8,500 7,500

จำำานวนข้้อริ้องเริียนข้องชุมชน คริั�ง 0 0 0 ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ

ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ
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ปลูกัป่าปลูกัชีวิตีถึวายในหลวง”  
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จำำานวนตี้น 16,400 13,000 10,900 8,500 7,500
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มิิติิบรรษัที่ภิบาลูแลูะเศรษฐกิิจ

กิารบริห้ารความิเส่�ยง

อัตีริากัาริปฏิิบัตีิตีามแผนลดความเสี�ยง ริ้อยละ 72 76 74 69 N/A

กัาริฝ่ึกัอบริม/สัมมนาหริ่อกัาริปริะชุม
เชิงปฏิิบัตีิกัาริเกัี�ยวกัับความเสี�ยง

จำำานวนคริั�ง 9 9 11 8 5

ลููกิค้า

ข้้อริ้องเริียนข้องลูกัค้า  
(ริวมเหล็กัรูิปพื่ริริณข้นาดเล็กั)

คริั�ง 63 40 35 43 66

จำำานวนข้้อริ้องเริียนข้องผลิตีภัณฑ์์และ
บริิกัาริข้องบริิษััทที�ส่งผลกัริะทบตี่อ
ความปลอดภัยและสุข้ภาพื่

คริั�ง 0 0 0 0 0

ความพื่่งพื่อใจำข้องลูกัค้า ริ้อยละ 85 
(สำาริวจำ 
แบบย่อ)

86 ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ 

(เน่�องจำากั
กัาริแพื่ริ่

ริะบาดข้อง
โควิด-19)

ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ 
(สำาริวจำ 

ทุกัสองปี)

ไม่มีกัาริ
สำาริวจำ 
(สำาริวจำ 

ทุกัสองปี)

ยอดข้ายสินค้ามูลค่าเพื่ิ�ม ริ้อยละ 47 46 37 24 22

จำำานวนสินค้ามูลค่าเพื่ิ�มสะสม ชนิด 11 20 11 2 8

จำำานวนบริิกัาริริูปแบบใหม่สะสม จำำานวน 5 3 3 4 4

กิารกิำากิับดูแลูกิิจกิารที่่�ด่แลูกิารส่งเสริมิให้้มิ่กิารดำาเนิินิธุุรกิิจบนิพึ้�นิฐานิจริยธุรรมิ

คะแนนข้องโคริงกัาริสำาริวจำกัาริกัำากัับ
ดูแลกัิจำกัาริบริิษััทจำดทะเบียน (CGR)

คะแนนเตี็ม 100 
คะแนน

92 93 93 90 92

พื่นักังานที�ได้ริับกัาริอบริมเกัี�ยวกัับ
จำริริยาบริริณข้องทาทาและนโยบาย 
ที�เกัี�ยวข้้อง

ริ้อยละ 100 100 100 100 100

คู่ค้าที�ได้ริับกัาริอบริมเกัี�ยวกัับ 
จำริริยาบริริณข้องทาทาและ 
นโยบายที�เกัี�ยวข้้อง

จำำานวนริาย 104 80 134 77 90

ลูกัค้าที�ได้ริับกัาริอบริมเกัี�ยวกัับ 
จำริริยาบริริณข้องทาทาและ 
นโยบายที�เกัี�ยวข้้อง

จำำานวนริาย 62 34 40 N/A N/A

เริ่�องร้ิองเริยีนกัาริกัริะทำาผิดจำริริยาบริริณ* จำำานวนเริ่�อง 3 6 6 3 4

*หมายเหตีุ ทุกัเริ่�องได้ริับกัาริแกั้ไข้ในปีกัาริเงนินั�นๆ เริยีบร้ิอยแล้ว

กิารจัดห้า

สัดส่วนกัาริจำัดหาเศษัเหล็กัจำากัผู้ข้าย
ในปริะเทศ

ริ้อยละ 89 88 89 89 94
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GRI 101
Foundation 2016

Reporting principle P. 34-43 

Using the GRI Standards for sustainability 
reporting

P. 34

Making claims related to the use of the GRI 
Standards

P. 84-89

General Disclosure
GRI 102 General
Disclosures 2016

Organizational profile

GRI 102 - 1 Name of the organization P. 9

GRI 102 - 2 Activities, brands, products and services P. 9-18, 72-75, 99-100

GRI 102 - 3 Location of headquarters P. 99

GRI 102 - 4 Location of operations P. 100

GRI 102 - 5 Ownership and legal form P. 9, 26

GRI 102 - 6 Markets served P. 19-22, 72-75

GRI 102 - 7 Scale of the organization P. 3, 26, 100

GRI 102 - 8 Information on employees and other workers P. 81, 134 8

GRI 102 - 9 Supply Chain P. 23-24, 76-78

GRI 102 - 10 Significant changes to the organization and its 
supply chain

P. 12-13, 23-24, 76-77

GRI 102 - 11 Precautionary principle or approach P. 30-33

GRI 102 - 12 External initiatives P. 18, 44

GRI 102 - 13 Membership of associations P. 4-5, 18, 44

Strategy

GRI 102 - 14 Statement from senior decision maker P. 6-7, 139-145

GRI 102 - 15 Key impacts, risk and opportunities P. 30-33, 35, 42-43

Ethics and Integrity

GRI 102 - 16 Values, principles, standards and norms of 
behavior

P. 10, 64-67, 119-120 16

GRI 102 - 17 Mechanisms for advice and concerns about 
Ethics

P. 67, 119

Governance

GRI 102 - 18 Governance Structure P. 65-66, 103-105, 121-131

GRI 102 - 19 Delegating authority P. 125-131

GRI 102 - 20 Executive - level responsibility for economic, 
environmental and social topics

P. 64-66, 121-131

GRI 102 - 21 Consult ing stakeholders on economic, 
environment and social topics

P. 42-43, 109-111 16

GRI STANDARDS CONTENT INDEX AND SDGs
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General Disclosure
GRI 102 General
Disclosures 2016

Organizational profile

Governance

GRI 102 - 22 Composition of the highest governance body P. 65-66, 121 5, 16

GRI 102 - 23 Chair of the highest governance body P. 127-128, 142, 233

GRI 102 - 24 Nominating and selecting the highest governance 
body

P. 103-105 5, 16

GRI 102 - 25 Conflicts of interest P. 120 16

GRI 102 - 26 Role of the highest governance body in setting 
purpose, values and strategy

P. 65-66, 103-104,  
121-125

GRI 102 - 27 Collective knowledge of highest governance 
body

P. 65-66, 103-104
https://www.
tatasteelthailand.com/ 
wp-content/uploads/2021/06/ 
TCoC-2015-TH-version.pdf 

GRI 102 - 28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

P. 116-117

GRI 102 - 29 Iden t i f y ing and manag ing economic , 
environmental and social impacts

P. 30-35 16

GRI 102 - 30 Effectiveness of risk management process P. 30-33

GRI 102 - 31 Review of economic, environmental and social 
topics

P. 35

GRI 102 - 32 Highest governance body’s roles in sustainability 
reporting

P. 113-115, 125-129, 143-145

GRI 102 - 33 Communicating critical concerns P. 67

GRI 102 - 34 Nature and total number of critical concerns P. 67, 83

GRI 102 - 35 Remuneration policies
P. 130-134GRI 102 - 36 Process for determining remuneration

GRI 102 - 38 Annual total compensation ratio

Stakeholder Engagement

GRI 102 - 40 List of stakeholder groups P. 42-43

GRI 102 - 41 Collective bargaining agreements P. 51 16

GRI 102 - 42 Identifying and selecting stakeholders P. 42-43

GRI 102 - 43 Approach to stakeholder engagement P. 35, 42-43

GRI 102 - 44 Key topics and concerns raised P. 35, 42-43
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Reporting Practice

GRI 102 - 45 Entities include in the consolidated financial 
statement

P. 99-100

GRI 102 - 46 Defining report content and topic boundaries P. 34-35

GRI 102 - 47 List of material topics P. 35

GRI 102 - 48 Restatement of information P. 34, 80-83

GRI 102 - 49 Changes in reporting P. 34-35

GRI 102 - 50 Reporting period

P. 34, 99

GRI 102 - 51 Date of most recent report

GRI 102 - 52 Reporting cycle

GRI 102 - 53 Contact point for questions regarding the report

GRI 102 - 54 Claims of reporting in accordance with the GRI 
Standard

GRI 102 - 55 GRI Context index P. 84-89

Material Topics
GRI 200 Economic Standards Series

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 3, 35, 44
 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 201 - 1 Direct economic value generated and distributed 5, 8, 9

GRI 201 - 2 Financial implications and other risk and 
opportunities due to climate change

P. 31, 46-47 13

GRI 203 Indirect Economic Impact 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 56-62, 76-78GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 203 - 1 Infrastructure investment and services supported P. 56-62

GRI 203 - 2 Significant indirect economic impacts P. 56-63, 82 1, 3, 8, 
10

GRI 204 Procurement Practice 2016

GRI 204 - 1 Proportion of spending on local supplier P. 76-78, 83 12

GRI 205 Anti - Corruption 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 64-67GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 205 - 2 Communication and training about anti-
corruption policies and procedures

P. 67
https://www.
tatasteelthailand.com/
sustainability/business-
ethics-policy/

16
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Material Topics
GRI 300 Environmental Standard Series

GRI 302 Energy 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 48GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 302 - 1 Energy Consumption within the organization
P. 39, 48, 80, 144

7, 12, 13

GRI 302 - 3 Energy intensity 7, 12, 13

GRI 302 - 4 Reduction of energy consumption 7, 12,13

GRI 303 Water 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 48GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 303 - 1 Water withdrawal by source P. 48, 80 6

GRI 303 - 3 Water recycled and reused 6, 12

GRI 305 Emission 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 46-47GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 305 - 4 GHG emission intensity
P. 46-47, 80

yes 12, 13

GRI 305 - 7 Nitrogen oxides (NOx) sulfur oxides (SOx) and 
other significant air emissions

yes

GRI 306 Effluents and Waste 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 48GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 306 - 2 Waste by type and disposal method P. 48, 80 3,12

GRI 307 Environmental Compliance 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 46, 49GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 308 Supplier Environmental Assessment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 76-78GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 308 - 1 New supplier that were screened using 
environmental criteria

P. 76-78
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Material Topics
GRI 400 Social Standards Series

GRI 401 Employment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 51 
https://www.
tatasteelthailand.com/ 
people-connect/#people 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 401 - 1 New employee hires and employee turnover P. 51, 81, 137 5, 8

GRI 401 - 2 Benefits provided to full-time employees that 
are not provided to temporary or part-time 
employees

P. 55-56
https://www.
tatasteelthailand.com/
people-connect/#benefits 

8

GRI 401 - 3 Parental leave P. 51, 81, 137 5, 8

GRI 403 Occupational Health and Safety 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 40, 52, 144-145 
https://www.
tatasteelthailand.com/
sustainability/safety-and-
environment-management/ 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 403 - 2 Type of injury and rates of injury, occupational 
diseases, lost days and absenteeism and 
number of work-related fatalities

P. 82, 111 3, 8

GRI 404 Training and Education 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 53, 136GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 404 - 1 Average hours of training per year per employee P. 53, 81 4,5,8

GRI 404 - 2 Programs for upgrading employee skill and 
transition assistance programs

P. 53, 136 3, 4, 5, 8

GRI 404 - 3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

P. 53-53, 136 5,8

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 51

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 405 - 1 Diversity of governance bodies and employees P. 81 
https://www.
tatasteelthailand.com/ 
wp-content/uploads/2021/06/ 
TCoC-2015-TH-version.pdf 

5, 8

GRI 406 Non - Discrimination 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 51GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach
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GRI 401 - 2 Benefits provided to full-time employees that 
are not provided to temporary or part-time 
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8
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https://www.
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GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 403 - 2 Type of injury and rates of injury, occupational 
diseases, lost days and absenteeism and 
number of work-related fatalities

P. 82, 111 3, 8

GRI 404 Training and Education 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary

P. 53, 136GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 404 - 1 Average hours of training per year per employee P. 53, 81 4,5,8

GRI 404 - 2 Programs for upgrading employee skill and 
transition assistance programs

P. 53, 136 3, 4, 5, 8

GRI 404 - 3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

P. 53-53, 136 5,8

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 51

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 405 - 1 Diversity of governance bodies and employees P. 81 
https://www.
tatasteelthailand.com/ 
wp-content/uploads/2021/06/ 
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5, 8

GRI 406 Non - Discrimination 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 51GRI 103 - 2 The management approach and its components
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GRI 408 Child Labor 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 39, 51 
https://www.
tatasteelthailand.com/ 
wp-content/uploads/2021/06/
TCoC-2015-TH-version.pdf 

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 408 - 1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

P. 39, 51, 77-78 4, 8

GRI 412 Human Rights Assessment 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary P. 39, 51
https://www.
tatasteelthailand.com/
sustainability/business-
ethics-policy/

GRI 103 - 2 The management approach and its components 

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 412 - 1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments

P. 39, 51, 77-78
https://www.
tatasteelthailand.com/
sustainability/business-
ethics-policy/

4, 5, 8

GRI 412 - 2 Employee training on human rights policies or 
procedures

8

GRI 413 Local Communication 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 42-43GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 413 - 1 Operation with local community engagement, 
impact assessment and development programs

P. 35, 42-43 1, 3, 4, 
11,13, 
14, 15

GRI 414 Supplier Social Assessment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 76-78GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 414 - 1 New Suppliers that were screened using social 
criteria

P. 76-78 8

GRI 417 Marketing and Labeling 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 71-75GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 417 - 1 Requirements for product and service information 
and labeling

P. 71-75
https://www.
tatasteelthailand.com/
category/article-and-
knowledge/ 

GRI 419 Socioeconomic Compliance 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its boundary
P. 41, 72-75, 82 GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach
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คำาอธิบัายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ
ใน่ปีี 2565 อุต้สำาหกรรมเหล็้กใน่ปีระเทศไทยได้้ร้บผู้ล้กระทบจาก 
ค่วามก้งวล้เก่�ยวก้บสำถืาน่การณ์เศรษีฐกิจโล้กท่�ม่สำาเหตุ้มาจาก 
ค่วามข้ด้แย้งระหว่างร้สำเซ่ึ่ยแล้ะย้เค่รน่ แล้ะวิกฤต้พล้้งงาน่ท่�ยืด้เยื�อ  
น่อกจากน่่� การชำะล้อต้ว้ของเศรษีฐกจิจน่่สำง่ผู้ล้ใหก้ารสำง่ออกผู้ล้ติ้ภณ้ฑ์์
เหล้็กไปีย้งเอเช่ำยต้ะว้น่ออกเฉ่ยงใต้้รวมถืึงปีระเทศไทยเพิ�มขึ�น่ด้้วย 
ราค่าพล้้งงาน่แล้ะก๊าซึ่ธรรมชำาต้ิท่�เพิ�มสำ้งขึ�น่สำ่งผู้ล้ให้อ้ต้ราเงิน่เฟ้้อ
สำ้งขึ�น่ ราค่าว้ต้ถืุด้ิบ แล้ะต้้น่ทุน่การผู้ล้ิต้สำ้งขึ�น่จน่ถืึงภาวะเศรษีฐกิจ
ชำะล้อต้้ว สำ่งผู้ล้ให้อุปีสำงค่์ล้ด้ล้งรวมถืึงภาค่อุต้สำาหกรรมท่�ใช้ำเหล้็ก
ชำะล้อต้้วต้ามไปีด้้วย ซึึ่�งสำ่งผู้ล้กระทบอย่างมากต่้ออุต้สำาหกรรม
เหล้็กใน่ปีระเทศไทย จากข้อม้ล้ของสำถืาบ้น่เหล้็กแล้ะเหล้็กกล้้า 
แห่งปีระเทศไทย ใน่ปีี 2565 ปีริมาณการใช้ำเหล้็กสำำาเร็จร้ปีของไทย
รวมอย้่ท่� 16.39 ล้้าน่ต้้น่ ล้ด้ล้ง ร้อยล้ะ 12.21 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่

ผู้ลการดำาเนินงาน
ใน่ภาวะเศรษีฐกิจเชำ่น่น่่� บริษ้ีทแล้ะบริษ้ีทย่อย (กลุ้่มกิจการ) 
ม่รายได้้จากการขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้องสำำาหร้บรอบปีีการเงิน่  
2565-2566 (รอบปีีการเงิน่ 2566) จำาน่วน่ 30,698 ล้้าน่บาท ล้ด้ล้ง 
ร้อยล้ะ 6 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ สำาเหตุ้หล้้กเน่ื�องจากปีริมาณการ
ขายสิำน่ค้่าท่�ล้ด้ล้ง ปีริมาณการขาย 1.211 ล้้าน่ต้้น่ เท่ยบก้บ  
1.333 ล้้าน่ต้้น่ใน่ปีีก่อน่ สำำาหร้บปีริมาณการขายใน่ปีีน่่�เมื�อเท่ยบก้บ
ปีีก่อน่ล้ด้ล้ง สำาเหตุ้หล้้กเกิด้จากค่วามต้้องการใน่ปีระเทศท่�ซึ่บเซึ่า  
ชำด้เชำยก้บการสำ่งออกเหล้็กเสำ้น่ท่� เพิ�มขึ�น่ บริษ้ีทม่ EBITDA  
1,029 ล้้าน่บาท ล้ด้ล้งร้อยล้ะ 68 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ สำอด้ค่ล้้อง 
ก้บกำาไรสำำาหร้บปีีจำาน่วน่ 687 ล้้าน่บาท เมื�อเท่ยบก้บ 2,606 ล้้าน่บาท 
ใน่ปีีก่อน่ การเปีล้่�ยน่แปีล้งด้้งกล้่าวเปี็น่ผู้ล้มาจากต้้น่ทุน่การแปีล้ง
สำภาพท่�สำ้งขึ�น่จากการเพิ�มขึ�น่ของราค่าพล้้งงาน่ เฟ้อร์โรอ้ล้ล้อย  
เชำื�อเพล้ิงแล้ะก๊าซึ่ธรรมชำาต้ิ แล้ะปีริมาณการขายสำิน่ค่้าท่�ล้ด้ล้ง
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การวิเค่ราะห์รายการหล้้กของงบการเงิน่ด้้งแสำด้งด้้าน่ล้่าง:

1)  รายได้จากการข้ายและบัริการท่�เก่�ยวข้้องและรายได้อื�น
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

รายได้้จากการขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง 30,698 32,590 (6)

เงิน่ปีัน่ผู้ล้ร้บจากเงิน่ล้งทุน่ใน่ต้ราสำารทุน่ท่�ว้ด้ม้ล้ค่่าด้้วยม้ล้ค่่ายุต้ิธรรม 
ผู้่าน่กำาไรขาด้ทุน่เบ็ด้เสำร็จอื�น่

24 22 9

ด้อกเบ่�ยร้บ 4 2 100

อื�น่ๆ 22 14 57

รายได้้รวม 30,748 32,628 (6)

รายได้้รวมของกลุ้่มบริษี้ทล้ด้ล้งร้อยล้ะ 6 จาก 32,628 ล้้าน่บาทใน่ปีีก่อน่ เปี็น่ 30,748 ล้้าน่บาท สำาเหตุ้หล้้กจากปีริมาณการขายสำิน่ค่้าท่�ล้ด้ล้ง

2) กำาไรข้ั�นต้น
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

กำาไรข้�น่ต้้น่ 1,412 3,483 (59)

กำาไรข้�น่ต้้น่อย่้ท่� 1,412 ล้้าน่บาทหรือร้อยล้ะ 4.60 ของรายได้้จากการขาย เมื�อเท่ยบก้บ 3,483 ล้้าน่บาทหรือร้อยล้ะ 10.69 ของรายได้้ 
จากการขายใน่ปีีกอ่น่ สำาเหต้หุล้ก้ของการล้ด้ล้งจากภาวะต้ล้าด้ของเหล้ก็ล้วด้ท่�แยล่้ง รวมถืงึต้น้่ทุน่การแปีล้งสำภาพท่�เพิ�มขึ�น่อยา่งมากจากราค่า
พล้้งงาน่ เฟ้อร์โรอ้ล้ล้อย เชำื�อเพล้ิงแล้ะก๊าซึ่ธรรมชำาต้ิท่�สำ้งขึ�น่ 

ปัระเภทุผลิิตุภัณฑ์์
ปัี	2566 ปัี	2565

พันตุัน ลิ้�นบ�ทุ ร้อยลิะ พันตุัน ลิ้�นบ�ทุ ร้อยลิะ

เหล้็กเสำ้น่ 760 18,282 60 741 17,168 53

เหล้็กล้วด้ 425 11,399 37 520 13,510 41

เหล้็กร้ปีพรรณขน่าด้เล้็ก 23 623 2 23 621 2

อื�น่ๆ 3 394 1 49 1,291 4

รวมรายได้้จากการขาย 1,211 30,698 100 1,333 32,590 100

3) ค่าใชื่้จ่ายในการข้ายและบัริหาร
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

ค่่าใชำ้จ่ายใน่การขายแล้ะบริหาร 672 818 (18)

ค่่าใชำ้จ่ายใน่การขายแล้ะบริหารล้ด้ล้งเมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ สำาเหตุ้จากปีระมาณการโบน่้สำสำำาหร้บพน่้กงาน่ล้ด้ล้ง ค่่าใชำ้จ่ายเค่รื�องหมายการค่้า 
TATA ล้ด้ล้งสำอด้ค่ล้อ้งกบ้กำาไรท่�ล้ด้ล้ง แล้ะปีระมาณการผู้ล้ปีระโยชำน่พ์น่ก้งาน่ล้ด้ล้ง ซึึ่�งส่ำวน่หน่ึ�งชำด้เชำยกบ้เงนิ่จ่ายชำด้เชำยพน่ก้งาน่เกษ่ียณอายุ 
แล้ะค่่าใชำ้จ่ายท่�เก่�ยวข้องก้บค่่าเทค่โน่โล้ย่สำารสำน่เทศท่�เพิ�มขึ�น่
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4) ต้นทุนทางการเงิน
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ 32 35 (9)

ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ล้ด้ล้ง เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่  สำาเหตุ้จากด้อกเบ่�ยใน่การใชำ้ปีระโยชำน์่ของวงเงิน่ก้้ซืึ่�อสำาธารณ้ปีโภค่แล้ะว้ต้ถืุด้ิบอื�น่ๆ ล้ด้ล้ง 
จากสำถืาน่ะเงิน่สำด้ท่�ด้่ ซึ่ึ�งสำ่วน่หน่ึ�งชำด้เชำยก้บต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ของปีระมาณการหน่่�สำิน่ค่่ารื�อถือน่จากสำิทธิการเชำ่าท่�ด้ิน่ท่�เพิ�มขึ�น่

5) ค่าใชื่้จ่ายอื�น
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

ค่่าใชำ้จ่ายอื�น่ 49 81 (40)

ค่่าใชำ้จ่ายอื�น่เปี็น่ปีระมาณการค่่าเผู้ื�อการด้้อยค่่าของสำิน่ทร้พย์ Mini Blast Furnace (MBF) ท่�ไม่ใช้ำงาน่ซึ่ึ�งถืือไว้เพื�อรอการขาย สำะท้อน่ให้ 
เห็น่ถืึงการปีระเมิน่ม้ล้ค่่าท่�ค่าด้ว่าจะได้้ร้บโด้ยผู้้้เชำ่�ยวชำาญอิสำระ 

6) กำาไรก่อนภาษั่เงินได้
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

กำาไรก่อน่ภาษี่เงิน่ได้้ 681 2,600 (74)

กำาไรก่อน่ภาษี่เงิน่ได้้ของรอบปีีการเงิน่ 2566 ต้ำ�ากว่ารอบปีีการเงิน่ 2565 เน่ื�องมาจากต้้น่ทุน่การแปีล้งสำภาพท่�สำ้งขึ�น่จากการเพิ�มขึ�น่ของราค่า
พล้้งงาน่ เฟ้อร์โรอ้ล้ล้อย เชำื�อเพล้ิงแล้ะก๊าซึ่ธรรมชำาต้ิ แล้ะปีริมาณการขายสำิน่ค่้าท่�ล้ด้ล้ง สำ่วน่หน่ึ�งชำด้เชำยก้บม่สำ่วน่ต้่างท่�สำ้งขึ�น่จากราค่าขายท่�
สำ้งขึ�น่ ค่่าเสำื�อมราค่าท่�ล้ด้ล้งจากสำิน่ทร้พย์ท่�ค่ิด้ค่่าเสำื�อมราค่าเต้็มจำาน่วน่แล้้ว แล้ะปีระมาณการโบน่้สำสำำาหร้บพน่้กงาน่ท่�ล้ด้ล้ง 

7) ค่าใชื่้จ่าย(รายได้)ภาษั่เงินได้
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

ค่่าใชำ้จ่าย(รายได้้)ภาษี่เงิน่ได้้ (6) (6) -

ค่่าใชำ้จ่ายภาษี่เงิน่ได้้ของปีีปีัจจุบ้น่ใกล้้เค่่ยงก้น่เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่

8) เงินสดและรายการเท่ยบัเท่าเงินสด
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

เงิน่สำด้แล้ะรายการเท่ยบเท่าเงิน่สำด้ 1,423 1,395 2

ณ ว้น่ท่� 31 มน่่าค่ม 2566 กลุ้ม่กจิการรายงาน่เงนิ่สำด้แล้ะรายการเท่ยบเทา่เงนิ่สำด้สำทุธเิพิ�มขึ�น่ 28 ล้า้น่บาทเมื�อเท่ยบกบ้ปีีกอ่น่ การเปีล้่�ยน่แปีล้ง
น่่�เกิด้จากการเพิ�มขึ�น่ของกระแสำเงิน่สำด้สำุทธิจากกิจกรรมด้ำาเนิ่น่งาน่ 909 ล้้าน่บาท ซึึ่�งปีระกอบด้้วยกำาไรจากการด้ำาเนิ่น่งาน่ก่อน่การ
เปีล้่�ยน่แปีล้งใน่ทรพ้ยส์ำนิ่แล้ะหน่่�สำนิ่ด้ำาเน่นิ่งาน่ 1,044 ล้า้น่บาท แล้ะการเปีล้่�ยน่แปีล้งของสำนิ่ทรพ้ยแ์ล้ะหน่่�สำนิ่ด้ำาเน่นิ่งาน่เพิ�มขึ�น่ 135 ล้า้น่บาท  
สำ่วน่ใหญ่เกิด้จากการเพิ�มขึ�น่ของล้้กหน่่�การค่้าแล้ะล้้กหน่่�อื�น่ สำ่วน่หน่ึ�งชำด้เชำยก้บการล้ด้ล้งของสำิน่ค้่าค่งเหล้ือ ใน่สำ่วน่ของกิจกรรมล้งทุน่  
บริษ้ีทได้้ใชำ้กระแสำเงิน่สำด้สำุทธิจำาน่วน่ 280 ล้้าน่บาท เพื�อล้งทุน่เพิ�มใน่สำิน่ทร้พย์ถืาวร แล้ะกระแสำเงิน่สำด้สำุทธิจำาน่วน่ 601 ล้้าน่บาทใชำ้ไปี 
ใน่กิจกรรมจ้ด้หาเงิน่เพื�อจ่ายชำำาระค่ืน่เงิน่ก้้ยืมระยะสำ้�น่จากสำถืาบ้น่การเงิน่ จำาน่วน่ 146 ล้้าน่บาท ชำำาระหน่่�สำิน่ภายใต้้สำ้ญญาเชำ่าการเงิน่จำาน่วน่  
37 ล้้าน่บาท แล้ะจ่ายเงิน่ปีัน่ผู้ล้จำาน่วน่ 418 ล้้าน่บาท

92 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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9) ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น – สุทธิ
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

ล้้กหน่่�การค่้าแล้ะล้้กหน่่�อื�น่ - สำุทธิ 2,847 2,433 17

การเพิ�มขึ�น่ของล้ก้หน่่�การค้่าแล้ะล้ก้หน่่�อื�น่ แสำด้งถึืงยอด้ส่ำงออกท่�สำง้ขึ�น่ใน่ช่ำวงสำิ�น่ปีี ณ วน้่ท่� 31 มน่่าค่ม 2566 มค่่า่เผู้ื�อผู้ล้ขาด้ทุน่ 79 ล้า้น่บาท  
เชำ่น่เด้่ยวก้บ ณ สำิ�น่ปีีการเงิน่ 2565 ค่ิด้เปี็น่ร้อยล้ะ 2.72 แล้ะร้อยล้ะ 3.17 ของยอด้ล้้กหน่่�การค่้าท้�งหมด้ ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 แล้ะ 
ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2565 ต้ามล้ำาด้้บ

10) สินค้าคงเหลือ – สุทธิ
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ - สำุทธิ 3,892 4,445 (12)

สำิน่ค่้าค่งเหล้ือล้ด้ล้งเมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ สำาเหตุ้หล้้กมาจากราค่าแล้ะปีริมาณสำิน่ค่้าสำำาเร็จร้ปีท่�ล้ด้ล้ง

11) สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผู้่านกำาไรข้าดทุนเบั็ดเสร็จอื�น
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

สำนิ่ทรพ้ย์ทางการเงิน่ท่�วด้้มล้้ค่า่ด้ว้ยมล้้ค่า่ยุต้ธิรรมผู่้าน่กำาไรขาด้ทุน่เบ็ด้เสำร็จอื�น่ 205 304 (33)

การเปีล้่�ยน่แปีล้งม้ล้ค่่ายุต้ิธรรมของเงิน่ล้งทุน่ใน่ต้ราสำารทุน่ท่�ไม่ได้้จด้ทะเบ่ยน่ใน่ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ ถื้กปีระเมิน่โด้ยใชำ้วิธ่กระแสำเงิน่สำด้ค่ิด้ล้ด้ 
ซึ่ึ�งปีระเมิน่โด้ยผู้้้เชำ่�ยวชำาญอิสำระ

12) ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

ท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์ แล้ะสำิน่ทร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น่ 2,471 2,404 3

ท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์ แล้ะสำิน่ทร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น่ เพิ�มขึ�น่จากเงิน่ล้งทุน่ใน่สิำน่ทร้พย์ 286 ล้้าน่บาทใน่ระหว่างปีี สำุทธิก้บค่่าเสำื�อมราค่าแล้ะ 
ค่่าต้้ด้จำาหน่่ายปีระจำาปีี

13) เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถืาบัันการเงิน
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 	เปัลิี�ยนแปัลิงร้อยลิะ

เงิน่ก้้ยืมระยะสำ้�น่จากสำถืาบ้น่การเงิน่ - 146 (100)

เงิน่ก้้ยืมระยะสำ้�น่จากสำถืาบ้น่การเงิน่ท่�ล้ด้ล้งสำอด้ค่ล้้องก้บเงิน่สำด้จากการด้ำาเน่ิน่งาน่ท่�เพิ�มขึ�น่
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แหล่งท่�มาข้องเงินทุน

ความเหมาะสมข้องโครงสร้างเงินทุน
ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 กลุ้่มกิจการม่อ้ต้ราสำ่วน่หน่่�สำิน่ต้่อสำ่วน่ 
ของผู้้้ถืือหุ้น่เท่าก้บ 0.21 เท่า ซึ่ึ�งด้่ขึ�น่จาก 0.23 เท่า ณ ว้น่ท่� 31  
ม่น่าค่ม 2565

หน่�สิน
ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 กลุ้่มกิจการม่หน่่�สำิน่รวมท้�งสำิ�น่ 2,719  
ล้้าน่บาท ปีระกอบด้้วยหน่่�สำิน่หมุน่เว่ยน่ 1,686 ล้้าน่บาท แล้ะหน่่�สำิน่ 
ไม่หมุน่เว่ยน่ 1,033 ล้้าน่บาท หรือค่ิด้เปี็น่ปีระมาณร้อยล้ะ 62  
แล้ะร้อยล้ะ 38 ของหน่่�สำิน่รวม ต้ามล้ำาด้้บ ท้�งน่่� หน่่�สำิน่หมุน่เว่ยน่
ปีระกอบด้้วย เจ้าหน่่�การค่้าแล้ะเจ้าหน่่�อื�น่จำาน่วน่ 1,618 ล้้าน่บาท 
ล้ด้ล้งจาก 1,715 ล้้าน่บาทใน่ปีีก่อน่ ซึึ่�งสำ่วน่ใหญ่ปีระกอบไปีด้้วย
ปีระมาณการโบน่้สำสำำาหร้บพน้่กงาน่ท่�ล้ด้ล้ง, หน่่�สำิน่ต้ามสำ้ญญาเชำ่า
สำว่น่ท่�ถืงึกำาหน่ด้ชำำาระภายใน่หน่ึ�งปีี 35 ล้า้น่บาท แล้ะหน่่�สำนิ่หมุน่เวย่น่
อื�น่ 33 ล้้าน่บาท หน่่�สำิน่ไม่หมุน่เว่ยน่ปีระกอบด้้วยหน่่�สำิน่ต้ามสำ้ญญา
เชำ่า 622 ล้้าน่บาท, ภาระผู้้กพ้น่ผู้ล้ปีระโยชำน่์พน่้กงาน่ 343 ล้้าน่บาท 
แล้ะปีระมาณการหน่่�สำิน่ค่่ารื�อถือน่ 68 ล้้าน่บาท เงิน่ก้้ยืมระยะสำ้�น่ 
จากสำถืาบ้น่การเงิน่ล้ด้ล้ง 146 ล้้าน่บาท สำอด้ค่ล้้องก้บสำถืาน่ะเงิน่สำด้
ท่�ด้่ขึ�น่

ส่วนข้องผูู้้ถืือหุ้น
ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 กลุ้่มกิจการม่สำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ 12,764  
ล้้าน่บาท เป็ีน่ทุน่ชำำาระแล้้วของหุ้น่สำาม้ญแล้ะสำ่วน่เกิน่ม้ล้ค่่าหุ้น่
รวม 11,810 ล้้าน่บาท โด้ยม่กำาไรสำะสำม 411 ล้้าน่บาท, สำำารอง
ต้ามกฎหมาย 389 ล้้าน่บาท, องค่์ปีระกอบอื�น่ของสำ่วน่ของเจ้าของ  
164 ล้้าน่บาท แล้ะ สำ่วน่ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน่าจค่วบคุ่ม (10) ล้้าน่บาท 
สำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่เพิ�มขึ�น่ 185 ล้้าน่บาทจากกำาไรเบ็ด้เสำร็จสำำาหร้บ 
ปีีปีัจจุบ้น่ 606 ล้้าน่บาท ห้กการจ่ายเงิน่ปัีน่ผู้ล้ปีระจำาปีีการเงิน่ 
2565 (421) ล้้าน่บาท สำ่งผู้ล้ให้กำาไรสำะสำมใน่งบการเงิน่รวมเพิ�มขึ�น่ 
เปี็น่ 411 ล้้าน่บาท เมื�อเท่ยบก้บกำาไรสำะสำม 161 ล้้าน่บาท ณ ว้น่ท่� 
31 ม่น่าค่ม 2565

อัตราส่วนทางการเงิน
ใน่ปีีการเงิน่ 2566 กลุ้่มกิจการม่อ้ต้ราสำ่วน่สำภาพค่ล่้องเท่าก้บ 4.96 
เท่า ซึ่ึ�งด้่ขึ�น่จาก 4.34 เท่า ใน่ปีีก่อน่ แล้ะอ้ต้ราสำ่วน่ค่วามสำามารถืใน่ 
การชำำาระต้้น่ทุน่ทางการเงิน่เท่าก้บ 32.64 เท่า ซึ่ึ�งล้ด้ล้งจาก 90.95 
เท่า ใน่ปีีก่อน่ กลุ้่มกิจการม่อ้ต้รากำาไรข้�น่ต้้น่ร้อยล้ะ 4.60 ซึึ่�งล้ด้
ล้งร้อยล้ะ 6.09 เมื�อเท่ยบก้บปีีก่อน่ อ้ต้รากำาไรสำุทธิร้อยล้ะ 2.23  
ซึ่ึ�งล้ด้ล้งรอ้ยล้ะ 5.76 เมื�อเท่ยบกบ้ปีีกอ่น่ อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่ต้อ่สำว่น่ของ 
ผู้้ถ้ือืหุ้น่ร้อยล้ะ 5.41 แล้ะอ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่ต้อ่สำนิ่ทรพ้ย์รวมร้อยล้ะ 4.43 
ซึ่ึ�งล้ด้ล้งร้อยล้ะ 17.77 แล้ะร้อยล้ะ 13.86 ต้ามล้ำาด้้บ เมื�อเท่ยบก้บ
ปีีก่อน่

ภาระหน่�และภาระคำ�าประกันท่�เก่�ยวข้้องอาจม่ผู้ลต่อ 
การดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 บริษี้ทม่ภาระผู้้กพ้น่ ด้้งน่่�
1. บริษี้ทย่อยม่เล้ต้เต้อร์ออฟ้เค่รด้ิต้ (L/C) ท่�เปีิด้แล้้วแต้่ย้งไม่เข้า

เงื�อน่ไขการเปี็น่หน่่�สำิน่ 189 ล้้าน่บาท 
2. บริษ้ีทย่อยม่ภาระผู้้กพ้น่ต้ามสำ้ญญาเก่�ยวก้บการซืึ่�อเค่รื�องจ้กร 

แล้ะอุปีกรณ์รวม 154 ล้้าน่บาท

ปจัจยัอื�นท่�อาจมผู่้ลตอ่การดำาเนินงานหรอืฐานะการเงนิ
ในอนาคต
ปีัจจ้ยอื�น่ท่�อาจม่ผู้ล้ต้่อการด้ำาเน่ิน่งาน่หรือฐาน่ะการเงิน่ใน่อน่าค่ต้ 
ปีรากฏิต้ามค่วามเส่ำ�ยงท่�ระบุใน่ห้วข้อค่วามเส่ำ�ยงของธุรกิจ แล้ะ
ต้ามหมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน่รวมแล้ะงบการเงิน่เฉพาะกิจการ  
ข้อ 5 การจ้ด้การค่วามเสำ่�ยงทางการเงิน่ 
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ข้้อมูลทางการเงินท่�สำาคัญ
หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 2564

เงิน่สำด้แล้ะเงิน่ฝึากธน่าค่าร 1,422.80 1,394.73 950.54

ล้้กหน่่�การค่้าแล้ะล้้กหน่่�อื�น่-สำุทธิ 2,846.92 2,433.20 1,129.16

สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ 3,891.75 4,444.87 3,459.05

สำิน่ทร้พย์หมุน่เว่ยน่อื�น่ 195.22 75.52 75.19

รวมสินทุรัพย์หมุนเวียน 8,356.69 8,348.32 5,613.94

สำิน่ทร้พย์ทางการเงิน่ท่�ว้ด้ม้ล้ค่่าด้้วยม้ล้ค่่ายุต้ิธรรมผู้่าน่กำาไรขาด้ทุน่เบ็ด้เสำร็จอื�น่ 204.96 304.32 206.64

ท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์-สำุทธิ 2,447.33 2,377.86 2,566.40

สำิน่ทร้พย์ไม่ใชำ้งาน่เพื�อรอการขาย - สำุทธิ 213.00 262.00 343.00

สำิน่ทร้พย์สำิทธิการใชำ้ - สำุทธิ 663.15 621.33 670.01

ค่่าค่วามน่ิยม - สำุทธิ 3,456.01 3,456.01 3,456.01

สำิน่ทร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น่ - สำุทธิ 23.73 25.66 27.35

สำิน่ทร้พย์ภาษี่เงิน่ได้้รอการต้้ด้บ้ญชำ่ - สำุทธิ 32.13 15.61 17.70

สำิน่ทร้พย์ไม่หมุน่เว่ยน่อื�น่ 86.72 81.57 99.43

รวมสินทุรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,127.03 7,144.36 7,386.54

รวมสินทุรัพย์ 15,483.72 15,492.68 13,000.48

เงิน่เบิกเกิน่บ้ญชำ่แล้ะเงิน่ก้้ยืมระยะสำ้�น่ - 145.58 441.39

เจ้าหน่่�การค่้าแล้ะเจ้าหน่่�อื�น่ 1,617.53 1,714.88 1,590.83

หน่่�สำิน่ต้ามสำ้ญญาเชำ่าการเงิน่ท่�ถืึงกำาหน่ด้ชำำาระภายใน่หน่ึ�งปีี - สำุทธิ 35.21 31.08 38.57

ภาษี่เงิน่ได้้ค่้างจ่าย - - 25.17

หน่่�สำิน่หมุน่เว่ยน่อื�น่ 33.23 31.88 36.27

รวมหนี�สินหมุนเวียน 1,685.97 1,923.42 2,132.23

หน่่�สำิน่ต้ามสำ้ญญาเชำ่าการเงิน่ - สำุทธิ 622.13 632.37 656.31

หน่่�สำิน่ภาษี่เงิน่ได้้รอการต้้ด้บ้ญชำ่ - สำุทธิ - 9.87 1.92

ภาระผู้้กพ้น่ผู้ล้ปีระโยชำน่์พน่้กงาน่ 343.07 346.90 329.09

ปีระมาณการหน่่�สำิน่ค่่ารื�อถือน่ 68.07 0.41 0.41

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 1,033.27 989.55 987.73

รวมหนี�สิน 2,719.24 2,912.97 3,119.96

ทุน่จด้ทะเบ่ยน่ 8,421.54 8,421.54 8,421.54

ทุน่ชำำาระแล้้ว

หุ้น่สำาม้ญ 8,421.54 8,421.54 8,421.54

สำ่วน่เกิน่ม้ล้ค่่าหุ้น่ 3,388.83 3,388.83 3,388.83

สำำารองต้ามกฏิหมาย 389.14 374.99 373.78

กำาไร(ขาด้ทุน่)สำะสำม 410.60 160.82 (2,454.96)

องค่์ปีระกอบอื�น่ของสำ่วน่ของเจ้าของ 163.97 243.45 165.31

สำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่สำ่วน่น่้อย (9.60) (9.92) (13.98)

รวมส่วนของเจ้�ของ 12,764.48 12,579.71 9,880.52

รวมหนี�สินแลิะส่วนของเจ้�ของ 15,483.72 15,492.68 13,000.48

งบัแสดงฐานะการเงินรวม
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หน่่วย : ล้้าน่บาท

2566 2565 2564

รายได้้จากการขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง 30,697.92 32,589.80 22,016.90

ต้้น่ทุน่ขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง (29,286.23) (29,106.38) (20,532.58)

กำำ�ไรขั�นตุ้น 1,411.69 3,483.42 1,484.32

รายได้้อื�น่ 49.73 37.95 98.66

ค่่าใชำ้จ่ายใน่การขายแล้ะบริหาร (671.85) (817.63) (754.98)

กำาไร(ขาด้ทุน่)จากอ้ต้ราแล้กเปีล้่�ยน่ (28.35) 12.57 20.38

ค่่าใชำ้จ่ายอื�น่ (49.00) (81.00) (117.00)

ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ (31.52) (35.05) (43.04)

กำำ�ไรกำ่อนภ�ษีเงินได้ 680.70 2,600.26 688.34

รายได้้(ค่่าใชำ้จ่าย)ภาษี่เงิน่ได้้ 5.83 5.86 (56.73)

กำำ�ไรสำ�หรับปัี 686.53 2,606.12 631.61

การแบ่งปีัน่กำาไร(ขาด้ทุน่)

ส่วนทุี�เปั็นของผู้เปั็นเจ้�ของของบริษัทุใหญ่ 685.86 2,602.10 630.55

สำ่วน่ท่�เปี็น่ของสำ่วน่ได้้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำาน่าจค่วบคุ่ม 0.67 4.02 1.06

686.53 2,606.12 631.61

กำำ�ไร(ข�ดทุุน)	ตุ่อหุ้นขั�นพ่�นฐ�น	(บ�ทุ)

ส่วนทุี�เปั็นของผู้เปั็นเจ้�ของของบริษัทุใหญ่ 0.08 0.31 0.07

กำำ�ไรสำ�หรับปัี 686.53 2,606.12 631.61

กำำ�ไร(ข�ดทุุน)เบ็ดเสร็จอ่�น

รายการที่่�จะไม่่จัดประเภที่รายการใหม่่ไปยังกำาไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

การเปีล้่�ยน่แปีล้งใน่ม้ล้ค่่ายุต้ิธรรมของเงิน่ล้งทุน่ใน่ต้ราสำารทุน่ด้้วยม้ล้ค่่ายุต้ิธรรม
ผู้่าน่กำาไรขาด้ทุน่เบ็ด้เสำร็จอื�น่ (99.36) 97.68 60.48

การว้ด้ม้ล้ค่่าใหม่ของภาระผู้้กพ้น่ผู้ล้ปีระโยชำน่์หล้้งออกจากงาน่ (1.16) 18.65 29.98

ภาษี่เงิน่ได้้ของรายการท่�จะไม่จ้ด้ปีระเภทรายการใหม่

   ไปีย้งกำาไรหรือขาด้ทุน่ใน่ภายหล้้ง 20.10 (23.27) (17.37)

รวมร�ยกำ�รทุี�จะไม่จัดปัระเภทุร�ยกำ�รใหม่ไปัยังกำำ�ไรหร่อข�ดทุุนในภ�ยหลิัง (80.42) 93.06 73.09

กำาไร(ขาด้ทุน่)เบ็ด้เสำร็จอื�น่สำำาหร้บปีี - สำุทธิจากภาษี่ (80.42) 93.06 73.09

กำำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปัี 606.11 2,699.18 704.70

การแบ่งปีัน่กำาไร(ขาด้ทุน่)เบ็ด้เสำร็จรวม

ส่วนทุี�เปั็นของผู้เปั็นเจ้�ของของบริษัทุใหญ่ 605.52 2,695.13 703.62

ส่วนทุี�เปั็นของส่วนได้เสียทุี�ไม่มีอำ�น�จคิวบคิุม 0.59 4.05 1.08

606.11 2,699.18 704.70

งบักำาไรข้าดทุนเบั็ดเสร็จรวม
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งบักระแสเงินสดรวม หน่่วย : ล้้าน่บาท
2566 2565 2564

กำระแสเงินสดจ�กำกำิจกำรรมดำ�เนินง�น
กำำ�ไรสุทุธิ์ิกำ่อนภ�ษีเงินได้ 680.70 2,600.26 688.34
รายการปีร้บกระทบกำาไร(ขาด้ทุน่)สำุทธิเปี็น่เงิน่สำด้สำุทธิได้้มาจาก(ใชำ้ไปีใน่) 
  กิจกรรมด้ำาเน่ิน่งาน่

กำาไรจากอ้ต้ราแล้กเปีล้่�ยน่ (1.63) (1.66) (11.57)
เงิน่ปีัน่ผู้ล้ร้บจากเงิน่ล้งทุน่ใน่ต้ราสำารทุน่ท่�ว้ด้ม้ล้ค่่าด้้วย FVOCI (24.00) (21.60) (28.80)
ค่่าเสำื�อมราค่าแล้ะค่่าต้้ด้จำาหน่่าย 271.34 473.39 474.57
กล้้บรายการผู้ล้ขาด้ทุน่ด้้าน่เค่รด้ิต้ท่�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น่ - - (0.14)
ค่่าใชำ้จ่ายผู้ล้ปีระโยชำน่์พน่้กงาน่ 28.34 56.06 43.47
ขาด้ทุน่จากการต้้ด้จำาหน่่ายสำิน่ทร้พย์ถืาวร - - 1.46
ขาด้ทุน่จากการด้้อยค่่าของอุปีกรณ์ 1.00 0.63 -
ด้อกเบ่�ยร้บ (3.70) (1.95) (2.96)
ด้อกเบ่�ยแล้ะค่่าใชำ้จ่ายทางการเงิน่ 31.52 35.05 43.04
(กำาไร)ขาด้ทุน่จากการกล้้บรายการการล้ด้ม้ล้ค่่าสำิน่ค่้าค่งเหล้ือ 12.30 (0.63) (5.47)
กำาไรจากการปีร้บปีรุงรายการหน่่�สำิน่ต้ามสำ้ญญาเชำ่า (0.05) - (0.28)
(กำาไร)ขาด้ทุน่จากการจำาหน่่ายอาค่ารแล้ะอุปีกรณ์ (0.75) 0.58 (0.04)
ปีระมาณการหน่่�สำิน่สำำาหร้บเงิน่เพิ�ม - - 16.29
ขาด้ทุน่จากการล้ด้ล้งของรายการสำิน่ทร้พย์ไม่ใชำ้งาน่เพื�อรอการขาย 49.00 81.00 117.00

1,044.07 3,221.13 1,334.91

ล้้กหน่่�การค่้าแล้ะล้้กหน่่�อื�น่ (416.56) (1,303.88) (470.74)
สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ 540.82 (985.18) (938.25)
สำิน่ทร้พย์หมุน่เว่ยน่อื�น่ แล้ะสำิน่ทร้พย์ไม่หมุน่เว่ยน่อื�น่ (122.17) (2.74) 66.44
เจ้าหน่่�การค่้าแล้ะเจ้าหน่่�อื�น่ (73.64) 108.31 674.38
หน่่�สำิน่หมุน่เว่ยน่อื�น่ 1.35 (4.39) 4.21
ภาระผู้้กพ้น่ผู้ล้ปีระโยชำน่์พน่้กงาน่จ่าย (32.94) (18.77) (24.74)
จ่ายภาษี่เงิน่ได้้ - สำุทธิ (3.13) (12.27) (113.12)
จ่ายด้อกเบ่�ย (29.07) (35.67) (45.79)
เงินสดสุทุธิ์ิได้ม�จ�กำกำิจกำรรมดำ�เนินง�น 908.73 966.54 487.30

กำระแสเงินสดจ�กำกำิจกำรรมลิงทุุน
เงิน่ปีัน่ผู้ล้ร้บจากเงิน่ล้งทุน่ใน่ต้ราสำารทุน่ท่�ว้ด้ม้ล้ค่่าด้้วย FVOCI 24.00 21.60 28.80
ร้บด้อกเบ่�ย 3.09 1.79 3.13
เงิน่สำด้ร้บจากการจำาหน่่ายท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์ 0.76 0.44 0.03
เงิน่สำด้จ่ายเพื�อซึ่ื�อสำิน่ทร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น่ (3.02) (3.71) (1.06)
เงิน่สำด้จ่ายเพื�อซึ่ื�อสำิน่ทร้พย์ถืาวร (305.17) (207.20) (89.31)
เงินสดสุทุธิ์ิใชี้ไปัในกำิจกำรรมลิงทุุน (280.34) (187.07) (58.41)

กำระแสเงินสดจ�กำกำิจกำรรมจัดห�เงิน
เงิน่สำด้จ่ายค่ืน่เงิน่ก้้ยืมระยะสำ้�น่จากสำถืาบ้น่การเงิน่ (145.58) (295.81) (20.33)
จ่ายค่ืน่เงิน่ต้้น่ของสำ้ญญาเชำ่า (36.95) (39.46) (35.02)
จ่ายเงิน่ปีัน่ผู้ล้ (417.79) - -
เงินสดสุทุธิ์ิ	ใชี้ไปัในกำิจกำรรมจัดห�เงิน (600.32) (335.27) (55.35)

เงิน่สำด้แล้ะรายการเท่ยบเท่าเงิน่สำด้เพิ�มขึ�น่สำุทธิ 28.07 444.19 373.54
เงิน่สำด้แล้ะรายการเท่ยบเท่าเงิน่สำด้ต้้น่ปีี 1,394.73 950.54 577.00
เงินสดแลิะร�ยกำ�รเทุียบเทุ่�เงินสดปัลิ�ยปัี 1,422.80 1,394.73 950.54
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อัตราส่วนทางการเงิน
2566 2565 2564

อัตุร�ส่วนสภ�พคิลิ่อง

1. อ้ต้ราสำ่วน่สำภาพค่ล้่อง (เท่า) 4.96 4.34 2.63

2. อ้ต้ราสำ่วน่เงิน่ทุน่หมุน่เว่ยน่เร็ว (เท่า) 2.52 1.98 0.96

3. อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่ล้้กหน่่�การค่้า (ค่ร้�ง) 11.73 18.52 25.34

4.  ระยะเวล้าการเก็บหน่่�เฉล้่�ย (ว้น่) 31 20 14

5.  อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ (ค่ร้�ง) 7.03 7.37 6.87

6.  ระยะเวล้าจำาหน่่ายสำิน่ค่้าเฉล้่�ย (ว้น่) 52 50 53

7. อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่เจ้าหน่่�การค่้า 32.50 33.15 30.67

8.  ระยะเวล้าชำำาระหน่่�เฉล้่�ย (ว้น่) 11 11 12

9. Cash Cycle (ว้น่) 72 59 55

อัตุร�ส่วนปัระสิทุธิ์ิภ�พในกำ�รใชี้สินทุรัพย์

10. อ้ต้ราการหมุน่เว่ยน่ของสำิน่ทร้พย์ถืาวร (ค่ร้�ง) 12.62 13.06 8.03

11. อ้ต้ราการหมุน่เว่ยน่ของสำิน่ทร้พย์รวม (ค่ร้�ง) 1.99 2.29 1.86

อัตุร�ส่วนกำ�รบริห�รหนี�สิน

12. อ้ต้ราสำ่วน่หน่่�สำิน่รวมต้่อสำิน่ทร้พย์รวม (%) 17.56 18.80 24.00

13.  อ้ต้ราสำ่วน่หน่่�สำิน่ต้่อสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ (เท่า) 0.21 0.23 0.32

14.  อ้ต้ราสำ่วน่ค่วามสำามารถืใน่การชำำาระต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ (เท่า) 32.64 90.95 30.67

อัตุร�ส่วนคิว�มส�ม�รถึในกำ�รทุำ�กำำ�ไร

15. อ้ต้รากำาไรสำุทธิ (%) 2.23 7.99 2.86

16. อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่ต้่อสำิน่ทร้พย์รวม (%) 4.43 18.29 5.29

17. อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่ต้่อสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่  (%) 5.41 23.18 6.66

18. อ้ต้รากำาไรข้�น่ต้้น่ (%) 4.60 10.69 6.74

19. อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่จากการด้ำาเน่ิน่งาน่ (%) 2.32 8.08 3.31

1. อ้ต้ราสำ่วน่สำภาพค่ล้่อง : สำิน่ทร้พย์หมุน่เว่ยน่ / หน่่�สำิน่หมุน่เว่ยน่
2. อ้ต้ราสำ่วน่เงิน่ทุน่หมุน่เว่ยน่เร็ว :[เงิน่สำด้แล้ะรายการเท่ยบเท่าเงิน่สำด้ + เงิน่ล้งทุน่ชำ้�วค่ราว + ล้้กหน่่�การค่้า (เฉล้่�ย)] / หน่่�สำิน่หมุน่เว่ยน่
3. อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่ล้้กหน่่�การค่้า : รายได้้จากการขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง / ล้้กหน่่�การค่้า (เฉล้่�ย)
4. ระยะเวล้าการเก็บหน่่�เฉล้่�ย : 360 ว้น่ / อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่ล้้กหน่่�การค่้า
5. อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ : ต้้น่ทุน่ขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง / สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ (เฉล้่�ย)
6. ระยะเวล้าจำาหน่่ายสำิน่ค่้าเฉล้่�ย : 365 ว้น่ / อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่สำิน่ค่้าค่งเหล้ือ
7. อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่เจ้าหน่่�การค่้า : ต้้น่ทุน่ขายแล้ะบริการท่�เก่�ยวข้อง / อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่เจ้าหน่่�การค่้า
8. ระยะเวล้าชำำาระหน่่�เฉล้่�ย : 365 ว้น่ / อ้ต้ราสำ่วน่หมุน่เว่ยน่เจ้าหน่่�การค่้า
9. Cash Cycle : ระยะเวล้าจำาหน่่ายสำิน่ค่้าเฉล้่�ย + ระยะเวล้าเก็บหน่่�เฉล้่�ย - ระยะเวล้าจำาหน่่ายสำิน่ค่้าเฉล้่�ย
10. อ้ต้ราการหมุน่เว่ยน่ของสำิน่ทร้พย์ถืาวร : รายได้้รวม / ท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์สำุทธิ (เฉล้่�ย) (รายได้้รวม : รายได้้จากการขายแล้ะบริการ 

ท่�เก่�ยวข้อง + รายได้้อื�น่) (ท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์สำุทธิ : ท่�ด้ิน่ อาค่ารแล้ะอุปีกรณ์ + สำิน่ทร้พย์ไม่ม่ต้้วต้น่)
11. อ้ต้ราการหมุน่เว่ยน่ของสำิน่ทร้พย์รวม : รายได้้รวม / รวมสำิน่ทร้พย์ (เฉล้่�ย)
12. อ้ต้ราสำ่วน่หน่่�สำิน่รวมต้่อสำิน่ทร้พย์รวม : รวมหน่่�สำิน่ / รวมสำิน่ทร้พย์
13. อ้ต้ราสำ่วน่หน่่�สำิน่ต้่อสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ : รวมหน่่�สำิน่ / รวมสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ของบริษี้ทใหญ่
14. อ้ต้ราสำว่น่ค่วามสำามารถืใน่การชำำาระต้น้่ทุน่ทางการเงนิ่ : กำาไรก่อน่ต้น้่ทุน่ทางการเงนิ่ ภาษ่ีเงิน่ได้ ้ค่า่เสำื�อมราค่า ค่า่ต้ด้้จำาหน่า่ย แล้ะรายการ

ปีร้บปีรุงอื�น่ / ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่
15. อ้ต้รากำาไรสำุทธิ : กำาไร (ขาด้ทุน่) สำุทธิ / รายได้้รวม
16. อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่ต้่อสำิน่ทร้พย์รวม : กำาไร (ขาด้ทุน่) สำุทธิ / รวมสำิน่ทร้พย์ (เฉล้่�ย)
17. อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่ต้่อสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ : กำาไร (ขาด้ทุน่) สำุทธิ / สำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่ของบริษี้ทใหญ่ (เฉล้่�ย)
18. อต้้รากำาไรข้�น่ต้น้่ : [รายได้จ้ากการขายแล้ะบรกิารท่�เก่�ยวขอ้ง - ต้น้่ทนุ่ขายแล้ะบรกิารท่�เก่�ยวขอ้ง] / รายได้จ้ากการขายแล้ะบรกิารท่�เก่�ยวขอ้ง
19. อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทน่จากการด้ำาเน่ิน่งาน่ : กำาไรจากการด้ำาเน่ิน่งาน่ / รายได้้รวม (กำาไรจากการด้ำาเน่ิน่งาน่ : กำาไรก่อน่ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่  

ภาษี่เงิน่ได้้)

98 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ชื่ื�อบัริษััท
บริษ้ีท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่)  
(“บริษ้ีท” หรือ “TSTH”) (เด้ิมชืำ�อบริษ้ีท มิล้เล้น่เน่่ยม  
สำต้่ล้ จำาก้ด้ (มหาชำน่) หรือ “MS”)

เลข้ทะเบั่ยนบัริษััท
0107545000136

ประเภทธุรกิจ
ผู้ล้ิต้แล้ะจำาหน่่ายเหล้็กทรงยาว

สัญลักษัณ์หลักทรัพย์
TSTH

หมายเลข้กำากับัใบัหลักทรัพย์  
ใน่ปีระเทศ TH0692010000
ต้่างด้้าว TH0692010018
NVDR TH0692010R12

วันเริ�มก่อตั�งบัริษััท
12 กรกฎาค่ม 2545

วันเริ�มจดทะเบั่ยนในตลาดหลักทรัพย์
29 พฤศจิกายน่ 2545

วันเริ�มซื�อข้ายหลักทรัพย์ครั�งแรก
18 ธ้น่วาค่ม 2545

ท่�ตั�งสำานักงานใหญ่
เล้ขท่� 555 อาค่ารรสำาทาวเวอร์ 2 ชำ้�น่ 20 ถืน่น่พหล้โยธิน่
แขวงจตุ้จ้กร เขต้จตุ้จ้กร  กรุงเทพมหาน่ค่ร 10900

โทรศัพท์
0 2937 1000

โทรสาร
0 2937 1224

เว็บัไซต์
https://www.tatasteelthailand.com 

หุ้นสามัญ 
8,421,540,848 หุ้น่

ทุนชื่ำาระแล้ว
8,421,540,848 บาท 

มูลค่าหุ้นท่�ตราไว้
หุ้น่ล้ะ 1.00 บาท

นายทะเบั่ยนหลักทรัพย์
บริษี้ท ศ้น่ย์ร้บฝึากหล้้กทร้พย์ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้
93 ถืน่น่ร้ชำด้าภิเษีก แขวงด้ิน่แด้ง เขต้ด้ิน่แด้ง
กรุงเทพมหาน่ค่ร 10400
โทรศ้พท์ : 0 2009 9000 
โทรสำาร : 0 2009 9991
อ่เมล้ SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซึ่ต้์ https://www.set.or.th/tsd

ผูู้้สอบับััญชื่่
น่างสำาววราภรณ์ วรธิต้ิกุล้ (ทะเบ่ยน่ผู้้้สำอบบ้ญชำ่ร้บอนุ่ญาต้เล้ขท่� 4474)
บริษี้ท ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาสำ์ค่้เปีอร์สำ เอบ่เอเอสำ จำาก้ด้ 
ชำ้�น่ 15 อาค่ารบางกอกซึ่ิต้่� ทาวเวอร์ 179/74-80 ถืน่น่สำาทรใต้้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขต้สำาทร กรุงเทพมหาน่ค่ร 10120
โทรศ้พท์ : 0 2844 1000

ร้องเร่ยนการกระทำาผู้ิดจรรยาบัรรณ
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง
น่ายอล้้น่ แค่ม
อ่เมล้ : alank@libertasth.com

ท่�ปร่กษัาจรรยาบัรรณ
น่างสำาวสำมใจ จารุกิจจร้ญ 
โทรศ้พท์ 02 937 1000 ต้่อ 3210 
โทรสำาร 0 2937 1224
อ่เมล้ : somjaij@tatasteelthailand.com

ชื่่องทางร้องเร่ยนการกระทำาผู้ิดจรรยาบัรรณ
สำายด้่วน่ TCoC ว้น่จ้น่ทร์-ว้น่ศุกร์ เวล้า 08.30-17.30 น่. 
(ยกเว้น่ว้น่หยุด้ราชำการ)
โทรศ้พท์ 1-800-292-777 (โทรฟ้ร่) หรือ 0-2677-2800
อ่เมล้ : tell@thailand-ethicsline.com
ไปีรษีณ่ย์ สำายด้่วน่ TCoC ต้้้ปี.ณ. 2712 ไปีรษีณ่ย์บางร้ก 
กรุงเทพฯ 10500

นักลงทุนสัมพันธ์
น่างสำาวสำมใจ จารุกิจจร้ญ
โทรศ้พท์ 0 2937 1000 ต้่อ 3210  
โทรสำาร 0 2937 1224
อ่เมล้ somjaij@tatasteelthailand.com

ส่วนความยั�งยืนองค์กรและพันธกิจเพื�อสังคม
น่ายว่รว้ฒน่์ ร้ชำต้กน่ก
โทรศ้พท์ 0 2937 1000 ต้่อ 2420  
โทรสำาร 0 2937 1224
อ่เมล้ weerawatr@tatasteelthailand.com 

ข้้อมูลทั�วไปและข้้อมูลสำาคัญอื�น
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สำานักงานใหญ่ 
เล้ขท่� 555 อาค่ารรสำา ทาวเวอร์ 2 ชำ้�น่ 20 ถืน่น่พหล้โยธิน่ แขวงจตุ้จ้กร เขต้จตุ้จ้กร กรุงเทพมหาน่ค่ร 10900 
โทรศ้พท์ 0-2937-1000 โทรสำาร  0-2937-1224

บริษ้ีท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) ทำาการรวมกิจการของบริษ้ีทย่อย 2 แห่งคื่อ บริษ้ีท เหล้็กก่อสำร้างสำยาม จำาก้ด้ แล้ะ บริษ้ีท เหล้็กสำยาม (2001) จำาก้ด้ เข้าก้บ  
บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) เพื�อจ้ด้ต้้�งเปี็น่บริษี้ทย่อยเพ่ยงแห่งเด้่ยวด้้วยวิธ่การโอน่กิจการท้�งหมด้ (Entire Business Transfer) กระบวน่การโอน่กิจการ
ท้�งหมด้ได้้เสำร็จสำิ�น่เมื�อว้น่ท่� 31 ธ้น่วาค่ม 2563 แล้ะบริษี้ทย่อยท้�งสำองแห่งต้่อไปีน่่�อย้่ระหว่างกระบวน่การเล้ิกกิจการ

บัริษััท เหล็กก่อสร้างสยาม จำากัด    บัริษััท เหล็กสยาม (2001) จำากัด
เล้ขทะเบ่ยน่บริษี้ท  : 0105532094348 เล้ขทะเบ่ยน่บริษี้ท : 0105544085276
ว้น่ท่�ก่อต้้�ง : 4 ตุ้ล้าค่ม 2532 ว้น่ท่�ก่อต้้�ง : 3 ก้น่ยายน่ 2544
 

ข้้อมูลบัริษััทย่อย

บัรษิัทั ทาทา สตล่ การผู้ลิต (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชื่น) (เปล่�ยนชืื่�อจาก 
บัรษิัทั เอ็น.ท.่เอส. สตล่กรุป๊ จำากดั (มหาชื่น) เมื�อวนัท่� 27 สงิหาคม 2563)
เล้ขทะเบ่ยน่บริษี้ท  : 0107536001273
ว้น่ท่�ก่อต้้�ง : 4 ตุ้ล้าค่ม 2531
หุ้น่สำาม้ญ  : 9,032,687,499 หุ้น่ 
ทุน่ชำำาระแล้้ว  : 6,774,515,624.25 บาท
ม้ล้ค่่าหุ้น่ท่�ต้ราไว้ต้่อหุ้น่  : 0.75 บาท
ถืือโด้ย TSTH  : 99.90%
ดำ�เนินกำ�รผลิิตุโดยโรงง�น	3	แห่ง
1. โรงงาน NTS:
 ปีระเภทธุรกิจ : ผู้ล้ิต้เหล้็กเสำ้น่แล้ะเหล้็กล้วด้
 กำาล้้งการผู้ล้ิต้เหล้็กแท่ง  : 550,000 ต้้น่ต้่อปีี 
   (ผู้ล้ิต้จากเศษีเหล้็ก ด้้วยเต้าอาร์ค่ไฟ้ฟ้้า)
 กำาล้ง้การผู้ลิ้ต้เหล้ก็เส้ำน่/เหล้ก็ล้วด้ : 800,000 ต้้น่ต่้อปีี
 ท่�ต้้�งโรงงาน่  : เล้ขท่� 351 หม้่ท่� 6 ต้ำาบล้บ่อวิน่ 
   อำาเภอศร่ราชำา จ้งหว้ด้ชำล้บุร่ 20230
   โทรศ้พท์ 0 3834 5355 โทรสำาร 0 3834 5350

2. โรงงาน SCSC:
 ปีระเภทธุรกิจ  : ผู้ล้ิต้เหล้็กเสำ้น่
 กำาล้้งการผู้ล้ิต้เหล้็กแท่ง  : 550,000 ต้้น่ต้่อปีี 
   (ผู้ล้ิต้จากเศษีเหล้็ก ด้้วยเต้าอาร์ค่ไฟ้ฟ้้า)
 กำาล้้งการผู้ล้ิต้เหล้็กเสำ้น่ : 500,000 ต้้น่ต้่อปีี
 ท่�ต้้�งโรงงาน่  : เล้ขท่� 1 ถืน่น่ I-7 น่ิค่มอุต้สำาหกรรมมาบต้าพุด้ 
   ต้ำาบล้มาบต้าพุด้ อำาเภอเมือง 
   จ้งหว้ด้ระยอง 21150
   โทรศ้พท์ 0 3868 3968
   โทรสำาร 0 3868 3969

3. โรงงาน SISCO:
 ปีระเภทธุรกิจ  : ผู้ล้ิต้เหล้็กล้วด้แล้ะเหล้็กร้ปีพรรณขน่าด้เล้็ก
 กำาล้้งการผู้ล้ิต้เหล้็กแท่ง  : 300,000 ต้้น่ต้่อปีี
    (ผู้ล้ิต้จากเศษีเหล้็ก ด้้วยเต้าอาร์ค่ไฟ้ฟ้้า)
 กำาล้้งการผู้ล้ิต้เหล้็กล้วด้/ :  400,000 ต้้น่ต้่อปีี
 เหล้็กร้ปีพรรณ 
 ท่�ต้้�งโรงงาน่  : เล้ขท่� 49 หม้่ท่� 11 ต้ำาบล้บางโขมด้ 
   อำาเภอบ้าน่หมอ จ้งหว้ด้สำระบุร่ 18270
   โทรศ้พท์ 0 3628 8000
   โทรสำาร 0 3628 8002

100 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ข้้อพิพาททางกฏหมาย

ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 บริษี้ทแล้ะบริษี้ทย่อย ค่ือ บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่)

1. ไมม่ข้่อพพิาททางกฎหมายหรอืค่ด้ค่่วามท่�เปีน็่ค่้ค่่วามหรอืค่้ก่รณ ่ท่�อาจมผู่้ล้กระทบด้า้น่ล้บต้อ่ทรพ้ยส์ำนิ่ของบรษ้ิีทหรอืบรษ้ิีทยอ่ยท่�มจ่ำาน่วน่
สำ้งกว่าร้อยล้ะ 5 ของสำ่วน่ของผู้้้ถืือหุ้น่

2. ไม่ม่ข้อพิพาททางกฎหมายหรือค่ด้่ค่วามท่�เปี็น่ค่้่ค่วามหรือค่้่กรณ่ ท่�อาจม่ผู้ล้กระทบอย่างม่น่้ยสำำาค่้ญต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษ้ีท 
หรือบริษี้ทย่อย

3. ไม่ม่ข้อพิพาททางกฎหมายหรือค่ด้่ค่วามท่�เป็ีน่ค่้่ค่วามหรือค่้่กรณ่ ท่�มิได้้เกิด้จากการปีระกอบธุรกิจโด้ยปีกติ้ของบริษ้ีทหรือบริษ้ีทย่อย 
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2การกำากับัดูแลกิจการ



การกำากับัดูแลกิจการ

นโยบัายการกำากับัดูแลกิจการ
บริษ้ีทมุ่งม้�น่ใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจอย่างม่จิต้สำำาน่ึกต่้อผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ย
ทุกกลุ้่ม ต้ามท่�สำะท้อน่ให้เห็น่จากการปีฏิิบ้ติ้ต้ามหล้้กธรรมาภิบาล้  
ต้ามข้อเสำน่อแน่ะของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย ปีระกาศ
ของสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์  
ขอ้บ้งค่บ้ทางกฎหมาย ต้ล้อด้จน่กฎเกณฑ์อื์�น่ๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง บริษ้ีทย้งม่
ค่วามต้้�งใจท่�จะพ้ฒน่าธรุกจิเพื�อใหส้ำอด้ค่ล้อ้ง หรอืบรรล้ตุ้ามขอ้กำาหน่ด้ 
ท่�อย่้ภายใต้้แน่วทางการกำาก้บแล้ะด้้แล้กิจการท่�เปี็น่ธรรมแล้ะโปีร่งใสำ 
เพื�อพ้ฒน่ายกระด้้บการปีฏิิบ้ต้ิท่�เปี็น่เล้ิศใน่ระด้้บสำากล้

ด้้งน่้�น่ น่อกเหน่ือจากการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจด้้วยการสำร้างมาต้รฐาน่ทาง
จริยธรรมใน่ระด้้บสำ้งสำุด้ต้าม “หล้้กจรรยาบรรณของทาทา Tata 
Code of Conduct (“TCoC”) อย่างเค่ร่งค่ร้ด้แล้้ว บริษี้ทย้งได้้กำาหน่ด้
น่โยบายแล้ะหล้ก้การกำากบ้ด้แ้ล้กจิการท่�ด้ไ่วเ้ปีน็่ล้ายล้ก้ษีณอ้์กษีรไวใ้น่  
“บรรษ้ีทภิบาล้” ของบริษ้ีท ต้้�งแต้่ปีี 2548 แล้ะได้้ทำาการทบทวน่
แล้ะปีร้บปีรุงให้ม่ค่วามท้น่สำม้ยแล้ะสำอด้ค่ล้้องก้บสำภาวการณ์ทาง
เศรษีฐกิจแล้ะสำ้งค่มท่�เปีล่้�ยน่แปีล้งอย่้ต้ล้อด้เวล้า สำำาหร้บเน่ื�อหาน่้�น่
ค่รอบค่ล้มุเก่�ยวกบ้หล้ก้การแล้ะแน่วปีฏิบ้ิต้ิใน่เรื�องของโค่รงสำรา้งหน่า้ท่�  
แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้ะค่ณะกรรมการชุำด้
ย่อย สำิทธิของผู้้้ถืือหุ้น่แล้ะการปีฏิิบ้ติ้ต้่อผู้้้ถืือหุ้น่อย่างเท่าเท่ยมก้น่  
การค่ำาน่ึงถืึงบทบาทของผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ย แล้ะการค่วบคุ่มภายใน่ 
แล้ะระบบการบริหารค่วามเสำ่�ยง

น่อกจากน่่� ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้ม่การพิจารณาการน่ำาหล้้กปีฏิิบ้ติ้
ต้ามหล้้กการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) ของสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์ 
แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ เพื�อน่ำามาปีร้บใช้ำต้ามบริบทของธุรกิจบริษ้ีท
อย่างเหมาะสำม โด้ยบริษ้ีทได้้รายงาน่การปีฏิิบ้ต้ิต้าม CG Code  
รวมท้�งหล้้กปีฏิิบ้ติ้อื�น่ท่� เก่�ยวข้องก้บการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่  
รายล้ะเอ่ยด้ปีรากฏิอย้่ใน่หน่้า 107-118

คณะกรรมการ

(1) โครงสร้างข้องคณะกรรมการ
ปีัจจุบ้น่ค่ณะกรรมการบริษ้ีทปีระกอบด้้วยกรรมการจำาน่วน่ 8 ค่น่  
ถืือเปี็น่จำาน่วน่ท่�เหมาะสำมก้บขน่าด้ของบริษี้ท ปีระกอบด้้วยกรรมการ
ท่�เปี็น่อิสำระต้ามข้อกำาหน่ด้ของสำำาน่้กงาน่ ก.ล้.ต้. แล้ะหล้้กเกณฑ์์
ของบริษ้ีท จำาน่วน่ 3 ค่น่ โด้ยกรรมการของบริษ้ีทเปี็น่ผู้้้ท่�ม่ค่วามร้้  
แล้ะปีระสำบการณ์ค่รอบค่ลุ้มสำายงาน่ต้่างๆ ได้้แก่ กฎหมาย บ้ญช่ำ  
การเงิน่ การบรหิารจด้้การงาน่บุค่ค่ล้ แล้ะธุรกจิเหล็้ก แล้ะเพื�อแบ่งแยก
บทบาทหน้่าท่�แล้ะค่วามรบ้ผิู้ด้ชำอบให้ช้ำด้เจน่แล้ะก่อให้เกดิ้ค่วามสำมดุ้ล้
ใน่อำาน่าจการด้ำาเน่ิน่งาน่ ผู้้้ท่�ด้ำารงต้ำาแหน่่งปีระธาน่กรรมการใน่ฐาน่ะ
ผู้้น้่ำาด้า้น่น่โยบาย แล้ะกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่ใน่ฐาน่ะผู้้น้่ำาด้า้น่บริหาร
งาน่ปีระจำาไม่เปี็น่บุค่ค่ล้เด้่ยวก้น่

น่อกจากน่่� ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้แต่้งต้้�ง ค่ณะกรรมการชุำด้ย่อย 
อ่ก 4 ค่ณะทำาหน่้าท่�กล้้�น่กรองงาน่เฉพาะเรื�อง แล้ะเสำน่อเรื�องให้ 
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทพิจารณาแล้ะ/หรือรบ้ทราบ ได้แ้ก่ ค่ณะกรรมการ
ต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ค่ณะจ้ด้การ ค่ณะกรรมการบรรษี้ท 
ภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ แล้ะค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจ
เพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ ค่ณะกรรมการชุำด้ย่อยเหล่้าน่่�ปีฏิิบ้ติ้งาน่ 
ด้้วยค่วามสำุขุมรอบค่อบ เพื�อน่ำาเสำน่องาน่ท่� ได้้กล้้�น่กรองแล้้ว 
ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทเพื�อพิจารณาต้่อไปี

สำำาหร้บรายชืำ�อกรรมการใน่แต่้ล้ะค่ณะพร้อมท้�งขอบเขต้อำาน่าจหน่้าท่�
ปีรากฏิอย้่ใน่ห้วข้อ “โค่รงสำร้างการจ้ด้การ”

การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผูู้้บัริหารระดับัสูง
ใน่การสำรรหากรรมการ ค่ณะกรรมการได้้ใชำ้ Board Skill Matrix 
ใน่การกำาหน่ด้คุ่ณสำมบ้ติ้ของกรรมการท่�ต้้องการสำรรหา รวมท้�ง  
ระบุท้กษีะค่วามสำามารถืแล้ะค่วามเช่ำ�ยวชำาญท่�หล้ากหล้ายของ
กรรมการท่�บริษี้ทต้้องการสำำาหร้บค่ณะกรรมการของบริษี้ท

องค่์ปีระกอบของค่ณะกรรมการบริษี้ท

ร�ยชี่�อคิณะกำรรมกำ�รบริษัทุ
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1 น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม ü ü ü

2 น่ายอล้้น่ แค่ม ü ü ü ü

3 น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง ü ü ü ü ü

4 น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์ ü ü ü ü ü ü ü

5 น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร ü ü ü

6 น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า ü ü ü

7 น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ ü ü ü

8 น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา ü ü
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การสำรรหาแล้ะแต้่งต้้�งกรรมการแล้ะผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง จะต้้องผู้่าน่
การกล้้�น่กรองโด้ยค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณา
ผู้ล้ต้อบแทน่ ซึึ่�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิสำระจำาน่วน่ 2 ค่น่ จาก
จำาน่วน่กรรมการท้�งหมด้ 4 ค่น่ โด้ยม่กรรมการอิสำระด้ำารงต้ำาแหน่่ง
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการฯ กอ่น่เสำน่อใหค้่ณะกรรมการบรษ้ิีท แล้ะ/หรอืท่� 
ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่เพื�อล้งมต้ิเลื้อกต้้�ง หรือแต้่งต้้�งทุกค่ร้�ง สำำาหร้บการ
สำรรหากรรมการ บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้คุ่ณสำมบ้ต้ิของกรรมการท่�ต้้องการ
สำรรหาให้สำอด้ค่ล้้องก้บกล้ยุทธ์ใน่การด้ำาเนิ่น่ธุรกิจของบริษ้ีทไว้อย่าง
ช้ำด้เจน่ โด้ยการสำรรหากรรมการใหม่น้่�น่ บริษ้ีทจะพิจารณาจาก 
(1) ขอ้เสำน่อแน่ะจากกรรมการ (2) ฐาน่ขอ้มล้้กรรมการ (Professional 
Search Firm)  แล้ะ (3) ทำาเน่ย่บกรรมการของสำมาค่มส่ำงเสำรมิสำถืาบ้น่
กรรมการบริษี้ทไทย (Director Pool)

ใน่การสำรรหากรรมการอิสำระ น่อกจากจะต้้องผู้่าน่การกล้้�น่กรอง 
โด้ยค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 
ต้ามแน่วทางแล้ะหล้ก้เกณฑ์์ใน่การสำรรหากรรมการบรษ้ิีทแล้ว้ ย้งต้้อง
พิจารณาคุ่ณสำมบ้ต้ิพิเศษีเพิ�มเต้ิม ต้ามน่ิยาม “กรรมการอิสำระ” ของ
บริษ้ีทซึ่ึ�งเปี็น่ไปีต้ามข้อกำาหน่ด้ของสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บ 
หล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ เพื�อให้กรรมการอิสำระม่ค่วามเป็ีน่
อิสำระอย่างแท้จริงเหมาะสำมก้บล้้กษีณะเฉพาะของบริษี้ท 

คุณสมบััติข้องกรรมการ
1. เปี็น่ผู้้้ม่คุ่ณสำมบ้ต้ิแล้ะไม่ม่ล้้กษีณะต้้องห้ามต้ามข้อบ้งค่้บของ

บริษี้ท แล้ะข้อกำาหน่ด้ของพระราชำบ้ญญ้ต้ิบริษี้ทมหาชำน่จำาก้ด้ 
แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

2. เปีน็่ผู้้ท้รงค่ณุวฒุทิ่�ม่พื�น่ฐาน่แล้ะค่วามเชำ่�ยวชำาญจากหล้ายอาช่ำพ 
ม่ค่วามร้้ค่วามสำามารถื แล้ะปีระสำบการณ์ท่�จะเปี็น่ปีระโยชำน่์
ต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษี้ท ม่ภาวะผู้้้น่ำา วิสำ้ยท้ศน่์กว้างไกล้  
ม่คุ่ณธรรม ปีระว้ต้ิการทำางาน่โปีร่งใสำ แล้ะสำามารถืแสำด้งค่วาม
เห็น่อย่างเปี็น่อิสำระ

3. เปี็น่ผู้้้ท่�สำามารถืให้เวล้าอย่างเพ่ยงพอใน่การเข้าปีระชำุม 
ค่ณะกรรมการบรษ้ิีท เพื�อติ้ด้ต้ามการด้ำาเน่นิ่งาน่ของบรษ้ิีท โด้ย
ด้ำารงต้ำาแหน่ง่เป็ีน่กรรมการใน่บริษ้ีทอื�น่ๆ ใน่จำาน่วน่ท่�เหมาะสำม

4. มิได้เ้ปีน็่กรรมการ หรอืผู้้บ้รหิาร หรอืผู้้ถ้ือืหุ้น่ หรอืเปีน็่หุ้น่สำว่น่ 
ใน่สำ้ด้สำ่วน่ท่�ม่น่้ยสำำาค่้ญใน่กิจการท่�ม่ล้้กษีณะอย่างเด้่ยวก้น่แล้ะ
เปี็น่การแข่งข้น่หรือกิจการท่�อาจก่อให้เกิด้ค่วามข้ด้แย้งทาง 
ผู้ล้ปีระโยชำน่์ก้บบริษี้ท

5. สำำาหร้บกรรมการท่� เปี็น่กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่จะสำรรหา 
โด้ยพิจารณาจากผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ท่�ผู้่าน่มา แล้ะผู้ล้การ
ปีระเมิน่ศ้กยภาพท่�เหมาะสำม

คุณสมบััติข้องกรรมการอิสระ
1. ถืือหุ้น่ไม่เกิน่ร้อยล้ะ 0.5 ของจำาน่วน่หุ้น่ท่�ม่สิำทธิออกเสำ่ยง

ท้�งหมด้ของบริษ้ีท บริษ้ีทใหญ่ บริษ้ีทย่อย บริษ้ีทร่วม หรือ
น่ิต้ิบุค่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งโด้ยให้น่้บรวมหุ้น่ท่�ถืือโด้ย 
ผู้้้ท่�เก่�ยวข้องด้้วย

2. ไมม่ส่ำว่น่รว่มใน่การบรหิารงาน่ รวมท้�งไม่เปีน็่ล้ก้จา้ง พน่ก้งาน่ 
ท่�ปีรึกษีาท่�ได้้ร้บเงิน่เด้ือน่ปีระจำา ผู้้้ปีฏิิบ้ติ้หน้่าท่�เล้ขานุ่การ
บริษ้ีท ผู้้้ม่อำาน่าจค่วบคุ่มของบริษ้ีท บริษ้ีทใหญ่ บริษ้ีทย่อย 
บริษี้ทร่วม หรือน่ิต้ิบุค่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งแล้ะต้้องไม่ม่ผู้ล้
ปีระโยชำน่์ หรือสำ่วน่ได้้เสำ่ยใน่ล้้กษีณะด้้งกล้่าวมาก่อน่เปี็น่ระยะ
เวล้าไม่น่้อยกว่า 24 เด้ือน่

3. ไม่ม่ค่วามสำ้มพ้น่ธ์ทางสำายโล้หิต้ ทางการสำมรสำ หรือโด้ยการ 
จด้ทะเบ่ยน่ต้ามกฎหมายก้บผู้้้บริหาร ผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ ผู้้้ม่
อำาน่าจค่วบคุ่มหรือบุค่ค่ล้ท่�จะได้้ร้บการเสำน่อให้เปี็น่ผู้้้บริหาร 
หรือผู้้้ม่อำาน่าจค่วบคุ่มของบริษี้ท หรือบริษี้ทย่อยใน่ระด้้บบิด้า 
มารด้า ค่้่สำมรสำ พ่�น่้อง แล้ะบุต้ร รวมท้�งค่้่สำมรสำของบุต้ร

4. ไม่ม่ค่วามสำ้มพ้น่ธ์ทางธุรกิจก้บบริษี้ท บริษี้ทใหญ่ บริษี้ทย่อย  
บริษ้ีทร่วมหรือน่ิติ้บุค่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งใน่ล้้กษีณะท่�อาจ
เปี็น่การข้ด้ขวางการใชำ้วิจารณญาณอย่างอิสำระของต้น่ รวมท้�ง
ไมเ่ปีน็่หรอืเค่ยเปีน็่ผู้้ถ้ือืหุ้น่รายใหญ ่กรรมการซึ่ึ�งไม่ใชำก่รรมการ
อิสำระ หรือผู้้้บริหารของผู้้้ท่�ม่ค่วามสำ้มพ้น่ธ์ทางธุรกิจก้บ 
บริษ้ีท บริษ้ีทใหญ่ บริษ้ีทย่อย บริษ้ีทร่วม หรือน่ิต้ิบุค่ค่ล้ท่�
อาจม่ค่วามข้ด้แย้ง แล้ะต้้องไม่ม่ผู้ล้ปีระโยชำน่์หรือสำ่วน่ได้้เสำ่ย 
ท้�งทางต้รงแล้ะทางอ้อมใน่ล้้กษีณะด้้งกล่้าวมาก่อน่เป็ีน่ระยะ
เวล้าไม่น่้อยกว่า 24 เด้ือน่ ด้้งน่่�
4.1  รายการทางการค้่าท่�กระทำาเป็ีน่ปีกติ้เพื�อปีระกอบกิจการ 

เชำ่น่ การขายสำิน่ค่้า ซืึ่�อว้ต้ถืุด้ิบ หรือให้บริการท่�ม่ม้ล้ค่่า
ต้้�งแต้่ร้อยล้ะ 3 ของสำิน่ทร้พย์ท่�ม่ต้้วต้น่สำุทธิของบริษ้ีท 
หรือภายใน่ระยะเวล้า 12 เด้ือน่

4.2 รายการการเชำ่าหรือให้เชำ่าอสำ้งหาริมทร้พย์
4.3 รายการเก่�ยวก้บสำิน่ทร้พย์หรือบริการ เชำ่น่ การได้้มาหรือ

การจำาหน่่ายไปีซึ่ึ�งสำิน่ทร้พย์ สำิทธิ แล้ะให้หรือร้บบริการ
4.4 รายการใหห้รอืรบ้ค่วามชำว่ยเหล้อืทางการเงนิ่ เชำน่่ การให้

หรอืรบ้ให้ก้ย้มื ค่ำ�าปีระกน้่ การใหส้ำนิ่ทรพ้ย์เปีน็่หล้ก้ปีระกน้่
หน่่�สำิน่ รวมถืึงพฤติ้การณ์อื�น่ทำาน่องเด้่ยวก้น่ ซึ่ึ�งเปี็น่ผู้ล้
ให้ม่ภาระหน่่�ท่�ต้้องชำำาระต้่ออ่กฝึ่ายหน่ึ�ง ซึ่ึ�งม่ม้ล้ค่่าต้้�งแต้่  
ร้อยล้ะ 3 ของสำิน่ทร้พย์ท่�ม่ต้้วต้น่สำุทธิของบริษ้ีท หรือ 
ต้้�งแต่้ 20 ล้า้น่บาทขึ�น่ไปี แล้ว้แต่้จำาน่วน่ใด้จะต้ำ�ากวา่ภายใน่ 
ระยะเวล้า 12 เด้ือน่ กรณ่เปี็น่รายการให้หรือร้บค่วามชำ่วย
เหลื้อทางการเงิน่ ให้น่้บรวมภาระหน่่�ท่�เกิด้ขึ�น่ใน่ระหว่าง
หน่ึ�งปีีก่อน่วน้่ท่�มค่่วามสำม้พน้่ธ์ทางธุรกิจกบ้บคุ่ค่ล้เด้ย่วกน้่

5. ไมเ่ปีน็่ผู้้ส้ำอบบ้ญช่ำของบริษ้ีท บริษ้ีทใหญ่ บริษ้ีทย่อย บริษ้ีทร่วม 
หรอืน่ติ้บิคุ่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แยง้ แล้ะไมเ่ปีน็่ผู้้ถ้ือืหุ้น่รายใหญ่ 
กรรมการซึึ่�งไม่ใชำก่รรมการอิสำระ ผู้้บ้รหิาร หรือหุ้น่ส่ำวน่ผู้้จ้ด้้การ
ของสำำาน่ก้งาน่สำอบบ้ญช่ำ ซึึ่�งมผู่้้ส้ำอบบ้ญช่ำของบรษ้ิีท บริษ้ีทใหญ่ 
บริษ้ีทย่อย บริษ้ีทร่วม หรือ น่ิต้ิบุค่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้ง 
สำ้งก้ด้อย่้ แล้ะต้้องไม่ม่ผู้ล้ปีระโยชำน่์หรือสำ่วน่ได้้เสำ่ยใน่ล้้กษีณะ
ด้้งกล้่าวมาก่อน่เปี็น่ระยะเวล้าไม่น่้อยกว่า 24 เด้ือน่

6. ไม่เปี็น่ผู้้้ให้บริการทางวิชำาชำ่พใด้ๆ ซึ่ึ�งรวมถืึงการให้บริการเปี็น่
ท่�ปีรึกษีากฎหมาย หรอืท่�ปีรึกษีาทางการเงนิ่ซึึ่�งได้ร้บ้ค่า่บรกิาร
เกิน่กว่า 2 ล้้าน่บาทต้่อปีี จากบริษี้ท บริษี้ทใหญ่ บริษี้ทย่อย 
บริษ้ีทร่วม หรือน่ิติ้บุค่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งท้�งน่่� ใน่กรณ่ท่� 
ผู้้้ให้บริการทางวิชำาช่ำพเปี็น่นิ่ต้ิบุค่ค่ล้ ให้รวมถืึงการเปี็น่ 
ผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ กรรมการซึึ่�งไม่ใชำ่กรรมการอิสำระ ผู้้้บริหาร 
หรือหุ้น่สำ่วน่ ผู้้้จ้ด้การของผู้้้ให้บริการทางวิชำาชำ่พน่้�น่ด้้วย แล้ะ
ต้อ้งไม่มผู่้ล้ปีระโยชำน่ห์รอืสำว่น่ได้เ้สำย่ใน่ล้ก้ษีณะด้ง้กล้า่วมากอ่น่
เปี็น่ระยะเวล้าไม่น่้อยกว่า 24 เด้ือน่

7. ไม่เปี็น่กรรมการท่�ได้้ร้บการแต่้งต้้�งขึ�น่เพื�อเปี็น่ต้้วแทน่ของ
กรรมการของบริษี้ท ผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ หรือผู้้้ถืือหุ้น่ซึ่ึ�งเปี็น่ผู้้้ท่�
เก่�ยวข้องก้บผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ของบริษี้ท

8. ไมม่ล่้ก้ษีณะอื�น่ใด้ท่�ทำาใหไ้มส่ำามารถืให้ค่วามเหน็่อยา่งเปีน็่อสิำระ
เก่�ยวก้บการด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษี้ท

104 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



9. สำามารถืด้แ้ล้ผู้ล้ปีระโยชำน่ข์องผู้้ถ้ือืหุ้น่ทุกรายอยา่งเทา่เท่ยมกน้่
10. สำามารถืด้้แล้ไม่ให้เกิด้ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์
11. สำามารถืเข้าร่วมการปีระชำุมค่ณะกรรมการบริษี้ท เพื�อต้้ด้สำิน่ใจ

ใน่เรื�องต้่างๆ ได้้โด้ยอิสำระ
12. เป็ีน่ผู้้้ม่คุ่ณสำมบ้ติ้แล้ะไม่ม่ล้้กษีณะต้้องห้ามต้ามข้อบ้งค้่บ

ของบริษ้ีท แล้ะข้อกำาหน่ด้ของพระราชำบ้ญญ้ติ้บริษ้ีทมหาชำน่
จำาก้ด้ แล้ะสำำาน้่กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์แล้ะ
ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์

13. เปี็น่ผู้้้ท่ม่อายุไม่ต้ำ�ากว่า 21 ปีี

อายุเกษั่ยณ
การเกษ่ียณอายุของกรรมการอิสำระ แล้ะกรรมการท่�ไม่ได้เ้ป็ีน่ผู้้บ้ริหาร
เท่าก้บ 70 ปีี สำ่วน่การเกษี่ยณอายุของกรรมการอื�น่ ได้้แก่ กรรมการ
บริหารแล้ะกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ จะเท่าก้บ 60 ปีี

(1) หลักเกณฑ์์และวิธ่การเลือกตั�ง
กรณ่เสำน่อให้ท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่เล้ือกต้้�งกรรมการบริษี้ท ให้เปี็น่ไปีต้าม
หล้้กเกณฑ์์แล้ะวิธ่การต้ามข้อบ้งค่้บของบริษ้ีท กล้่าวค่ือผู้้้ถืือหุ้น่จะ 
ม่ค่ะแน่น่เสำ่ยงเท่าก้บ 1 หุ้น่ต้่อ 1 เสำ่ยง ต้ามจำาน่วน่หุ้น่ท่�ต้น่ถืือ แล้ะ
หากม่ค่ะแน่น่เสำ่ยงเท่าก้น่ ให้ผู้้้ท่�เป็ีน่ปีระธาน่ท่�ปีระชำุมม่เสำ่ยงช่ำ�ขาด้
เพิ�มเปี็น่อ่กหน่ึ�งเสำ่ยง ท้�งน่่� ใน่การเล้ือกต้้�งกรรมการบริษ้ีท วิธ่การ
ออกเสำ่ยงล้งค่ะแน่น่อาจล้งค่ะแน่น่เสำ่ยงให้แก่ผู้้้ได้้ร้บการเสำน่อชืำ�อเปี็น่ 
รายบุค่ค่ล้หรือหล้ายค่น่ใน่ค่ราวเด้่ยวก้น่ก็ได้้ แต้่ต้้องใช้ำสำิทธิต้าม
ค่ะแน่น่เสำ่ยงท่�ม่อย่้ท้�งหมด้ต้ามจำาน่วน่หุ้น่ท่�ต้น่ถืือโด้ยจะแบ่งค่ะแน่น่
เสำ่ยงให้แก่ผู้้้ใด้มากน่้อยเพ่ยงใด้ไม่ได้้

กรณท่่�ต้ำาแหน่ง่กรรมการวา่งล้งเน่ื�องจากเหต้อืุ�น่น่อกจากค่รบกำาหน่ด้
ออกจากต้ำาแหน่ง่กรรมการ ให้ค่ณะกรรมการพิจารณาแต่้งต้้�งบุค่ค่ล้ซึึ่�ง
มคุ่่ณสำมบ้ติ้แล้ะไมม่ล่้ก้ษีณะต้อ้งหา้มต้ามกฎหมาย เขา้เปีน็่กรรมการ
แทน่ใน่การปีระชำุมกรรมการค่ราวถื้ด้ไปี เว้น่แต้่วาระของกรรมการ
ท่�พ้น่จากต้ำาแหน่่งจะเหลื้อน่้อยกว่า 2 เดื้อน่ โด้ยบุค่ค่ล้ซึ่ึ�งเข้าเป็ีน่
กรรมการแทน่จะอย่้ใน่ต้ำาแหน่่งกรรมการได้้เพ่ยงวาระท่�ย้งเหล้ืออย่้
ของกรรมการซึ่ึ�งต้น่แทน่ ท้�งน่่� มต้ิการแต้่งต้้�งบุค่ค่ล้เข้าเปี็น่กรรมการ
แทน่ด้้งกล้่าวต้้องได้้ร้บค่ะแน่น่เสำ่ยงไม่น่้อยกว่า 3/4 ของจำาน่วน่
กรรมการท่�ย้งเหล้ืออย้่

(2) การสรรหากรรมการและผูู้้บัริหารระดับัสูง
สำำาหร้บการสำรรหาผู้้้มาด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ 
แล้ะผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง ค่ณะจ้ด้การจะเป็ีน่ผู้้้พิจารณาเบื�องต้้น่ใน่ 
การกล้้�น่กรองสำรรหาบุค่ค่ล้ท่� ม่คุ่ณสำมบ้ต้ิค่รบถื้วน่เหมาะสำม 
ม่ค่วามร้้ค่วามสำามารถื ท้กษีะ แล้ะปีระสำบการณ์ท่�เปี็น่ปีระโยชำน่์ต้่อ 
การด้ำาเนิ่น่งาน่ของบริษ้ีท แล้ะเข้าใจใน่ธุรกิจของบริษ้ีทเป็ีน่อย่างด่้  
แล้ะสำามารถืบริหารงาน่ให้บรรรลุ้ว้ต้ ถุืปีระสำงค์่ เปี้ าหมาย  
ท่�ค่ณะกรรมการบริษ้ีทกำาหน่ด้ไว้ได้้ เพื�อน่ำาเสำน่อต้่อค่ณะกรรมการ 
บรรษ้ีทภิบาล้สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่พิจารณาแล้ะเสำน่อ 
ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทพิจารณาอนุ่ม้ต้ิ

การกำากับัดูแลการดำาเนินงานข้องบัริษััทย่อย
ใน่ฐาน่ะท่�เป็ีน่บริษ้ีทปีระกอบธุรกิจหล้้กโด้ยการถืือหุ้น่ใน่บริษ้ีท
อื�น่ (Holding Company) ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้ให้ค่วามสำำาค่้ญ 
อย่างยิ�งใน่การกำาก้บด้้แล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทเพื�อด้้แล้ร้กษีาผู้ล้
ปีระโยชำน์่ของบรษ้ิีทอยา่งม้�น่ค่งต้ล้อด้จน่การพฒ้น่าอยา่งย้�งยืน่ ต้้�งแต่้
ปีี 2561 บริษี้ทได้้จ้ด้ให้ม่หน่่วยงาน่กำาก้บการปีฏิิบ้ต้ิงาน่ (Regulatory 
Compliance Unit) เพื�อทำาหน่้าท่�กำาก้บด้้แล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ให้เป็ีน่
อย่างถื้กต้้องแล้ะเหมาะสำมท้�งด้้าน่กฎหมายแล้ะกฎระเบ่ยบราชำการ  
โด้ยม่ผู้้จ้ด้้การสำว่น่-กฏิหมายแล้ะพธ่ิการราชำการเปีน็่ห้วหน่า้หน่ว่ยงาน่ 
รวมท้�ง ได้้จ้ด้ให้ม่การกำาก้บด้้แล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของบริษี้ทย่อย ด้้งน่่�
1. ส่ำงเสำริมให้บรษ้ิีทย่อยน่ำาหล้ก้การกำากบ้ด้้แล้กิจการท่�ด่้มาปีฏิบ้ิติ้
2. ค่้ด้เล้ือกบุค่ค่ล้ท่�ม่ค่วามร้้ค่วามชำำาน่าญพร้อมปีระสำบการณ์ 

เปี็น่ต้้วแทน่ของบริษ้ีท ซึ่ึ�งได้้ร้บการอนุ่ม้ต้ิจากค่ณะกรรมการ
บริษี้ทเข้าไปีเปี็น่กรรมการแล้ะผู้้้บริหารใน่บริษี้ทย่อย

3. กำาก้บด้้แล้โด้ยผู้า่น่กรรมการต้ว้แทน่แล้ะผู้้บ้รหิาร แล้ะน่โยบาย
ท่�กำาหน่ด้โด้ยบริษี้ทแม่

4. พิจารณาเรื�องท่�ม่ค่วามสำำาค่้ญ เชำ่น่ ทิศทางกล้ยุทธ์ แผู้น่ธุรกิจ 
การเพิ�มทุน่หรือล้ด้ทุน่ แล้ะการถือน่การล้งทุน่

5. ติ้ด้ต้ามผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่โด้ยฝึ่ายบริหาร ค่ณะจ้ด้การ แล้ะ 
ค่ณะกรรมการบริษี้ทของบริษี้ท

6. ด้้แล้ให้บริษ้ีทย่อยแล้ะบริษ้ีทร่วมปีฏิิบ้ติ้ต้ต้ามกฎระเบ่ยบ 
ท่�เก่�ยวข้องของหน่่วยงาน่กำาก้บด้้แล้ ได้้แก่ การทำารายการ
ระหว่างก้น่ การได้้มาแล้ะจำาหน่่ายไปีซึึ่�งสำิน่ทร้พย์ การเปีิด้เผู้ย
ข้อม้ล้อย่างเพ่ยงพอแล้ะท้น่เวล้า รวมท้�งด้้แล้ให้ม่การจ้ด้ทำา
บ้ญชำ่แล้ะรายงาน่ทางการเงิน่ถื้กต้้องต้ามท่�ค่วร ต้ามกฎหมาย
ท่�เก่�ยวข้องแล้ะมาต้รฐาน่การบ้ญชำ่ท่�ร้บรองโด้ยท้�วไปี

7. มอบหมายให้หน่่วยงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ทำาการต้รวจสำอบ 
บริษี้ทย่อยแล้ะบริษี้ทร่วม เพื�อให้ม้�น่ใจว่าม่การค่วบคุ่มภายใน่ 
ท่�กำาหน่ด้ไว้เพ่ยงพอแล้ะม่ปีระสำิทธิผู้ล้

การดูแลเรื�องการใชื่้ข้้อมูลภายใน
บริษ้ีทม่การด้้แล้เรื�องการใช้ำข้อม้ล้ภายใน่ของบริษ้ีทไว้เปี็น่อย่างด้ ่ 
แล้ะกำาหน่ด้ไว้เป็ีน่ล้ายล้้กษีณ์อ้กษีรอย่างช้ำด้เจน่ไว้ใน่น่โยบายกำาก้บ
ด้้แล้กิจการของบริษ้ีท รวมถืึงได้้กำาหน่ด้น่โยบายแล้ะวิธ่การปี้องก้น่
การน่ำาข้อม้ล้ภายใน่โด้ยกรรมการแล้ะผู้้้บริหารไปีใชำ้ปีระโยชำน่์ 
อย่างเค่ร่งค่ร้ด้อ่กด้้วย

ค่ณะกรรมการแล้ะผู้้้บริหารม่ค่วามร้้ค่วามเข้าใจเก่�ยวก้บภาระหน่้าท่� 
ใน่การรายงาน่การถืือค่รองหล้้กทร้พย์ของบริษ้ีท ท้�งของต้น่เองรวม 
ท้�งค่้่สำมรสำแล้ะบุต้รท่�ย้งไม่บรรลุ้น่ิต้ิภาวะ ต้ล้อด้จน่การรายงาน่
การเปีล่้�ยน่แปีล้งการถืือค่รองหล้้กทร้พย์ด้้งกล่้าว ต้ามปีระกาศ 
ของสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ 
ข้อกำาหน่ด้ของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย แล้ะปีระกาศ 
ค่ณะกรรมการกำาก้บต้ล้าด้ทุน่ รวมถืึงบทกำาหน่ด้โทษีท่�ระบุไว้เปี็น่
อย่างด้่
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กรณท่่�กรรมการแล้ะผู้้้บรหิารของบรษ้ิีทมก่ารถือืค่รองหล้ก้ทรพ้ยแ์ล้ะ/
หรือม่การเปีล้่�ยน่แปีล้งการถืือค่รองหล้้กทร้พย์ของบริษี้ท เล้ขานุ่การ
บริษ้ีทจะทำาหน่้าท่�สำรุปีแล้ะรวบรวมรายงาน่ด้้งกล้่าวแล้ะเสำน่อต้่อ 
ท่�ปีระชำุมค่ณะกรรมการบริษ้ีททราบทุกค่ร้�ง พร้อมท้�งได้้เปิีด้เผู้ยไว้ 
ใน่รายงาน่ปีระจำาปีีด้้วย

น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งได้้จ้ด้ให้ม่ระบบการค่วบคุ่มการใช้ำข้อม้ล้ภายใน่ 
ด้้วยการกำาหน่ด้น่โยบายเก่�ยวก้บการปี้องก้น่การใช้ำข้อม้ล้ภายใน่ 
ท่�สำอด้ค่ล้้องก้บน่โยบายการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ เพื�อใชำ้ปีระโยชำน์่ 
สำ่วน่ต้้ว (Abusive Self-dealing) เช่ำน่ การซืึ่�อขายหล้้กทร้พย์ด้้วย
การใช้ำข้อม้ล้ภายใน่ (Insider Trading) ซึ่ึ�งกำาหน่ด้ให้กรรมการแล้ะ 
ผู้้้บริหาร รวมถืึงพน่้กงาน่ใน่หน่่วยงาน่ท่�เก่�ยวข้องก้บข้อม้ล้ทางการ
เงิน่ของบริษ้ีทแล้ะบริษ้ีทย่อยต้้องล้งน่ามร้บทราบข้อกำาหน่ด้เก่�ยวก้บ
ระยะเวล้าการห้ามซึ่ื�อขายหล้้กทร้พย์ของบริษี้ท ด้้งน่่�

1. ห้ามมิให้บุค่ค่ล้ข้างต้้น่ทำาการซืึ่�อขายหล้้กทร้พย์ของบริษ้ีท
ภายใน่ 2 สำ้ปีด้าห์ ก่อน่การเปีิด้เผู้ยงบการเงิน่ รายไต้รมาสำ 
แล้ะงบการเงิน่ ปีระจำาปีีของบริษ้ีทแล้ะภายใน่ 24 ช้ำ�วโมง  
หล้้งการเปีิด้เผู้ยงบการเงิน่ด้้งกล้่าวต้่อต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่ง
ปีระเทศไทยแล้้ว (Blackout period)

2. กรณ่ท่�เปี็น่ข้อม้ล้ท่�สำำาค่้ญอื�น่ซึ่ึ�งย้งไม่ได้้เปีิด้เผู้ยแล้ะอาจม่ 
ผู้ล้กระทบต่้อราค่าหล้้กทร้พย์ของบริษ้ีท ค่ณะกรรมการได้ ้
กำาหน่ด้ห้ามมิให้ทำาการซืึ่�อขายหล้้กทร้พย์ของบริษ้ีทจน่กว่า
จะพ้น่ระยะเวล้า 24 ช้ำ�วโมงน่้บแต่้ได้้ม่การเปิีด้เผู้ยข้อม้ล้น้่�น่ 
สำ้่สำาธารณะท้�งหมด้แล้้ว

ท้�งน่่� กรรมการแล้ะผู้้้บริหารต้้องแจ้งเก่�ยวก้บการซืึ่�อขายหล้้กทร้พย์ 
ข้างต้้น่ต่้อค่ณะกรรมการล่้วงหน่้าอย่างน่้อย 1 ว้น่ทำาการ ก่อน่ 
การซึ่ื�อขาย

สำำาหรบ้รายงาน่การถือืหล้ก้ทรพ้ย์ท้�งทางต้รงแล้ะทางอ้อมของกรรมการแล้ะ
ผู้้้บริหาร รวมท้�งการเปีล้่�ยน่แปีล้งใน่รอบปีี 2565-2566 ม่ด้้งน่่�

รายงานการถืือหลักทรัพย์ข้องกรรมการและผูู้้บัริหาร
(ณ ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566)

ลิำ�ดับ ร�ยชี่�อ

หุ้นส�มัญ	(จำ�นวนหุ้น)

บมจ.	ทุ�ทุ�	สตุีลิ	(ปัระเทุศไทุย) บริษัทุในเคิร่อ

กำรรมกำ�ร/	
ผู้บริห�ร

คิู่สมรส/
บุตุรทุี�ยังไม่
บรรลิุนิตุิภ�วะ

เพิ�มขึ�น	(ลิดลิง)
ระหว่�งรอบปัีบัญชีี	

(1	เม.ย.	65	-	31	มี.คิ.	66)

กำรรมกำ�ร/	
ผู้บริห�ร

คิู่สมรส/
บุตุรทุี�ยังไม่
บรรลิุนิตุิภ�วะ

เพิ�มขึ�น	(ลิดลิง)
ระหว่�งรอบปัีบัญชีี

(1	เม.ย.	65	-	31	มี.คิ.	66)

คิณะกำรรมกำ�ร

1 น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม - - - - - -

2 น่ายอล้้น่ แค่ม - - - - - -

3 น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง - - - - - -

4 น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์ - - - - - -

5 น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร - - - - - -

6 น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า - - - 475(ก) 161(ก) -

7 น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ - - - - - -

8 น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา - - - - - -

ผู้บริห�ร

9 น่ายจาย้น่ทา ชำาค่ราบอร์ต้่� - - - - - -

10 น่ายชำ้ยเฉล้ิม บุญญานุ่ว้ต้ร - - - - - -

11 น่ายอมิท ค่้น่น่า - - - - - -

12 น่ายพรชำ้ย ต้้�งวรกุล้ชำ้ย - - - - - -

13 น่ายรุ่งโรจน่์ เล้ิศอารมย์ - - - - - -

14 น่ายศ้กด้ิ�ชำ้ย ล้อยฟ้้าขจร - - - - - -

15 น่ายวิชำาญ วรรณา - - - - - -

หม�ยเหตุุ:
1. บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) ม่ทุน่จด้ทะเบ่ยน่ จำาน่วน่ 8,421,540,848 หุ้น่ ค่ิด้เปี็น่ทุน่ชำำาระแล้้วจำาน่วน่ 8,421,540,848 บาท
2. ต้าม พรบ. บริษี้ทมหาชำน่จำาก้ด้ ค่ำาว่า “บริษี้ทใน่เค่รือ” หมายถืึง บริษี้ทมหาชำน่จำาก้ด้บริษี้ทหน่ึ�งซึ่ึ�งม่ค่วามสำ้มพ้น่ธ์ก้บบริษี้ทเอกชำน่ หรือบริษี้ทมหาชำน่จำาก้ด้บริษี้ทใด้บริษี้ทหน่ึ�ง

หรือหล้ายบริษี้ทใน่ล้้กษีณะด้้งต้่อไปีน่่� :
 - บริษี้ทหน่ึ�งม่อำาน่าจค่วบคุ่มเก่�ยวก้บการแต้่งต้้�งแล้ะถือด้ถือน่กรรมการ ซึ่ึ�งม่อำาน่าจจ้ด้การท้�งหมด้หรือโด้ยสำ่วน่ใหญ่ของอ่กบริษี้ทหน่ึ�ง
 - บริษี้ทหน่ึ�งถืือหุ้น่ใน่อ่กบริษี้ทหน่ึ�งเกิน่กว่าร้อยล้ะห้าสำิบของหุ้น่ท่�ออกจำาหน่่ายแล้้ว
3. ค่ำาว่า “ผู้้้บริหาร” หมายถืึง กรรมการ ผู้้้จ้ด้การ หรือ ผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่่งระด้้บบริหาร 4 รายแรกน่้บต้่อจากผู้้้จ้ด้การล้งมา แล้ะผู้้้ซึ่ึ�งด้ำารงต้ำาแหน่่งเท่ยบเท่าผู้้้ด้ำารงต้ำาแหน่่งระด้้บ 

บริหารรายท่� 4 ทุกราย รวมถืึงต้ำาแหน่่งใน่สำายบ้ญชำ่หรือการเงิน่ท่�เปี็น่ระด้้บผู้้้จ้ด้การฝึ่ายขึ�น่ไปี หรือเท่ยบเท่า ท้�งน่่� ให้เปี็น่ไปีต้ามปีระกาศของ สำน่ง. กล้ต้ ท่� “กจ 17/2551”

4. (ก) บริษี้ท TATA STEEL LIMITED ม้ล้ค่่าหุ้น่ท่�ต้ราไว้หุ้น่ล้ะ 10 Rs.

106 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การปฏิบััตติามหลกัการการกำากบััดแูลกิจการท่�ดใ่นเรื�องอื�นๆ
บริษ้ีทได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามหล้้กการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่สำำาหร้บบริษ้ีท 
จด้ทะเบ่ยน่ของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทยอย่างจริงจ้งมา
โด้ยต้ล้อด้ ซึึ่�งปีัจจุบ้น่ได้้ยึด้หล้้กการสำากล้ของกลุ้่มปีระเทศ OECD 
(OECD Principles of Corporate Governance) ปีระกอบไปีด้้วย 
หล้้กการแล้ะแน่วปีฏิิบ้ต้ิท่�ด้่เก่�ยวก้บการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ 5 หมวด้ 
ได้แ้ก ่(1) สำทิธขิองผู้้ถ้ือืหุ้น่ (2) การปีฏิบ้ิติ้ต้อ่ผู้้ถ้ือืหุ้น่อยา่งเทา่เท่ยมกน้่ 
(3) บทบาทของผู้้ม่้สำว่น่ได้เ้สำย่ (4) การเปิีด้เผู้ยข้อมล้้แล้ะค่วามโปีร่งใสำ
แล้ะ (5) ค่วามรบ้ผิู้ด้ชำอบของค่ณะกรรมการ แล้ะเพื�อเป็ีน่การยกระด้บ้
มาต้รฐาน่แล้ะการปีฏิิบ้ต้ิด้้าน่การกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ของบริษ้ีทให้ 
สำ้งขึ�น่ บริษ้ีทจึงได้้กำาหน่ด้“น่โยบายบรรษ้ีทภิบาล้ท่�ด้่” ต้ล้อด้จน่ได้้
น่ำามาปีร้บใช้ำต้ามค่วามเหมาะสำมแล้ะสำอด้ค่ล้้องก้บสำภาพการณ์ของ 
บริษ้ีทให้ได้้มากท่�สำุด้ รวมท้�งทำาการทบทวน่แล้ะปีร้บปีรุงให้ม่ค่วาม 
ท้น่สำม้ย แล้ะสำอด้ค่ล้้องต้่อภาวะการเปีล้่�ยน่แปีล้งท่�เกิด้ขึ�น่อย้่เสำมอ

ท้�งน่่� ใน่ปีี 2565 บริษ้ีทย้งค่งรก้ษีาระด้บ้การปีระเมิน่ผู้ล้การกำากบ้ด้แ้ล้
กิจการจากสำถืาบ้น่กรรมการบริษี้ทไทย (IOD) ให้อย้่ใน่ระด้้บ “ด้่เล้ิศ” 
โด้ยบริษ้ีทย้งค่งมุ่งม้�น่ท่�จะพ้ฒน่าการกำาก้บด้้แล้กิจการของบริษ้ีท 
อย่างต้่อเน่ื�องต้ล้อด้ไปี สำำาหร้บการปีฏิิบ้ต้ิต้ามหล้้กการกำาก้บด้้แล้
กิจการท่�ด้่ 5 หมวด้ของ OECD ใน่รอบปีี 2565-2566 ม่รายล้ะเอ่ยด้ 
ด้้งน่่�

หมวด 1

สิทธิข้องผูู้้ถืือหุ้น
บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญแล้ะเค่ารพต้่อสำิทธิของผู้้้ถืือหุ้น่ทุกรายใน่ฐาน่ะ
ท่�เป็ีน่เจ้าของเงิน่ทุน่ โด้ยกำาหน่ด้น่โยบายสำน้่บสำนุ่น่แล้ะส่ำงเสำริมให้ 
ผู้้ถ้ือืหุ้น่ทุกรายใช้ำสำทิธขิองต้น่อยา่งเต้ม็ท่�ใน่การด้แ้ล้รก้ษีาผู้ล้ปีระโยชำน่์
โด้ยรวมของบริษ้ีท แล้ะไม่กระทำาการใด้ๆ อ้น่เปี็น่การล้ะเมิด้หรือ 
ริด้รอน่สำิทธิของผู้้้ถืือหุ้น่ ซึ่ึ�งสำิทธิของผู้้้ถืือหุ้น่สำามารถืสำรุปีได้้ด้้งน่่�
1.	 สทิุธิิ์ขั�นพ่�นฐ�น	ได้แ้ก่ การล้งทะเบ่ยน่เป็ีน่ผู้้ถ้ือืหุ้น่ การซืึ่�อขายหรือ

โอน่หุ้น่การได้้ร้บสำ่วน่แบ่งใน่กำาไร/เงิน่ปัีน่ผู้ล้อย่างเท่าเท่ยมก้น่  
การได้้ร้บข่าวสำาร/ข้อม้ล้ของบริษ้ีทอย่างเพ่ยงพอ เชำ่น่ การ
เปีล้่�ยน่แปีล้งโค่รงสำร้างของเงิน่ทุน่ การเปีล้่�ยน่แปีล้งอำาน่าจ
ค่วบคุ่ม แล้ะการซืึ่�อขายสำิน่ทร้พย์ท่�สำำาค่้ญของบริษ้ีท รวม
ท้�งสำิทธิใน่การได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้ท่�เท่าเท่ยมใน่การร้บซืึ่�อหุ้น่คื่น่ 
โด้ยบริษี้ทเปี็น่ต้้น่

2.	 สิทุธิิ์ออกำเสียงในทีุ�ปัระชีุมผู้ถึ่อหุ้น ได้้แก่ การเล้ือกต้้�ง
กรรมการแล้ะกำาหน่ด้ค่่าต้อบแทน่ การจ้ด้สำรรเงิน่กำาไรแล้ะการ 
จ่ายเงิน่ปีัน่ผู้ล้ การแต้่งต้้�งผู้้้สำอบบ้ญชำ่แล้ะกำาหน่ด้ค่่าสำอบบ้ญชำ่ 
การแก้ไข/เพิ�มเต้ิมหน่้งสำือบริค่ณห์สำน่ธิแล้ะข้อบ้งค่้บ การเพิ�ม 
หรือล้ด้ทุน่จด้ทะเบ่ยน่ของบริษ้ีท แล้ะการอนุ่ม้ต้ิธุรกรรมท่� 
สำำาค่้ญซึ่ึ�งม่ผู้ล้ต้่อทิศทางใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษี้ท เปี็น่ต้้น่

3.	 สิทุธิ์ิอ่�นๆ	ทุี�กำฎหม�ยกำำ�หนดไว้	
 น่อกจากการสำน่้บสำนุ่น่แล้ะสำ่งเสำริมการใชำ้สำิทธิข้างต้้น่แล้้ว 

บริษ้ีทย้งได้้อำาน่วยค่วามสำะด้วกแก่ผู้้้ถืือหุ้น่ทุกรายใน่การใช้ำ
สำิทธิเข้าร่วมปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ โด้ยได้้กำาหน่ด้น่โยบายการอำาน่วย 
ค่วามสำะด้วกแล้ะส่ำงเสำริมให้ผู้้ถ้ือืหุ้น่เข้าร่วมปีระชุำม รายล้ะเอ่ยด้
สำรุปีได้้ด้้งน่่�

	ม่ข้�น่ต้อน่การเข้าร่วมปีระชำุมท่�ไม่ยุ่งยาก แล้ะไม่ม่ค่่าใชำ้จ่าย
มากเกิน่ไปี

	จ้ด้สำถืาน่ท่�ปีระชำุมท่�ม่การค่มน่าค่มท่�สำะด้วกแล้ะระบบขน่สำ่ง
มวล้ชำน่เข้าถืึง

	จ้ด้ทำาค่ำาอธิบายเก่�ยวก้บเอกสำารหล้้กฐาน่เพื�อแสำด้งสำิทธิ 
ใน่การเข้าร่วมปีระชำุม

	จ้ด้ให้ม่เจ้าหน่้าท่�ผู้้้ท่�ม่ค่วามชำำาน่าญพร้อมท้�งอุปีกรณ์ท่� 
เพย่งพอ เพื�อรองรบ้ผู้้ถ้ือืหุ้น่ท้�งใน่ด้า้น่การต้รวจสำอบเอกสำาร
แล้ะการล้งทะเบ่ยน่

	เปีิด้โอกาสำให้ผู้้้ถืือหุ้น่ท่�ไม่สำามารถืเข้าร่วมปีระชำุมได้้ด้้วย
ต้น่เองสำามารถืมอบฉ้น่ทะการเข้าร่วมปีระชุำม โด้ยการสำ่ง 
ผู้้้แทน่ของต้น่เองหรือเสำน่อชืำ�อกรรมการอิสำระของบริษ้ีท
เปี็น่ผู้้้ร้บมอบฉ้น่ทะ การเข้าร่วมปีระชำุมของผู้้้ร้บมอบฉ้น่ทะ 
ม่ข้�น่ต้อน่ท่�ไม่ยุ่งยากแต้่ปีระการใด้ รวมถืึงเปีิด้โอกาสำให้จ้ด้
สำง่เอกสำารล้งทะเบ่ยน่เขา้รว่มปีระชุำมล้ว่งหน่า้กอ่น่วน้่ปีระชำมุ 
เพื�อล้ด้ระยะเวล้าใน่การต้รวจสำอบเอกสำารใน่ว้น่ปีระชำุม

	จ้ด้ให้ม่บริการติ้ด้อากรแสำต้มปี์ใน่หน่้งสำือมอบฉ้น่ทะของ 
ผู้้้ถืือหุ้น่กรณ่ท่�ไม่ได้้ต้ิด้อากรแสำต้มปี์ไว้

	ใช้ำระบบบาร์โค้่ด้ (Barcode) ใน่การล้งทะเบ่ยน่ ทำาใหข้้�น่ต้อน่
การด้ำาเน่ิน่งาน่เปี็น่ไปีอย่างสำะด้วกแล้ะรวด้เร็ว

	ใชำ้รห้สำค่ิวอาร์ (QR Code) แทน่เอกสำารท่�เปี็น่ร้ปีเล้่ม  
เพื�อใหส้ำามารถืเขา้ถืงึขอ้มล้้ได้อ้ยา่งสำะด้วกแล้ะรวด้เรว็ยิ�งขึ�น่

	เปีิด้ให้ผู้้้ถืือหุ้น่ล้งทะเบ่ยน่เข้าร่วมปีระชำุมได้้ล้่วงหน่้า  
2 ช้ำ�วโมง กอ่น่เริ�มปีระชำมุ น่อกจากน่่� ภายหล้ง้จากการปีระชำมุ
ได้้เริ�มแล้้ว ผู้้้ถืือหุ้น่สำามารถืล้งทะเบ่ยน่เข้าร่วมปีระชุำมแล้ะ 
ม่สำิทธิล้งค่ะแน่น่ใน่ระเบ่ยบวาระท่�อย่้ระหว่างการพิจารณา
แล้ะย้งไม่ได้้ล้งมต้ิได้้ด้้วย

ท้�งน่่� บริษ้ีทได้ม้อบหมายให้หน่ว่ยงาน่เล้ขานุ่การบริษ้ีท ทำาหน่า้ท่�ด้แ้ล้
แล้ะอำาน่วยค่วามสำะด้วกใน่การใชำส้ำทิธขิองผู้้ถ้ือืหุ้น่ โด้ยผู้้ถ้ือืหุ้น่สำามารถื
ต้ิด้ต้่อได้้ท่�โทรศ้พท์หมายเล้ข 0 2937 1000 ต้่อ 3210 แล้ะ 3156

หมวด 2

การปฏิบััติต่อผูู้้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน
บริษ้ีทต้ระหน่้กถืึงหน่้าท่�ใน่การด้้แล้ผู้ล้ปีระโยชำน่์ของผู้้้ถืือหุ้น่ทุกราย  
ท้�งผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่ น่้กล้งทุน่สำถืาบ้น่ ผู้้้ถืือหุ้น่ต้่างชำาต้ิ รวมท้�ง 
ผู้้้ถืือหุ้น่ส่ำวน่น่้อย ด้้วยการถืือปีฏิิบ้ติ้อย่างเท่าเท่ยมก้น่แล้ะเปี็น่ธรรม 
ด้้งน่่�

การประชืุ่มผูู้้ถืือหุ้น
ใน่แต้่ล้ะปีีบริษี้ทจะจ้ด้ให้ม่การปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ภายใน่ 4 เด้ือน่ น่้บแต้่
ว้น่สำิ�น่สำุด้รอบปีีบ้ญชำ่ของบริษี้ท (ภายใน่เด้ือน่กรกฎาค่ม) ซึ่ึ�งเร่ยกว่า  
การปีระชุำมสำามญ้ปีระจำาปีี แล้ะการปีระชุำมน่อกเหนื่อจากน่่� จะเรย่กวา่  
การปีระชำุมวิสำาม้ญ โด้ยใน่รอบปีีท่�ผู้่าน่มาบริษ้ีทไม่ม่การจ้ด้ปีระชำุม
วิสำาม้ญผู้้้ถืือหุ้น่แต้่อย่างใด้
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บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญอย่างยิ�งต้่อสุำขภาพแล้ะค่วามปีล้อด้ภ้ยของ 
ผู้้้ถืือหุ้น่เน่ื�องจากย้งค่งม่ค่วามเสำ่�ยงจากสำถืาน่การณ์โรค่ต้ิด้เชำื�อไวร้สำ
โค่โรน่า (COVID-19) อย่างต่้อเน่ื�อง แล้ะต้ด้้สิำน่ใจจด้้การปีระชุำมสำาม้ญ 
ผู้้้ถืือหุ้น่ค่ร้�งท่� 21 ด้้วยวิธ่การปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ (e-AGM) 
ต้ามหล้้กเกณฑ์์วิธ่การ แล้ะเงื�อน่ไขต้ามท่�กฎหมายกำาหน่ด้ โด้ยท่� 
ผู้้้ถืือหุ้น่ไม่ต้้องเข้าร่วมการปีระชุำมด้้วยต้น่เอง เพื�อให้สำอด้ค่ล้้องก้บ 
มาต้รการของกรมค่วบคุ่มโรค่ กระทรวงสำาธารณสำุข ใน่การล้ด้ 
ค่วามเสำ่�ยงจากการแพร่ระบาด้ของโรค่ แล้ะสำขุภาพแล้ะค่วามปีล้อด้ภย้
ของผู้้้ถืือหุ้น่ การปีระชำุมสำาม้ญผู้้้ถืือหุ้น่ ปีระจำาปีี 2565 ได้้จ้ด้ขึ�น่เมื�อ 
ว้น่ท่� 21 กรกฎาค่ม 2565 เวล้า 09:00 น่. ผู้่าน่สำื�ออิเล็้กทรอนิ่กสำ์ 
(e-AGM) โด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้ม่มต้ิกำาหน่ด้รายชืำ�อผู้้้ถืือหุ้น่ 
(Record Date) ณ ว้น่ท่� 23 พฤษีภาค่ม 2565 เปี็น่ผู้้้ม่สำิทธิเข้าร่วม
ปีระชำุม 

บริษ้ีทได้้จ้ด้ให้ม่ระบบแล้ะกล้ไกท่�จะก่อให้เกิด้การจ้ด้ปีระชำุมท่�ด้่ 
ซึ่ึ�งค่รอบค่ลุ้มเก่�ยวก้บข้อม้ล้ว้น่ เวล้า สำถืาน่ท่� วาระการปีระชำุม 
กฎเกณฑ์์ แล้ะวิธ่การใน่การเข้าร่วมปีระชุำม ข้�น่ต้อน่การออกเสำ่ยง
ล้งมต้ิ แล้ะข้อม้ล้ท่�เก่�ยวข้องก้บเรื�องท่�ต้้องต้้ด้สำิน่ใจใน่แต้่ล้ะวาระเปี็น่ 
การล้่วงหน่้าอย่างเพ่ยงพอ ท้น่เวล้า แล้ะไม่กระทำาการใด้ๆ ท่�เปี็น่ 
การจำาก้ด้โอกาสำใน่การร้บร้้สำารสำน่เทศ หรือการเข้าร่วมปีระชุำมของ
ผู้้้ถืือหุ้น่

บริษี้ทได้้มอบหมายให้ บริษี้ท ศ้น่ย์ร้บฝึากหล้้กทร้พย์ (ปีระเทศไทย) 
จำาก้ด้ ซึึ่�งเป็ีน่น่ายทะเบ่ยน่หล้้กทร้พย์ของบริษ้ีท ด้ำาเน่ิน่การจ้ด้ 
สำ่งหน่้งสืำอน่้ด้ปีระชุำมพร้อมก้บเอกสำารท่�เก่�ยวข้องท้�งภาษีาไทยแล้ะ
ภาษีาอ้งกฤษี ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น่อย่างค่รบถื้วน่ล้่วงหน่้า 21 ว้น่ ก่อน่ 
ว้น่ปีระชำุม ด้้งน่่�

1. หน่้งสืำอน่้ด้ปีระชำุมสำาม้ญผู้้้ถืือหุ้น่ ท่�ม่รายล้ะเอ่ยด้เก่�ยวก้บ  
ว้น่ เวล้า สำถืาน่ท่� แล้ะวาระการปีระชำุมท่�กำาหน่ด้ไว้เปี็น่เรื�องๆ  
อย่างชำ้ด้เจน่พร้อมท้�งระบุว่าเปี็น่วาระเพื�อทราบ/เพื�ออนุ่ม้ต้ิ/
เพื�อพิจารณา ระบุ ว้ต้ถืุปีระสำงค์่ แล้ะเหตุ้ผู้ล้ ต้ล้อด้จน่ 
ค่วามเห็น่ของค่ณะกรรมการบริษ้ีทใน่แต้่ล้ะวาระท่�เสำน่อไว้  
ซึ่ึ�งถือืเปีน็่ขอ้มล้้ปีระกอบการพจิารณาท่�เพย่งพอต้อ่การต้ด้้สำนิ่ใจ

2. หน่ง้สืำอมอบฉ้น่ทะ ต้ามแบบท่�กระทรวงพาณิชำย์กำาหน่ด้ ท้�งแบบ ก  
ซึ่ึ�งเปี็น่แบบท้�วไปีง่ายๆ ไม่ซึ่้บซึ่้อน่ แล้ะแบบ ข ซึ่ึ�งเปี็น่แบบ 
ท่�ผู้้ถ้ือืหุ้น่สำามารถืกำาหน่ด้ทศิทางการออกเสำย่งใน่แต้ล่้ะเรื�องได้้
ว่า “เห็น่ด้้วย” “ไม่เห็น่ด้้วย” “งด้ออกเสำ่ยง” แล้ะแยกให้ผู้้้ถืือหุ้น่
สำามารถืใชำ้สำิทธิออกเสำ่ยงต้้�งกรรมการเปี็น่รายบุค่ค่ล้ได้้ใน่วาระ
การเล้ือกต้้�งกรรมการ

3. ข้อม้ล้เก่�ยวก้บกรรมการอิสำระท่�บริษ้ีทกำาหน่ด้ให้เป็ีน่ผู้้้ร้บ 
มอบฉ้น่ทะจากผู้้้ถืือหุ้น่ ได้้แก่ ชำื�อ อายุ ท่�อย้่ แล้ะการไม่ม่สำ่วน่
ได้้เสำ่ยใน่วาระท่�เสำน่อใน่การปีระชำุม

4. รายงาน่ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report)  
ท่�ม่ท้�งข้อม้ล้ภาษีาไทยแล้ะภาษีาอ้งกฤษีใน่ร้ปีแบบของรห้สำ
ค่ิวอาร์ (QR Code) (รวมท้�งจ้ด้ส่ำงรายงาน่ด้้งกล่้าวท่�เปี็น่ 
ร้ปีเล้่มแก่ผู้้้ถืือหุ้น่ท่�ได้้แจ้งค่วามปีระสำงค่์มาย้งบริษี้ท)

5. ค่ำาอธิบายเก่�ยวก้บเอกสำารหล้้กฐาน่ เพื�อแสำด้งสำิทธิใน่การเข้า
ร่วมปีระชำุม

6. ข้อบ้งค่้บของบริษี้ท ใน่สำ่วน่ท่�เก่�ยวข้องก้บการปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่

น่อกจากน่่� บริษี้ทย้งได้้ด้ำาเน่ิน่การด้้งน่่�
1. ล้งโฆษีณาค่ำาบอกกล้่าวน่้ด้ปีระชำุมใน่หน่้งสำือพิมพ์รายว้น่ฉบ้บ

ภาษีาไทยต้ิด้ต้่อก้น่ 3 ว้น่ แล้ะก่อน่ว้น่ปีระชำุมไม่น่้อยกว่า 3 ว้น่ 
2. แจ้งผู้่าน่ระบบข่าวของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ (SETLink) เรื�องเผู้ย

แพร่ข้อม้ล้เก่�ยวก้บการปีระชุำมผู้้้ถืือหุ้น่ไว้ใน่เว็บไซึ่ต์้ของบริษ้ีท
เปี็น่การล้่วงหน่้า 1 เด้ือน่ก่อน่การปีระชำุม เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้น่ 
เข้าถืึงข้อม้ล้ได้้โด้ยสำะด้วก รวด้เร็ว แล้ะม่เวล้ามากพอใน่ 
การศึกษีาข้อม้ล้ปีระกอบการปีระชำุม ก่อน่ได้้ร้บข้อม้ล้ใน่ 
ร้ปีแบบเอกสำารจากบริษี้ท 

3. แจ้งผู้่าน่ระบบข่าวของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ (SETLink) เรื�อง
เปีิด้โอกาสำให้สำิทธิแก่ผู้้้ถืือหุ้น่สำามารถืส่ำงค่ำาถืามเก่�ยวก้บวาระ 
การปีระชำุมได้้ล้่วงหน่้า  

4. โด้ยใหส้ำง่ค่ำาถืามด้ง้กล้า่วเปีน็่ล้ายล้ก้ษีณ์อ้กษีรถืงึค่ณะกรรมการ
บรษ้ิีทหรอืกรรมการอิสำระแต้ล่้ะค่น่ ผู้า่น่มาย้งเล้ขาน่กุารบรษ้ิีท 
เพื�อเสำน่อต้่อไปีค่ณะกรรมการบริษี้ทพิจารณาต้่อไปี ใน่ระหว่าง
ว้น่ท่� 15 มิถืุน่ายน่ - 15 กรกฎาค่ม 2565

น่อกจากน่่� บริษ้ีทได้้จ้ด้ให้ม่ชำ่องทางใน่การส่ำงค่ำาถืามล้่วงหน้่า 
ทางไปีรษีณย์่ล้งทะเบ่ยน่มาย้ง "สำำาน่ก้งาน่เล้ขาน่กุารบรษ้ิีท" อาค่ารรสำา  
ทาวเวอร์ 2 ชำ้�น่ 20 เล้ขท่� 555 ถืน่น่พหล้โยธิน่ แขวงจตุ้จ้กร  
เขต้จตุ้จ้กร กรุงเทพฯ 10900 หรือ สำามารถืส่ำงอ่เมล้มาท่�  
cso@tatasteelthailand.com ค่ำาถืามท่�เก่�ยวข้องก้บธุรกิจของบริษี้ท  
จะได้้ร้บค่ำาต้อบใน่ท่�ปีระชำุมแล้ะเปีิด้เผู้ยใน่เว็บไซึ่ต้์ของบริษี้ทต้่อไปี

ก่อนเริ�มการประชืุ่ม
เล้ขานุ่การบริษ้ีทได้้แจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้น่ร้บทราบถืึงข้อบ้งค่้บของบริษ้ีท 
ใน่สำ่วน่ท่�เก่�ยวข้องก้บการปีระชำุม แล้ะวิธ่ปีฏิิบ้ต้ิเก่�ยวก้บการปีระชำุม
ได้้แก่ การออกเสำ่ยงล้งค่ะแน่น่ การน่้บค่ะแน่น่เสำ่ยง แล้ะการปีระกาศ
ผู้ล้ค่ะแน่น่

ระหว่างการประชืุ่ม
ปีระธาน่ใน่ท่�ปีระชำุมได้้ด้ำาเน่ิน่การปีระชำุมอย่างโปีร่งใสำต้ามล้ำาด้้บ
วาระโด้ยไม่ม่การเพิ�มวาระเพื�อพิจารณาเรื�องอื�น่น่อกเหนื่อจากท่�ระบุ
ไว้ใน่หน่้งสืำอน่้ด้ปีระชุำมแต้่อย่างใด้ น่อกจากน่่� ย้งได้้จ้ด้สำรรเวล้าใน่ 
การพิจารณาแต้่ล้ะวาระอย่างเหมาะสำมแล้ะเพ่ยงพอก่อน่ทำาการล้ง
ค่ะแน่น่เสำย่ง เปิีด้โอกาสำให้ผู้้ถ้ือืหุ้น่ล้งค่ะแน่น่เสำย่งเลื้อกต้้�งกรรมการเป็ีน่
รายบุค่ค่ล้ใน่วาระการเลื้อกต้้�งกรรมการ ต้ล้อด้จน่สำ่งเสำริมให้ผู้้้ถืือหุ้น่ 
ม่โอกาสำใน่การแสำด้งค่วามค่ิด้เห็น่ต้้�งค่ำาถืามต้่อท่�ปีระชำุม รวมท้�งให้ 
ข้อเสำน่อแน่ะได้้อย่างเต้็มท่�

สำำาหร้บการออกเสำ่ยงล้งค่ะเเน่น่ บริษ้ีทได้้อำาน่วยค่วามสำะด้วกแก่ 
ผู้้้ถืือหุ้น่ด้้วยการใช้ำบ้ต้รล้งค่ะแน่น่ แล้ะได้้จ้ด้ให้ม่ผู้้้ต้รวจสำอบการ
ล้งค่ะแน่น่เสำ่ยงแล้ะการน่้บค่ะแน่น่เสำ่ยง (Inspector) ทำาหน่้าท่�ด้้แล้ 
การน่้บค่ะแน่น่แล้ะการปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ให้เปี็น่ไปีอย่างโปีร่งใสำ ถื้กต้้อง
ต้ามกฎหมายแล้ะข้อบ้งค้่บของบริษ้ีท สำำาหร้บการน่้บค่ะแน่น่เสำ่ยง
จะค่ำาน่วณด้้วยระบบค่อมพิวเต้อร์ โด้ยใช้ำวิธ่เก็บบ้ต้รยืน่ย้น่การล้ง
ค่ะแน่น่เฉพาะผู้้้ถืือหุ้น่ท่�ออกเสำ่ยง “ไม่เห็น่ด้้วย” “งด้ออกเสำ่ยง” แล้ะ
น่ำามาค่ำาน่วณห้กออกจากผู้้ถ้ือืหุ้น่ท่�มส่ำทิธอิอกเสำย่งท้�งหมด้ โด้ยสำทิธิใน่ 
การออกเสำย่งล้งค่ะแน่น่ค่อื 1 หุ้น่ ต้อ่ 1 เสำย่ง สำำาหรบ้ผู้ล้การล้งค่ะแน่น่
เสำ่ยงจะถื้กปีระกาศหล้้งจากเสำร็จสำิ�น่การพิจารณาใน่แต้่ล้ะวาระโด้ย 
การฉายสำไล้ด้์ น่อกจากน่่�บริษ้ีทได้้จ้ด้ให้ม่การบ้น่ทึกภาพการปีระชำุม
ใน่ล้้กษีณะสำื�อวิด้่ท้ศน่์ด้้วย

108 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



หลังการประชืุ่ม
บรษ้ิีทได้แ้จ้งมติ้ท่�ปีระชุำมพร้อมท้�งค่ะแน่น่เสำย่ง (ท่�เห็น่ด้ว้ย ไม่เห็น่ด้ว้ย  
แล้ะงด้ออกเสำ่ยง) ผู้่าน่ระบบข่าวของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ (SETLink)  
โด้ยท้น่ท่ภายหล้้งจากเสำร็จสำิ�น่การปีระชำุม แล้ะจ้ด้ทำารายงาน่การ
ปีระชุำมแล้้วเสำร็จภายใน่ระยะเวล้าท่�กฎหมายกำาหน่ด้ ซึึ่�งรายงาน่การ
ปีระชำุมด้้งกล้่าวได้้บ้น่ทึกรายล้ะเอ่ยด้ไว้อย่างชำ้ด้เจน่ ด้้งน่่�
1. รายชืำ�อพร้อมต้ำาแหน่่ง ของกรรมการแล้ะผู้้้บริหารรวมท้�ง 

ผู้้้เก่�ยวข้องท่�เข้าร่วมปีระชำุม
2. วิธ่การแจ้งการล้งค่ะแน่น่เสำ่ยง แล้ะการน่้บค่ะแน่น่เสำ่ยง 
3. ปีระเด้็น่ค่ำาถืาม - ค่ำาต้อบ ข้อค่ิด้เห็น่หรือข้อเสำน่อแน่ะ
4. มต้ิท่�ปีระชำุมแล้ะผู้ล้การล้งค่ะแน่น่เสำ่ยงใน่แต้่ล้ะวาระ ต้ามท่�ได้้

ระบุไว้ใน่บ้ต้รล้งค่ะแน่น่ โด้ยแยกออกเปี็น่ค่ะแน่น่เสำ่ยงท่�เห็น่
ด้้วย ไม่เห็น่ด้้วย งด้ออกเสำ่ยง แล้ะบ้ต้รเสำ่ย

ท้�งน่่� ใน่การปีระชำุมสำาม้ญผู้้้ถืือหุ้น่ปีระจำาปีี 2565 เมื�อว้น่ท่� 21  
กรกฎาค่ม 2565 ม่ผู้้้ถืือหุ้น่ท้�งท่�เข้าร่วมการปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็ก 
ทรอน่กิส์ำด้ว้ยต้น่เองแล้ะท่�รบ้มอบฉ้น่ทะจำาน่วน่ 56 ค่น่ น่บ้รวมจำาน่วน่
หุ้น่ได้ท้้�งสำิ�น่ 6,083,864,999 หุ้น่ ค่ดิ้เปีน็่รอ้ยล้ะ 72.24 ของจำาน่วน่หุ้น่ 
ท่�จำาหน่่ายได้้แล้้วท้�งหมด้ของบริษ้ีท จำาน่วน่ 8,421,540,848 หุ้น่  
โด้ยปีระธาน่กรรมการบริษ้ีทใน่ฐาน่ะต้้วแทน่ของค่ณะกรรมการ 
ท้�งค่ณะ ค่ณะกรรมการชำุด้ย่อย ได้้แก่ ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะ
ทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ปีระธาน่ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา 
แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ แล้ะปีระธาน่ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจ 
เพื�อสำง้ค่มแล้ะค่วามย้�งยนื่ รวมท้�งกรรมการทุกค่น่ ได้เ้ข้ารว่มปีระชุำมโด้ย 
พร้อมเพร่ยงก้น่ น่อกจากน่่� ย้งม่ผู้้้บริหาร ผู้้้สำอบบ้ญชำ่ รวมท้�ง 
ฝึ่ายกฎหมาย ได้้เข้าร่วมปีระชำุมอ่กด้้วย 

การใชื่้ข้้อมูลภายใน
บริษ้ีทม่น่โยบายแล้ะวิธ่การปี้องก้น่การน่ำาข้อม้ล้ภายใน่โด้ยกรรมการ
แล้ะผู้้้บริหารไปีใชำ้ปีระโยชำน์่อย่างเค่ร่งค่ร้ด้ รายล้ะเอ่ยด้ปีรากฏิอย่้ 
ใน่หน่้า 105-106

ท้�งน่่� ใน่ปีีท่�ผู้่าน่มาไม่เค่ยปีรากฏิว่าม่กรรมการแล้ะผู้้้บริหารรายใด้
ทำาการซืึ่�อขายหล้ก้ทรพ้ยข์องบรษ้ิีทโด้ยการใชำข้อ้ม้ล้ภายใน่แต้อ่ยา่งใด้

การรายงานการม่ส่วนได้เส่ย
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ให้กรรมการแล้ะผู้้้บริหารของบริษ้ีท รวมท้�งบุค่ค่ล้ 
ท่�เก่�ยวขอ้งต้อ้งรายงาน่การมส่ำว่น่ได้เ้สำย่ของต้น่แล้ะบคุ่ค่ล้ท่�เก่�ยวขอ้ง
ต้ามแบบรายงาน่ท่�ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ไว้ เมื�อได้้ร้บการ
แต้่งต้้�งให้เปี็น่กรรมการหรือผู้้้บริหาร หรือม่การเปีล้่�ยน่แปีล้งรายการ 
โด้ยมอบหมายให้เล้ขานุ่การบริษ้ีททำาหน่้าท่�รวบรวม แล้ะเสำน่อ 
ต้่อปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง แล้ะ 
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการบริษ้ีทร้บทราบรายงาน่ด้้งกล้่าว โด้ยบริษ้ีท 
จะใช้ำขอ้ม้ล้ด้ง้กล้า่วใน่การติ้ด้ต้าม ด้แ้ล้การทำารายการท่�อาจกอ่ใหเ้กดิ้
ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์ เชำ่น่ รายการท่�เก่�ยวโยงก้น่ เปี็น่ต้้น่

การทำารายการระหว่างกัน
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้มาต้รการแล้ะข้�น่ต้อน่ใน่การทำารายการระหว่างก้น่ 
ไว้อย่างช้ำด้เจน่ รวมท้�งถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามปีระกาศของสำำาน่้กงาน่ 
ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ ปีระกาศ 
ค่ณะกรรมการกำาก้บต้ล้าด้ทุน่ แล้ะข้อกำาหน่ด้ของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ 
แหง่ปีระเทศไทย ใน่เรื�องท่�เก่�ยวกบ้การทำารายการท่�อาจกอ่ใหเ้กดิ้ค่วาม
ข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์อย่างเค่ร่งค่ร้ด้ ใน่กรณ่ท่�อาจม่การพิจารณา
รายการระหว่างก้น่ก้บบุค่ค่ล้ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้ง กรรมการแล้ะ 
ผู้้บ้รหิารท่�อาจมส่ำว่น่ได้เ้สำย่ใน่เรื�องท่�พจิารณาจะไมเ่ขา้รว่มปีระชำมุหรอื
งด้ออกเสำ่ยง เพื�อให้การต้้ด้สำิน่ใจของค่ณะกรรมการแล้ะผู้้้บริหารเปี็น่
ไปีอย่างอิสำระแล้ะยุต้ิธรรม ท้�งน่่�เพื�อปีระโยชำน่์ต้่อผู้้้ถืือหุ้น่อย่างแท้จริง

สำำาหร้บรายการระหว่างก้น่ท่�เกิด้ขึ�น่ใหม่จะค่ำาน่ึงถืึงขน่าด้ของรายการ
แล้ะจำาน่วน่เงิน่ท่�เกิด้ขึ�น่ โด้ยจะน่ำาเสำน่อให้ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงพิจารณา แล้ะเสำน่อต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ีท
เพื�อพิจารณาอนุ่ม้ต้ิต้่อไปี

น่อกจากน่่� ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้ท้ำาหน่า้ท่�
เปี็น่ผู้้้สำอบทาน่การทำารายการระหว่างก้น่ใน่ทุกไต้รมาสำ เพื�อด้้แล้แล้ะ
ปี้องก้น่การเกิด้ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์ รวมถืึงบริษ้ีทได้้เปีิด้
เผู้ยรายการระหว่างก้น่ไว้ใน่หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน่ท่�ได้้ร้บการ 
ต้รวจสำอบจากผู้้้สำอบบ้ญชำ่อ่กด้้วย

ท้�งน่่� ใน่ปีีท่�ผู้่าน่มาบริษ้ีทไม่ม่การทำารายการระหว่างก้น่ใน่ล้้กษีณะ
ท่�เปี็น่การให้ค่วามชำ่วยเหลื้อทางการเงิน่แก่บริษ้ีทท่�ไม่ใชำ่บริษ้ีทย่อย
ของบริษ้ีทรวมท้�งไม่เค่ยฝึ่าฝึ้น่หรือไม่ปีฏิิบ้ติ้ต้ามหล้้กเกณฑ์์ของ
ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย แล้ะสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บ
หล้ก้ทรพ้ย์แล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ ใน่เรื�องการทำารายการระหว่างกน้่หรือ
การซึ่ื�อขายสำิน่ทร้พย์แต้่ปีระการใด้

หมวด 3

บัทบัาทข้องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย
บริษ้ีทต้ระหน่้กเป็ีน่อย่างยิ�งว่าการส่ำงเสำริมให้เกิด้ค่วามสำ้มพ้น่ธ์แล้ะ
ค่วามร่วมมือท่�ด้่ระหว่างบริษ้ีทก้บผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยทุกฝึ่าย ท้�งทางต้รง 
แล้ะทางอ้อมเป็ีน่กล้ไกท่�จะช่ำวยสำร้างค่วามย้�งยืน่แก่บริษ้ีท ด้้งน่้�น่  
บริษ้ีทจึงยึด้ม้�น่ใน่การค่ำาน่ึงถืึงสำิทธิของผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยทุกกลุ้่ม 
ท่�เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษ้ีท ท้�งสำิทธิท่�กำาหน่ด้ต้าม
กฎหมายหรือข้อต้กล้งท่�ทำาร่วมก้น่ โด้ยการร้บผู้ิด้ชำอบต้่อผู้้้ม่สำ่วน่ได้้
เสำ่ยท้�งภายใน่แล้ะภายน่อกท่�ได้้ร้บค่วามเสำ่ยหายจากการถื้กล้ะเมิด้
สำิทธิ ด้้วยค่วามเปี็น่ธรรมอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ ต้ล้อด้จน่พ้ฒน่ากล้ไก 
การม่สำ่วน่ร่วมของผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยอย่างสำมำ�าเสำมอ

บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญก้บการม่ส่ำวน่ร่วมของผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ยท่�ม่ต่้อ 
การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีท ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต้่อผู้้้ม่สำ่วน่ได้้สำ่วน่เสำ่ยใน่
แต้่ล้ะกลุ้่ม สำามารถืสำรุปีได้้ด้้งน่่�

56-1 One Report 2565-2566 109

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ผูู้้ถืือหุ้น
บริษ้ีทมุ่งม้�น่ท่�จะด้้แล้ผู้ล้ปีระโยชำน์่แล้ะสำร้างม้ล้ค่่าให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น่ 
ทุกรายอย่างย้�งยืน่แล้ะเป็ีน่ธรรม ด้้วยการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจต้ามหล้้ก
บรรษ้ีทภิบาล้แล้ะวสิำย้ท้ศน์่ของบรษ้ิีทท้�งน่่� บริษ้ีทจะแจ้งขอ้ม้ล้ขา่วสำาร 
ท่�เก่�ยวก้บธุรกิจของบริษ้ีทอย่างถื้กต้้องแล้ะค่รบถ้ืวน่ ต้ล้อด้จน่เปีิด้
เผู้ยข้อม้ล้ด้ง้กล่้าวใหส้ำอด้ค่ล้อ้งต้ามกฎเกณฑ์แ์ล้ะข้อต้กล้งท่�เก่�ยวขอ้ง
อย่างเท่าเท่ยมก้น่

พนักงาน
บริษ้ีทต้ระหน่้กเปี็น่อย่างยิ�งว่าพน่้กงาน่ค่ือฟ้ัน่เฟ้้องท่�สำำาค่้ญต้่อการ
ด้ำาเน่ิน่การให้บรรลุ้เป้ีาหมาย จึงปีฏิิบ้ติ้ต้่อพน่้กงาน่ทุกค่น่อย่างเป็ีน่
ธรรมบน่หล้้กสำิทธิมนุ่ษียชำน่ให้โอกาสำท่�เท่าเท่ยมก้น่แก่พน่้กงาน่ 
โด้ยไมค่่ำาน่งึถึืงสำถืาน่ภาพ เชืำ�อชำาต้ ิวรรณะ ศาสำน่า ชำาต้ติ้ระกล้้ สำถืาน่ภาพ
การสำมรสำ เพศ รสำน่ยิมทางเพศ อาย ุสำ้ญชำาต้ิ แล้ะชำน่ชำาต้ิ เสำริมสำร้าง
ค่ณุภาพช่ำวติ้ท่�ด้ท้่�งของพน่ก้งาน่แล้ะค่รอบค่รว้ โด้ยกำาหน่ด้ใหพ้น่ก้งาน่
ได้้ร้บผู้ล้ต้อบแทน่แล้ะสำว้สำดิ้การท่�เหมาะสำม สำามารถืเท่ยบเค่่ยง 
ได้้ก้บบริษ้ีทช้ำ�น่น่ำาท้�วไปี รวมถึืงม่กองทุน่สำำารองเล้่�ยงช่ำพเพื�อเป็ีน่ 
เค่รื�องมือสำร้างแรงจ้งใจใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่แล้ะร้กษีาพน่้กงาน่ไว้ก้บ
บริษี้ทใน่ระยะยาว โด้ยให้ม่ล้้กษีณะการออมอย่างสำมำ�าเสำมอ เพื�อเปี็น่
หล้้กปีระก้น่ใน่การด้ำาเน่ิน่ชำ่วิต้หล้้งเกษี่ยณอายุ

น่อกจากน่่� บรษ้ิีทยง้ใหค้่วามสำำาค่ญ้ใน่เรื�องค่วามปีล้อด้ภย้ อาช่ำวอน่ามย้  
แล้ะสำภาพแวด้ล้้อมใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของพน่้กงาน่ทุกค่น่ ต้ล้อด้จน่
กำาหน่ด้น่โยบายการพ้ฒน่าแล้ะสำ่งเสำริมค่วามร้้ค่วามสำามารถืให้ก้บ
พน่้กงาน่ทุกระด้้บอย่างต้่อเน่ื�องเพื�อพ้ฒน่าท้กษีะแล้ะค่วามสำามารถื
ของพน่้กงาน่ให้ได้้ร้บค่วามก้าวหน่้าใน่อาช่ำพซึึ่�งเปี็น่ปัีจจ้ยสำำาค่้ญ 
ใน่การทำาให้บริษี้ทม่การพ้ฒน่าอย่างย้�งยืน่

ลูกค้า
บริษ้ีทได้้ยึด้ถืือใน่หล้้กการท่�ให้ล้้กค่้าเปี็น่ศ้น่ย์กล้าง ใน่การจ้ด้หา
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์แล้ะบริการเพื�อต้อบสำน่องต่้อค่วามต้้องการ แล้ะสำร้าง
ค่วามพึงพอใจสำ้งสุำด้ให้แก่ล้้กค้่า ต้ล้อด้จน่ด้ำาเน่ิน่การพ้ฒน่าคุ่ณภาพ
สำิน่ค่้าแล้ะบริการอย่างต้่อเน่ื�อง ท้�งใน่ด้้าน่คุ่ณภาพต้ามมาต้รฐาน่
สำากล้แล้ะใน่ราค่าท่�เปี็น่ธรรม เพื�อต้อบสำน่องค่วามต้้องการท่�หล้าก
หล้าย บรษ้ิีทม่ชำอ่งทางใน่การรบ้ขอ้รอ้งเรย่น่เก่�ยวกบ้สำนิ่ค่า้แล้ะบรกิาร  
รวมถืึงน่โยบายการร้บค่ืน่สำิน่ค้่ากรณ่ท่�พบว่าผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ไม่ได้้คุ่ณ
ภาพหรือต้ำ�ากว่ามาต้รฐาน่ อ่กท้�งการร้กษีาค่วามล้้บของล้้กค่้าโด้ยไม่ 
น่ำาข้อม้ล้ของล้้กค่้าไปีสำร้างผู้ล้ปีระโยชำน่์

คู่ค้า
บริษ้ีทแล้ะบริษ้ีทย่อยม่น่โยบายอย่างช้ำด้เจน่ ภายใต้้กรอบการปีฏิิบ้ต้ิ
งาน่ต้ามหล้้กจรรยาบรรณของทาทา ท่�เร่ยกว่า TCoC ใน่การปีฏิิบ้ต้ิ
ต้่อค่้่ค่้าอย่างโปีร่งใสำสำามารถืต้รวจสำอบได้้ เท่าเท่ยมก้น่ แล้ะปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามเงื�อน่ไขข้อต้กล้งท่�กำาหน่ด้ระหว่างก้น่การปีฏิิบ้ติ้ต้ามกรอบ 
การแข่งข้น่ทางการค่้าท่�เปี็น่ธรรมแล้ะด้ำาเน่ิน่การภายใต้้ TCoC เน่้น่
การรก้ษีามาต้รฐาน่ใน่การชำำาระเงนิ่ด้ว้ยการต้ดิ้ต้ามสำถืาน่ะการชำำาระเงิน่ 
อย่างใกล้้ชิำด้ เปี็น่การสำร้างค่วามสำ้มพ้น่ธ์ท่�ด้่แล้ะยาวน่าน่ก้บค่้่ค้่า 
รวมถืงึค่วามใสำ่ใจต้อ่การปีฏิบ้ิต้งิาน่รว่มกน้่ระหวา่งบรษ้ิีทแล้ะค่้ค่่า้ เช่ำน่ 
การจ้ด้อบรมค่วามปีล้อด้ภ้ยให้ก้บผู้้้ร้บเหมาขน่สำ่ง ท่�เข้ามาร้บสำิน่ค่้า 
ท่�โรงงาน่ของบริษี้ททุกแห่งอย่างต้่อเน่ื�องแล้ะเปี็น่ปีระจำา

คู่แข้่ง
บรษ้ิีทมุ่งด้ำาเน่นิ่ธรุกจิด้ว้ยค่ณุธรรม ยติุ้ธรรม แล้ะถือืปีฏิบิต้้ติ้ามกรอบ
กต้กิาการแข่งข้น่ทางการค้่าท่�ด้แ่ล้ะสุำจรติ้ บรษ้ิีทจะไมก่อ่ให้เกดิ้ขอ้มล้้
ท่�ไม่เปี็น่ธรรมหรือบิด้เบือน่เก่�ยวก้บผู้ลิ้ต้ภ้ณฑ์์หรือบริการเพื�อทำาล้าย
ค่้่แข่งทางการค้่า ต้ล้อด้จน่ร่วมมือก้บค่้่แข่งเพื�อสำร้างเงื�อน่ไขใน่การ
แข่งข้น่ท่�เปี็น่ธรรม

เจ้าหน่�
บริษ้ีทปีฏิิบ้ต้ิต้ามสำ้ญญา ข้อต้กล้ง แล้ะเงื�อน่ไขต้่างๆ ท่�ม่ต้่อเจ้าหน่่� 
ท้�งเจ้าหน่่�การค่้าแล้ะเจ้าหน่่�เงิน่ก้้ยืมอย่างเค่ร่งค่ร้ด้แล้ะชำำาระหน่่�ต้าม 
ระยะเวล้าท่�กำาหน่ด้อย่างร้ด้กุมแล้ะเค่ร่งค่ร้ด้ รวมถืึงปีฏิิบ้ต้ิต้าม 
ค่ำาร้บรองท่�ให้ไว้แก่เจ้าหน่่�ต้ล้อด้ระยะเวล้าท่�ม่ภาระหน่่�ก้บเจ้าหน่่� 
ต้ล้อด้จน่ให้ข้อม้ล้แก่เจ้าหน่่�ทุกกลุ้่มอย่างถื้กต้้อง โปีร่งใสำ เป็ีน่ธรรม
แล้ะเท่าเท่ยมก้น่

ชืุ่มชื่น สังคม และสิ�งแวดล้อม
บริษ้ีทมุ่งด้ำาเน่ิน่ธุรกิจด้้วยการเปี็น่บรรษ้ีทพล้เมืองท่�ด้่ ม่คุ่ณธรรม  
โด้ยกำาหน่ด้เป็ีน่น่โยบายด้้าน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งค่มเพื�อเป็ีน่ 
กรอบใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ด้้าน่ต้่างๆ ให้พน่้กงาน่ทุกระด้้บยึด้ถืือปีฏิิบ้ต้ิ 
เพื�อให้ม่จิต้สำำาน่ึกต้่อการด้ำาเนิ่น่การด้้าน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต้่อสำ้งค่ม
ต้ล้อด้ทุกกระบวน่การ (CSR in Process) ค่วบค่้่ก้น่ไปีก้บการด้ำาเน่ิน่
ธุรกิจภายใต้้ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อชำุมชำน่แล้ะสำ้งค่มโด้ยรวม (CSR after 
Process) สำน่้บสำนุ่น่การพ้ฒน่าชุำมชำน่แล้ะเสำริมสำร้างคุ่ณภาพช่ำวิต้ 
ผู้่าน่กิจกรรมเพื�อสำ้งค่มของบริษี้ทใน่ร้ปีแบบต้่างๆ

110 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งให้ค่วามสำำาค่้ญต้่อการร้กษีาสำิ�งแวด้ล้้อมอย่าง
เข้มงวด้แล้ะต้่อเน่ื�องมาโด้ยต้ล้อด้ เพื�อพิท้กษี์ร้กษีาสำิ�งแวด้ล้้อมให้ 
ค่งอย่้ใน่สำภาพท่�ด้่ด้้วยการด้ำาเน่ิน่การแล้ะถืือปีฏิิบ้ติ้อย่างเค่ร่งค่ร้ด้
ใน่ทุกกระบวน่การผู้ล้ิต้ แล้ะทุกข้�น่ต้อน่การทำางาน่ รวมถืึงปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามข้อกำาหน่ด้แล้ะกฎหมายด้้าน่สำิ�งแวด้ล้้อมอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ ซึ่ึ�ง 
ทกุบรษ้ิีทใน่กลุ้ม่ทาทา ได้มุ่้งม้�น่ท่�จะให้ค่วามสำำาค่ญ้แล้ะเปีน็่ผู้้น้่ำาใน่เรื�อง  
“การเปีล่้�ยน่แปีล้งภ้มิอากาศ” หรือ “Climate Change” อ้น่เน่ื�อง
มาจากภาวะโล้กร้อน่ น่อกจากน่่� ย้งได้้กำาหน่ด้ให้ม่การน่ำาแน่วคิ่ด้  
“การด้ำาเน่นิ่ธรุกจิท่�เปีน็่มิต้รกบ้สำิ�งแวด้ล้อ้ม(กระบวน่การสำเ่ข่ยว)” มาใช้ำ 
ใน่ทุกข้�น่ต้อน่ของการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจหล้้กขององค่์กรอ่กด้้วย รวมท้�ง 
การต้อบสำน่องอย่างรวด้เร็วแล้ะม่ปีระสำิทธิภาพต่้อเหตุ้การณ์ท่�ม่ 
ผู้ล้กระทบต่้อสำิ�งแวด้ล้้อมแล้ะชำุมชำน่ อ้น่เน่ื�องมาจากการด้ำาเน่ิน่งาน่ 
ของบริษ้ีท โด้ยให้ค่วามร่วมมืออย่างเต้็มท่�ก้บเจ้าหน่้าท่�ภาค่ร้ฐแล้ะ
หน่่วยงาน่ภายน่อกท่�เก่�ยวข้อง

หน่วยงานราชื่การ
บริษ้ีทด้ำาเน่ิน่การแล้ะถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมาย ระเบ่ยบปีฏิิบ้ต้ิท่�
เก่�ยวข้องอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ พน่้กงาน่ของบริษ้ีททุกค่น่ต้้องปีฏิิบ้ติ้ต้าม
กฎหมายแล้ะกฎระเบ่ยบของหน่่วยงาน่ราชำการท่�เก่�ยวข้องท้�งหมด้ 
พร้อมท้�งให้ค่วามร่วมมือก้บหน่่วยงาน่ราชำการอย่างต้่อเน่ื�อง

สื�อมวลชื่น
บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญต้่อการเปีิด้เผู้ยข้อม้ล้ข่าวสำารของบริษ้ีทแก่
สำื�อมวล้ชำน่ท้�วไปี เพื�อการสำื�อสำารต้่อไปีย้งสำาธารณชำน่ อย่างกว้าง
ขวางบน่พื�น่ฐาน่ของค่วามถืก้ต้อ้ง ค่รบถืว้น่ โปีร่งใสำแล้ะท้น่เหต้กุารณ์

จรรยาบัรรณ
พน่้กงาน่ทุกค่น่จะต้้องปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้าม “ค่้่มือจรรยาบรรณ”  
ภายใต้้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct : TCoC)”  
ซึ่ึ�งได้้ระบุถืึงหน่้าท่�แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบท่�ม่ต้่อผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยกลุ้่ม 
ต้า่งๆ ไวอ้ยา่งช้ำด้เจน่ น่อกจากน่่� บรษ้ิีทได้ก้ำาหน่ด้มาต้รการแล้ะชำอ่งทาง 
ให้ผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยสำามารถืต้ิด้ต้่อ/ แจ้งเบาะแสำใน่ปีระเด้็น่ของการ 
กระทำาผู้ิด้หล้้กจรรยาบรรณ กระบวน่การด้ำาเน่ิน่การภายหล้้งจาก
ได้้ร้บแจ้งเบาะแสำ ต้ล้อด้จน่มาต้รการคุ่้มค่รองผู้้้แจ้งเบาะแสำภายใต้้  
“น่โยบายการรอ้งเรย่น่การกระทำาผิู้ด้หล้ก้จรรยาบรรณ” (Whistleblower 
Policy) สำำาหรบ้กรรมการ พน่ก้งาน่ ล้ก้ค้่า ค่้ค่่า้ แล้ะผู้้ม้ส่่ำวน่ได้เ้สำย่อื�น่ๆ  
ของกลุ้่มบริษี้ท ทาทา สำต้่ล้

บริษ้ีทม่การจ้ด้ต้้�งระบบเพื�อแจ้งเบาะแสำการกระทำาผู้ิด้เก่�ยวก้บจรรยา
บรรณผู้่าน่ทางผู้้้ปีระสำาน่งาน่จรรยาบรรณแล้ะท่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ 
ผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยทุกกลุ้่มสำามารถืเสำน่อแน่ะ รายงาน่ ร้องเร่ยน่ เก่�ยวก้บ 
การปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ติ้ หรือไม่ปีฏิิบ้ติ้ต้ามค่้่มือจรรยาบรรณด้้งกล่้าวได้้
ด้ว้ยต้น่เอง ทางจด้หมาย อ่เมล้ โทรศพ้ท์ โทรสำาร โด้ยสำามารถืติ้ด้ต่้อท่� 
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง หรอืท่�ปีรึกษีา
จรรยาบรรณ ด้้งน่่�

ปัระธิ์�นคิณะกำรรมกำ�รตุรวจสอบแลิะทุบทุวนคิว�มเสี�ยง
น่ายอล้้น่ แค่ม
อ่เมล้: alank@libertasth.com

ทุี�ปัรึกำษ�จรรย�บรรณ
น่างสำาวสำมใจ จารุกิจจร้ญ
บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่)
เล้ขท่� 555 อาค่ารรสำา ทาวเวอร ์2 ชำ้�น่ 20 ถืน่น่พหล้โยธนิ่ แขวงจต้จุก้ร 
เขต้จตุ้จ้กร กรุงเทพมหาน่ค่ร 10900
โทรศ้พท์ 0 2937 1000 ต้่อ 3210 โทรสำาร 0 2937 1224
อ่เมล้: somjaij@tatasteelthailand.com

น่อกเหน่ือจากท่�กล่้าวมา บริษ้ีทย้งม่การจ้ด้ต้้�งสำายด้่วน่ TCoC ให้
บรกิารโด้ยบคุ่ค่ล้ท่�สำามซึ่ึ�งเปีน็่อสิำระจากกลุ้ม่ทาทา สำต้ล่้ (ปีระเทศไทย) 
ม่ผู้้้เชำ่�ยวชำาญใน่การจด้บ้น่ทึกข้อร้องเร่ยน่เก่�ยวก้บการกระทำาผู้ิด้ 
จรรยาบรรณ ซึึ่�งพน่ก้งาน่ ผู้้ร้บ้เหมา หรือซึ่พ้พล้ายเออร์สำามารถืรายงาน่ 
เข้ามาได้้ แล้ะบริการน่่�จะถื้กเก็บเปี็น่ค่วามล้้บ

ความปลอดภัยในสถืานท่�ทำางาน
ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของบริษ้ีทใน่ค่วามปีล้อด้ภ้ยแล้ะอาช่ำวอน่าม้ยจะได้้ 
ร้บการข้บเค่ล้ื�อน่ด้้วยพ้น่ธะสำ้ญญาของเรา เพื�อให้ม้�น่ใจว่าบุค่ค่ล้ 
ท่�เราร่วมงาน่แล้ะสำง้ค่มใน่ภาพรวมจะปีราศจากการบาด้เจ็บแล้ะได้ร้บ้
การบ้รณาการเข้าก้บวิถื่ใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของเรา บริษ้ีทม่น่โยบาย
ท่�ช้ำด้เจน่แล้ะเปี็น่ร้ปีธรรมเก่�ยวก้บค่วามปีล้อด้ภ้ยแล้ะอาช่ำวอน่าม้ย 
ใน่สำถืาน่ท่�ทำางาน่ ซึ่ึ�งได้้เผู้ยแพร่ไว้ใน่เว็บไซึ่ต้์ของบริษี้ท

บริษี้ทด้ำาเน่ิน่การต้ามหล้้กการด้้าน่ค่วามปีล้อด้ภ้ย ด้้งน่่�
• ค่วามปีล้อด้ภ้ยเปี็น่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของห้วหน่้างาน่แล้ะผู้้้บริหาร
• การบาด้เจ็บทุกปีระเภทสำามารถืปี้องก้น่ได้้
• ค่วามร้้สำึกห่วงใยอย่างล้ึกซึ่ึ�งแล้ะเอาใจใสำ่พน่้กงาน่ให้ “ปีล้อด้ภ้ย 24 

ชำ้�วโมง” ต้้องทำาให้เห็น่เปี็น่ต้้วอย่างโด้ยผู้้้น่ำา
• พน่้กงาน่จะได้้ร้บการอบรมให้ทำางาน่อย่างปีล้อด้ภ้ย
• การทำางาน่อย่างปีล้อด้ภ้ยเปี็น่เงื�อน่ไขของการจ้างงาน่
• ทุกงาน่ต้้องได้้ร้บการปีระเมิน่ค่วามเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวข้อง แล้ะต้้อง

ด้ำาเน่ิน่การต้ามระเบ่ยบปีฏิิบ้ต้ิงาน่ท่�ได้้ร้บการอนุ่ม้ต้ิ/รายการต้รวจ 
ใบอนุ่ญาต้การทำางาน่ต้ล้อด้จน่การใชำ้ใบอนุ่ญาต้การทำางาน่แล้ะ
อุปีกรณ์ปี้องก้น่อ้น่ต้รายสำ่วน่บุค่ค่ล้ท่�จำาเปี็น่

บริษ้ีทให้พ้น่ธะสำ้ญญาว่าจะปีร้บปีรุงผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ด้้าน่ค่วาม 
ปีล้อด้ภย้แล้ะอาช่ำวอน่าม้ยอย่างต่้อเน่ื�อง บรษ้ิีทจะกำาหน่ด้ว้ต้ถุืปีระสำงค่-์ 
เปีา้หมาย พฒ้น่าน่ำาไปีปีฏิบ้ิต้ ิต้ล้อด้จน่รก้ษีาไวซ้ึ่ึ�งมาต้รฐาน่การบรหิาร
จ้ด้การแล้ะระบบ ให้เหน่ือกว่าการปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รฐาน่อุต้สำาหกรรม  
กฎหมาย แล้ะข้อกำาหน่ด้ท่�เก่�ยวข้อง

ผลิกำ�รดำ�เนินง�นด้�นคิว�มปัลิอดภัยแลิะอ�ชีีวอน�มัยในชี่วงส�มปัีทุี�ผ่�นม�แสดงไว้ในตุ�ร�งตุ่อไปันี�

หัวข้อ หน่วย ปัี	2565	-	2566 ปัี	2564	-	2565 ปัี	2563	-	2564

อ้ต้ราการเกิด้อุบ้ต้ิเหตุ้ถืึงข้�น่หยุด้งาน่ ค่ร้�ง/ล้้าน่ชำ้�วโมงการทำางาน่ 0.21 0.63 0.21

ด้้ชำน่่ชำ่�ว้ด้สำุขภาพ ด้้ชำน่่ 9.9 10.5 10.9

56-1 One Report 2565-2566 111
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หมวด 4

การเปิดเผู้ยข้้อมูลและความโปร่งใส
บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญแล้ะต้ระหน่้กใน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต่้อการเปิีด้เผู้ย 
ข้อม้ล้ของบริษ้ีท ท้�งข้อม้ล้ทางการเงิน่แล้ะข้อม้ล้ท่�ไม่ใช่ำข้อม้ล้
ทางการเงิน่ เพื�อให้เกิด้ค่วามโปีร่งใสำ ต้รวจสำอบได้้ แล้ะเปี็น่ปีระโยชำน่์ 
ต้่อการต้้ด้สำิน่ใจล้งทุน่ แล้ะการต้้ด้สำิน่ใจอื�น่ใด้ของผู้้้ถืือหุ้น่ ผู้้้ล้งทุน่ 
น่้กวิเค่ราะห์แล้ะผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ยอื�น่ไว้อย่างถ้ืกต้้องค่รบถื้วน่ เท่าเท่ยม  
ท้�วถืึง แล้ะไม่ก่อให้เกิด้ค่วามสำำาค่้ญผู้ิด้รวมท้�งม่ค่วามเปี็น่ปัีจจุบ้น่
แล้ะท้น่เวล้าต้ามท่�สำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์ 
แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ (“สำำาน่้กงาน่ ก.ล้.ต้.”) ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ 
แห่งปีระเทศไทยแล้ะหน่่วยงาน่อื�น่ๆ ท่�เก่�ยวข้องได้้กำาหน่ด้ไว้

ฝึ่ายบริหารม่หน่้าท่�ด้้แล้ให้ม่การต้ิด้ต่้อสำื�อสำารแล้ะเปีิด้เผู้ยข้อม้ล้
ท่�สำำาค่้ญ ท้�งท่�เปี็น่การรายงาน่ต้ามรอบระยะเวล้าบ้ญช่ำ (Periodic 
Reports) เช่ำน่ งบการเงิน่แบบแสำด้งรายการข้อม้ล้ปีระจำาปีีแบบ
บ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) แล้ะการรายงาน่ต้ามเหตุ้การณ์  
(Non-Periodic Reports) เช่ำน่ การได้้มา/จำาหน่่ายไปีซึึ่�งสำิน่ทร้พย์ 
รายการท่�เก่�ยวโยงก้น่ การร่วมทุน่ ยกเล้ิกการร่วมทุน่ การเพิ�มทุน่  
ล้ด้ทุน่ การออกหล้้กทร้พย์ใหม่ การซึ่ื�อหุ้น่ค่ืน่ เปี็น่ต้้น่

ท้�งน่่� ได้้จ้ด้ให้ม่หน่่วยงาน่ “ส่ำวน่เล้ขานุ่การบริษ้ีท” ทำาหน่้าท่�เปี็น่
ศน้่ย์กล้างใน่การเปีดิ้เผู้ยขอ้มล้้ของบรษ้ิีทผู้า่น่ชำอ่งทางต้า่งๆ ท่�สำามารถื
เข้าถืึงข้อม้ล้ได้้โด้ยง่ายท้�งใน่กรณ่ปีกต้ิแล้ะเร่งด้่วน่ ด้้งน่่�

1. ข้อม้ล้สำารสำน่เทศทางการเงิน่แล้ะไม่ใชำ่ทางการเงิน่ ท่�ค่รบถื้วน่  
ถื้กต้้องแล้ะเท่าเท่ยมก้น่ ท้�งภาษีาไทยแล้ะภาษีาอ้งกฤษี  
ระบบข่าวของต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์แห่งปีระเทศไทย (www.set.or.th)  
แล้ะเว็บไซึ่ต้์บริษี้ท (www.tatasteelthailand.com)

2. ข้อม้ล้ค่ำาอธิบายเชำิงวิเค่ราะห์เก่�ยวก้บฐาน่ะการเงิน่ แล้ะ 
ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ทุกไต้รมาสำ (ระบบข่าวของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์  
(www.set.or.th) เว็บไซึ่ต์้บริษ้ีท (www.tatasteelthailand.com) 
หน่้งสำือพิมพ์

3. ข้อม้ล้โค่รงสำร้างผู้้้ถืือหุ้น่ของบริษ้ีทท่�เปี็น่ข้อม้ล้ล้่าสำุด้ ม่ 
รายล้ะเอ่ยด้โค่รงสำร้างท่�แสำด้งถึืงผู้้้ถืือหุ้น่รายใหญ่แล้ะสำ้ด้ส่ำวน่
ของผู้้้ถืือหุ้น่รายย่อย ไม่ม่โค่รงสำร้างการถืือหุ้น่แบบปีิรามิด้ 
ต้ล้อด้จน่ไม่ม่การถืือหุ้น่ไขว้ใน่กลุ้่มบริษ้ีท สำามารถืแสำด้งให้
ทราบถืึงผู้้้ถืือหุ้น่ท่�แท้จริง (Beneficial Owner) ได้้อย่างชำ้ด้เจน่ 
รวมถืงึขอ้มล้้การถือืหุ้น่ของกรรมการแล้ะผู้้บ้รหิาร ซึึ่�งกรรมการ
ของบรษ้ิีททกุค่น่ไมม่ก่ารถือืหุ้น่ของบรษ้ิีทแต้อ่ยา่งใด้ (รายงาน่
ปีระจำาปีี/เว็บไซึ่ต้์บริษี้ท (www.tatasteelthailand.com))

4. ข้อม้ล้ใน่รายงาน่ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการท่�ม่การเปีิด้เผู้ยอย่าง 
ค่รบถืว้น่ ช้ำด้เจน่ แล้ะเป็ีน่ปีระโยชำน์่สำำาหรบ้การพิจารณาต้ด้้สิำน่ใจ 
ของผู้้ถ้ือืหุ้น่ เช่ำน่ ค่ำาอธบิายเชิำงวเิค่ราะห์เก่�ยวกบ้ฐาน่ะทางการ
เงิน่แล้ะผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ การวิเค่ราะห์ภาวะอุต้สำาหกรรม 
แล้ะการแข่งข้น่ ค่วามเสำ่�ยงต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ ปีระว้ต้ิ 
ของกรรมการแล้ะผู้้้บริหาร การจ่ายค่่าต้อบแทน่กรรมการ 
แล้ะผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง แล้ะการเปิีด้เผู้ยข้อม้ล้การเข้าร่วม 
ปีระชำุมของกรรมการ เปี็น่ต้้น่ (เว็บไซึ่ต้์บริษ้ีท (www.
tatasteelthailand.com))

5. ข้อม้ล้ใน่งบการเงนิ่ท่�ม่รป้ีแบบการรายงาน่เปีน็่ไปีต้ามมาต้รฐาน่
การรายงาน่ทางการเงิน่ แล้ะได้้ร้บการร้บรองจากผู้้้สำอบ
บ้ญช่ำ ซึึ่�งเปี็น่ผู้้้ม่ค่วามเปี็น่อิสำระแล้ะม่คุ่ณสำมบ้ติ้ท่�ได้้ร้บการ
ยอมร้บ รวมท้�งได้้ร้บค่วามเห็น่ชำอบจากสำำาน่้กงาน่ ก.ล้.ต้. 
โด้ยท่�ผู้่าน่มา บริษ้ีทไม่เค่ยม่ปีระว้ติ้การส่ำงงบการเงิน่ท้�งราย
ไต้รมาสำ แล้ะรายปีีให้แก่ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แล้ะสำำาน่้กงาน่ค่ณะ
กรรมการกำากบ้หล้ก้ทรพ้ย์แล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ล้า่ช้ำาแต่้อย่างใด้  
(ระบบขา่วของต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ (www.set.or.th) / เว็บไซึ่ต์้บริษ้ีท  
(www.tatasteelthailand.com))

6. ข้อม้ล้การทำารายการระหว่างก้น่ (ถื้าม่) 

น่อกจากการเปิีด้เผู้ยข้อม้ล้ต้ามท่�สำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บ 
หล้ก้ทรพ้ยแ์ล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย ์(“สำำาน่ก้งาน่ ก.ล้.ต้.”) ต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์
แห่งปีระเทศไทย แล้ะหน่่วยงาน่อื�น่ๆ ท่�เก่�ยวข้อง ได้้กำาหน่ด้ไว้แล้้ว 
บริษ้ีทได้้มอบหมายให้กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ทำาหน่้าท่� “โฆษีก”  
ของบริษ้ีท ใน่การเผู้ยแพร่ข้อม้ล้ของบริษ้ีทสำ้่สำาธารณชำน่ แล้ะจ้ด้
ให้เล้ขานุ่การบริษ้ีทเปี็น่ผู้้้บริหารงาน่น่้กล้งทุน่สำ้มพ้น่ธ์ (Investor  
Relation) ทำาหน่า้ท่�ด้แ้ล้รบ้ผู้ดิ้ชำอบใน่การต้ดิ้ต้อ่สำื�อสำาร แล้ะปีระสำาน่งาน่ 
ก้บบุค่ค่ล้ภายน่อก ได้้แก่ ผู้้้ถืือหุ้น่ ผู้้้ล้งทุน่สำถืาบ้น่ ผู้้้ล้งทุน่ท้�วไปี  
น่้กวิเค่ราะห์ แล้ะหน่่วยงาน่ท่�เก่�ยวข้อง รวมถึืงการจ้ด้ให้ม่ชำ่องทาง
อื�น่ท่�สำามารถืเข้าถืึงข้อม้ล้ของบริษี้ทได้้โด้ยสำะด้วก เชำ่น่ การเผู้ยแพร่
ข้อม้ล้ของบริษ้ีทท้�งภาษีาไทยแล้ะภาษีาอ้งกฤษี ผู้่าน่เว็บไซึ่ต้์ของ 
บริษี้ท www.tatasteelthailand.com ได้้แก่ ล้้กษีณะการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ 
งบการเงิน่ เอกสำารข่าว (Press Release) โค่รงสำร้างผู้้ถ้ือืหุ้น่ โค่รงสำร้าง
องค่ก์ร โค่รงสำร้างกลุ้ม่ธุรกจิ ขอ้มล้้เก่�ยวกบ้ค่ณะกรรมการแล้ะผู้้บ้รหิาร 
ข้อม้ล้ด้้าน่น่้กล้งทุน่สำ้มพ้น่ธ์ ข้อบ้งค่้บ แล้ะการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ 
ต้ล้อด้จน่ข้อม้ล้ท่�สำามารถืด้าวน่์โหล้ด้ได้้ เชำ่น่ รายงาน่ปีระจำาปีี  
หน่้งสำือน่้ด้ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ แล้ะรายงาน่การปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่ เปี็น่ต้้น่  
ท้�งน่่� เพื�อเปี็น่การเสำริมสำร้างค่วามเข้าใจแล้ะค่วามเชืำ�อม้�น่ของ 
บุค่ค่ล้ภายน่อกท่�ม่ต้่อบริษี้ท

น่อกจากน่่� ภายหล้้งจากท่�บริษ้ีทได้้เปีิด้เผู้ยข้อม้ล้ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่
ปีระจำาไต้รมาสำแล้ะปีระจำาปีีต้่อต้ล้าด้หล้้กทร้พย์เปี็น่ท่�เร่ยบร้อยแล้้ว 
บริษ้ีทย้งม่น่โยบายใน่การแถืล้งผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีท รวมถืึง
ขอ้มล้้การพฒ้น่าเปีล้่�ยน่แปีล้งของธรุกจิเหล้ก็ของบรษ้ิีทสำ้ส่ำาธารณชำน่ 
ด้้วยการเชำิญสำื�อมวล้ชำน่เข้าร่วมร้บฟ้ังการแถืล้งผู้ล้การด้ำาเน่ิน่การ 
ด้้งกล้่าวเปี็น่ปีระจำาทุกไต้รมาสำ รวมท้�งได้้เผู้ยแพร่เอกสำารด้้งกล้่าวไว้
บน่เว็บไซึ่ต้์ของบริษี้ทอ่กด้้วย 

112 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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http://www.tatasteelthailand.com
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ความรับัผู้ิดชื่อบัข้องคณะกรรมการ
บริษ้ีทมุ่งเน่้น่ถึืงบทบาทหน่้าท่�ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของค่ณะกรรมการ 
กรรมการของบริษ้ีททุกค่น่ม่ค่วามเข้าใจอย่างด้่ถืึงหน้่าท่�ค่วามร้บผิู้ด้
ชำอบของกรรมการแล้ะล้้กษีณะการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษ้ีท พร้อมท่�
จะปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ด้้วย ค่วามซืึ่�อสำ้ต้ย์สุำจริต้ ระม้ด้ระว้ง แล้ะรอบค่อบ 
โด้ยค่ำาน่ึงถืึงผู้ล้ปีระโยชำน่์สำ้งสุำด้ของบริษ้ีทแล้ะค่วามเปี็น่ธรรมต้่อ 
ผู้้้ถืือหุ้น่ทุกราย บน่พื�น่ฐาน่ของค่วามสำ้มพ้น่ธ์ท่�เชืำ�อถืือต่้อก้น่ระหว่าง
ผู้้้ถืือหุ้น่ก้บบริษ้ีท น่อกจากน่่� ค่ณะกรรมการย้งได้้จ้ด้ให้ม่ระบบ 
การบริหารงาน่ให้เปี็น่ไปีต้ามหล้้กการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ต้าม 
ท่�ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้กำาหน่ด้น่โยบายไว้ เพื�อให้การกำาก้บด้้แล้
แล้ะการบริหารงาน่เปี็น่ไปีด้้วยค่วามซึ่ื�อสำ้ต้ย์ สำุจริต้ ม่เหตุ้ม่ผู้ล้ แล้ะ 
เปี็น่อิสำระภายใต้้กรอบของกฎหมาย แล้ะจรรยาบรรณใน่การด้ำาเน่ิน่
ธุรกิจของบริษ้ีท ซึ่ึ�งจะทำาให้การด้ำาเนิ่น่งาน่ของค่ณะกรรมการบริษ้ีท
เป็ีน่ไปีอย่างมป่ีระสิำทธภิาพแล้ะก่อให้เกดิ้ปีระสำทิธผิู้ล้แก่ผู้้ม่้ส่ำวน่ได้เ้สำย่
ทุกกลุ้่มอย่างสำ้งสำุด้แล้ะต้่อเน่ื�อง

โครงสร้างข้องคณะกรรมการ
บริษ้ีทค่ำาน่ึงถืึงการถื่วงดุ้ล้ใน่การบริหารงาน่ของค่ณะกรรมการเปี็น่
อย่างยิ�ง (Check and Balance) แล้ะได้้กำาหน่ด้ค่วามหล้ากหล้าย
ใน่โค่รงสำร้างของค่ณะกรรมการท่�ช้ำด้เจน่ (Board Diversity) โด้ย
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทปีระกอบด้้วยบุค่ค่ล้ผู้้้ทรงคุ่ณวุฒิท่�ม่คุ่ณสำมบ้ต้ิ 
หล้ากหล้าย ท้�งใน่ด้้าน่ท้กษีะ วิชำาช่ำพค่วามเชำ่�ยวชำาญเฉพาะด้้าน่ 
แล้ะเพศ โด้ยใน่จำาน่วน่ค่ณะกรรมการท้�งหมด้จะต้้องปีระกอบด้้วย
กรรมการท่�เปี็น่ผู้้้หญิงอย่างน้่อย 1 ค่น่ รวมถึืงต้้องเปี็น่บุค่ค่ล้ท่�ม่
ภาวะผู้้น้่ำา วสิำย้ท้ศน่ก์วา้งไกล้ สำามารถือทุศิเวล้าแล้ะค่วามพยายามใน่ 
การปีฏิิบต้้หิน่้าท่�กรรมการบริษีท้ ใหค้่วามค่ิด้เหน็่อยา่งเปีน็่อสิำระ แล้ะ 
เปี็น่ปีระโยชำน่์ต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษี้ทได้้เปี็น่อย่างด้่ น่อกจากน่่�  
ย้งได้้ม่การจ้ด้ต้้�งค่ณะกรรมการชำุด้ย่อยซึึ่�งม่ค่วามเชำ่�ยวชำาญเฉพาะ
ด้า้น่ขึ�น่ เพื�อให้การพิจารณาใน่เรื�องต้า่งๆ มก่ารต้ด้้สิำน่ใจท่�ถืก้ต้อ้งแล้ะ 
เปี็น่ไปีต้ามหล้้กการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ยิ�งขึ�น่

แล้ะเพื�อใหม้ก่ารด้แ้ล้แล้ะจด้้การงาน่ด้า้น่ต้า่งๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกบ้กรรมการ
บริษี้ท  ค่ณะกรรมการบริษี้ทย้งได้้แต้่งต้้�งเล้ขานุ่การบริษี้ทเพื�อปีฏิิบ้ต้ิ
หน่้าท่�ต้่างๆ รายล้ะเอ่ยด้ปีรากฏิอย้่ใน่ห้วข้อ “โค่รงสำร้างการจ้ด้การ” 

บัทบัาทหน้าท่�และความรับัผู้ิดชื่อบัข้องคณะกรรมการ
ค่ณะกรรมการบริษีท้เปีน็่ผู้้้อทุศิต้น่แล้ะเวล้าเพื�อบริษีท้โด้ยไมแ่สำวงหา
ผู้ล้ปีระโยชำน่์แก่ต้น่เองหรือผู้้้หน่ึ�งผู้้้ใด้โด้ยมิชำอบ แล้ะไม่ด้ำาเน่ิน่การ
ใด้ๆ ท่�เปี็น่การข้ด้แย้งด้้าน่ผู้ล้ปีระโยชำน่์หรือแข่งข้น่ก้บกิจการของ
บรษ้ิีทแล้ะบริษ้ีทย่อยเป้ีาหมายสำง้สุำด้ค่อืการด้ำาเนิ่น่ธรุกจิใหม้้�น่ค่ง เพื�อ 
ผู้ล้ปีระโยชำน่์ท่�สำมดุ้ล้แล้ะย้�งยืน่ของผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยทุกกลุ้่ม รวมท้�ง 
การเพิ�มม้ล้ค่่าของผู้้้ถืือหุ้น่อย่างต้่อเน่ื�องใน่ระยะยาว ท้�งน่่� ให้
สำอด้ค่ล้้องวิสำ้ยท้ศน่์แล้ะเปี้าหมายของบริษี้ท

ค่ณะกรรมการบริษ้ีททำาหน่้าท่�กำาหน่ด้วิสำ้ยท้ศน์่ พ้น่ธกิจ น่โยบาย 
กล้ยุทธ์แผู้น่ระยะยาว แล้ะงบปีระมาณปีระจำาปีีของบริษ้ีทเป็ีน่ปีระจำา
ทุกปีี โด้ยมอบหมายให้ฝึ่ายบริหารเป็ีน่ผู้้้น่ำาเสำน่อเรื�องด้้งกล้่าว  
ค่ณะกรรมการได้้ร่วมก้น่อภิปีราย แล้ะแสำด้งค่วามเห็น่อย่างเต้็มท่� 
บน่พื�น่ฐาน่ของค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ ค่วามระม้ด้ระว้ง ค่วามซืึ่�อสำ้ต้ย์
สำุจริต้ แล้ะต้รวจสำอบได้้ ท้�งน่่� ค่ณะกรรมการได้้มอบหมายให้ 
ฝึา่ยบรหิารด้ำาเน่นิ่งาน่ต้ามน่โยบาย แล้ะแผู้น่งาน่ท่�กำาหน่ด้ไวด้้ว้ยเพื�อ
ให้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทเป็ีน่ไปีใน่ทิศทางเด้่ยวก้น่ แล้ะก่อให้เกิด้
ปีระสำิทธิภาพแล้ะปีระสำิทธิผู้ล้ ใน่รอบปีี 2565 - 2566 ค่ณะกรรมการ
บริษ้ีทได้้พิจารณาทบทวน่แล้ะอนุ่ม้ติ้วิสำ้ยท้ศน์่ พ้น่ธกิจ น่โยบาย 
กล้ยุทธ์แผู้น่ระยะยาว งบปีระมาณปีระจำาปีี ต้ล้อด้จน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ 
ของบริษ้ีท การบริหารค่วามเสำ่�ยง แผู้น่การจ้ด้สำรรงบปีระมาณ  
แล้ะการปีระเมิน่ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทแล้ะการปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของ
ค่ณะทำางาน่ชำดุ้ต้า่งๆ รวมท้�งทบทวน่กล้ยทุธ ์วต้้ถืปุีระสำงค่ ์งบปีระมาณ
ปีระจำาปีี เป็ีน่ปีระจำาทุกไต้รมาสำ น่อกจากน่่� บริษ้ีทได้้พ้ฒน่าระบบ
การต้ดิ้ต้ามแล้ะกำากบ้ด้แ้ล้ใหม่้การน่ำากล้ยทุธ์ไปีใชำอ้ยา่งม่ปีระสำทิธผิู้ล้
สำำาหร้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้งใน่การทบทวน่ ปีร้บปีรุง แล้ะพ้ฒน่าระบบ
การบริหารค่วามเสำ่�ยง ระบบการค่วบคุ่มภายใน่ แล้ะระบบการต้รวจ
สำอบของบริษ้ีท ให้สำอด้ค่ล้้องก้บสำภาพการณ์ท่�ม่การเปีล้่�ยน่แปีล้ง 
อย่้ต้ล้อด้เวล้า ต้ล้อด้จน่การพ้ฒน่าการกำาก้บด้้แล้แล้ะพ้ฒน่าบรรษ้ีท 
ภิบาล้ของบริษี้ทเพื�อมุ่งสำ้่มาต้รฐาน่ท่�ยอมร้บใน่ระด้้บสำากล้

อำานาจดำาเนินการข้องคณะกรรมการ
1. อนุ่ม้ต้ิแผู้น่งาน่ปีระจำาปีี งบปีระมาณรายจ่ายล้งทุน่ปีระจำาปีี 

แผู้น่ระยะกล้างแล้ะระยะยาว
2. อนุ่ม้ต้ิให้ม่การก้้ยืมเงิน่ใน่วงเงิน่ระยะสำ้�น่แล้ะระยะยาวจาก

ธน่าค่าร/สำถืาบ้น่การเงิน่ การให้จำาน่องหรือจำาน่ำาสำิน่ทร้พย์
เพื�อค่ำ�าปีระก้น่เงิน่ก้้ การล้งน่ามใน่สำ้ญญาเงิน่ก้้ หรือสำ้ญญาท่�
เก่�ยวข้องท่�อนุ่ม้ต้ิแล้้ว แล้ะ การยกเล้ิกวงเงิน่ก้้

3. อนุ่ม้ต้ิการเปีิด้/ปีิด้ บ้ญชำ่ธน่าค่าร
4. อนุ่ม้ต้ิการใชำ้หล้้กการบ้ญช่ำ หรือเปีล้่�ยน่แปีล้งหล้้กการบ้ญช่ำ 

ปีร้บปีรุง /เปีล้่�ยน่แปีล้งบ้ญชำ่การใชำ้อ้ต้ราค่่าเสำื�อมราค่า
5. อนุ่ม้ต้ิการร้บรองงบการเงิน่แล้ะจ้ด้สำรรกำาไรสำะสำม
6. อนุ่ม้ต้ิการซึ่ื�อ ขาย แล้กเปีล้่�ยน่ จำาน่อง ร้บจำาน่อง ขายฝึาก  

รบ้ซืึ่�อ ฝึากเช่ำา ให้เช่ำาท่�ดิ้น่แล้ะสำิ�งปีล้ก้สำร้าง ท่�ม่มล้้ค่า่ทางบ้ญช่ำ
ไม่เกิน่ 50 ล้้าน่บาท

7. อน่มุติ้้การจำาหน่า่ยสำนิ่ทรพ้ย ์ปีระเภทสำนิ่ทรพ้ยถ์ืาวร แล้ะทรพ้ย์
สำิน่อื�น่ๆ (ไม่รวมเรื�องท่�ด้ิน่แล้ะสำิ�งปีล้้กสำร้าง)

8. อนุ่ม้ต้ิการด้ำาเน่ิน่การด้้าน่ทร้พยากรบุค่ค่ล้ ใน่เรื�อง โค่รงสำร้าง
องค่์กรการวางแผู้น่กำาล้้งพล้ การสำรรหาแล้ะค่้ด้เลื้อกผู้้้บริหาร
ระด้้บสำ้ง แล้ะงบปีระมาณการขึ�น่ค่่าจ้างแล้ะเงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีี

9. อนุ่ม้ต้ิการเข้าร่วมทุน่ การล้งทุน่ซึ่ื�อ/ขายหุ้น่
10. อนุ่ม้ต้ิเรื�องท่�ต้้องน่ำาเสำน่อต้่อผู้้้ถืือหุ้น่
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



11. ค่ณะกรรมการไม่สำามารถือนุ่ม้ต้ิหรือพิจารณากำาหน่ด้เปี็น่ 
ปีระการใด้ๆ เว้น่แต้่ได้้ร้บค่วามเห็น่ชำอบด้้วยค่ะแน่น่เสำ่ยง 
ข้างมากของกรรมการท่�เข้าร่วมปีระชุำมค่ณะกรรมการของ
บริษี้ทแล้ะ/หรือบริษี้ทย่อยใน่เรื�องด้้งต้่อไปีน่่�
11.1 การก้้ยืมใน่วงเงิน่เกิน่ 50 ล้้าน่บาทท่� ไม่ได้้อย่้ใน่ 

งบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้่มบริษี้ท
11.2 การให้ก้้ หรือ ให้หล้้กปีระก้น่ การชำด้ใช้ำค่่าเสำ่ยหาย  

การค่ำ�าปีระก้น่หน่้งสืำอร้บรองการให้การสำน่้บสำนุ่น่ หรือ
ค่ำาม้�น่ใน่ล้้กษีณะท่�ค่ล้้ายค่ล้ึงก้น่แก่บุค่ค่ล้ใด้ๆ ท่�มิได้้อย้่ 
ใน่งบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้่มบริษี้ท 

11.3 การล้งทุน่ใด้ๆ ใน่วงเงิน่เกิน่ห้าสำิบล้้าน่บาทท่�ไม่ได้้อย้่ใน่
งบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้่มบริษี้ท

11.4 การขาย โอน่ ให้เช่ำา หรอืให้อนุ่ญาต้ใด้ๆ เก่�ยวกบ้ทรพ้ย์สำนิ่ 
หรือสำิน่ทร้พย์ใด้ๆ ท่�ม่ม้ล้ค่่าทางบ้ญชำ่เกิน่ 50 ล้้าน่บาท 
ซึ่ึ�งไม่ได้้อย่้ใน่งบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้ม่บริษ้ีท

11.5 การให้ค่วามเห็น่ชำอบแล้ะแก้ไขงบปีระมาณปีระจำาปีี 
ของกลุ้่มบริษี้ท

11.6 ธุรกรรมใด้ๆ ก้บบุค่ค่ล้ท่� เก่�ยวข้องก้น่ซึ่ึ�งมิได้้เปี็น่ 
การปีระกอบกิจการต้ามปีกต้ิ

11.7 การเปีล่้�ยน่แปีล้งน่โยบายทางการบ้ญช่ำ การอน่มุติ้้งบการ
เงนิ่ปีระจำาปีีรวม งบการเงิน่ปีระจำาปีีเด่้�ยว แล้ะงบการเงิน่
รายไต้รมาสำของกลุ้่มบริษี้ท

11.8 การเปีล้่�ยน่แปีล้งท่�เก่�ยวข้องก้บการปีระกอบธุรกิจ หรือ
เล้ิกปีระกอบธุรกิจใด้ๆ ของกลุ้่มบริษี้ท

หน้าท่�ข้องประธานกรรมการ
หน่้าท่�หล้้กของปีระธาน่ค่ณะกรรมการค่ือบริหารจ้ด้การแล้ะเปี็น่
ผู้้้น่ำาของค่ณะกรรมการบริษ้ีท ปีระธาน่กรรมการม่หน่้าท่�ร้บผู้ิด้ชำอบ 
ต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้ะด้ำาเน่ิน่การใน่ฐาน่ะเปี็น่ผู้้้ปีระสำาน่งาน่
โด้ยต้รงระหว่างค่ณะกรรมการบริษ้ีทก้บฝึ่ายบริหารของบริษ้ีทผู้่าน่
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ รวมท้�งถื่ายทอด้มติ้ของค่ณะกรรมการ 
สำ้ผู่้้เ้ก่�ยวข้อง เพื�อให้ม้�น่ใจได้ว่้าได้ม้ก่ารน่ำามติ้ของค่ณะกรรมการบริษ้ีท
ไปีด้ำาเน่ิน่การต้่ออย่างม่ปีระสำิทธิผู้ล้สำ้งสำุด้แล้ะม่ค่วามเหมาะสำม 

ด้้วยภาระหน้่าท่�ท่�แต้กต้่างก้น่ระหว่างปีระธาน่กรรมการใน่ฐาน่ะผู้้้น่ำา
ด้้าน่น่โยบาย แล้ะกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ใน่ฐาน่ะผู้้้น่ำาด้้าน่การบริหาร
งาน่ปีระจำาบริษ้ีทจึงได้้แบ่งแยกบทบาทของปีระธาน่กรรมการออก
จากกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่อย่างช้ำด้เจน่ ซึ่ึ�งหมายค่วามว่าปีระธาน่
กรรมการมค่่วามเปีน็่อสิำระจากฝึา่ยบรหิาร ไมม่ผู่้ล้ปีระโยชำน่ ์แล้ะไมม่่
ธุรกิจหรือค่วามสำ้มพ้น่ธ์อื�น่ใด้อ้น่อาจเปี็น่อุปีสำรรค่ต้่อการใช้ำดุ้ล้ยพิน่ิจ
อย่างเปี็น่อิสำระ

บทบาทหน้่าท่�ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบท่�สำำาค่้ญของปีระธาน่กรรมการ ม่ 
ด้้งต้่อไปีน่่�
1. ด้้แล้ให้ค่ณะกรรมการบริษ้ีทม่การปีฏิิบ้ติ้หน่้าท่� ได้้อย่าง 

ม่ปีระสำิทธิผู้ล้
2. ให้ค่ำาแน่ะน่ำาแล้ะค่ำาปีรึกษีาอย่างเป็ีน่อิสำระแก่กรรมการผู้้จ้ด้้การ

ใหญ่
3. หารือร่วมก้บกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่แล้ะเล้ขานุ่การบริษ้ีท  

เพื�อกำาหน่ด้วาระการปีระชำุม
4. สำน่้บสำนุ่น่ให้กรรมการได้้อภิปีรายใน่ปีระเด้็น่ต้่างๆ ใน่ระหว่าง

การปีระชุำม รวมท้�งได้้สำอบถืามแล้ะแสำด้งค่วามเห็น่อย่าง 
กว้างขวาง

5. ส่ำงเสำรมิให้เกดิ้ค่วามสำม้พ้น่ธ์ท่�สำร้างสำรรค์่ ท้�งระหว่างค่ณะกรรมการ
บรษ้ิีทเอง แล้ะค่ณะกรรมการบรษ้ิีทกบ้ฝ่ึายบรหิาร

6. สำร้างค่วามม้�น่ใจว่าม่การสำื�อสำารก้บผู้้้ถืือหุ้น่อย่างม่ปีระสำิทธิผู้ล้

คณะกรรมการตรวจสอบัและทบัทวนความเส่�ยง
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงปีระกอบด้ว้ยกรรมการ
อิสำระจำาน่วน่ 3 ค่น่ 

น่ายอล้้น่ แค่ม ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ 
ค่วามเส่ำ�ยง เป็ีน่ผู้้้ม่ค่วามร้้ค่วามเข้าใจแล้ะม่ปีระสำบการณ์ด้้าน่บ้ญช่ำ 
แล้ะการเงิน่เปี็น่อย่างด้่รวมถืึงการสำอบทาน่ค่วามน่่าเชืำ�อถืือของ 
งบการเงิน่

ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงทำาหน้่าท่�สำอบ
ทาน่การด้ำาเนิ่น่งาน่ให้ถื้กต้้องต้ามน่โยบายแล้ะระเบ่ยบข้อบ้งค่้บ
ของบริษ้ีท ต้ล้อด้จน่กฎหมายระเบ่ยบปีฏิิบ้ต้ิ แล้ะข้อกำาหน่ด้ของ 
หน่่วยงาน่กำาก้บด้้แล้ สำ่งเสำริมการพ้ฒน่าระบบรายงาน่ทางการเงิน่ 
แล้ะบ้ญชำ่ให้เป็ีน่ไปีต้ามมาต้รฐาน่สำากล้ สำอบทาน่ระบบการบริหาร 
ค่วามเส่ำ�ยงของบริษ้ีท แล้ะติ้ด้ต้ามกรอบการบริหารค่วามเส่ำ�ยงโด้ยรวม 
ของบรษ้ิีท รวมท้�งสำอบทาน่ใหบ้รษ้ิีทม่ระบบการค่วบค่มุแล้ะต้รวจสำอบ 
ภายใน่ แล้ะระบบบริหารค่วามเสำ่�ยงท่�ร้ด้กุม เหมาะสำมท้น่สำม้ย แล้ะ 
ม่ปีระสำิทธิภาพ

ค่ณะกรรมการบริษ้ีทให้อำาน่าจค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่
ค่วามเสำ่�ยงปีฏิิบ้ต้ิหน้่าท่�อย่างเต็้มท่�แล้ะแสำด้งค่วามค่ิด้เห็น่ได้้อย่าง
อิสำระ โด้ยต้้�งแต้่ปีี 2552 ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้จ้ด้ต้้�งหน่่วยงาน่
ต้รวจสำอบภายใน่ขึ�น่เปี็น่หน่่วยงาน่หน่ึ�งภายใน่บริษ้ีท ปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�
ขึ�น่ต้รงต่้อค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง เพื�อให้
ค่ณะกรรมการสำามารถืต้ิด้ต้ามการด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทได้้อย่างม่
ปีระสำิทธิภาพยิ�งขึ�น่ แล้ะใน่กรณ่ท่�จำาเปี็น่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ 
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงสำามารถืขอค่ำาปีรึกษีาจากท่�ปีรึกษีาภายน่อกท่�
เปี็น่อิสำระได้้อย่างเต้็มท่�โด้ยบริษี้ทเปี็น่ผู้้้ร้บผู้ิด้ชำอบค่่าใชำ้จ่าย

114 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



คณะจัดการ 
ค่ณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมการบริษ้ีท จำาน่วน่ 4 ค่น่ ทำาหน้่าท่�
ค่วบคุ่มด้้แล้กิจการบริษ้ีทต้ามท่�ค่ณะกรรมการมอบหมาย ท้�งใน่ด้้าน่
การกล้้�น่กรองน่โยบายแล้ะกล้ยทุธข์องบรษ้ิีท พรอ้มท้�งใหข้อ้เสำน่อแน่ะ
ท่�เปีน็่ปีระโยชำน่์สำ้งสำดุ้ต้อ่การปีฏิิบต้้ิงาน่ซึ่ึ�งสำอด้ค่ล้้องแล้ะสำน่้บสำนุ่น่ต้อ่
สำภาพเศรษีฐกจิ การพจิารณาแล้ะใหค้่วามเห็น่ต่้อแผู้น่การด้ำาเนิ่น่ธรุกจิ  
แล้ะการจ้ด้สำรรงบปีระมาณปีระจำาปีีการเงิน่ต้ามท่�ฝึ่ายบริหารเสำน่อมา  
เพื�อเสำน่อต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทพิจารณาอนุ่ม้ต้ิ รวมท้�ง การกำาก้บ  
ด้แ้ล้ แล้ะต้ดิ้ต้ามผู้ล้การด้ำาเน่นิ่งาน่ของบรษ้ิีทให้เป็ีน่ไปีอย่างมป่ีระสำทิธภิาพ 
แล้ะเหมาะสำมก้บภาวะของธุรกิจเพื�อปีระโยชำน่์ต้่อการบริหารกิจการ 
แล้ะการด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทให้บรรลุ้ว้ต้ถืุปีระสำงค่์ต้ามน่โยบายแล้ะ
แผู้น่ธุรกิจปีระจำาปีีการเงิน่ต้ามท่�ค่ณะกรรมการบริษี้ทได้้กำาหน่ด้ไว้

คณะกรรมการบัรรษััทภิบัาล สรรหา และพิจารณา 
ผู้ลตอบัแทน
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้จ้ด้้ต้้�งค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะ
พจิารณาผู้ล้ต้อบแทน่ มาต้้�งแต้ปี่ี 2547 โด้ยแยกออกเปีน็่ 2 ค่ณะ ได้แ้ก่ 
ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้แล้ะสำรรหา แล้ะค่ณะกรรมการพิจารณา
ผู้ล้ต้อบแทน่ ต้่อมาใน่ปีี 2556 ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้ม่มต้ิอนุ่ม้ต้ิ 
ให้รวมค่ณะกรรมการชำุด้ย่อยท้�ง 2 ค่ณะเข้าด้้วยก้น่ เพื�อค่วามสำะด้วก
แล้ะค่วามค่ล้่องต้้วใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่รวมถืึงล้ด้ต้้น่ทุน่ของบริษี้ท

ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 
ปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ทจำาน่วน่ 4 ค่น่ ม่กรรมการค่รึ�งหน่ึ�งเปี็น่
กรรมการอิสำระ แล้ะด้ำารงต้ำาแหน่่งปีระธาน่ค่ณะกรรมการฯ ทำาหน่้าท่�
ด้า้น่บรรษ้ีทภิบาล้ ค่อื เสำน่อ ทบทวน่ แล้ะกำากบ้ด้แ้ล้การปีฏิบ้ิติ้งาน่ของ
ค่ณะกรรมการแล้ะผู้้้บรหิาร ให้เปีน็่ไปีต้ามแน่วปีฏิบ้ิต้ดิ้า้น่บรรษ้ีทภบิาล้ 
ของบริษ้ีท ต้ล้อด้จน่ม่หน้่าท่�พิจารณากำาหน่ด้แน่วทาง แล้ะสำรรหา 
ผู้้ท้่�เหมาะสำมใน่การด้ำารงต้ำาแหน่ง่เปีน็่กรรมการบรษ้ิีท หรอื กรรมการ
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ เพื�อทด้แทน่กรรมการท่�ค่รบรอบออกต้ามวาระ 
หรือกรณ่อื�น่ แล้ะทำาหน่้าท่�ด้้าน่พิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ ค่ือ ศึกษีา
พิจารณาติ้ด้ต้ามค่วามเปีล่้�ยน่แปีล้งแล้ะแน่วโน้่มใน่เรื�องค่่าต้อบแทน่
ของค่ณะกรรมการบริษ้ีท ค่ณะกรรมการชำุด้ย่อยต้่างๆ กรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ แล้ะผู้้้บริหารของบริษี้ท

คณะกรรมการพันธกิจเพื�อสังคมและความยั�งยืน
ใน่ฐาน่ะบรรษ้ีทพล้เมืองท่�ด้่ม่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต่้อสำ้งค่ม บริษ้ีทได้้
ให้ค่วามสำำาค่้ญก้บการพ้ฒน่าอย่างย้�งยืน่ใน่ระยะยาวท่�สำอด้ค่ล้้อง
ก้บแน่วทางของกลุ้่มทาทา ใน่ปีี 2561 ค่ณะกรรมการบริษ้ีท 
โด้ยการกล้้�น่กรองของค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะ
พิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ ได้้จ้ด้ให้ม่ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะ 
ค่วามย้�งยืน่ขึ�น่

ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ ปีระกอบด้้วย
กรรมการบรษ้ิีทจำาน่วน่ 3 ค่น่ ม่กรรมการ 1 ค่น่เปีน็่กรรมการอสิำระ แล้ะ
ด้ำารงต้ำาแหน่ง่ปีระธาน่ค่ณะกรรมการพน้่ธกิจเพื�อสำง้ค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ 
ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ม่หน่้าท่�สำน่้บสำนุ่น่
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทใน่การกำาหน่ด้ ต้ิด้ต้าม แล้ะทบทวน่กล้ยุทธ์  
แล้ะน่โยบายด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่มของบริษ้ีท รวมถืึง 
งบปีระมาณรายจ่ายท่�จะเกิด้ขึ�น่ใน่กิจกรรมด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ 
ต้อ่สำง้ค่ม ต้ล้อด้จน่สำน่บ้สำนุ่น่ให้ค่ำาแน่ะน่ำาแก่ฝึา่ยบรหิารใน่การกำาหน่ด้ 
ต้ิด้ต้าม ทบทวน่กล้ยุทธ์แล้ะน่โยบายด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต่้อสำ้งค่ม 
ของบรษ้ิีท แล้ะน่ำาไปีปีฏิบ้ิติ้เพื�อใหบ้รษ้ิีทม่การเติ้บโต้อย่างย้�งยนื่ เพิ�ม 
ค่ณุค่่าให้สำอด้ค่ล้้องกบ้การค่งไว้แล้ะเพิ�มขึ�น่ใน่ระยะยาว ทางด้้าน่การเงนิ่ 
การผู้ลิ้ต้ เรื�องท่�เก่�ยวกบ้ธรรมชำาติ้ สำง้ค่ม มนุ่ษียชำาต้ ิแล้ะทนุ่ทางปัีญญา

วาระการเป็นกรรมการบัริษััทและกรรมการชืุ่ดย่อย
วาระการด้ำารงต้ำาแหน่่งของกรรมการบริษ้ีทกำาหน่ด้ไว้ค่ราวล้ะ 3 ปีี  
ใน่การปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่สำาม้ญปีระจำาปีีทุกค่ร้�ง ให้กรรมการจำาน่วน่หน่ึ�ง
ใน่สำามของกรรมการท้�งค่ณะพ้น่จากต้ำาแหน่่ง โด้ยล้ำาด้้บใน่การพ้น่ 
จากต้ำาแหน่่งให้กรรมการต้กล้งเห็น่ชำอบร่วมก้น่ ท้�งน่่� กรรมการซึึ่�ง
พ้น่จากต้ำาแหน่่งอาจได้้ร้บเล้ือกให้กล้้บเข้ามาร้บต้ำาแหน่่งอ่กได้้ สำ่วน่
กรรมการอิสำระจำาก้ด้จำาน่วน่ปีีใน่การด้ำารงต้ำาแหน่่งไม่เกิน่ 10 ปีี  
วาระการด้ำารงต้ำาแหน่่งของกรรมการชำุด้ย่อยจะเท่าก้บวาระการ
ด้ำารงต้ำาแหน่่งของกรรมการบริษ้ีท แล้ะกรรมการจะพ้น่จากการเปี็น่
กรรมการชำุด้ย่อยท้น่ท่ เมื�อพ้น่จากต้ำาแหน่่งกรรมการบริษี้ท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษััทอื�นข้องกรรมการ 
บัรษิัทัและกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
บริษ้ีทม่การกำาหน่ด้น่โยบายจำาก้ด้จำาน่วน่บริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน่อื�น่ท่�
กรรมการบริษ้ีทแต่้ล้ะค่น่จะไปีด้ำารงต้ำาแหน่ง่อย่างชำด้้เจน่ โด้ยกรรมการ
แต้่ล้ะค่น่ต้้องไม่ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการใน่บริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน่อื�น่เกิน่  
5 บริษ้ีท สำ่วน่กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ต้้องไม่ด้ำารงต้ำาแหน่่งใน่บริษ้ีท
จด้ทะเบ่ยน่อื�น่ ยกเว้น่บริษ้ีทใน่กลุ้่มทาทา ท้�งน่่� เพื�อให้เปี็น่ไปีต้าม
เปี้าหมายใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ

ปีัจจุบ้น่สำ้ด้สำ่วน่ของค่ณะกรรมการบริษ้ีทปีระกอบด้้วยกรรมการไทย
แล้ะกรรมการต้่างชำาต้ิอย่างล้ะค่รึ�งหน่ึ�ง กรรมการท่�เปี็น่ชำาวต้่างชำาต้ิ
เปีน็่ผู้้ม้ภ่ม้ลิ้ำาเน่าอย่้ใน่ต่้างปีระเทศทำาใหไ้มม่่การรบ้ต้ำาแหน่ง่กรรมการ
บริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน่อื�น่แต่้อย่างใด้ แล้ะกรรมการมากกว่ากึ�งหน่ึ�ง 
ของจำาน่วน่กรรมการท้�งหมด้ม่ถืิ�น่ท่�อย้่ใน่ปีระเทศไทย สำ่วน่กรรมการ
ไทยน่้�น่ต้ามขอ้ม้ล้ปีระวติ้้กรรมการใน่ปัีจจบุ้น่ ไม่ปีรากฏิว่าม่กรรมการ
ท่าน่ใด้ร้บต้ำาแหน่่งใน่บริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน่อื�น่เกิน่ 2 บริษ้ีท ด้้งน่้�น่  
จึงเห็น่ได้้ว่ากรรมการบริษ้ีททุกค่น่เปี็น่ผู้้้ท่�สำามารถืปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่� 
แล้ะอุทิศเวล้าให้ก้บบริษี้ทได้้อย่างเต้็มท่�แล้ะเต้็มค่วามสำามารถื

สำำาหร้บกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ใน่ฐาน่ะพน่้กงาน่ค่น่หน่ึ�งของบริษ้ีท 
จะต้อ้งอทุศิเวล้าใน่การทำางาน่ท้�งหมด้ของต้น่ใหแ้กบ่รษ้ิีท เพื�อใหเ้ปีน็่
ไปีต้ามสำ้ญญาการว่าจ้างไม่ได้้ด้ำารงต้ำาแหน่่งเป็ีน่กรรมการใน่บริษ้ีท
จด้ทะเบ่ยน่อื�น่ยกเว้น่ใน่กลุ้่มบริษ้ีท ท้�งน่่� เพื�อแผู้น่การด้ำาเน่ิน่งาน่ 
ท่�ม่ค่วามสำอด้ค่ล้้องก้น่ ซึึ่�งเปี็น่การด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการต้าม 
ท่�กำาหน่ด้ไว้ใน่น่โยบายอย่างเค่ร่งค่ร้ด้

อย่างไรก็ต้าม กรรมการท่าน่ใด้ท่�ด้ำารงต้ำาแหน่่งใน่บริษ้ีทอื�น่น่อก
ปีระเทศ บริษี้ทจะรายงาน่ไว้ใน่รายงาน่ปีระจำาปีีอย่างชำ้ด้เจน่

การประชืุ่มคณะกรรมการบัริษััท
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ว้น่ปีระชำุมไว้ล้่วงหน่้าทุกปีีอย่างน่้อยปีีล้ะ 5 ค่ร้�ง 
แล้ะแจ้งให้กรรมการแต่้ล้ะท่าน่ได้้ทราบเป็ีน่การล้่วงหน่้าต้ล้อด้ท้�งปีี  
พร้อมท้�งได้้กำาหน่ด้วาระการพิจารณาท่�สำำาค่้ญสำำาหร้บการปีระชุำม 
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้ะค่ณะกรรมการชุำด้ย่อย รวมถึืงการทบทวน่
ต้ิด้ต้ามผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ไว้อย่างชำ้ด้เจน่แล้ะอาจม่การปีระชำุม 
เพิ�มใน่กรณ่ท่�ม่เรื�องสำำาค้่ญเร่งด้่วน่ ใน่การปีระชำุมแต้่ล้ะค่ร้�งได้้ม่ 
การจด้้ส่ำงหน่ง้สืำอเชิำญปีระชุำม ระเบ่ยบวาระ พร้อมท้�งเอกสำารปีระกอบ
การปีระชุำมให้กรรมการได้้ศึกษีาล่้วงหน้่าอย่างน่้อย 7 ว้น่ก่อน่ 
ว้น่ปีระชำุม 
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ใน่การปีระชำุมแต้่ล้ะค่ร้�ง น่อกจากจำาน่วน่องค่์ปีระชำุมท่�กฎหมายได้้
กำาหน่ด้ไว้แล้้วว่า ต้้องม่กรรมการเข้าร่วมปีระชำุมไม่น่้อยกว่า 1 ใน่ 2  
ของจำาน่วน่กรรมการท้�งหมด้ บริษ้ีทย้งได้้กำาหน่ด้น่โยบายจำาน่วน่
องค่์ปีระชุำมข้�น่ต้ำ�าใน่ขณะท่�ค่ณะกรรมการได้้ล้งมติ้ใน่ท่�ปีระชุำมด้้วยว่า  
จะต้อ้งม่กรรมการอย่้ไมน่่อ้ยกวา่ 2 ใน่ 3 ของจำาน่วน่กรรมการท้�งหมด้  
เพื�อให้เป็ีน่ไปีต้ามหล้ก้การกำากบ้ด้แ้ล้กิจการท่�ด้ ่ท้�งน่่� ปีระธาน่กรรมการ 
ผู้้้ทำาหน่้าท่�เปี็น่ปีระธาน่ใน่ท่�ปีระชำุมได้้เปีิด้โอกาสำให้ม่การแสำด้ง 
ค่วามเหน็่อยา่งเปีน็่อสิำระ แบง่เวล้าอยา่งเพย่งพอสำำาหรบ้การอภปิีราย  
แล้ะแสำด้งค่วามเห็น่อย่างท้�วถืึงใน่แต่้ล้ะวาระ ซึึ่�งการพิจารณาวาระ 
ต้่างๆ จะค่ำาน่ึงถืึงผู้ล้ปีระโยชำน่์แล้ะค่วามเป็ีน่ธรรมต้่อผู้้้ถืือหุ้น่แล้ะ 
ผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ยทุกกลุ้่มเป็ีน่หล้้ก สำำาหร้บการล้งมติ้ใน่แต่้ล้ะวาระ 
จะใชำ้มต้ิเสำ่ยงข้างมากโด้ยกรรมการหน่ึ�งค่น่ม่หน่ึ�งเสำ่ยง แล้ะหาก
ม่ค่ะแน่น่เสำ่ยงเท่าก้น่ปีระธาน่ใน่ท่�ปีระชุำมจะเป็ีน่ผู้้้ออกเสำ่ยงช่ำ�ขาด้ 
อย่างไรก็ต้าม กรรมการท่�ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยใน่เรื�องท่�พิจารณาจะไม่เข้า
ร่วมปีระชำุม

ภายหล้้งเสำร็จสำิ�น่การปีระชำุมได้้ม่การจ้ด้ทำารายงาน่การปีระชำุมไว้
เปี็น่ล้ายล้้กษีณ์อ้กษีรอย่างช้ำด้เจน่ โด้ยม่รายล้ะเอ่ยด้ด้้งน่่� รายชืำ�อ
กรรมการท่�เข้าปีระชุำม กรรมการท่�ล้าปีระชุำม ผู้้้ท่�เข้าร่วมปีระชุำม 
ปีระเด้น็่ขอ้ค่ดิ้เหน็่ แล้ะขอ้เสำน่อแน่ะต้า่งๆ แล้ะจะน่ำาเสำน่อใหท้่�ปีระชำมุ 
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทพิจารณาร้บรองใน่วาระแรกของการปีระชุำม 
ค่ร้�งถื้ด้ไปี โด้ยกรรมการสำามารถืขอแก้ไขเพิ�มเต้มิรายงาน่การปีระชำมุ 
ด้้งกล่้าวให้ม่ค่วามล้ะเอ่ยด้แล้ะถื้กต้้อง ก่อน่ท่�ปีระธาน่กรรมการ 
จะล้งน่ามใน่รายงาน่การปีระชำุมต้่อไปี

ใน่รอบปีี 2565 - 2566 บริษ้ีทได้้จ้ด้ให้ม่การปีระชุำมค่ณะกรรมการ
บริษี้ทจำาน่วน่ 7 ค่ร้�ง น่ายปีิยุชำ กุปีต้้า ซึ่ึ�งเปี็น่กรรมการจน่ถืึงว้น่ท่� 15  
ธ้น่วาค่ม 2565 เข้าร่วมการปีระชุำม 4 ค่ร้�งจากการปีระชุำม 4 ค่ร้�ง 
ใน่ชำ่วงท่�เขาด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ น่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร์  
ซึ่ึ�งเปี็น่กรรมการถืึงว้น่ท่� 8 ตุ้ล้าค่ม 2565 เข้าร่วมปีระชำุม 2 ค่ร้�งจาก
การปีระชำุม 2 ค่ร้�งท่�ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์ 
เข้าร่วมเปี็น่กรรมการเมื�อว้น่ท่� 27 ธ้น่วาค่ม 2565 แล้ะเข้าร่วมปีระชำุม 
2 ค่ร้�งจากการปีระชุำม 2 ค่ร้�งท่�ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ น่ายต้ารุน่  
ค่้มาร์ ด้ากา เข้าร่วมเปี็น่กรรมการเมื�อว้น่ท่� 15 ธ้น่วาค่ม 2565 
แล้ะเข้าร่วมการปีระชำุม 3 ค่ร้�งจากการปีระชำุม 3 ค่ร้�งใน่ชำ่วงท่� 
เขาด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ กรรมการอ่ก 6 ค่น่ย้งค่งเปี็น่สำมาชำิกของ 
ค่ณะกรรมการต้ล้อด้ท้�งปีี ใน่จำาน่วน่กรรมการ 6 ค่น่น่่� ม่กรรมการ 5 ค่น่
เขา้รว่มปีระชำมุ 7 ค่ร้�ง แล้ะมก่รรมการ 1 ค่น่เขา้รว่มการปีระชำมุ 6 ค่ร้�ง

จากการปีระชำมุ 7 ค่ร้�งท่�จด้้ขึ�น่ใน่ระหวา่งปีี สำด้้สำว่น่การเขา้ร่วมปีระชำมุ
ของค่ณะกรรมการแต่้ล้ะค่น่ค่ิด้เปี็น่ร้อยล้ะ 98.57 ของการปีระชุำม 
ท้�งปีี (น่้บรวมการปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์) โด้ยม่ค่ณะผู้้้บริหาร
เข้าร่วมปีระชำุมด้้วยทุกค่ร้�ง เพื�อให้สำารสำน่เทศรายล้ะเอ่ยด้เพิ�มเต้ิม 
ใน่ฐาน่ะเป็ีน่ผู้้ท้่�เก่�ยวข้องกบ้ปัีญหาโด้ยต้รง พร้อมท้�งรบ้ทราบน่โยบาย
แล้ะการต้้ด้สำิน่ใจของค่ณะกรรมการบริษ้ีทโด้ยท้น่ท่ เพื�อให้สำามารถื
ปีฏิิบ้ต้ิงาน่ได้้อย่างม่ปีระสำิทธิภาพแล้ะรวด้เร็ว ยกเว้น่การปีระชำุมบาง
วาระท่�จะปีระชุำมเฉพาะค่ณะกรรมการบริษ้ีท หรือเฉพาะกรรมการท่�
ไม่เปี็น่ผู้้้บริหารเพื�อให้ม่ค่วามเปี็น่อิสำระใน่การแสำด้งค่วามค่ิด้เห็น่ได้ ้
อย่างเต้็มท่� น่อกจากน่่� ค่ณะกรรมการบริษี้ท หรือกรรมการท่�ไม่เปี็น่ 
ผู้้้บริหารได้้ม่การปีระชำุมหารือระหว่างก้น่เองเพิ�มเต้ิมเปี็น่ปีระจำา

สำรุปีภาพรวมจำาน่วน่ค่ร้�งของการปีระชำุมแล้ะการเข้าร่วมปีระชำุม 
ของกรรมการใน่ปีี 2565-2566 รายล้ะเอ่ยด้ปีรากฏิอย่้ใน่ห้วข้อ 
“โค่รงสำร้างการจ้ด้การ” 

การประเมินผู้ลการปฏิบััติงานข้องกรรมการ
ต้ามหล้ก้การกำากบ้ด้แ้ล้กจิการท่�ด้ข่องบรษ้ิีท ค่ณะกรรมการได้ก้ำาหน่ด้
ให้กรรมการบริษ้ีทแล้ะกรรมการชำุด้ย่อยต้้องปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิ
งาน่โด้ยต้น่เองเปี็น่ปีระจำาทุกปีี ท้�งน่่� เพื�อให้ม้�น่ใจว่าการด้ำาเน่ิน่งาน่
ของค่ณะกรรมการบรษ้ิีทเปีน็่ไปีอยา่งม่ปีระสำทิธภิาพแล้ะเปีน็่ธรรมกบ้ 
ผู้้ม้ส่ำว่น่ได้เ้สำย่ทุกฝึา่ย สำำาหรบ้รป้ีแบบของการปีระเมิน่มท้่�งการปีระเมิน่
ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของกรรมการท้�งค่ณะแล้ะการปีระเมิน่ผู้ล้การ
ปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของกรรมการเป็ีน่รายบุค่ค่ล้ ซึ่ึ�งค่ณะกรรมการเล็้งเห็น่ว่า 
การปีระเมิน่ผู้ล้ด้ง้กล่้าวเปีน็่เค่รื�องมือท่�จะชำว่ยใน่การพิจารณาทบทวน่
ผู้ล้การปีฏิบ้ิต้งิาน่ รวมถืงึปีญัหาแล้ะอปุีสำรรค่ท่�เกดิ้ขึ�น่ใน่รอบปีีท่�ผู้า่น่มา  
โด้ยจะน่ำาผู้ล้การปีระเมิน่มาวิเค่ราะห์แล้ะหาข้อสำรุปีเพื�อกำาหน่ด้
มาต้รการแล้ะแน่วทางใน่การปีรบ้ปีรงุแล้ะพฒ้น่าการปีฏิบ้ิต้งิาน่ต้อ่ไปี

ใน่รอบปีี 2565-2566 แบบปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของกรรมการ
ม่จำาน่วน่ 3 แบบ ได้้แก่ 1) แบบปีระเมิน่ต้น่เองของค่ณะกรรมการ
ท้�งค่ณะ 2) แบบปีระเมิน่ต้น่เองของค่ณะกรรมการชำุด้ย่อยแบบ 
รายค่ณะ ซึ่ึ�งปีระกอบด้้วยค่ณะกรรมการชำุด้ย่อยจำาน่วน่ 3 ค่ณะ ค่ือ  
2.1) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยง 2.2) ค่ณะกรรมการ 
บรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ แล้ะ 2.3)  
ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ 3) แบบปีระเมิน่
รายบุค่ค่ล้ของค่ณะกรรมการ แล้ะค่ณะกรรมการชำุด้ย่อย ท้�งน่่� แบบ
ปีระเมิน่ท้�ง 3 แบบ ม่ห้วข้อการปีระเมิน่ด้้งน่่�

หัวข้อกำ�รปัระเมิน คิณะกำรรมกำ�รทุั�งคิณะ คิณะกำรรมกำ�รชีุดย่อย ร�ยบุคิคิลิ

1 โค่รงสำร้างแล้ะคุ่ณสำมบ้ต้ิของค่ณะกรรมการ / / /

2 บทบาท หน่้าท่� แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของค่ณะกรรมการ / / /

3 การปีระชำุมค่ณะกรรมการ / / /

4 ค่วามสำ้มพ้น่ธ์ก้บฝึ่ายจ้ด้การ / X X

5 การพ้ฒน่าต้น่เองของกรรมการแล้ะการพ้ฒน่าผู้้้บริหาร / X X

116 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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สำำาหร้บกระบวน่การปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ติ้งาน่ของค่ณะกรรมการแล้ะ
ค่ณะกรรมการชำุด้ย่อยท้�งค่ณะ แล้ะรายบุค่ค่ล้ข้างต้้น่ ม่รายล้ะเอ่ยด้
ด้้งน่่�
1. ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 

พิจารณาแล้ะทบทวน่แบบปีระเมิน่ผู้ล้ เพื�อให้ม่ค่วามสำมบ้รณ์
ค่รบถ้ืวน่ ถื้กต้้อง แล้ะเสำน่อต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ีท เพื�อให้
ค่วามเห็น่ชำอบใน่การใชำ้แบบปีระเมิน่ผู้ล้

2. เล้ขานุ่การบริษ้ีทน่ำาแบบปีระเมิน่ผู้ล้ท่�ได้้ร้บจากค่ณะกรรมการ
บรษ้ิีทเสำน่อต้อ่กรรมการทุกรายเพื�อทำาการปีระเมิน่ แล้ะรวบรวม
แบบปีระเมิน่ท่�กรรมการทุกรายได้้ปีระเมิน่เร่ยบร้อยแล้้วมา
ทำาการสำรุปีผู้ล้การปีระเมิน่รวมท้�งข้อเสำน่อแน่ะ 

3. เล้ขานุ่การบริษ้ีทน่ำาผู้ล้การปีระเมิน่พร้อมท้�งข้อเสำน่อแน่ะ เสำน่อ
ต่้อค่ณะกรรมการบรษ้ิีทโด้ยผู่้าน่การกล้้�น่กรองจากค่ณะกรรมการ 
บรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่เพื�อพิจารณา
ปีร้บปีรุงการด้ำาเน่ิน่งาน่ต้่อไปี

ท้�งน่่� ระด้บ้ค่ะแน่น่ของการปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิบ้ิติ้งาน่ของค่ณะกรรมการ 
แล้ะค่ณะกรรมการชำุด้ย่อย จะแบ่งออกเปี็น่ 6 กลุ้่ม ค่ือ

ชี่วงคิะแนน ผลิคิะแนน

90-100 ด้่เล้ิศ

80-89 ด้่มาก

70-79 ด้่

60-69 พอใชำ้

50-59 ผู้่าน่

ต้ำ�ากว่า 50 N/A

สำรุปีผู้ล้การปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ใน่ปีี 2565 - 2566 ของ 
ค่ณะกรรมการบรษ้ิีทแล้ะค่ณะกรรมการชำดุ้ยอ่ยท้�งค่ณะ แล้ะรายบคุ่ค่ล้ 
ม่ระด้้บค่ะแน่น่อย่้ใน่เกณฑ์์ “ด่้เล้ิศ” โด้ยกรรมการได้้ให้ข้อเสำน่อแน่ะ
อย่างกว้างขวางแล้ะเปี็น่อิสำระล้งใน่แบบฟ้อร์มการปีระเมิน่ท้�งหมด้ 

การประเมนิผู้ลการปฏบัิัตงิานข้องกรรมการผูู้จ้ดัการใหญ่
บริษ้ีทได้้จ้ด้ให้ม่การปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของกรรมการผู้้้จ้ด้การ
ใหญ่เปี็น่ปีระจำาทุกปีี โด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ีทจะเปี็น่ผู้้้พิจารณา
ให้ค่วามเห็น่ชำอบผู้ล้การปีระเมิน่ต้ามการพิจารณากล้้�น่กรองของ
ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ ซึ่ึ�ง
การปีระเมิน่ผู้ล้จะพิจารณาจากผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ใน่ด้้าน่ต้่างๆ เชำ่น่  
ค่วามเปี็น่ผู้้้น่ำา การกำาหน่ด้แล้ะการปีฏิิบ้ต้ิต้ามน่โยบายแล้ะกล้ยุทธ์
การวางแผู้น่ แล้ะผู้ล้ปีฏิิบ้ต้ิทางการเงิน่ ค่วามสำ้มพ้น่ธ์ก้บกรรมการ
แล้ะผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยอื�น่ๆ แล้ะค่วามร้้ด้้าน่ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์แล้ะบริการ เปี็น่ต้้น่ 
รวมท้�งผู้ล้ปีระกอบการของบริษ้ีทเปีร่ยบเท่ยบก้บบริษ้ีทอื�น่ใน่หมวด้
อุต้สำาหกรรมเด้่ยวก้น่สำำาหร้บผู้ล้การปีระเมิน่ใน่ปีี 2565-2566 เปี็น่ไปี
ต้ามเกณฑ์์ท่�บริษี้ทกำาหน่ด้

การฝึึกอบัรมและพัฒนากรรมการและผูู้้บัริหาร
บริษ้ีทต้ระหน่้กถืึงค่วามสำำาค่้ญต้่อการปีฎิบ้ต้ิหน่้าท่�ของกรรมการแล้ะ 
ผู้้้บริหารโด้ยสำ่งเสำริมให้ม่การฝึึกอบรมแล้ะให้ค่วามร้้ท่�เก่�ยวข้องก้บ 
การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษ้ีทแก่กรรมการแล้ะผู้้้บริหารต้้�งแต้่เริ�มเข้า
ด้ำารงต้ำาแหน่่งใน่บริษ้ีท โด้ยจ้ด้ให้ม่การปีฐมน่ิเทศกรรมการเข้าใหม่  
แล้ะเปี็น่สำมาชำิกของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง  
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ต้ารางอบรมพร้อมท้�งหล้้กสำ้ต้รไว้อย่างช้ำด้เจน่  
เปี็น่ระยะเวล้า 2 ว้น่เต้็ม เร่ยกว่า Induction Program ซึ่ึ�งกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่จะบรรยายภาพรวม โอกาสำ สำิ�งท่�ต้้องค่ำานึ่งถืึงค่วาม
เสำ่�ยงของธุรกิจของบริษ้ีท แล้ะผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่จาก
สำายงาน่ต้่างๆ จะเป็ีน่ผู้้้บรรยายการด้ำาเน่ิน่งาน่ใน่สำายงาน่หล้้กด้้าน่
ต้่างๆ ได้้แก่การผู้ลิ้ต้ การเงิน่แล้ะการบ้ญช่ำ การต้ล้าด้แล้ะการขาย  
การจด้้หา ทรพ้ยากรบคุ่ค่ล้ แล้ะ ค่วามเปีน็่เล้ศิทางธรุกจิแล้ะบรกิารกลุ้ม่  
รวมท้�ง ได้้ม่การพากรรมการเข้าใหม่เย่�ยมชำมกิจการของบริษ้ีท 
พร้อมฟ้ังการบรรยายจากผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ของท้�งสำาม 
โรงงาน่ เพื�อให้เข้าใจการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ ต้ล้อด้จน่เล้ขานุ่การบริษ้ีทได้้ 
จด้้เต้รย่มแล้ะน่ำาสำง่ค่้ม่อืกรรมการบรษ้ิีทพรอ้มเอกสำารท่�เปีน็่ปีระโยชำน่์
ต้่อการปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ของกรรมการเข้าใหม่อ่กด้้วย

น่อกจากน่่� บริษ้ีทจ้ด้สำรรงบปีระมาณแล้ะสำน่้บสำนุ่น่ให้กรรมการม่การ
เข้าร่วมอบรมหล้้กสำ้ต้รหรือกิจกรรมสำ้มมน่าต้่างๆ ท่�เปี็น่การเพิ�มพ้น่
ค่วามร้้ใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ จากสำถืาบ้น่ท่�ม่ชืำ�อเสำ่ยงแล้ะเก่�ยวข้องเปี็น่
ปีระจำาแล้ะต้่อเน่ื�อง เชำ่น่ สำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์
แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย สำมาค่ม 
สำง่เสำรมิสำถืาบ้น่กรรมการบริษ้ีทไทย (IOD) สำถืาบ้น่การศกึษีาของรฐ้แล้ะ
เอกชำน่ เพื�อเปีน็่การเพิ�มพน้่ค่วามร้แ้ล้ะค่วามสำามารถืใน่การปีฏิบ้ิติ้งาน่ 
ให้ม่ปีระสำิทธิภาพรวมถึืงสำามารถืปีร้บปีรุงแล้ะพ้ฒน่าต้น่เองให้ท้น่
ต้่อสำถืาน่การณ์ท่�เปีล้่�ยน่แปีล้งอย่้ต้ล้อด้เวล้า ท้�งน่่� กรรมการไทย 
ทกุค่น่ กรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่ ผู้้ช้ำว่ยกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่ - การเงิน่ ได้้
ผู้า่น่การอบรมสำม้มน่าใน่หล้ก้สำต้้รต้า่งๆท่�เก่�ยวขอ้งกบ้การปีฏิบ้ิต้หิน่า้ท่� 
กรรมการจาก IOD เปี็น่ท่�เร่ยบร้อยแล้้ว
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ใน่ระหว่างปีีการเงิน่ 2565-2566 (ว้น่ท่� 1 เมษีายน่ 2565 ถืึงว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566) ม่กรรมการเข้าร่วมการอบรมใน่โปีรแกรมต้่างๆ ด้้งน่่�

ระหว่�งวันทุี� ผู้เข้�ร่วมอบรม ชี่�อหลิักำสูตุร สถึ�บัน/องคิ์กำรผู้จัดกำ�รอบรม

20 มกราค่ม 
ถืึงว้น่ท่� 7 ก้น่ยายน่ 2565

 น่ายเทวญ้ อทุ้ยวฒ้น่์ น่้กบริหารยุทธศาสำต้ร์การปี้องก้น่
แล้ะปีราบปีรามการทุจริต้ระด้้บสำ้ง 
(น่ยปีสำ.) รุ่น่ท่� 14

สำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการป้ีองก้น่แล้ะปีราบ
ปีรามการทุจริต้แห่งชำาต้ิ(สำำาน่้กงาน่ ปี.ปี.ชำ.)

16 กุมภาพ้น่ธ์ 2566 น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า โปีรแกรมธรรมาภิบาล้ การอบรมภายใน่ : บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ 
(โด้ยเล้ขานุ่การบริษี้ทแล้ะห้วหน่้า
ฝึ่ายกำาก้บด้้แล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่)

11-30 กรกฎาค่ม 2565 น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ โปีรแกรม Harris-ISPP-TMTC  
ว่าด้้วยค่วามเข้าใจน่โยบาย
สำาธารณะเพื�อธุรกิจ

มหาวิทยาล้้ยชำิค่าโก
โรงเร่ยน่น่โยบายสำาธารณะแฮร์ริสำ

26 พฤศจิกายน่ 
ถืึงว้น่ท่� 3 ธ้น่วาค่ม 2565

น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า 
แล้ะ น่ายราจฟ่้ มง้กล้้

โค่รงการ Global Advance 
Management ปีี 2565 ฟ้้�น่การ
เต้ิบโต้ด้้วยกล้ยุทธ์น่ว้ต้กรรม

สำมาค่มการจ้ด้การอิน่เด้่ยท้�งหมด้ 
ร่วมก้บ มหาวิทยาล้้ยแค่ล้ิฟ้อร์เน่่ย
เบิร์กล้่ย์ ซึ่ิล้ิค่อน่แวล้ล้่ย์ สำหร้ฐอเมริกา

118 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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จริยธรรมทางธุรกิจ

บริษ้ีทมุ่งม้�น่ด้ำาเน่ิน่ธุรกิจด้้วยค่่าน่ิยมหล้้ก 5 ปีระการ ได้้แก่ 
“ค่วามเปี็น่ผู้้้บุกเบิก คุ่ณธรรม ค่วามเปี็น่เล้ิศ ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ แล้ะ
ค่วามเปี็น่หน่ึ�งเด้่ยว” ภายใต้้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of 
Conduct: TCoC)” ซึ่ึ�งถืือเปี็น่ต้้วแทน่ของค่่าน่ิยมองค่์กรแล้ะหล้้กการ
สำำาค่้ญซึึ่�งกำาหน่ด้ทิศทางใน่การด้ำาเนิ่น่งาน่ของทุกธุรกิจใน่กลุ้่มทาทา 
ท้�งน่่� เพื�อให้การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษ้ีทม่มาต้รฐาน่ทางจริยธรรม 
ใน่ระด้้บสำ้งสำุด้

จรรยาบรรณของทาทาได้้ม่การแปีล้เปี็น่ภาษีาไทย พร้อมท้�งจ้ด้ทำา
ไว้เปี็น่ร้ปีเล่้มเช่ำน่เด้่ยวก้บต้้น่ฉบ้บแล้ะแจกจ่ายให้ก้บค่ณะกรรมการ 
ค่ณะจ้ด้การ ผู้้้บริหาร แล้ะพน่้กงาน่ทุกค่น่ของบริษ้ีท ต้ล้อด้จน่ 
ผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยภายน่อกท้�งภาค่ร้ฐแล้ะเอกชำน่ท่�บริษ้ีทด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ
ด้้วย น่อกจากน่่� ค่ณะผู้้้บริหารของบริษ้ีทได้้จ้ด้ให้ม่การกำาก้บ ด้้แล้ 
สำื�อสำาร แล้ะสำ่งเสำริมใหพ้น่้กงาน่ทกุระด้้บได้้ยดึ้ถืือเปี็น่แน่วทางสำำาหร้บ 
การปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ติ้ใน่ช่ำวิต้การทำางาน่อย่างจริงจ้งแล้ะเค่ร่งค่ร้ด้  
ท้�งใน่เรื�องค่วามซืึ่�อสำต้้ย์สำจุริต้ โปีร่งใสำ แล้ะเป็ีน่ธรรม โด้ยพน่ก้งาน่ของ 
บริษ้ีททุกค่น่ต้้องเข้าร้บการอบรมแล้ะผู้่าน่การทด้สำอบเก่�ยวก้บ
จรรยาบรรณด้้งกล่้าว รวมท้�งต้้องล้งน่ามให้ค่ำาร้บรองท่�จะยึด้ถืือ 
ปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้ามแน่วทางท่�ได้้กำาหน่ด้ไว้ใน่จรรยาบรรณด้้วย

จรรยาบรรณของทาทาถืือเป็ีน่เอกสำารม่ช่ำวิต้ ด้้งน้่�น่ เอกสำารฉบ้บน่่�
จะถืก้ปีรบ้ปีรงุแล้ะพฒ้น่าเพื�อใหส้ำอด้รบ้กบ้บรรท้ด้ฐาน่ทางวฒ้น่ธรรม
แล้ะกฎระเบ่ยบท่�เปีล่้�ยน่แปีล้งอย่้เสำมอ กรณม่ก่ารฝ่ึาฝึน้่หรืออาจฝ่ึาฝึน้่
จรรยาบรรณของบริษ้ีทจะต้้องรายงาน่ให้ผู้้้บ้งค้่บบ้ญชำาต้ามล้ำาด้้บชำ้�น่
ทราบท้น่ท่ โด้ยต้้�งแต้่ปีี 2551 บริษี้ทได้้แต้่งต้้�งท่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ
เพื�อเป็ีน่การสำ่งเสำริมให้พน่้กงาน่ได้้ร้องเร่ยน่หรือรายงาน่ใน่เรื�องท่�ม่
การฝึ่าฝึ้น่จรรยาบรรณเกิด้ขึ�น่

น่อกจากน่่� บริษ้ีทม่น่โยบายแล้ะแน่วปีฏิิบ้ต้ิเก่�ยวก้บการร้องเร่ยน่ 
การกระทำาผู้ิด้จรรยาบรรณ (“Whistleblower Policy and Practices”) 
เพื�อให้กรรมการ พน่้กงาน่ ล้้กค่้า ค่้่ค่้าทุกค่น่รวมถืึงผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ย
ภายน่อกใช้ำเปี็น่เค่รื�องมือใน่การรายงาน่เหตุ้การณ์ต่้างๆ หรือเรื�อง
ราวการฝ่ึาฝึ้น่หรือสำงสำ้ยว่าอาจจะม่การฝึ่าฝึ้น่จรรยาบรรณของทาทา 
ต้่อปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยง หรือ 
ท่�ปีรึกษีาจรรยาบรรณ หรือหน่่วยงาน่พิเศษีอื�น่ใด้ของบริษ้ีทได้้ 
อย่างปีล้อด้ภ้ยแล้ะเกิด้ผู้ล้จริงใน่ทางปีฏิิบ้ต้ิ

ต้้�งแต่้ว้น่ท่� 1 ตุ้ล้าค่ม 2560 เป็ีน่ต้้น่มา บริษ้ีทได้้เปิีด้ “สำายด่้วน่ 
TCoC” ให้เปี็น่ชำ่องทางสำำาหร้บพน้่กงาน่ ผู้้้ร้บเหมา แล้ะค่้่ค่้า ใน่ 
การต้ิด้ต้่อก้บบุค่ค่ล้ท่�สำามซึ่ึ�งเปี็น่องค่์กรอิสำระจากกลุ้่มบริษ้ีท ทาทา 
สำต้ล่้ (ปีระเทศไทย) แล้ะมผู่้้ช้ำำาน่าญการท่�จะบ้น่ทกึเรื�องราวเก่�ยวกบ้การ
ล้ะเมิด้หรือฝึ่าฝึ้น่จรรยาบรรณท่�ได้้แจ้งให้ทราบ การบริการท้�งหมด้น่่� 
จะถื้กเก็บร้กษีาเปี็น่ค่วามล้้บ โด้ยสำามารถืติ้ด้ต่้อใช้ำบริการน่่�ผู้่าน่ 
ทางโทรศ้พท์ได้้ท่�หมายเล้ข 1-800-292-777 (โทรฟ้ร่) หรือ  
0-2677-2800 วน้่จน้่ทร-์วน้่ศุกร ์เวล้า 8.30 - 17.30 น่. (ยกเวน้่ว้น่หยุด้ 
ราชำการ) แล้ะทางอ่เมล้ tell@thailand-ethicsline.com น่อกจากน่้�น่  
ย้งสำามารถืรายงาน่เรื�องราวผู้่าน่ทางไปีรษีณ่ย์ ต้้้ปีณ. 2712 ไปีรษีณ่ย์ 
บางร้ก กรุงเทพฯ 10500 ซึึ่�งจะไม่ม่การบ้น่ทึกต้้วต้น่ของผู้้้แจ้งไว้ 
แต้่อย่างใด้ท้�งสำิ�น่ ท้�งน่่� เพื�อให้ม้�น่ใจว่า เรื�องทุกเรื�องท่�รายงาน่ 
จะเปี็น่ค่วามล้้บข้�น่สำ้งสำุด้ท่�จะไม่ม่ผู้้้ใด้สำามารถืล้่วงร้้ต้้วต้น่ของผู้้้แจ้ง 
ได้้เล้ย หากผู้้้แจ้งไม่ม่ค่วามปีระสำงค่์จะให้บ้น่ทึกไว้
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การตอ่ต้านการติดสินบันและการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชื่ัน
บรษ้ิีทมุง่ม้�น่ด้ำาเนิ่น่ธุรกิจด้ว้ยวิถืท่างท่�ยตุ้ธิรรมแล้ะโปีร่งใสำ โด้ยยดึ้พน้่ธ
สำ้ญญาท่�จะปี้องก้น่ ย้บย้�ง แล้ะต้รวจหาการฉ้อโกง การต้ิด้สำิน่บน่แล้ะ
การกระทำาการทุจรติ้ค่อร์รป้ีชำน้่ท้�งปีวง น่อกจากน่่� บริษ้ีทยง้ได้ก้ำาหน่ด้
น่โยบายการต้อ่ต้า้น่การต้ดิ้สำนิ่บน่แล้ะการต้อ่ต้า้น่การทจุรติ้ค่อรร์ป้ีช้ำน่
ใน่ทกุรป้ีแบบไว้อย่างช้ำด้เจน่ ต้ล้อด้จน่จะให้ค่วามรว่มมือกบ้ท้�งภาค่รฐ้ 
แล้ะภาค่เอกชำน่เพื�อสำร้างมาต้รฐาน่การปีระกอบธุรกิจท่�ใสำสำะอาด้

บริษี้ทได้้เข้าร่วมล้งน่ามใน่ “ค่ำาปีระกาศเจต้น่ารมณ์” แน่วร่วมต้่อต้้าน่ 
ค่อร์ร้ปีช้ำน่ของภาค่เอกชำน่ไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption หรือ CAC) ใน่การต่้อต้้าน่การทุจริต้ 
ทุกร้ปีแบบต้้�งแต้่ปีี 2557 แล้ะค่ณะกรรมการ CAC ได้้ให้การร้บรอง
แกบ่รษ้ิีทวา่ “เป็็นบริษัิัทท่�ผ่่านกริะบวนการิป็ริะเมิินตนเองว่าม่ินโยบาย
และมิแ่นวป็ฏิบัิตปิ็อ้งกนัการิทจุริติภายในองค์ก์ริค์ริบถ้ว้นตามิเกณฑ์์ท่�  
CAC กำาหนดไว้” ต้้�งแต่้ปีี 2558 เป็ีน่ต้้น่มา รวมถึืงการให้ 
ค่วามร่วมมือก้บค่ณะกรรมการแน่วร่วมต่้อต้้าน่ค่อร์ร้ปีช้ำน่ของ 
ภาค่เอกชำน่ไทยใน่การปีรบ้ปีรุงน่โยบายแล้ะการปีฏิบ้ิติ้ด้้าน่จรรยาบรรณ 
ของบรษ้ิีทอย่างต้อ่เน่ื�อง บรษ้ิีทได้ร้บ้การรบ้รองการต้อ่อายุสำมาชำกิภาพ  
“CAC Certificate of Membership” ต้อ่ไปีอ่ก 3 ปีี ต้้�งแต้ป่ี ี2565-2568  
น่อกจากน่่� พน่้กงาน่ทุกค่น่ต้้องผู่้าน่การอบรมจรรยาบรรณของ 
ทาทาแล้ะน่โยบายท่�เก่�ยวข้อง ต้ล้อด้จน่จ้ด้ให้ม่การช่ำ�แจงสำื�อสำาร 
ถืึงจรรยาบรรณของทาทาแล้ะน่โยบายท่�เก่�ยวข้องให้ก้บล้้กค้่า ค่้่ค่้า 
แล้ะผู้้้ร้บเหมาใน่การปีระชำุมปีระจำาปีี 

บรษ้ิีทย้งเป็ีน่สำว่น่หน่ึ�งของเค่รือขา่ยหุ้น่ส่ำวน่ต้า้น่ทุจรติ้เพื�อปีระเทศไทย 
(PACT) แล้ะร่วมล้งน่ามให้ค่ำาม้�น่ใน่การสำ่งเสำริมสำิทธิเด็้กแล้ะหล้้ก
ปีฏิิบ้ต้ิทางธุรกิจท่� The Children Sustainability Forum ซึ่ึ�งจ้ด้โด้ย 
สำถืาบ้น่ไทยพ้ฒน่์ แล้ะองค่์การย้น่ิเซึ่ฟ้ 

ท้�งน่่� กรรมการ ผู้้้บริหาร แล้ะพน่้กงาน่ทุกค่น่ต้้องปีฏิิบ้ต้ิต้ามน่โยบาย
ด้ง้กล้า่ว โด้ยจะไมย่อมผู้อ่น่ปีรน่ใหก้บ้การกระทำาการทจุรติ้ค่อรร์ป้ีช้ำน่
ใน่ทุกร้ปีแบบโด้ยเด้็ด้ขาด้ แล้ะจะไม่ด้ำาเน่ิน่การใด้ๆ ไม่ว่าจะโด้ยทาง
ต้รงหรอืทางออ้ม โด้ยผู้า่น่ค่น่กล้าง หรอืบคุ่ค่ล้ท่�สำามเพื�อการเรย่กรอ้ง
การได้ร้บ้หรือใหไ้ด้ม้า การยื�น่ขอ้เสำน่อ ให้สำญ้ญา หรือ การจด้้หาให้ได้้
มาซึ่ึ�งผู้ล้ปีระโยชำน่์ทางการเงิน่ หรือผู้ล้ปีระโยชำน่์อื�น่ใด้ท่�ม่ม้ล้ค่่า หรือ
ผู้ล้การปีฏิบ้ิติ้ใด้ๆ ซึึ่�งมาจากการท่�ไปีม่อิทธพิล้โน่ม้น่า้วท่�ไมเ่หมาะสำม 
ด้้วยเจต้น่าเพื�อใหไ้ด้้มาซึ่ึ�งผู้ล้ปีระโยชำน่์ต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษีท้

การควบัคุมและการตรวจสอบัภายใน
บรษ้ิีทมุ่งเน่น้่ใหพ้น่ก้งาน่ทกุระด้บ้ได้้ต้ระหน่ก้ถืงึค่วามสำำาค่ญ้ของระบบ
การค่วบคุ่มภายใน่แล้ะระบบต้รวจสำอบภายใน่ โด้ยได้้จ้ด้ต้้�งระบบ
แล้ะกำาหน่ด้ข้�น่ต้อน่การปีฏิิบ้ต้ิท่�ม่ปีระสำิทธิภาพใน่การค่วบคุ่มแล้ะ 
การต้ิด้ต้ามท้�วท้�งองค่์กร ท้�งใน่ด้้าน่การจ้ด้ทำารายงาน่ทางการเงิน่
แล้ะการปีฏิิบ้ติ้ต้ามข้อกำาหน่ด้ต่้างๆ อย่างเค่ร่งค่ร้ด้ โด้ยย้งค่งม่ 
ค่วามยืด้หยุ่น่ให้พน่ก้งาน่สำามารถืค่วบค่มุกำากบ้ปีระเมิน่ผู้ล้แล้ะทบทวน่
การทำางาน่ของต้น่เอง เพื�อล้ด้ค่วามเส่ำ�ยงของการกระทำาทุจริต้แล้ะ 
การใช้ำอำาน่าจใน่ทางมิชำอบ แล้ะปีอ้งกน้่ไม่ให้มก่ารกระทำาผู้ดิ้กฎหมาย

บริษ้ีทได้้จ้ด้ต้้�งหน่่วยงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ขึ�น่เปี็น่หน่่วยงาน่หน่ึ�ง
ภายใน่บริษี้ท ต้้�งแต้่ปีี 2552 หน่่วยงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ร้บผู้ิด้ชำอบ 
ใน่การกำาก้บด้้แล้งาน่ต้รวจสำอบของบริษ้ีทแล้ะบริษ้ีทย่อย โด้ย
ปีฏิิบ้ติ้งาน่ภายใต้้การด้้แล้ของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ 
ค่วามเส่ำ�ยง ซึึ่�งมห่น้่าท่�กำากบ้ด้้แล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ด้า้น่ต่้างๆ เป็ีน่ปีระจำา
ทุกไต้รมาสำเพื�อให้เปี็น่ไปีต้ามแน่วน่โยบาย แผู้น่งาน่ อำาน่าจหน่้าท่�  
แล้ะกฎระเบ่ยบต่้างๆ รวมท้�งการปีระเมิน่ผู้ล้การบริหารจ้ด้การ  
ค่วามเสำ่�ยงแล้ะการค่วบคุ่มภายใน่ให้เกิด้ค่วามเหมาะสำมแล้ะม่ 
ปีระสำิทธิภาพ เพื�อให้ม้�น่ใจว่าการปีฏิิบ้ต้ิงาน่หล้้กแล้ะธุรกรรม 
ทางการเงิน่ท่�สำำาค้่ญได้้ด้ำาเน่ิน่การต้ามแน่วทางแล้ะหล้้กเกณฑ์์ต้่างๆ  
ท่�กำาหน่ด้ไว้ รายล้ะเอ่ยด้ปีรากฏิอย้่ใน่ห้วข้อ “การค่วบคุ่มภายใน่แล้ะ 
การบริหารจ้ด้การค่วามเสำ่�ยง” 

การจัดการความข้ัดแย้งด้านผู้ลประโยชื่น์
บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญใน่เรื�องการจ้ด้การเก่�ยวก้บค่วามข้ด้แย้งด้้าน่ 
ผู้ล้ปีระโยชำน์่ของผู้้้เก่�ยวข้องอย่างรอบค่อบ กรรมการ ผู้้้บริหาร  
แล้ะพน่้กงาน่ของบริษ้ีทจะด้ำาเนิ่น่งาน่ด้้วยค่วามซืึ่�อสำ้ต้ย์สำุจริต้ เป็ีน่
อิสำระแล้ะโปีร่งใสำ เพื�อผู้ล้ปีระโยชำน์่ของบริษ้ีทแล้ะผู้้้ถืือหุ้น่โด้ยรวม
เปี็น่สำำาค่้ญด้้วยการปีฏิิบ้ติ้ต้ามหล้้กเกณฑ์์แล้ะเงื�อน่ไขของสำำาน่้กงาน่
ค่ณะกรรมการกำากบ้หล้ก้ทรพ้ย์แล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ ต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์
แห่งปีระเทศไทย ขอ้บ้งค้่บบริษ้ีทแล้ะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง โด้ยรายงาน่
แล้ะเปีิด้เผู้ยข้อม้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทภายใต้้ข้อกำาหน่ด้ต้่างๆ  
ไว้อย่างค่รบถื้วน่ช้ำด้เจน่ ต้ล้อด้จน่ไม่น่ำาข้อม้ล้ภายใน่ไปีเปีิด้เผู้ย 
หรือน่ำาไปีใช้ำเพื�อปีระโยชำน์่สำ่วน่ต้น่ กรณ่ท่�กรรมการบริษ้ีทค่น่หน่ึ�ง 
ค่น่ใด้ม่สำว่น่ได้เ้สำย่กบ้ผู้ล้ปีระโยชำน์่ของเรื�องท่�กำาล้ง้มก่ารพิจารณากจ็ะ 
ไม่เข้าร่วมปีระชำุมหรืองด้การออกเสำ่ยง 

น่อกจากน่่� บริษ้ีทย้งให้ค่วามสำำาค่้ญก้บการปีฏิิบ้ติ้ต้ามจรรยาบรรณ
ใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจของบริษ้ีท ท่� ได้้กำาหน่ด้แน่วปีฏิิบ้ต้ิใน่เรื�อง  
ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์ไว้อย่างช้ำด้เจน่ ซึ่ึ�งได้้ค่รอบค่ลุ้มถืึง 
พน่้กงาน่ทุกระด้้บชำ้�น่โด้ยเค่ร่งค่ร้ด้อ่กด้้วย
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แผู้นภาพโครงสร้างการบัริหารจัดการภายในบัริษััท ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2566 

IT Department

Public & Govemment 
Affairs Department

กลยุทธุ์และ
การวางแผน ทรัพยากรบุคุคุลรัฐกิจสัมีพันธุ์

กฎิหมีายและพิธุีการ
ราชการ กลุ่มีเทคุโนโลยี

บรหิารคุวามีปลอดำภัูย
อาชีวอนามีัย และ 
สิ�งแวดำล้อมีกลาง

สื�อสารองคุ์กร
ภูายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี�ยง

สำานักงานตรวจสอบภายใน

โครงสร้างการกำากับัดูแลกิจการ

คณะจัดการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพิิจารณา
ผลตอบแทน

คณะกรรมการพิันธกิจ 
เพิ่�อสังคมและความยั�งย่น

คณะกรรมการ

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่- 

การเงิน

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่-

การต่ลาดำและการขึ้าย

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่-

คุวามีเป็นเลศิทางธุุรกจิ
และบริการกลุ่มี

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่-

จดัำหา

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่-
โรงงาน NTS

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่-
โรงงาน SISCO

ผู้ช่วยกรรมีการ 
ผู้จัดำการใหญ่-
โรงงาน SCSC

กรรมีการผู้จัดำการใหญ่

เทคุโนโลยี
สารสนเทศเลขึ้านุการบริษััท
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นายอาชื่่ชื่ อนุปัม
• ประธุานคณะกรรมการ
• ประธุานคณะจัดูการ
• กรรมการบรรษััทภิบาล สรรห์า และพื่ิจารณาผิลตอบแทน

นายอลัน แคม
• กรรมการอิสระ
• ประธุานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเส่�ยง
• กรรมการบรรษััทภิบาล สรรห์า และพื่ิจารณาผิลตอบแทน

คณะกรรมการ

นายเทวัญ อุทัยวัฒน์
• กรรมการอิสระ
• ประธุานคณะกรรมการพื่ันธุกิจเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น
• กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเส่�ยง

นางสาวอนุตตรา พานโพธิ�ทอง
• กรรมการอิสระ
• ประธุานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรห์า  

และพื่ิจารณาผิลตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเส่�ยง

122 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



นายตารุน คูมาร์ ดากา
• กรรมการ
• กรรมการจัดูการ
• กรรมการพื่ันธุกิจเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น
• กรรมการผิู้จัดูการให์ญ่

นายราจ่ฟุ มังกัล
• กรรมการ
• กรรมการจัดูการ
• กรรมการพื่ันธุกิจเพื่่�อสังคมและความยั�งย่น

นายซานจิบั นันดา
• กรรมการ
• กรรมการจัดูการ

นายธราธร เปรมสุนทร
• กรรมการ (กรรมการท่�ไม่เป็นผิู้บริห์าร)
• กรรมการบรรษััทภิบาล สรรห์า และพื่ิจารณาผิลตอบแทน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ผูู้้บัริหาร

1 8

5
3 6

4

27

1  นายตารุน คูมาร์ ดากา
 กรรมการผิู้จัดูการให์ญ่

2  นายจายันทา ชื่าคราบัอร์ต่� 
 ผู้ิชุ่วยกรรมการผิูจ้ดัูการให์ญ่ – การเงิน 

3  นายชื่ัยเฉลิม บัุญญานุวัตร
 ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จัดูการให์ญ่ – การตลาดูและ
 การขาย

4  นายอมิท คันนา
 ผู้ิชุ่วยกรรมการผิู้จัดูการให์ญ่ – ความเป็นเลิศ 

ทางธุรุกจิและบรกิารกลุม่

5  นายพรชื่ัย ตั้งวรกุลชื่ัย
 ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จัดูการให์ญ่ – โรงงาน NTS

6  นายรุ่งโรจน์ เลิศอารมย์
 ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จัดูการให์ญ่ – โรงงาน SISCO

7  นายศักดิ�ชื่ัย ลอยฟุ้าข้จร
 ผู้ิชุ่วยกรรมการผิูจ้ดัูการให์ญ่ – โรงงาน SCSC

8  นายวิชื่าญ วรรณา
 ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จัดูการให์ญ่ – จัดูห์า

124 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

โครงสร้างการจัดการ

บริษ้ีทม่โค่รงสำร้างการจ้ด้การซึึ่�งปีระกอบด้้วยค่ณะกรรมการบริษ้ีท แล้ะค่ณะกรรมการชุำด้ย่อย ได้้แก่ ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่
ค่วามเสำ่�ยง ค่ณะจ้ด้การ ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ แล้ะค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่

คณะกรรมการบัริษััท
ต้ามข้อบ้งค่้บของบริษี้ทกำาหน่ด้ให้ม่ค่ณะกรรมการบริษี้ทม่จำาน่วน่ไม่น่้อยกว่า 5 ค่น่แล้ะไม่เกิน่ 14 ค่น่ ซึ่ึ�งปีัจจุบ้น่บริษี้ทม่จำาน่วน่กรรมการ
ท้�งหมด้ 8 ค่น่ โด้ยม่กรรมการอิสำระจำาน่วน่ 3 ค่น่ ค่ิด้เปี็น่สำ้ด้สำ่วน่ 1 ใน่ 3 ของจำาน่วน่กรรมการท้�งหมด้

คิณะกำรรมกำ�รบริษัทุ	ณ	วันทุี�	31	มีน�คิม	2566

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง
จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม
(ในปัี	2565-2566)

จำ�นวนคิรั�ง
เข้�ร่วมปัระชีุม

1. น่ายปีิยุชำ กุปีต้้า
 (ล้าออกจากต้ำาแหน่่งเมื�อว้น่ท่� 15 ธ้น่วาค่ม 2565)

ปีระธาน่กรรมการ 7
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 4 ค่ร้�ง

ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

4(ข)

2. น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม
 (ด้ำารงต้ำาแหน่่งปีระธาน่กรรมการ โด้ยม่ผู้ล้ต้้�งแต้่  
 ว้น่ท่� 15 ธ้น่วาค่ม 2565)

ปีระธาน่กรรมการ 7 7(จ)

3. น่ายอล้้น่ แค่ม กรรมการอิสำระ 7 6(ข)

4. น่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร์
 (ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการจน่ถืึงแก่อน่ิจกรรมใน่
 ว้น่ท่� 8 ตุ้ล้าค่ม 2565)

กรรมการอิสำระ 7
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 2 ค่ร้�ง

ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

2(ข)

5. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง กรรมการอิสำระ 7 7(ค่)

6. น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์
 (เขา้รว่มค่ณะกรรมการเมื�อวน้่ท่� 27 ธน้่วาค่ม 2565)

กรรมการอิสำระ 7
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 2 ค่ร้�ง

ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

2

7. น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร กรรมการ 7 7(ง)

8. น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า กรรมการ 7 7(ฉ)

9. น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ กรรมการ 7 7(ก)

10. น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา
 (เขา้รว่มค่ณะกรรมการเมื�อวน้่ท่� 15 ธน้่วาค่ม 2565)

กรรมการ 7 
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 3 ค่ร้�ง

ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

3(ก)

หม�ยเหตุุ:	 (ก) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 1 ค่ร้�ง
 (ข) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 2 ค่ร้�ง
 (ค่) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 3 ค่ร้�ง
 (ง) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 4 ค่ร้�ง
 (จ) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 5 ค่ร้�ง
 (ฉ) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 6 ค่ร้�ง

กรรมการท่�ม่อำานาจลงนามผูู้กพันบัริษััทและวิธ่การลงนาม
ผูู้กพันบัริษััท
น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม ปีระธาน่ค่ณะจ้ด้การ แล้ะน่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา 
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ล้งล้ายมือชืำ�อร่วมก้น่แล้ะปีระท้บต้ราสำำาค่้ญ 
ของบริษ้ีท หรือ น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปัีม ปีระธาน่ค่ณะจ้ด้การ หรือ  
น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ล้งล้ายมือชืำ�อร่วม
ก้บ น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร รวมเปี็น่สำองค่น่แล้ะปีระท้บต้ราสำำาค่้ญ
ของบริษี้ท

ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการ
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทม่อำาน่าจแล้ะหน่้าท่� ใน่การจ้ด้การบริษ้ีทให้ 
เปี็น่ไปีต้ามว้ต้ถืุปีระสำงค่์ ข้อบ้งค่้บ แล้ะมต้ิของท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่  
ท้�งน่่�ค่ณะกรรมการไม่สำามารถือนุ่ม้ต้ิหรือพิจารณากำาหน่ด้เปี็น่
ปีระการใด้ๆ เว้น่แต้่ได้้ร้บค่วามเห็น่ชำอบด้้วยค่ะแน่น่เสำ่ยงข้างมาก 
ของกรรมการท่�เข้าร่วมปีระชุำมค่ณะกรรมการของบริษ้ีทแล้ะ/หรือ
บริษี้ทย่อยใน่เรื�อง ด้้งต้่อไปีน่่�



126 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

1. การก้้ยืมใน่วงเงิน่เกิน่ห้าสำิบล้้าน่บาทท่�ไม่ได้้อย่้ใน่งบปีระมาณ
ปีระจำาปีีของกลุ้่มบริษี้ท

2. การให้ก้ ้หรอืให้หล้ก้ปีระกน้่ การชำด้ใช้ำค่า่เสำย่หาย การค่ำ�าปีระกน้่ 
หน่้งสำือร้บรองการให้การสำน่้บสำนุ่น่ หรือค่ำาม้�น่ใน่ล้้กษีณะท่�
ค่ล้้ายค่ล้ึงก้น่แก่บุค่ค่ล้ใด้ๆ ท่�มิได้้อย่้ใน่งบปีระมาณปีระจำาปีี 
ของกลุ้่มบริษี้ท 

3. การล้งทุน่ใด้ๆ ใน่วงเงิน่เกิน่ห้าสำิบล้้าน่บาทท่�ไม่ได้้อย่้ใน่ 
งบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้่มบริษี้ท

4. การขาย โอน่ ให้เชำ่า หรือให้อนุ่ญาต้ใด้ๆ เก่�ยวก้บทร้พย์สำิน่ 
หรือสำิน่ทร้พย์ใด้ๆ ท่�ม่ม้ล้ค่่าทางบ้ญช่ำเกิน่ห้าสำิบล้้าน่บาท  
ซึ่ึ�งไม่ได้้อย้่ใน่งบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้่มบริษี้ท

5. การให้ค่วามเห็น่ชำอบแล้ะแก้ไขงบปีระมาณปีระจำาปีีของกลุ้่ม
บริษี้ท

6. ธุรกรรมใด้ๆ ก้บบุค่ค่ล้ท่�เก่�ยวข้องก้น่ซึึ่�งมิได้้เป็ีน่การปีระกอบ
กิจการต้ามปีกต้ิ

7. การเปีล่้�ยน่แปีล้งน่โยบายทางการบ้ญช่ำ การอนุ่ม้ติ้งบการเงิน่ 
ปีระจำาปีีรวม งบการเงิน่ปีระจำาปีีเด่้�ยว แล้ะงบการเงิน่รายไต้รมาสำ 
ของกลุ้่มบริษี้ท

8. การเปีล้่�ยน่แปีล้งท่�เก่�ยวข้องก้บการปีระกอบธุรกิจ หรือเล้ิก
ปีระกอบธุรกิจใด้ๆ ของกลุ้่มบริษี้ท

คิณะกำรรมกำ�รตุรวจสอบแลิะทุบทุวนคิว�มเสี�ยง

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง
จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม
(ในปัี	2565-2566)

จำ�นวนคิรั�ง
เข้�ร่วมปัระชีุม

1. น่ายอล้้น่ แค่ม(ก) ปีระธาน่ 4  4(ค่)

2. น่ายห้ต้ถืศก้ด้ิ� ณ ป้ีอมเพ็ชำร์ (ก)

 (ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการจน่ถึืงแก่อนิ่จกรรมใน่วน้่ท่� 8 ต้ลุ้าค่ม 2565)
กรรมการ 4

(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 2 ค่ร้�ง
ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 2(ค่)

3. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง(ก) กรรมการ 4  4(ข)

4. น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์(ก)(ง)

 (เข้าร่วมค่ณะกรรมการเมื�อว้น่ท่� 27  ธ้น่วาค่ม 2565)
กรรมการ 4

(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 1 ค่ร้�ง
ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 1

หม�ยเหตุุ:  (ก) กรรมการอิสำระ
 (ข) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 1 ค่ร้�ง
 (ค่) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 2 ค่ร้�ง
 (ง) เข้าร่วมเปี็น่ค่ณะกรรมการบริษี้ท แทน่น่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร์ เมื�อว้น่ท่� 27 ธ้น่วาค่ม 2565

ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการตรวจสอบัและ
ทบัทวนความเส่�ยง
1. กำาก้บด้้แล้สำอบทาน่ให้บริษ้ีทม่ระบบรายงาน่ทางการเงิน่ต้าม

มาต้รฐาน่การบ้ญช่ำต้ามท่�กฏิหมายกำาหน่ด้อยา่งโปีรง่ใสำ ถืก้ต้อ้ง
แล้ะเพ่ยงพอ

2. ส่ำงเสำริมให้ม่การพ้ฒน่าระบบรายงาน่ทางการเงิน่ให้ท้ด้เท่ยม 
ก้บมาต้รฐาน่บ้ญชำ่สำากล้

3. สำอบทาน่ให้บริษ้ีทม่ระบบการค่วบคุ่มภายใน่ท่�เหมาะสำมแล้ะ 
ม่ปีระสำิทธิผู้ล้

4. สำอบทาน่ระบบการบริหารค่วามเส่ำ�ยงแล้ะติ้ด้ต้ามกรอบการ
บริหารค่วามเสำ่�ยงโด้ยรวมของบริษี้ท

5. สำอบทาน่ให้บริษ้ีทปีฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้้กทร้พย์แล้ะ
ต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ แล้ะกฎหมายอื�น่ๆ ท่�เก่�ยวข้องกบ้ธุรกจิของบรษ้ิีท

6. สำอบทาน่แผู้น่งาน่การต้รวจสำอบภายใน่แล้ะแน่วทางต้รวจสำอบ 
รวมท้�งการปีระเมิน่ผู้ล้การต้รวจสำอบการด้ำาเนิ่น่งาน่ด้้าน่ต่้างๆ 
ของบริษี้ท

7. พิจารณาการเปิีด้เผู้ยข้อม้ล้ของบริษ้ีทใน่กรณ่ท่�เกิด้รายการ 
ท่�เก่�ยวโยงกน้่หรอืรายการท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์
ให้ม่ค่วามถื้กต้้อง ค่รบถื้วน่ แล้ะเปี็น่ไปีต้ามกฎหมายของ
ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ ท้�งน่่� เพื�อให้ม้�น่ใจว่ารายการด้้งกล้่าวสำมเหตุ้
สำมผู้ล้แล้ะเปี็น่ปีระโยชำน่์สำ้งสำุด้ต้่อบริษี้ท

8. สำอบทาน่แล้ะให้ค่วามเห็น่ใน่การปีฏิิบ้ติ้งาน่ของสำำาน่้กงาน่ 
ต้รวจสำอบภายใน่แล้ะปีระสำาน่งาน่ก้บผู้้้สำอบบ้ญชำ่

9. จด้้ทำารายงาน่การกำากบ้ด้้แล้กิจการของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ 
แล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยง โด้ยเปิีด้เผู้ยไว้ใน่รายงาน่ปีระจำาปีีของ 
บรษ้ิีท ซึึ่�งรายงาน่ด้ง้กล่้าวต้อ้งล้งน่ามโด้ยปีระธาน่ค่ณะกรรมการ 
ต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง แล้ะต้อ้งปีระกอบด้ว้ย ขอ้ม้ล้
อย่างน่้อยด้้งต้่อไปีน่่�

 	 ค่วามเห็น่เก่�ยวกบ้ค่วามถืก้ต้้อง ค่รบถ้ืวน่ แล้ะค่วามน่่าเชืำ�อถือื
ต้่อรายงาน่ทางการเงิน่ของบริษี้ท

 	 ค่วามเห็น่เก่�ยวก้บค่วามเพ่ยงพอของระบบค่วบคุ่มภายใน่
ของบริษี้ท

 	 ค่วามเห็น่เก่�ยวก้บการปีฏิิบ้ติ้ต้ามกฎหมายว่าด้้วยหล้้ก
ทรพ้ยแ์ล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย ์ขอ้กำาหน่ด้ของต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์  
หรือกฎหมายท่�เก่�ยวข้องก้บธุรกิจของบริษี้ท

 	 ค่วามเห็น่เก่�ยวกบ้ค่วามเหมาะสำมของกระบวน่การต้รวจสำอบ
 	 ค่วามเห็น่เก่�ยวก้บรายการท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้

ปีระโยชำน่์
 	 จำาน่วน่ค่ร้�งของการปีระชุำมค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะ

ทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง แล้ะการเข้าร่วมปีระชำุมของกรรมการ
แต้่ล้ะราย

 	 ค่วามเห็น่หรือข้อสำ้งเกต้โด้ยรวมท่�ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ 
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้รบ้จากการปีฏิบ้ิติ้หน้่าท่�ต้ามกฎบ้ต้ร

 	 รายการอื�น่ท่�เห็น่ว่าผู้้้ถืือหุ้น่แล้ะผู้้้ล้งทุน่ท้�วไปีค่วรทราบ  
ภายใต้้ขอบเขต้หน้่าท่�แล้ะค่วามรบ้ผิู้ด้ชำอบท่�ได้้รบ้มอบหมาย 
จากค่ณะกรรมการบริษี้ท 
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10. พิจารณาค่ด้้เล้อืก เสำน่อแต้ง่ต้้�ง ถือด้ถือน่ แล้ะเสำน่อค่า่ต้อบแทน่
ผู้้ส้ำอบบ้ญช่ำของบริษ้ีท ต้อ่ท่�ปีระชุำมผู้้ถ้ือืหุ้น่ แล้ะเข้ารว่มปีระชุำม
ก้บผู้้้สำอบบ้ญช่ำโด้ยไม่ม่ฝ่ึายจ้ด้การเข้าร่วมปีระชำุมด้้วยอย่าง 
น่้อยปีีล้ะ 1 ค่ร้�ง

11. แต้่งต้้�ง ถือด้ถือน่ โยกย้าย หรือเลิ้กจ้างผู้้้บริหารสำ้งสุำด้ของ 
สำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ (ถื้าม่) หรือ ว่าจ้าง หรือเปีล้่�ยน่ 
แปีล้งวาระการวา่จา้งงาน่ของพน่ก้งาน่ท่�ทำางาน่อย่้ใน่สำำาน่ก้งาน่
ต้รวจสำอบภายใน่ 

12. พิจารณางบปีระมาณแล้ะกำาล้้งพล้ของสำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบ
ภายใน่ (ถื้าม่) หรืองบปีระมาณการว่าจ้างสำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบ
ภายใน่อื�น่

13. ปีฏิิบ้ต้ิการอื�น่ใด้ต้ามท่�กฎหมายกำาหน่ด้หรือค่ณะกรรมการ 
ของบริษี้ทจะมอบหมาย 

คิณะกำรรมกำ�รบรรษัทุภิบ�ลิ	สรรห�	แลิะพิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง
จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม
(ในปัี	2565-2566)

จำ�นวนคิรั�ง
เข้�ร่วมปัระชีุม

1. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง(ก) ปีระธาน่ 5 5(ค่)

2. น่ายปีิยุชำ กุปีต้้า
 (ล้าออกจากต้ำาแหน่่งเมื�อว้น่ท่� 15 ธ้น่วาค่ม 2565)

กรรมการ 5
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 3 ค่ร้�ง

ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

3(ค่)

3. น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม
 (เข้าร่วมเปี็น่กรรมการเมื�อว้น่ท่� 15  ธ้น่วาค่ม 2565)

กรรมการ 5
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 2 ค่ร้�ง

ระหว่างการด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

2(ข)

4. น่ายอล้้น่ แค่ม(ก) กรรมการ 5 5(ข)

5. น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร กรรมการ 5 5(ง)

หม�ยเหตุุ	:  (ก) กรรมการอิสำระ 
 (ข) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 1 ค่ร้�ง
 (ค่) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 2 ค่ร้�ง
 (ง) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 3 ค่ร้�ง

ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องคณะกรรมการบัรรษัทัภิบัาล สรรหา  
และพิจารณาผู้ลตอบัแทน
1. พิจารณาแล้ะทบทวน่แน่วปีฏิิบ้ต้ิด้้าน่บรรษ้ีทภิบาล้ของบริษ้ีท 

เสำน่อต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ท
2. ให้ค่ำาปีรึกษีาแก่ค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้ะผู้้้บริหารใน่เรื�อง 

การปีฏิบ้ิต้งิาน่เพื�อใหเ้ปีน็่ไปีต้ามแน่วปีฏิบ้ิต้ ิด้า้น่บรรษ้ีทภบิาล้
ต้ามท่�กำาหน่ด้

3. น่ำาเสำน่อหล้้กเกณฑ์์แล้ะน่โยบาย ต้ล้อด้จน่สำรรหาผู้้้ท่�เหมาะสำม 
ใน่การด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการบริษ้ีททด้แทน่กรรมการท่�หมด้
วาระหรือกรณ่อื�น่ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทแล้ะท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่
พิจารณาอนุ่ม้ต้ิ

4. พิจารณาสำรรหาผู้้้ท่�เหมาะสำมใน่การด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ เสำน่อต้่อค่ณะกรรรมการบริษี้ทพิจารณาอนุ่ม้ต้ิ

5. จ้ด้ให้กรรมการบริษ้ีทได้้ปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของ 
ค่ณะกรรมการโด้ยองค์่รวม แล้ะรวบรวมสำรุปีผู้ล้การปีระเมิน่
เสำน่อต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ีทเพื�อพ้ฒน่าการปีฏิิบ้ติ้งาน่แล้ะ 
การกำาก้บด้้แล้กิจการของค่ณะกรรมการบริษี้ท

6. พิจารณาแล้ะเสำน่อค่ำาแน่ะน่ำาใน่เรื�องค่่าต้อบแทน่สำำาหร้บ 
ค่ณะกรรมการบริษี้ท ค่ณะกรรมการชำุด้ต้่างๆ ท่�ค่ณะกรรมการ
บริษ้ีทแต่้งต้้�ง เสำน่อต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้ะท่�ปีระชุำม 
ผู้้้ถืือหุ้น่พิจารณาอนุ่ม้ต้ิ

7. พิจารณาแล้ะเสำน่อค่ำาแน่ะน่ำาใน่เรื�องค่่าต้อบแทน่(รวมถืึงการ
ปีร้บขึ�น่เงิน่เดื้อน่แล้ะเงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีี) สำำาหร้บกรรมการ 
ผู้้้จ้ด้การใหญ่ ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ เพื�อเสำน่อต่้อ 
ค่ณะกรรมการบริษี้ทพิจารณาอนุ่ม้ต้ิ

8. พิจารณากำาหน่ด้แน่วทาง วิธ่การ แล้ะการกำาหน่ด้ค่่าต้อบแทน่
ด้้งกล้่าวให้สำอด้ค่ล้้องก้บผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีท โด้ย
ค่ำานึ่งถึืงปัีจจย้ต้า่งๆ แล้ะบรษ้ิีทอื�น่ท่�อย่้ใน่อุต้สำาหกรรมล้ก้ษีณะ
เด้่ยวก้น่ปีระกอบด้้วย

9. พิจารณาแล้ะเสำน่อค่ำาแน่ะน่ำาใน่เรื�องงบปีระมาณการขึ�น่ 
ค่า่จ้าง เงนิ่รางวล้้ปีระจำาปีี แล้ะผู้ล้ต้อบแทน่ของพน่ก้งาน่บรษ้ิีท 
แล้ะบริษ้ีทย่อย แล้ะน่ำาเสำน่อต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีทพิจารณา
อนุ่ม้ต้ิ

10. งาน่อื�น่ๆ ต้ามท่�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษี้ท
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คณะจัดการ
ค่ณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ทจำาน่วน่ 4 ค่น่ ปีระกอบด้้วย 
น่ายอาชำช่ำ อน่ปุีมั ทำาหน่า้ท่�ปีระธาน่ค่ณะจด้้การ แล้ะกรรมการจด้้การ
ค่ือ น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ แล้ะน่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา 
ใน่ปีี 2565-2566 ค่ณะจ้ด้การทุกค่น่ได้้ปีฏิิบ้ติ้หน่้าท่�ต้ามค่วามร้บ 
ผู้ิด้ชำอบท่�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษ้ีทต้ามกฎบ้ต้ร  
แล้ะม่การกำาก้บด้้แล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ต้่างๆ ต้ามขอบเขต้อำาน่าจหน่้าท่� 
ท่�ได้้กำาหน่ด้ไว้

ระหว่างปีี 2565-2566 ค่ณะจ้ด้การย้งค่งให้ค่ำาแน่ะน่ำาแก่ฝึ่ายบริหาร
ใน่เรื�องสำำาค่้ญต้่างๆ อย่างต้่อเน่ื�องผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ รวมท้�งทาง
จด้หมายอิเล้็กทรอน่ิกสำ์ (email) การปีระชำุมทางไกล้ผู้่าน่จอภาพ  
แล้ะมต้ิวาระเว่ยน่ 
 

ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องคณะจัดการ
1.  กำาหน่ด้น่โยบาย กล้ยทุธ ์โค่รงสำรา้งการบรหิารงาน่ แล้ะอำาน่าจ

การบริหารต่้างๆ ของบริษ้ีทให้สำอด้ค่ล้อ้งแล้ะสำน่บ้สำนุ่น่ต้อ่สำภาพ
เศรษีฐกิจเพื�อเสำน่อต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทอนุ่ม้ต้ิ

2.  พิจารณาให้ค่วามเห็น่ต้่อแผู้น่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ แล้ะการจ้ด้สำรร
งบปีระมาณปีระจำาปีีต้ามท่�ฝึ่ายบริหารเสำน่อมา เพื�อเสำน่อ 
ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทอนุ่ม้ต้ิ

3.  กำาก้บ ด้้แล้ ต้ิด้ต้ามผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทให้เปี็น่ 
ไปีอย่างม่ปีระสำิทธิภาพ แล้ะเหมาะสำมก้บภาวะของธุรกิจ 
เพื�อปีระโยชำน์่ต่้อการบริหารกิจการแล้ะด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีท 
ให้บรรล้วุต้้ถืปุีระสำงค์่ต้ามน่โยบายแล้ะแผู้น่ธรุกจิท่�ค่ณะกรรมการ
บรษ้ิีทกำาหน่ด้ไว้

4.  การด้ำาเน่นิ่การด้า้น่อื�น่ๆ ต้ามท่�ค่ณะกรรมการบริษ้ีทมอบหมาย 
เปี็น่ค่ราวๆ ไปี ท้�งน่่� ค่ณะจ้ด้การอาจมอบอำาน่าจหน่้าท่�ให้
พน่้กงาน่ระด้้บบริหารของบริษ้ีทม่อำาน่าจกระทำาการใน่เรื�องใด้  
เรื�องหน่ึ�ง หรือหล้ายเรื�องต้ามท่�ค่ณะจ้ด้การพิจารณาเห็น่
สำมค่วรได้้

คิณะกำรรมกำ�รพันธิ์กำิจเพ่�อสังคิมแลิะคิว�มยั�งย่น

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง
จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม
(ในปัี	2565-2566)

จำ�นวนคิรั�ง
เข้�ร่วมปัระชีุม

1. น่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร์(ก)

 (ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการจน่ถืึงแก่อน่ิจกรรมใน่
 ว้น่ท่� 8 ตุ้ล้าค่ม 2565)

ปีระธาน่กรรมการ 2
(ไม่ม่การจ้ด้การปีระชำุมระหว่างการด้ำารง

ต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 -

2. น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์(ก)

 (เข้าร่วมค่ณะกรรมการเมื�อว้น่ท่� 27 ธ้น่วาค่ม 2565)
ปีระธาน่กรรมการ 2

(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 1 ค่ร้�งระหว่างการ
ด้ำารงต้ำาแหน่่งปีระธาน่กรรมการ)

 1

3. น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม
 (ล้าออกจากค่ณะฯ เมื�อว้น่ท่� 27 ธ้น่วาค่ม 2565)

กรรมการ 2
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 1 ค่ร้�งระหว่างการ

ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 1(ข)

4. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง(ก)

 (ล้าออกจากค่ณะฯ เมื�อว้น่ท่� 27 ธ้น่วาค่ม 2565)
กรรมการ 2

(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 1 ค่ร้�งระหว่างการ
ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 1(ข)

5. น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ กรรมการ 2  2(ข)

6. น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา กรรมการ 2
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 1 ค่ร้�งระหว่างการ

ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 1

หม�ยเหตุุ: (ก) กรรมการอิสำระ
 (ข) ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์ จำาน่วน่ 1 ค่ร้�ง
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ข้อบัเข้ตอำานาจหนา้ท่�ข้องคณะกรรมการพันธกิจเพื�อสังคม
และความยั�งยืน 
ค่ณะกรรมการสำามารถืขอข้อม้ล้ หรือค่ำาอธิบายท่�ม่ค่วามสำำาค่้ญต้่อ 
การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ภายใต้้ขอบเขต้การด้ำาเน่ิน่งาน่จากพน่้กงาน่หรือ
กรรมการของบริษ้ีทได้้ ท้�งน่่� ค่ณะกรรมการสำามารถืขอค่ำาปีรึกษีา 
จากท่�ปีรึกษีา หรือท่�ปีรึกษีากฎหมายได้้ต้ามท่�เห็น่สำมค่วรแล้ะจำาเปี็น่ 
โด้ยค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของค่ณะกรรมการม่ด้้งน่่�
1. กำาหน่ด้น่โยบายใน่ด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่ม แล้ะให้ 

ค่ำาแน่ะน่ำาต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ท
2. น่ำาเสำน่อกิจกรรม แล้ะแผู้น่การใชำ้จ่ายจากการด้ำาเน่ิน่การต้าม 

น่โยบายด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่มต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ท 
แล้ะต้ิด้ต้ามผู้ล้

3. ทบทวน่แล้ะต้ดิ้ต้ามการด้ำาเนิ่น่กจิกรรมใน่ด้า้น่ค่วามรบ้ผู้ดิ้ชำอบ 
ต้่อสำ้งค่มเพื�อให้ม้�น่ใจว่าบริษ้ีทได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามน่โยบายใน่ด้้าน่ 
ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่ม

4. พิจารณาร่วมก้บฝึ่ายบริหาร ใน่มุมมองด้้าน่แน่วโน่้มของสำ้งค่ม
แล้ะปีระเด็้น่ท่�เก่�ยวข้องก้บสำ่วน่รวม รวมท้�งเรื�องท่�อาจส่ำง 
ผู้ล้กระทบต้่อการด้ำาเน่ิน่งาน่หรือผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีท 
แล้ะน่ำาเสำน่อต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีทใน่แน่วทางท่�บริษ้ีทค่วร
ต้อบสำน่องต่้อแน่วโน้่ม ปีระเด้็น่ปัีญหา แล้ะข้อก้งวล้เหล่้าน่้�น่  
เพื�อให้บรรลุ้เป้ีาหมายทางธุรกิจแล้ะเปี้าหมายใน่ด้้าน่ค่วาม 
ร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่มได้้อย่างม่ปีระสำิทธิผู้ล้มากขึ�น่

5. ทบทวน่ต้ำาแหน่่งของฝ่ึายบริหารท่�เก่�ยวข้องก้บการค่าด้หว้ง
หล้้กของผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ยท่�เก่�ยวก้บค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งค่ม  
รวมท้�งการน่ำาเสำน่อมุมมองเหล้่าน้่�น่ต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีท
เพื�อพิจารณา

6. ทบทวน่การเปี็น่ค่้่ค่้าแล้ะการม่ค่วามสำ้มพ้น่ธ์อย่างต้่อเน่ื�องท้�ง
ใน่ปีัจจุบ้น่แล้ะอน่าค่ต้ เพื�อสำน่้บสำนุ่น่การเติ้บโต้อย่างย้�งยืน่ 
ของบริษี้ท ทบทวน่รายงาน่การพ้ฒน่าอย่างย้�งยืน่ปีระจำาปีีของ
บริษี้ทก่อน่ท่�จะน่ำาเสำน่อต้่อสำาธารณะ

7. ทบทวน่การเปีร่ยบเท่ยบมาต้รฐาน่ของน่โยบาย ระบบแล้ะ 
กระบวน่การติ้ด้ต้ามผู้ล้กบ้แน่วทางปีฏิบ้ิติ้ท่�ด้ท่่�สำดุ้ใน่ ด้า้น่ค่วาม
ร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่มของโล้ก

8. ทบทวน่แล้ะน่ำาเสำน่องบปีระมาณปีระจำาปีีใน่ด้้าน่ค่วามรบ้ผู้ดิ้ชำอบ 
ต้่อสำ้งค่มต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ท

9. ทบทวน่เก่�ยวก้บโค่รงการริเริ�มต้่างๆ ใน่ด้้าน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบ 
ต้่อสำ้งค่มด้ำาเน่ิน่การโด้ยฝึ่ายบริหาร

10. ทบทวน่กล้ยุทธ์ด้้าน่การสำื�อสำารท่�เก่�ยวก้บค่วามร้บผิู้ด้ชำอบ 
ต้่อสำ้งค่มแล้ะการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน่ของบริษี้ทอย่างต้่อเน่ื�อง

11. พิจารณาทบทวน่การเปิีด้เผู้ยข้อม้ล้ใน่ด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ 
ต้่อสำ้งค่มของบริษ้ีทให้สำอด้ค่ล้้องต้ามข้อกำาหน่ด้ของต้ล้าด้ 
หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

12. ทบทวน่ ปีระเมิน่ผู้ล้การต้รวจสำอบ แล้ะรายงาน่การต้รวจสำอบ  
เพื�อให้เกิด้ค่วามเชืำ�อม้�น่ใน่กิจกรรมด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อ
สำ้งค่ม

13. ด้้แล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของบริษ้ีทให้เปี็น่ไปีต้ามข้อค่วรปีฏิิบ้ต้ิของ
บริษ้ีทแล้ะสำ้งค่มใน่ฐาน่ะบรรษ้ีทพล้เมืองท่�ม่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ
ต้่อสำ้งค่ม

14. ด้แ้ล้ใหม่้การทำากจิกรรมท่�สำง่ผู้ล้ต้อ่ค่ณุภาพช่ำวติ้ของผู้้ม่้สำว่น่ได้้
เสำ่ยต้่างๆ

15. ติ้ด้ต้ามให้บริษ้ีทย่อยด้ำาเน่ิน่การสำอด้ค่ล้้องก้บน่โยบาย แล้ะ 
งบปีระมาณด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่มท่�ได้้ร้บมอบหมาย
จากค่ณะกรรมการบริษี้ท

16. สำน่้บสำนุ่น่ให้ค่ำาแน่ะน่ำาแก่ฝึ่ายบริหารใน่การกำาหน่ด้ ต้ิด้ต้าม 
ทบทวน่กล้ยุทธ์แล้ะน่โยบายด้้าน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งค่ม
ของบริ ษ้ีท แล้ะน่ำาไปีปีฏิิ บ้ ติ้เพื�อให้บริษ้ีทม่การเติ้บโต้ 
อย่างย้�งยืน่ เพิ�มคุ่ณค่่าให้สำอด้ค่ล้้องก้บการค่งไว้แล้ะเพิ�มขึ�น่ 
ใน่ระยะยาว ทางด้้าน่การเงนิ่ การผู้ล้ติ้ เรื�องท่�เก่�ยวกบ้ธรรมชำาต้ิ 
สำ้งค่ม มนุ่ษียชำาต้ิ แล้ะทุน่ทางปีัญญา ทบทวน่แผู้น่งาน่ด้้าน่
อาชำ่วะอน่าม้ยค่วามปีล้อด้ภ้ยแล้ะสำิ�งแวด้ล้้อมของบริษ้ีท แล้ะ 
การปีฏิิบ้ต้ิต้ามแผู้น่งาน่ด้้งกล้่าว

17. ใหข้อ้ม้ล้ผู้ล้ต้อบสำน่องอยา่งเปีน็่ทางการต้อ่ค่ณะกรรมการบรษ้ิีท
ใน่เรื�องท่�ค่ณะกรรมการได้้ปีรึกษีาหารือ

18. ด้ำาเนิ่น่การอื�น่ใด้ต้ามท่�ค่ณะกรรมการบรษ้ิีทอา้งถืงึเปีน็่ค่ร้�งค่ราว 
หรือท่�อาจม่ผู้ล้บ้งค่้บใชำ้โด้ยปีระกาศ / แก้ไขต้ามกฎหมาย

กำ�รปัระชีุมผู้ถึ่อหุ้นของกำรรมกำ�รบริษัทุ	ปัระจำ�ปัี	2565

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง กำ�รเข้�ร่วมปัระชีุมส�มัญผู้ถึ่อหุ้น

1. น่ายปีิยุชำ กุปีต้้า(ก) ปีระธาน่กรรมการ 1

2. น่ายอล้้น่ แค่ม(ข) กรรมการอิสำระ -

3. น่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร์(ง) กรรมการอิสำระ   1(จ)

4. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง(ค่) กรรมการอิสำระ   1(จ)

5. น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร กรรมการ   1(จ)

6. น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า กรรมการ 1

7. น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม กรรมการ   1(จ)

8. น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ กรรมการ 1
หม�ยเหตุุ	: (ก) ปีระธาน่ค่ณะกรรมการ
  ปีระธาน่ค่ณะจ้ด้การ
 (ข) ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง
 (ค่) ปีระธาน่ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่
  (ง)  อด้่ต้ปีระธาน่ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่
  (จ)  ปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์  
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ผู้บริห�ร	ณ	วันทุี�	31	มีน�คิม	2566

ร�ยชี่�อผู้บริห�ร ตุำ�แหน่ง

1. น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่

2. น่ายจาย้น่ทา ชำาค่ราบอร์ต้่� ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - การเงิน่ 

3. น่ายชำ้ยเฉล้ิม บุญญานุ่ว้ต้ร ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - การต้ล้าด้แล้ะการขาย

4. น่ายอมิท ค่้น่น่า ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - ค่วามเปี็น่เล้ิศทางธุรกิจแล้ะบริการกลุ้่ม

5. น่ายพรชำ้ย ต้้�งวรกุล้ชำ้ย ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - โรงงาน่ NTS

6. น่ายรุ่งโรจน่์ เล้ิศอารมย์ ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - โรงงาน่ SISCO

7. น่ายศ้กด้ิ�ชำ้ย ล้อยฟ้้าขจร ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - โรงงาน่ SCSC

8. น่ายวิชำาญ วรรณา ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - จ้ด้หา

ข้อบัเข้ตอำานาจหน้าท่�ข้องกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
1. ด้้แล้ บริหาร ด้ำาเน่ิน่งาน่ แล้ะปีฏิิบ้ติ้งาน่ปีระจำาต้ามปีกติ้

ธุรกิจเพื�อปีระโยชำน์่ของบริษ้ีทให้เป็ีน่ไปีต้ามว้ต้ถุืปีระสำงค์่แล้ะ 
ข้อบ้งค่้บบริษี้ท ต้ล้อด้จน่ระเบ่ยบ มต้ิ น่โยบาย แผู้น่งาน่ แล้ะ
งบปีระมาณท่�กำาหน่ด้แล้ะอนุ่ม้ต้ิโด้ยท่�ปีระชำุมค่ณะกรรมการ 
ภายใต้้กรอบของกฎหมายท่�เก่�ยวข้องแล้ะขอบเขต้อำาน่าจท่� 
ค่ณะกรรมการบริษี้ทกำาหน่ด้

2. จ้ด้ทำาแผู้น่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ แล้ะงบปีระมาณปีระจำาปีี ให้
เป็ีน่ไปีต้ามน่โยบายของค่ณะกรรมการบริษ้ีท เพื�อน่ำาเสำน่อ 
ต้่อค่ณะจ้ด้การ แล้ะค่ณะกรรมการบริษี้ท

3. พิจารณากล้้�น่กรองข้อม้ล้แล้ะข้อเท็จจริงใน่เรื�องท่�เก่�ยวข้อง
ก้บการด้ำาเนิ่น่ธุรกิจก่อน่ท่�จะน่ำาเสำน่อต่้อค่ณะจ้ด้การ แล้ะ 
ค่ณะกรรมการบริษี้ท

4. ม่อำาน่าจใน่การอนุ่ม้ต้ิการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจปีกต้ิใน่เรื�องต้่างๆ อาทิ
เชำน่่ การจด้้ซืึ่�อวต้้ถืดุ้บิ ค่า่ใช้ำจา่ยด้ำาเนิ่น่งาน่ ค่า่ใช้ำจา่ยใน่การขาย 
แล้ะบริหาร แล้ะรายจ่ายล้งทุน่ภายใน่วงเงิน่ท่�ค่ณะกรรมการ
บริษี้ทกำาหน่ด้

5. ด้ำาเน่นิ่การอื�น่ๆ ต้ามท่�ค่ณะกรรมการบรษ้ิีทมอบหมายเป็ีน่ค่ราวๆ ไปี

เลข้านุการบัริษััท
บริษี้ทได้้จ้ด้ม่เล้ขานุ่การบริษี้ทมาต้้�งแต้่ปีี 2546 โด้ยเล้ขานุ่การบริษี้ท
ปีฏิบ้ิติ้หน่า้ท่�ด้ว้ยค่วามรบ้ผู้ดิ้ชำอบ ระมด้้ระวง้ แล้ะค่วามซืึ่�อสำต้้ย์สำจุริต้ 
ปีัจจุบ้น่เล้ขานุ่การบริษ้ีท ชืำ�อน่างสำาวสำมใจ จารุกิจจร้ญ เล้ขานุ่การ
บริษ้ีทเปี็น่ผู้้้ท่�ม่ค่วามร้้แล้ะปีระสำบการณ์ ใน่งาน่ด้้าน่เล้ขานุ่การ
ต้ล้อด้จน่ได้้ผู่้าน่การอบรมหล้้กสำ้ต้รท่�เก่�ยวข้องก้บการปีฏิิบ้ติ้หน่้าท่�
ของเล้ขานุ่การบริษี้ท ได้้แก่ Company Secretary Program แล้ะ 
Fundamental Practice for Corporate Secretary เปี็น่ต้้น่

เล้ขานุ่การบริษี้ทม่หน่้าท่�แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบหล้้ก ด้้งน่่�
1.  ด้้แล้แล้ะจ้ด้การเรื�องการปีระชุำมค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้ะ 

ค่ณะกรรมการชำุด้ย่อย
2.  ด้้แล้แล้ะจ้ด้การเรื�องการปีระชำุมสำาม้ญปีระจำาปีีผู้้้ถืือหุ้น่ จ้ด้ทำา

แล้ะเผู้ยแพร่รายงาน่การปีระชำุม
3.  จด้้เกบ็เอกสำารแล้ะรายงาน่ท่�เก่�ยวข้องต้ามข้อกำาหน่ด้ต่้างๆ ท่�ออก 

โด้ยสำำาน่ก้งาน่ค่ณะกรรมการกำากบ้หล้ก้ทรพ้ย์แล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ 
ต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์แห่งปีระเทศไทย แล้ะกระทรวงพาณิชำย์

4.  ด้แ้ล้แล้ะใหค้่ำาแน่ะน่ำาแกค่่ณะกรรมการ แล้ะบรษ้ิีทใน่การปีฏิบ้ิต้ิ
ต้ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องก้บธุรกิจของบริษี้ท

5.  ด้้แล้แล้ะให้ข้อเสำน่อแน่ะเก่�ยวก้บการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ของ
บริษี้ทแก่ค่ณะกรรมการ

6. ด้้แล้แล้ะอำาน่วยค่วามสำะด้วกแก่ผู้้้ถืือหุ้น่ ค่ณะกรรมการบริษ้ีท 
ฝึ่ายบริหาร แล้ะเรื�องอื�น่ๆ ท่�เก่�ยวข้องก้บค่ณะกรรมการบริษี้ท

7.  ต้ิด้ต้ามให้ม่การด้ำาเน่ิน่การต้ามมต้ิท่�ปีระชำุมของค่ณะกรรมการ
บริษี้ท แล้ะมต้ิท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่

ค่าตอบัแทนกรรมการและผูู้้บัริหาร
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้น่โยบายแล้ะแน่วทางเก่�ยวก้บค่่าต้อบแทน่ของ
กรรมการแล้ะผู้้้บริหารไว้อย่างชำ้ด้เจน่ เพื�อให้สำามารถืจ้งใจแล้ะ 
ร้กษีากรรมการแล้ะผู้้้บริหารท่�ม่คุ่ณภาพสำามารถืปีฏิิบ้ต้ิงาน่ให้บริษ้ีท
ได้้เปี็น่อย่างด้่

ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 
จะเป็ีน่ผู้้้เสำน่อค่่าต้อบแทน่ด้้งกล่้าวต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ีท แล้ะ 
ผู้้้ถืือหุ้น่จะเปี็น่ผู้้้พิจารณาอนุ่ม้ติ้ โด้ยการกำาหน่ด้ค่่าต้อบแทน่ของ 
ค่ณะกรรมการแล้ะค่ณะกรรมการชำดุ้ยอ่ย โด้ยพจิารณาจากภาระหน่า้ท่�
แล้ะค่วามรบ้ผิู้ด้ชำอบ ผู้ล้การปีฏิบ้ิติ้งาน่โด้ยรวม แล้ะผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ 
ของบริษ้ีทเพื�อเสำน่อต้่อท่�ปีระชำุมผู้้้ถืือหุ้น่พิจารณา ค่่าต้อบแทน่ 
อย่้ใน่ระด้้บเหมาะสำมเมื�อเปีร่ยบเท่ยบก้บอุต้สำาหกรรมล้้กษีณะ
เด้่ยวก้น่ ท้�งน่่� ต้ามน่โยบายของบริษี้ท ผู้้้บริหารท่�ได้้ร้บการเสำน่อชำื�อ 
เปี็น่กรรมการใน่บริษ้ีทย่อยจะไม่ได้้ร้บค่่าต้อบแทน่ใด้ๆ สำำาหร้บ
ต้ำาแหน่่งท่�ต้น่ด้ำารงต้ำาแหน่่ง

สำำาหรบ้ค่า่ต้อบแทน่ของกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่แล้ะผู้้บ้รหิารของบริษ้ีท
แล้ะบริษ้ีทย่อย จะพิจารณาโด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ีทต้ามค่วามเห็น่ชำอบ
ของค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 
โด้ยพิจารณาจากหน่า้ท่�ค่วามรบ้ผิู้ด้ชำอบ ผู้ล้การปีฏิบ้ิติ้งาน่ส่ำวน่บุค่ค่ล้ 
รวมถืงึผู้ล้การด้ำาเน่นิ่งาน่ของบรษ้ิีทท้�งใน่ระยะสำ้�น่แล้ะระยะยาว ซึ่ึ�งเปีน็่
ค่่าต้อบแทน่ท่�ใชำ้เปี็น่บรรท้ด้ฐาน่ท่�ได้้ต้กล้งไว้ร่วมก้น่ สำามารถืสำร้าง
แรงจ้งใจใน่การกำาก้บด้้แล้แล้ะบริหารกิจการของบริษ้ีทให้เปี็น่ไปีต้าม 
เปี้าหมายแล้ะร่วมสำร้างค่วามเจริญก้าวหน่้าของบริษ้ีทอย่างม้�น่ค่ง
ต้่อไปี
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

(1) ค่าตอบัแทนท่�เป็นตัวเงิน
ค่่าต้อบแทน่ของกรรมการท่�เปี็น่ต้้วเงิน่แบ่งออกเปี็น่สำองปีระเภท ค่่าต้อบแทน่ปีระจำา ซึ่ึ�งแบ่งจ่ายเปี็น่รายไต้รมาสำ แล้ะค่่าเบ่�ยปีระชำุม  
ซึ่ึ�งจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่�มาเข้าร่วมปีระชำุมหล้้งการปีระชำุม

กรณ่ท่�ม่กรรมการพ้น่จากต้ำาแหน่่งหรือเข้าด้ำารงต้ำาแหน่่งใหม่ บริษ้ีทจะค่ำาน่วณจ่ายต้ามสำ้ด้ส่ำวน่จำาน่วน่ว้น่ท่�กรรมการด้ำารงต้ำาแหน่่งใน่ 
ไต้รมาสำน่้�น่ๆ

อัตุร�คิ่�ตุอบแทุนของคิณะกำรรมกำ�รบริษัทุ	จนกำว่�ทุี�ปัระชีุมผู้ถึ่อหุ้นจะมีมตุิเปัลิี�ยนแปัลิงเปั็นอย่�งอ่�น	

คิ่�ตุอบแทุน
(บ�ทุตุ่อปัี)

เบี�ยปัระชีุม
(บ�ทุตุ่อคิรั�ง)

ค่ณะกรรมการบริษี้ท ปีระธาน่ 724,5000 485,000

กรรมการ 543,500 24,000

ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ปีระธาน่
กรรมการ

193,500
133,000

18,000
12,000

ค่ณะจ้ด้การ ปีระธาน่
กรรมการ

-
-

18,000
12,000

ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ ปีระธาน่
กรรมการ

172,500
86,500

18,000
12,000

ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ ปีระธาน่
กรรมการ

172,500
86,500

18,000
12,000

คิ่�ตุอบแทุนกำรรมกำ�รบริษัทุแตุ่ลิะร�ยในปัี	2565-2566	

ลิำ�ดับทุี� ชี่�อ	-	น�มสกำุลิ

คิ่�ตุอบแทุน	(บ�ทุ)	

คิณะกำรรมกำ�ร

บริษัทุ

คิณะกำรรมกำ�ร

ตุรวจสอบแลิะ

ทุบทุวนคิว�มเสี�ยง

คิณะจัดกำ�ร

คิณะกำรรมกำ�รบรรษัทุ

ภิบ�ลิ	สรรห�	แลิะ

พิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

คิณะกำรรมกำ�ร

พันธิ์กำิจเพ่�อสังคิม

แลิะคิว�มยั�งย่น

จำ�นวน

รวม

ทุั�งหมด

1. น�ยปัิยุชี	กำุปัตุ้�(กำ)

อด้่ต้ปีระธาน่

ค่ณะกรรมการ

ค่ณะจ้ด้การ  

กรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณา

ผู้ล้ต้อบแทน่

- - - - -

2. น�ยอ�ชีีชี	อนุปััม(กำ)

ปีระธาน่

ค่ณะกรรมการ 

ค่ณะจ้ด้การ  

กรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณา

ผู้ล้ต้อบแทน่

- - - - - -

3. น�ยอลิัน	แคิม

กรรมการอิสำระ 

ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่

ค่วามเสำ่�ยง

กรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณา

ผู้ล้ต้อบแทน่

687,500 265,500 - 134,500 - 1,087,500
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

ลิำ�ดับทุี� ชี่�อ	-	น�มสกำุลิ

คิ่�ตุอบแทุน	(บ�ทุ)	

คิณะกำรรมกำ�ร

บริษัทุ

คิณะกำรรมกำ�ร

ตุรวจสอบแลิะ

ทุบทุวนคิว�มเสี�ยง

คิณะจัดกำ�ร

คิณะกำรรมกำ�รบรรษัทุ

ภิบ�ลิ	สรรห�	แลิะ

พิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

คิณะกำรรมกำ�ร

พันธิ์กำิจเพ่�อสังคิม

แลิะคิว�มยั�งย่น

จำ�นวน

รวม

ทุั�งหมด

4. น�ยหัตุถึศักำดิ�	ณ	ปั้อมเพ็ชีร์(ข)

กรรมการอิสำระ 

อด้่ต้ปีระธาน่ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อ

สำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่

กรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง

330,318 93,086 - - 89,604 513,008

5. น�งส�วอนุตุตุร�	พ�นโพธิ์ิ�ทุอง

กรรมการอิสำระ

ปีระธาน่ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา 

แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 

กรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง

711,500 181,000 - 244,500 12,000 1,149,000

6. น�ยเทุวัญ	อุทุัยวัฒน์(ข)

กรรมการอิสำระ 

ปีระธาน่ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่ม 

แล้ะค่วามย้�งยืน่

กรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง

191,424 65,097 - - 45,521 302,042

7. น�ยธิ์ร�ธิ์ร	เปัรมสุนทุร

กรรมการบริษี้ท  

กรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณา

ผู้ล้ต้อบแทน่

711,500 - - 134,500 - 846,000

8.	 น�ยซ�นจิบ	นันด�(กำ)

กรรมการบริษี้ท 

กรรมการจ้ด้การ

- - - - - -

9. น�ยร�จีฟ	มังกำัลิ(กำ)

กรรมการบริษี้ท

กรรมการจ้ด้การ

กรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่

- - - - - -

10. น�ยตุ�รุน	คิูม�ร์	ด�กำ�(กำ)

กรรมการบริษี้ท

กรรมการจ้ด้การ

กรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่

กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่

- - - - - -

รวม 2,632,242 604,683 - 513,500 147,125 3.897,550

หม�ยเหตุุ: (ก) ต้้�งแต่้วน้่ท่� 30 มถิืนุ่ายน่ 2559 พน่ก้งาน่ของบรษ้ิีท ทาทา สำต้ล่้ แล้ะบรษ้ิีทยอ่ยผู้้ท่้�ได้ร้บ้การแต่้งต้้�งให้ด้ำารงต้ำาแหน่ง่กรรมการของบรษ้ิีทยอ่ย จะต้อ้งไมร่บ้ค่า่ต้อบแทน่ 
  กรรมการจากบริษี้ทท่�ต้น่เข้าไปีด้ำารงต้ำาแหน่่ง 
 (ข) ค่่าต้อบแทน่ท่�เก่�ยวข้องค่ำาน่วณจ่ายต้ามสำ้ด้สำ่วน่ของปีีท่�เขาเปี็น่กรรมการแล้ะสำมาชำิกของค่ณะกรรมการท่�เก่�ยวข้อง



นโยบัายการจ่ายค่าตอบัแทนผูู้้บัริหารระดับัสูงข้องบัริษััท

ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่เป็ีน่
ผู้้้ปีระเมิน่ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่โด้ยพิจารณา
จากผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ทางธุรกิจของบริษ้ีท การด้ำาเน่ิน่งาน่ต้าม
น่โยบายท่�ได้้ร้บจากค่ณะกรรมการบริษ้ีท ปีัจจ้ยด้้าน่ค่วามย้�งยืน่  
(ได้้แก่ สำภาวการณ์ทางเศรษีฐกิจ สำิ�งแวด้ล้้อม แล้ะสำ้งค่ม) แน่วโน่้ม 
ค่า่ต้อบแทน่ระหวา่งปีระเทศ การปีระเมนิ่พฤต้กิรรม 360 องศา ต้ล้อด้จน่ 
ต้้วบ่งช่ำ�ทางเศรษีฐกิจ จากน่้�น่จึงเสำน่ออ้ต้ราการขึ�น่ค่่าจ้างสำำาหร้บ 
ปีีถืด้้ไปีแล้ะเงนิ่รางวล้้ปีระจำาปีีต้อ่ค่ณะกรรมการบรษ้ิีทพจิารณาอน่มุ้ติ้

ใน่ขณะเด้่ยวก้น่ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณา 
ผู้ล้ต้อบแทน่ จะปีระเมิน่แล้ะน่ำาเสำน่ออต้้ราการขึ�น่ค่า่จ้างสำำาหรบ้ปีีถืด้้ไปี 
แล้ะเงนิ่รางว้ล้ปีระจำาปีีของพน่ก้งาน่ท้�งหมด้ของบรษ้ิีทต่้อค่ณะกรรมการ 
บริษ้ีท โด้ยด้้จากข้อม้ล้ท้�งปีีปีัจจุบ้น่แล้ะเปีร่ยบเท่ยบข้อม้ล้ย้อน่หล้้ง
ใน่ปีัจจ้ยต้่างๆ ด้้งน่่�
1. ผู้ล้ปีระกอบการของธุรกจิ โด้ยพิจารณาจากรายได้ก่้อน่ด้อกเบ่�ย 

ภาษ่ีแล้ะค่า่เสำื�อมราค่า กำาไรกอ่น่ห้กภาษี ่แล้ะกำาไรหล้ง้ห้กภาษี่
2. ค่วามสำามารถืใน่การพฒ้น่าธรุกจิแล้ะการปีรบ้ปีรุงปีระสำทิธภิาพ

การด้ำาเน่ิน่งาน่ให้ด้่ขึ�น่ใน่แต้่ล้ะปีี
3. เปีรย่บเท่ยบผู้ล้ปีระกอบการของธุรกจิกบ้อุต้สำาหกรรมเด้ย่วกน้่

หล้้งจากท่�ได้้ร้บอนุ่ม้ต้ิงบปีระมาณจากค่ณะกรรมการบริษ้ีทแล้้ว 
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่จะพิจารณาแล้ะอนุ่ม้ต้ิค่่าต้อบแทน่ใน่ร้ปีแบบ
ของการปีรบ้ระด้บ้ (ถืา้ม)่ การขึ�น่ค่า่จา้งปีระจำาปีีแล้ะเงนิ่รางวล้้ปีระจำา
ปีีสำำาหร้บผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ต้ามท่�กำาหน่ด้ไว้ใน่อำาน่าจ
ด้ำาเน่ิน่การ

ท้�งน่่� น่โยบายการจ่ายค่า่ต้อบแทน่น้่�น่เพื�อให้ม้�น่ใจวา่ระด้บ้แล้ะสำด้้ส่ำวน่
ของค่่าต้อบแทน่ม่ค่วามสำมเหตุ้สำมผู้ล้ เพ่ยงพอท่�จะด้ึงด้้ด้ ร้กษีา แล้ะ
จ้งใจผู้้้บริหารระด้้บสำ้งให้ทำางาน่ได้้สำำาเร็จ โด้ยม่องค่์ปีระกอบของ 
ค่่าต้อบแทน่สำำาหร้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง ได้้แก่

1. เงิน่เด้ือน่แล้ะเงิน่รางว้ล้พิเศษี
2. เงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีีต้ามผู้ล้งาน่ของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งใน่แต่้ล้ะ 

ปีีงบปีระมาณแล้ะผู้ล้ปีระกอบการของบริษี้ท
3. เงิน่พิเศษี เงิน่ชำ่วยเหลื้อ แล้ะผู้ล้ปีระโยชำน์่ต้่างๆ ท่�เอื�อต้่อวิถื ่

การด้ำาเน่ิน่ชำ่วิต้แล้ะการเก็บออม 
4. สำว้สำด้ิการค่่าร้กษีาพยาบาล้แล้ะการปีระก้น่อุบ้ต้ิเหตุ้
5. ผู้ล้ปีระโยชำน่์ต้ามกฎหมายเมื�อเกษี่ยณอายุ

คา่ตอบัแทนรวมสำาหรบััผูู้บ้ัรหิารระดบััสูงข้องบัรษิัทั และ
บัริษััทย่อย
ค่่าต้อบแทน่รวมของผู้้บ้รหิารระด้บ้สำง้ของบริษ้ีท ใน่รป้ีแบบของเงิน่เด้อืน่  
เงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีี แล้ะเงิน่รางว้ล้อื�น่ๆ ใน่ปีีการเงิน่ 2565 - 2566  
(1 เมษีายน่ 2565 - 31 ม่น่าค่ม 2566) (รวมผู้้้บริหาร 3 ค่น่ท่�
เกษี่ยณอายุระหว่างปีี) รวมเปี็น่เงิน่ท้�งสำิ�น่ 53.28 ล้้าน่บาท (ปีีการเงิน่  
2564 - 2565: 69.74 ล้้าน่บาท) 

ค่าตอบัแทนอื�นท่�มอบัให้แก่ผูู้้บัริหารระดับัสูงข้องบัริษััท
ค่า่ต้อบแทน่อื�น่ท่�มอบใหแ้กผู่้้บ้รหิารระด้บ้สำง้ของบรษ้ิีท ใน่รป้ีของเงนิ่ 
ชำ่วยเหลื้อการปีฏิิบ้ติ้งาน่ปีระจำาต้่างจ้งหว้ด้/ค่่าเช่ำาบ้าน่ แล้ะเงิน่ 
ชำ่วยเหล้ือพน่้กงาน่ข้บรถืใน่ปีีการเงิน่ 2565 - 2566 รวมเปี็น่จำาน่วน่ 
ท้�งสำิ�น่ 6.14 ล้้าน่บาท (ปีีการเงิน่ 2564 - 2565: 6.64 ล้้าน่บาท)

บรษ้ิีทได้ม้ก่ารจด้้หารถืยน่ต้ป์ีระจำาต้ำาแหน่ง่ใหแ้กผู่้้บ้รหิารระด้้บสำง้ของ
บรษ้ิีท รวมถืงึจด้้ให้มก่ารสำมทบเงนิ่กองทุน่สำำารองเล้่�ยงช่ำพแกผู่้้บ้รหิาร
ระด้้บสำ้งของบริษ้ีททุกค่น่ใน่ฐาน่ะพน่้กงาน่ของบริษ้ีท โด้ยค่ิด้เปี็น่ 
อ้ต้ราปีระมาณร้อยล้ะ 10 ของยอด้เงิน่เด้ือน่รวม หรือค่ิด้เปี็น่ยอด้เงิน่
สำมทบใน่ปีีการเงิน่ 2565 - 2566 รวมเปี็น่เงิน่ท้�งสำิ�น่ 3.62 ล้้าน่บาท  
(ปีีการเงิน่ 2564 - 2565: 3.87 ล้้าน่บาท)
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ค่าตอบัแทนรวมข้องคณะกรรมการข้องบัริษััทย่อย
ต้ามน่โยบายของกลุ้ม่บรษ้ิีททาทาสำต้ล่้ พน่ก้งาน่ของบรษ้ิีท ทาทาสำต้ล่้  
จำาก้ด้ (Tata Steel Limited) แล้ะบริษ้ีทย่อยผู้้้ท่�ได้้ร้บการแต้่งต้้�ง 
ให้ด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการของบริษ้ีทย่อยจะไม่ได้้ร้บค่่าต้อบแทน่
กรรมการจากบริษ้ีทท่�ต้น่เข้าไปีด้ำารงต้ำาแหน่่ง ด้้งน่้�น่ผู้้้บริหารระด้้บ
สำ้งของบริษีท้ท่�ได้้ร้บมอบหมายใหเ้ปีน็่กรรมการใน่บริษีท้ยอ่ยจะไมไ่ด้้ 
ร้บค่า่ต้อบแทน่เพิ�มเต้มิใน่รป้ีของเงนิ่เด้อืน่ เงนิ่รางวล้้ปีระจำาปีี สำำาหรบ้ 
การด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ 

ค่าตอบัแทนอื�นท่�มอบัให้แก่คณะกรรมการข้องบัริษัทัย่อย
บรษ้ิีทไมม่ก่ารกำาหน่ด้แล้ะจ่ายค่า่ต้อบแทน่ใน่รป้ีแบบอื�น่แกก่รรมการ
ของบริษี้ทย่อย

ค่าตอบัแทนรวมข้องผูู้้บัริหารระดับัสูงข้องบัริษััทย่อย
ค่่าต้อบแทน่รวมของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีทย่อย ใน่ร้ปีของเงิน่
เด้อืน่แล้ะเงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีี สำำาหรบ้ปีีการเงิน่ 2565 - 2566 ได้ร้วมไว้
ใน่จำาน่วน่แล้ะค่่าต้อบแทน่ของผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษี้ทแล้้ว

ค่าตอบัแทนอื�นท่�มอบัให้แก่ผูู้บ้ัรหิารระดบััสงูข้องบัรษิัทัย่อย
ค่่าต้อบแทน่อื�น่ท่�มอบให้แก่ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีทย่อยสำำาหร้บ
ปีีการเงิน่ 2565 - 2566 ได้้รวมไว้ใน่จำาน่วน่แล้ะค่่าต้อบแทน่ของ 
ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษี้ทแล้้ว

ปีจัจบุ้น่บริษ้ีทม่น่โยบายท่�จะให้ผู้ล้ต้อบแทน่ แผู้น่จง้ใจระยะยาว Long 
Term Incentive Plan (LTIP) ให้ก้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้งของบริษ้ีท 
ใน่ต้ำาแหน่ง่กรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่เพื�อสำรา้งแรงจง้ใจใน่การบรหิารงาน่ 
ให้บรรลุ้เปี้าหมายการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน่แล้ะสำร้างผู้ล้กำาไรระยะยาว
ให้แก่องค่์กร

บัุคลากร 
ณ วน้่ท่� 31 มน่่าค่ม 2566 บรษ้ิีทรวมท้�งบรษ้ิีทยอ่ยม่พน่ก้งาน่ท้�งหมด้ 
1,086 ค่น่ โด้ยใน่ปีีการเงิน่ 2565 - 2566 บริษี้ทได้้จ่ายผู้ล้ต้อบแทน่
ให้แก่พน่้กงาน่จำาน่วน่ท้�งสำิ�น่ 217.11 ล้้าน่บาท ซึ่ึ�งผู้ล้ต้อบแทน่ได้้แก่ 
เงิน่เด้ือน่ ค่่าล้่วงเวล้า เงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีี เงิน่ชำ่วยเหล้ือการปีฏิิบ้ต้ิ
งาน่ปีระจำาต่้างจ้งหว้ด้/ ปีระจำากรุงเทพแล้ะปีริมณฑ์ล้ ต้ล้อด้จน่ 
ผู้ล้ปีระโยชำน่์ใน่ร้ปีแบบของเงิน่ปีระก้น่สำ้งค่ม แล้ะเงิน่สำมทบกองทุน่
สำำารองเล้่�ยงช่ำพ น่อกจากน่่� บริษ้ีทย่อยได้้จ่ายค่่าต้อบแทน่ให้แก่ 
พน่ก้งาน่ใน่ล้ก้ษีณะเด้ย่วกน้่กบ้บรษ้ิีท รวมจำาน่วน่ท้�งสำิ�น่ 714.74 บาท

จำานวนพนักงานและผู้ลตอบัแทน 

ปัีกำ�รเงิน	2565-2566	
(ณ	วันทุี�	31	มีน�คิม	2566)

บมจ.	ทุ�ทุ�	สตุีลิ	
(ปัระเทุศไทุย)	(*)

บมจ.	ทุ�ทุ�	สตุีลิ	กำ�รผลิิตุ	
(ปัระเทุศไทุย)

รวม

พน่้กงาน่บริหาร (ค่น่) 26
(30)

38
(40)

64
(70)

พน่้กงาน่บ้งค่้บบ้ญชำา (ค่น่) 110
(107)

221
(221)

331
 (328)

พน่้กงาน่ปีฏิิบ้ต้ิการ/บริการ (ค่น่) 22
(23)

669
(671)

691
(694)

รวม	(คิน) 158
(160)

928
(932)

1,086
(1,092)

คิ่�ตุอบแทุนพนักำง�น	(ลิ้�นบ�ทุ) 217.11
(291.42)

714.74
(825.08)

931.85
(1,116.50)

* รวมพน่้กงาน่ใน่สำำาน่้กงาน่ใหญ่ 149 (152) ค่น่

 ข้อม้ล้ปีีท่�ผู้่าน่มา (2564 - 2565) ปีรากฏิใน่วงเล้็บ

ใน่ระยะเวล้า 3 ปีีท่�ผู้่าน่มา บริษี้ทไม่ม่ข้อพิพาทด้้าน่แรงงาน่ท่�สำำาค่้ญแต้่อย่างใด้

134 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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บริษ้ีทมุ่งม้�น่ใน่การบริหารทร้พยากรบุค่ค่ล้ให้สำอด้ค่ล้้องก้บวิสำ้ย
ท้ศน่์ขององค์่กรใน่การร้กษีาไว้ซึึ่�งการทำางาน่อย่างม่ค่วามสำุขของ
พน่้กงาน่ ต้ล้อด้จน่ต้้�งเป้ีาหมายใน่การสำร้างองค์่กรท่�ม่ปีระสิำทธิภาพ
สำง้ซึ่ึ�งพน่ก้งาน่ค่อืบุค่ล้ากรท่�สำำาค่ญ้ท่�สำดุ้ ด้ง้น่้�น่บรษ้ิีทจงึใหค้่วามสำำาค่ญ้
ก้บการบริหารกำาล้้งพล้แล้ะการสำร้างค่วามค่ล้่องต้้วใน่การทำางาน่  
การพ้ฒน่าค่วามสำามารถืของพน่ก้งาน่ แล้ะการบรหิารแรงงาน่สำม้พน้่ธ์ 
เพื�อให้เกิด้ค่วามร่วมมือระหว่างพน่้กงาน่ใน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ท่�ราบรื�น่
แล้ะต้อบสำน่องต้อ่สำถืาน่การณ์ทางธรุกจิท่�เปีล้่�ยน่แปีล้งไปี รวมถึืงต้อบ
สำน่องต้อ่ภาวะวกิฤต้ท่�เกดิ้ขึ�น่ เชำน่่ สำถืาน่การณก์ารแพรร่ะบาด้ของเชืำ�อ
ไวร้สำโค่โรน่า หรือ โค่วิด้-19 ท่�ยืด้เยื�อ

ใน่ปีีการเงนิ่ 2565 - 2566 กล้ยทุธก์ารบรหิารทรพ้ยากรบคุ่ค่ล้ท่�สำำาค่ญ้ 
ท่�น่ำามาใชำ้ม่ด้้งน่่�

การจัดการภาวะวิกฤตในสถืานการณ์การแพร่ระบัาดข้อง
เชื่ื�อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) 
การแพร่ระบาด้ของโค่วิด้-19 ย้งค่งเป็ีน่ค่วามท้าทาย เน่ื�องจาก 
ผู้้ป้ีว่ยย้งค่งเพิ�มขึ�น่ใน่ปีระเทศไทยแล้ะภายใน่บริษ้ีท ด้ง้น้่�น่บริษ้ีทม่การ
ทบทวน่แล้ะกำาหน่ด้มาต้รการสำำาค่ญ้ใน่ด้า้น่ต่้างๆ อย่้เสำมอ เพื�อป้ีองกน้่
แล้ะต้ิด้ต้ามการแพร่ระบาด้ให้ท้น่ต้่อสำถืาน่การณ์ ต้ล้อด้จน่สำอด้ค่ล้้อง
ก้บมาต้รการของภาค่ร้ฐอย้่เสำมอ ได้้แก่:
• จ้ด้เต้ร่ยมชุำด้ค่้ด้กรอง ATK (Antigen Test Kit) เพื�อใชำ้ทด้สำอบ

เมื�อกล้้บเข้าทำางาน่หล้้งจากว้น่หยุด้ยาว เชำ่น่ ว้น่หยุด้หล้้งปีีใหม่ 
สำงกราน่ต้ ์แล้ะเมื�อมง่าน่ชุำมน่มุใหญ ่เช่ำน่ งาน่กฬ่าสำ ่แล้ะ งาน่เล้่�ยง
เกษี่ยณอายุ พน่้กงาน่ย้งสำามารถืเบิกชำุด้ค่้ด้กรอง ATK ได้้ใน่กรณ่
ท่�มค่่วามเส่ำ�ยงจากการปีฏิบ้ิติ้งาน่หรอืต้อ้งต้ดิ้ต้อ่กบ้บุค่ค่ล้ภายน่อก

• ต้ามท่�ได้้ม่การปีระกาศให้ COVID-19 จ้ด้เป็ีน่โรค่ติ้ด้ต้่อเฝ้ึาระว้ง 
บริษ้ีทได้้ปีร้บแน่วปีฏิิบ้ติ้สำำาหร้บผู้้้ต้ิด้เชืำ�อ หรือกลุ้่มเส่ำ�ยงต้าม
ปีระกาศด้ง้กล่้าว ได้ห้ยดุ้การปีระกาศแจ้งให้พน่ก้งาน่แล้ะผู้้ร้บ้เหมา
ทราบกรณ่พบผู้้้ต้ิด้เชำื�อ COVID-19

• ด้ำาเนิ่น่การต้ามน่โยบายการปีฏิิบ้ติ้งาน่ปีระจำาว้น่น่อกสำำาน่้กงาน่ 
(Virtual Office) อย่างต้่อเน่ื�องซึึ่�งม่การกำาหน่ด้ระเบ่ยบปีฏิิบ้ติ้ 
ใน่การทำางาน่ท่�กำาหน่ด้ไว้อย่างช้ำด้เจน่สำำาหร้บการทำางาน่ การ
ปีระชำมุ การต้ดิ้ต้ามงาน่ การเชำค็่อนิ่แล้ะเชำค็่เอาท์ผู่้าน่แอปีพล้เิค่ชำน้่
ท่�บริษ้ีทกำาหน่ด้ท้�งก่อน่เริ�มแล้ะหล้้งการทำางาน่ ซึึ่�งเปี็น่น่โยบาย 
ระยะยาวท่�บริษ้ีทเห็น่ว่าเหมาะสำมก้บสำถืาน่การณ์ปีัจจุบ้น่แล้ะ
อน่าค่ต้ต้ามวิถื่ชำ่วิต้ปีกต้ิใน่ร้ปีแบบใหม่ (New Normal)

• บรษ้ิีทมก่ารสำื�อสำารน่โยบายแล้ะมาต้รการท่�เก่�ยวขอ้งกบ้ COVID-19 
ผู้่าน่ชำ่องทางต้่างๆ เชำ่น่ อ่เมล้ ไล้น่์กรุ๊ปี การปีระชำุมปีระจำาสำ้ปีด้าห์
ของฝึา่ย จด้หมายข่าว สำื�อปีระชำาสำม้พน้่ธ์อยา่งสำมำ�าเสำมอ บริษ้ีทจด้้
ใหม่้จุด้ล้า้งทำาค่วามสำะอาด้ เพิ�มค่วามถื่�ใน่การทำาค่วามสำะอาด้สำถืาน่
ท่�ทำางาน่ พื�น่ท่�สำ่วน่กล้าง ห้องปีระชำุม แล้ะพื�น่ท่�อื�น่ๆ ใน่สำถืาน่ท่�/
โรงงาน่ของบริษี้ท

การบัริหารกำาลังพลและการสร้างความคล่องตัวในการ
ทำางานเพื�อเพิ�มผู้ลิตภาพข้องพนักงาน
บริษี้ทม่โน่บายใน่การค่วบคุ่มอ้ต้รากำาล้้งพล้ให้อย้่ใน่ระด้้บท่�เหมาะสำม 
โด้ยพิจารณาการร้บพน่้กงาน่ใหม่ทด้แทน่ใน่ต้ำาแหน่่งงาน่ท่�ม่ค่วาม
จำาเปี็น่ บริษ้ีทมุ่งเน้่น่การสำรรหาพน่้กงาน่จากภายใน่ก่อน่การเปิีด้ร้บ
สำม้ค่รจากภายน่อก โด้ยเปีิด้โอกาสำให้พน่้กงาน่สำามารถืโอน่ย้ายหรือ
เล้ื�อน่ต้ำาแหน่่งได้้เมื�อม่ต้ำาแหน่่งงาน่ว่าง ม่การจ้ด้สำรรงาน่แล้ะหน่้าท่�
ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบใหม่เพื�อให้พน่้กงาน่ได้้ม่โอกาสำเร่ยน่ร้้งาน่ใน่หล้าก
หล้ายด้้าน่ซึ่ึ�งถืือเปี็น่สำ่วน่หน่ึ�งของเปี้าหมายใน่การเพิ�มผู้ล้ิต้ภาพ 
(Productivity) ของพน่้กงาน่ต้่อค่น่ ล้ด้งาน่ท่�ไม่สำร้างคุ่ณค่่า เชำ่น่ 
งาน่ซึ่ำ�าซึ่้อน่ ทำาซึ่ำ�า ม่การจ้ด้พน่้กงาน่ให้เหมาะสำมก้บปีริมาณงาน่
ทำาให้ต้้น่ทุน่ต้่อหน่่วยด้้าน่แรงงาน่ล้ด้ล้ง รวมถึืงการปีร้บโค่รงสำร้าง
องค่์กรของบางหน่่วยงาน่ใน่ร้ปีแบบของ Shared Services เพื�อใชำ้
ปีระโยชำน่์ร่วมก้น่จากค่วามร้้ ค่วามชำำาน่าญของทร้พยากรท่�ม่อย้่อย่าง
ม่ปีระสำิทธิภาพสำ้งสำุด้ง

ท้�งน่่� หล้้กการใน่การสำรรหาแล้ะค่้ด้เล้ือกพน่้กงาน่ค่ือพน่้กงาน่ต้้อง
เปี็น่ “ค่น่เก่ง” แล้ะ “ค่น่ด้่” การสำรรหาว่าจ้างพน่้กงาน่ใหม่ ท้�งจาก
ภายใน่แล้ะภายน่อก ยดึ้หล้ก้โอกาสำท่�เทา่เท่ยมกน้่จะมุง่เน่น้่ต้ามระบบ
คุ่ณธรรมแล้ะใชำ้เค่รื�องมือใน่การค่้ด้เล้ือกต้่างๆ เพื�อให้ได้้ผู้้้ท่�ม่ค่วาม
เหมาะสำมมากท่�สำดุ้เข้ามาปีฎิบ้ต้งิาน่ผู่้าน่ค่ณะกรรมการสำม้ภาษีณ์โด้ย
การสำ้มภาษีณ์เชำิงพฤต้ิกรรม (Behavioral Interview) เพื�อปีระเมิน่
ค่วามร้้ค่วามสำามารถื แล้ะการปีระเมิน่พฤต้ิกรรมท่�สำอด้ค่ล้้องก้บ
วฒ้น่ธรรมองค์่กร น่อกจากน่่�แล้ว้ บรษ้ิีทได้ใ้ห้ค่วามสำำาค่ญ้แล้ะให้ค่วาม
เปี็น่ธรรมก้บค่วามหล้ากหล้ายทางค่วามคิ่ด้แล้ะว้ฒน่ธรรม (Cultural 
Diversity) โด้ยจะเห็น่ได้้จากน่โยบายใน่การค่้ด้เลื้อกพน่้กงาน่ท่�เปีิด้
ร้บพน่้กงาน่ไม่ว่าจะเปี็น่การร้บผู้้้จบใหม่ ผู้้้ท่�ม่ปีระสำบการณ์ พน่้กงาน่
ต้่างชำาต้ิ พน่้กงาน่ท้องถืิ�น่ รวมถืึงพน่้กงาน่หญิง น่อกจากน่่� บริษี้ท
ย้งสำน่้บสำนุ่น่โค่รงการ ”เพื�อน่แน่ะน่ำาเพื�อน่ “(Friends Get Friends) 
ซึ่ึ�งเปี็น่โปีรแกรมเชำิญชำวน่ให้พน่้กงาน่แน่ะน่ำาเพื�อน่เข้ามาทำางาน่ 
ก้บบริษ้ีทโด้ยได้้ร้บรางว้ล้เพื�อเปี็น่แรงจ้งใจรวมถืึงเปี็น่โอกาสำใน่การ
สำร้างภาพล้้กษีณ์ท่�ด้่ของบริษี้ทด้้วยใน่ค่ราวเด้่ยวก้น่

นโยบัายในการดูแลและพัฒนาพนักงาน 
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษ้ีทจ้ด้ให้ม่การปีฐมน่ิเทศพน่้กงาน่ใหม่ท่�เข้ามาร่วมงาน่ก้บบริษ้ีท
เพื�อเสำริมสำร้างค่วามเข้าใจใน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ของกลุ้่ม แล้ะของ 
แต้่ล้ะบริษี้ทผู้่าน่ทางการบรรยายให้ค่วามร้้ การเย่�ยมชำมโรงงาน่ แล้ะ
การปีฏิิบ้ติ้งาน่จริงต้ามหน่่วยงาน่ต่้างๆ ของแต่้ล้ะบริษ้ีท น่อกจากน่่�  
บริษ้ีทจ้ด้ให้ม่บ้ด้ด้่� ให้เป็ีน่ผู้้้ด้้แล้ แน่ะน่ำา ชำ่วยเหลื้อน่้องใหม่ใน่ 
เรื�องต้่างๆ ใน่ชำ่วงเวล้า 2 ปีีแรกของการทำางาน่ ซึ่ึ�งจะชำ่วยให้พน่้กงาน่
ใหม่สำามารถืปีร้บต้้วให้เข้าก้บองค่์กรได้้ด้่แล้ะรวด้เร็วมากยิ�งขึ�น่  
การออกแบบงาน่ให้ม่หน้่าท่�แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบท่�ท้าทายสำำาหร้บ
พน่้กงาน่ใหม่แล้ะจ้ด้ทำาแบบกำาหน่ด้ล้้กษีณะงาน่ เพื�อให้พน่้กงาน่
ใหมท่ราบถืงึขอบเขต้ค่วามรบ้ผู้ดิ้ชำอบ ด้ช้ำน่ช่ำ่�วด้้ผู้ล้งาน่ แล้ะผู้ล้งาน่ท่� 
ค่าด้หวง้ ต้ล้อด้จน่คุ่ณล้ก้ษีณะท่�จำาเป็ีน่ต่้อการปีฏิบ้ิติ้งาน่ใน่ต้ำาแหน่่งด้ง้กล่้าว  
เพื�อให้พน่้กงาน่สำามารถืปีฏิิบ้ต้ิงาน่ต้ามหน่้าท่�แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ
ของแต้่ล้ะต้ำาแหน่่งงาน่ได้้อย่างม่ปีระสิำทธิภาพสำ้งสำุด้ น่อกจากน่้�น่  
ย้งมุ่งเน่้น่ถืึงพฤต้ิกรรมใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ท่�สำอด้ค่ล้้องก้บค่่าน่ิยมใน่ 
การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจแล้ะว้ฒน่ธรรมองค่์กร ต้ล้อด้จน่ม่ค่วามพร้อมท่� 
จะปีรบ้ต้ว้แล้ะเปีล่้�ยน่แปีล้งต้อ่สำิ�งแวด้ล้อ้มแล้ะค่วามทา้ทายใหม่ๆ  ได้ด้้่

คุณภาพและความสามารถืข้องพนักงานคือกุญแจสู่ 
ความสำาเร็จข้องธุรกิจ
บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญต่้อการพ้ฒน่าบุค่ล้ากรทุกระด้้บอย่างต่้อเน่ื�อง 
แล้ะสำอด้ค่ล้้องก้บการเต้ิบโต้ใน่วิชำาช่ำพของพน่้กงาน่โด้ยมุ่งเน่้น่การ
พ้ฒน่าใน่ 4 สำ่วน่ด้้วยก้น่ค่ือ
• ค่วามร้้พื�น่ฐาน่สำำาหร้บการปีฏิิบ้ติ้งาน่ของพน่้กงาน่ใน่ทุกสำายงาน่ 

ค่วามปีล้อด้ภ้ยใน่การทำางาน่ จรรยาบรรณใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ 
ค่า่น่ยิมของกลุ้ม่ทาทา ค่วามร้เ้ก่�ยวกบ้สิำน่ค่า้แล้ะบรกิารของบริษ้ีท 
การบริหารค่ณุภาพท้�วท้�งองค่ก์ร การบำารงุรก้ษีาทวผู่้ล้ การมุง่เน่น้่
ล้้กค่้าเปี็น่ศ้น่ย์กล้าง

• ค่วามร้ ้ท้กษีะ แล้ะค่ณุล้ก้ษีณะท่�เก่�ยวขอ้งกบ้การปีฏิบ้ิต้งิาน่ใน่แต้ล่้ะ
สำายงาน่ (Functional Development)

• การพ้ฒน่าค่วามร้้ด้้าน่ธุรกิจ (Business Development)
• การพ้ฒน่าค่วามร้้แล้ะท้กษีะด้้าน่การจ้ด้การแล้ะภาวะผู้้้น่ำา 

(Leadership Development)

ท้�งน่่� บริษ้ีทให้ค่วามสำำาค่้ญก้บร้ปีแบบการพ้ฒน่าท่�หล้ากหล้าย  
ซึ่ึ�งไม่จำาก้ด้อย้่แต้่เพ่ยงการอบรมใน่ห้องเร่ยน่ (Classroom Training) 
เท่าน้่�น่ แต้่ย้งรวมถึืงการสำอน่งาน่ แล้ะฝึึกปีฏิิบ้ติ้จริง (On the Job 
Training) การเร่ยน่ร้้ด้้วยต้น่เอง (Self-Learning) ต้ล้อด้ถืึงการ
เสำริมสำร้างปีระสำบการณ์ท่�ม่ค่วามหมาย (Meaningful Experiences) 
ให้ก้บพน่้กงาน่ซึ่ึ�งปีระกอบไปีด้้วยการสำ้บเปีล้่�ยน่หมุน่เว่ยน่งาน่  
(Job Rotation) การมอบหมายงาน่ท่�สำำาค่ญ้ใหพ้น่ก้งาน่รบ้ผู้ดิ้ชำอบเพิ�ม 
เต้ิม (Special Assignment) การมอบหมายให้เข้าร่วมใน่ค่ณะทำางาน่ 
หรือค่ณะกรรมการท่�สำำาค่้ญ (Task Force or Committee) การแบ่งปีัน่ 
แน่วปีฏิบ้ิต้ท่ิ�ด่้ (Best Practice Sharing) การแบง่ปีนั่การเรย่น่ร้จ้ากการ 
ปีฏิิบ้ต้ิหน่้างาน่ท่�ด้่ท่�สำุด้ (Shop Floor Knowledge Transformation: 
SKT) โค่รงการ “One Dept. One Share ซึึ่�งเปี็น่การแบ่งปัีน่
ปีระสำบการณ์แล้ะค่วามชำำาน่าญโด้ยวิทยากรภายใน่ เปี็น่ต้้น่

น่อกจากน่่� บรษ้ิีทมุง่เน่น้่การฝึกึอบรมแล้ะพฒ้น่าผู้า่น่ชำอ่งทางออน่ไล้น่์
อย่างต่้อเน่ื�องเพื�อให้พน้่กงาน่สำามารถืศึกษีาได้้ทุกท่�ทุกเวล้า ใน่ปีี 
การเงิน่ 2565 - 2566 บริษี้ทได้้จ้ด้การฝึึกอบรมให้ก้บพน่้กงาน่ทุกค่น่
โด้ยใชำ้เวล้าเฉล้่�ย 6.6 ชำ้�วโมงต้่อค่น่

เพื�อเปี็น่การสำร้างค่วามเจริญเต้ิบโต้แล้ะม้�น่ค่งขององค่์กรอย่้เสำมอ 
บริษ้ีทต้ระหน่้กถืึงค่วามต่้อเน่ื�องของการวางแผู้น่สำืบทอด้ต้ำาแหน่่ง 
(Succession Plan) บริษี้ทม่การจ้ด้ทำาแผู้น่สำืบทอด้ต้ำาแหน่่ง สำำาหร้บ
ต้ำาแหน่่งงาน่สำำาค่้ญ ผู้้้บริหารระด้้บสำ้ง แล้ะระด้้บกล้างของบริษ้ีท  
โด้ยม่ว้ต้ถุืปีระสำงค์่เพื�อให้ต้ำาแหน่่งงาน่ท่�สำำาค่้ญของบริษ้ีทม่พน่้กงาน่ 
ท่�ม่ค่วามร้้ ค่วามสำามารถืท่�เหมาะสำมปีฏิิบ้ติ้งาน่ใน่ต้ำาแหน่่งอย่าง
ต้่อเน่ื�อง การจ้ด้ทำาแผู้น่สำืบทอด้ต้ำาแหน่่งของต้ำาแหน่่งงาน่ท่�สำำาค่้ญ  
ผู้้้บริหารระด้้บสำ้งแล้ะระด้้บกล้างของบริษ้ีท จะผู้่าน่การพิจารณาจาก 
ค่ณะกรรมการบรรษ้ีทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ 
แล้ะเสำน่อใหค้่ณะกรรมการบรษ้ิีท หรอื ค่ณะกรรมการทรพ้ยากรบคุ่ค่ล้ - 
กลุ้่มบริษี้ท เปี็น่ผู้้้พิจารณาอนุ่ม้ต้ิ ด้้งม่กระบวน่การ ด้้งน่่�
• กำาหน่ด้ต้ำาแหน่่งงาน่ท่�สำำาค่้ญของบริษ้ีทซึึ่�งเปี็น่ต้ำาแหน่่งท่�ม่ค่วาม

สำำาค่้ญแล้ะม่ผู้ล้กระทบอย่างมากต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจขององค่์กร 
• กำาหน่ด้ท้กษีะ แล้ะสำมรรถืน่ะท่�จำาเปี็น่ของต้ำาแหน่่งงาน่ 
• กำาหน่ด้พน่้กงาน่ท่�ม่ค่วามเหมาะสำมท่�จะเปี็น่ผู้้้สำืบทอด้ต้ำาแหน่่ง
• ด้ำาเน่ิน่การพ้ฒน่าต้ามแผู้น่ท่�วางไว้เปี็น่รายบุค่ค่ล้ (Individual 

Development Plan) ม่การมอบหมายงาน่ท่�ท้าทาย ค่ณะทำางาน่ 
โค่รงการสำำาค้่ญต้่างๆ รวมท้�งหมุน่เว่ยน่งาน่ เพื�อพ้ฒน่าท้กษีะ 
การเปี็น่ผู้้้น่ำาแล้ะค่วามรอบร้้ใน่งาน่ทุกด้้าน่
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การบัริหารผู้ลตอบัแทนและการสร้างความผูู้กพันข้อง
พนักงาน
บริษ้ีทมุ่งเน้่น่การบริหารผู้ล้ต้อบแทน่ท่�เหมาะสำมแล้ะเป็ีน่ธรรมให้แก่
พน่้กงาน่โด้ยกำาหน่ด้น่โยบายค่่าต้อบแทน่พน่้กงาน่ท่�สำอด้ค่ล้้องก้บ 
ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษ้ีทท้�งใน่ระยะสำ้�น่แล้ะระยะยาวโด้ยพิจารณา
จากปีัจจ้ย 3 ด้้าน่ด้้วยก้น่ กล้่าวค่ือ
• หล้ก้ค่วามเป็ีน่ธรรมภายใน่องค์่กร : พจิารณาค่า่ต้อบแทน่ท่�เหมาะสำม 

ก้บล้้กษีณะงาน่แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบแล้ะการปีระเมิน่ผู้ล้งาน่
• ค่วามเป็ีน่ธรรมภายน่อกองค์่กร : พิจารณาค่่าต้อบแทน่ใน่ 

ระด้้บท่�สำามารถืแข่งข้น่ใน่ต้ล้าด้งาน่ได้้ ผู้่าน่การสำำารวจค่่าจ้าง แล้ะ
การปีร้บค่่าจ้างให้ม่ค่วามเหมาะสำมก้บสำภาวะต้ล้าด้ โด้ยน่ำาด้้ชำน่ ่
ราค่าผู้้้บริโภค่มาเป็ีน่สำ่วน่หน่ึ�งของการพิจารณาการขึ�น่ค่่าจ้าง
ปีระจำาปีีด้้วย

• ค่วามเป็ีน่ธรรมระหว่างบุค่ค่ล้ : พิจารณาค่่าต้อบแทน่ต้ามผู้ล้
การปีฏิิบ้ติ้งาน่แล้ะค่วามสำามารถืของแต่้ล้ะบุค่ค่ล้ ใน่ร้ปีแบบของ
การขึ�น่ค่่าจ้างปีระจำาปีี หรือการปีร้บค่่าจ้างเปี็น่กรณ่พิเศษี แล้ะ
การจ่ายเงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีีต้ามผู้ล้ปีระกอบการของบริษ้ีทแล้ะ 
ผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ของบุค่ค่ล้ 

บริษี้ทม่การจ้ด้สำว้สำด้ิการพน่้กงาน่น่อกเหน่ือจากเงิน่เด้ือน่ เงิน่รางว้ล้ 
ปีระจำาปีี แล้ะเงิน่สำมทบกองทุน่สำำารองเล้่�ยงชำ่พสำำาหร้บผู้้้บริหาร
แล้ะพน่้กงาน่ทุกค่น่โด้ยให้มากกว่าท่�กฎหมายกำาหน่ด้ไว้ บริษ้ีท 
ม่การร้บฟ้ังค่วามต้้องการของพน่้กงาน่ผู้่าน่ทางชำ่องทางต้่างๆ เชำ่น่  
ค่ณะกรรมการสำว้สำด้ิการ ค่ณะกรรมการล้้กจ้าง กล้่องร้บค่วามค่ิด้เห็น่  
ม่กระบวน่การใน่การพิจารณาทบทวน่ ปีร้บปีรุงสำว้สำด้ิการแล้ะ 
ผู้ล้ปีระโยชำน์่ของพน่ก้งาน่อย่้เป็ีน่ระยะๆ ล้า่สำดุ้ม่การปีรบ้ปีรุงแผู้น่การ
ต้รวจสำขุภาพปีระจำาปีสีำำาหรบ้พน่ก้งาน่ระด้บ้ห้วหน่า้งาน่แล้ะปีฏิบ้ิต้กิาร 
เพิ�มการต้รวจระด้้บไขม้น่ใน่เล้ือด้ (Cholesterol HDL, LDL) สำำาหร้บ 
ทุกกลุ้่มอายุ บริษี้ทให้ค่วามสำำาค่้ญต้่อการด้้แล้พน่้กงาน่แล้ะค่รอบค่ร้ว
ให้ม่ค่วามเป็ีน่อย่้แล้ะคุ่ณภาพช่ำวิต้ท่�ด้่ โด้ยจ้ด้สำว้สำดิ้การแล้ะเงิน่
ชำ่วยเหล้ือปีระเภทต้่างๆ ให้แก่พน่้กงาน่ ค่รอบค่ร้ว แล้ะบิด้ามารด้า 
ของพน่้กงาน่ ได้้แก่ ว้น่หยุด้แล้ะว้น่ล้าต้่างๆ การร้กษีาพยาบาล้  
การร้กษีาโรค่ฟั้น่ การต้รวจสุำขภาพปีระจำาปีี กองทุน่สำำารองเล้่�ยงช่ำพ 
เค่รื�องแบบพน่้กงาน่ เงิน่ชำ่วยเหล้ือการปีฏิิบ้ต้ิงาน่ปีระจำาต้่างจ้งหว้ด้ 
เงิน่ยืมฉุกเฉิน่ เป็ีน่ต้้น่ น่อกจากน่่� เพื�อต้อบสำน่องค่วามต้้องการ
ของพน่้กงาน่แต่้ล้ะค่น่ บริษ้ีทย้งจ้ด้ให้ม่สำว้สำดิ้การต้ามใจ (Flexible 
Benefits) โด้ยให้สำิทธิแก่พน่้กงาน่เล้ือกร้บผู้ล้ปีระโยชำน่์ท่�ยืด้หยุ่น่
ต้ามข้อกำาหน่ด้แล้ะเงื�อน่ไขของบริษ้ีท น่อกจากน่่�เปีิด้ให้ต้้วแทน่ 
ของพน่้กงาน่ใน่ทุกระด้้บม่สำ่วน่ร่วมเปี็น่ค่ณะกรรมการกองทุน่สำำารอง
เล้่�ยงช่ำพ แล้ะย้งม่การเพิ�มต้้วเล้ือกแผู้น่การล้งทุน่สำำารองเล้่�ยงช่ำพ 
ให้พน่้กงาน่ (Employee Choices) เพื�อสำ่งเสำริมให้พน่้กงาน่วางแผู้น่
ทางการเงิน่แล้ะการเต้ร่ยมการเพื�อการเกษี่ยณอย่างเหมาะสำม

บริษ้ีทมุ่งเสำริมสำร้างค่วามสำ้มพ้น่ธ์อ้น่ด้่ระหว่างพน่้กงาน่ก้บบริษ้ีท  
โด้ยสำ่งเสำริมให้ม่การสำื�อสำารเรื�องต้่างๆ ท่�เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ
ของบริษ้ีทให้พน่้กงาน่ทุกระด้้บได้้ร้บทราบอย่างสำมำ�าเสำมอ ม่การจ้ด้
กจิกรรมกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่รว่มด้ว้ยผู้้บ้รหิารระด้บ้สำง้พบพน่ก้งาน่
ท้�ง 3 โรงงาน่ รวมท้�งท่�สำำาน่้กงาน่ใหญ่ทุกไต้รมาสำ ม่การพ้ด้คุ่ยแล้ะ
ต้อบข้อซ้ึ่กถืามต้่างๆ โด้ยการสำ้ญจรไปีย้งพื�น่ท่�ต้่างๆ โด้ยถื่ายทอด้
สำ้ญญาณไปีย้งอ่ก 3 พื�น่ท่� ซึ่ึ�งท่มผู้้้บริหารสำามารถืไปีใน่แต้่ล้ะสำถืาน่ท่� 
ท่�เปี็น่เจ้าภาพ แล้ะย้งสำามารถืสำื�อสำารข้อค่วามสำำาค่้ญก้บทุกค่น่ได้้
ใน่เวล้าเด้่ยวก้น่ ม่เวล้ามากขึ�น่ใน่การต้อบค่ำาถืามท่�สำ่งล้่วงหน้่าแล้ะ
ค่ำาถืามสำด้เพื�อให้แน่่ใจว่าได้้ยิน่เสำ่ยงของพน่้กงาน่ ต้ล้อด้จน่เพิ�มชำ่อง
การสำื�อสำารผู้า่น่ทางสำื�อปีระเภทต้า่งๆ เชำน่่ กล้อ่งรบ้ค่วามคิ่ด้เหน็่สำง่ต้รง
ถืึงกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ ปีระกาศค่ำาสำ้�ง วารสำารภายใน่ อิน่ทราเน่็ต้ 
ม่การสำรุปีปีระเด็้น่ถืาม-ต้อบ จากกิจกรรม “กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ 
พบพน่้กงาน่” แล้ะสำื�อสำารให้ก้บพน่้กงาน่ทราบ เปี็น่ต้้น่

ใน่ด้้าน่กิจกรรม บริษ้ีทได้้จ้ด้กิจกรรมด้้าน่ต้่างๆ ให้พน่้กงาน่แล้ะ
ค่รอบค่ร้วได้้ม่ส่ำวน่ร่วมต้ล้อด้ท้�งปีี โด้ยมุ่งเน้่น่เสำริมสำร้างองค์่กรแห่ง
ค่วามสำุขค่รอบค่ลุ้มใน่ 8 ด้้าน่ ได้้แก่ ด้้าน่สำุขภาพ ด้้าน่น่ำ�าใจงาม  
ด้้าน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งค่ม ด้้าน่การผู่้อน่ค่ล้าย ด้้าน่ค่วามร้้  
ด้้าน่ศาสำน่าแล้ะศ่ล้ธรรมใน่การด้ำาเน่ิน่ช่ำวิต้ ด้้าน่การเงิน่ แล้ะ 
ด้้าน่ค่รอบค่ร้ว ต้้วอย่างกิจกรรมต้่างๆ ท่�จ้ด้เปี็น่ปีระจำาอย่างต้่อเน่ื�อง 
กจิกรรมหล้อ่เท่ยน่แล้ะแหเ่ท่ยน่พรรษีา กจิกรรมวน้่สำงกราน่ต้ ์กจิกรรม
กฬ่าสำแ่ล้ะสำน้่ทน่าการต่้างๆ กจิกรรมการจด้้งาน่วน้่เกิด้ใหแ้กพ่น่ก้งาน่ 
กิจกรรมว้น่สำำาค่้ญต่้างๆ เชำ่น่ ว้น่เด้็ก ว้น่วาเล้น่ไทน่์ ว้น่ต้รุษีจ่น่  
ว้น่พ่อ ว้น่แม่ ว้น่เกิด้บริษี้ท ว้น่ผู้้้ก่อต้้�งกลุ้่มทาทา การจ้ด้โปีรแกรม 
Mental Health Talk โด้ยวิทยากรท่�เช่ำ�ยวชำาญด้้าน่การด้้แล้จิต้ใจ  
ซึ่ึ�งได้้ร้บผู้ล้ต้อบร้บจากพน่้กงาน่เปี็น่อย่างด้่ยิ�ง เปี็น่ต้้น่

บริษ้ีทเชืำ�อม้�น่ว่าการสำื�อสำารท่�เหมาะสำมแล้ะการแล้กเปีล้่�ยน่ข้อม้ล้
ระหว่างบริษ้ีทก้บพน่้กงาน่อย่างสำมำ�าเสำมอจะสำร้างค่วามสำ้มพ้น่ธ์
ท่�ราบรื�น่แล้ะได้้ร้บค่วามร่วมมือร่วมใจแล้ะค่วามผู้้กพ้น่จากพน่้กงาน่ 
ใน่การข้บเค่ล้ื�อน่องค่์กรไปีสำ้่ เปี้าหมายเด้่ยวก้น่ ใน่ปีีการเงิน่  
2565 - 2566 บริษี้ทม่อ้ต้ราการออกจากงาน่ร้อยล้ะ 2.7 ซึ่ึ�งเพิ�มขึ�น่ 
เล้็กน่้อยจากปีีท่�แล้้ว (ร้อยล้ะ1.6) แต้่ย้งต้ำ�ามากเมื�อเท่ยบก้บต้ล้าด้ 
ท่�สำ้งกว่าร้อยล้ะ 10 ซึึ่�งสำะท้อน่ถืึงการเต้ิบโต้ของต้ล้าด้แล้ะโอกาสำใน่ 
การทำางาน่ท่�เพิ�มขึ�น่หล้้งการแพร่ระบาด้ของโรค่ COVID- 19
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ค่าตอบัแทนข้องผูู้้สอบับััญชื่่

บรษ้ิีทได้ร้บ้อน่มุ้ต้จิากท่�ปีระชำมุสำามญ้ผู้้ถ้ือืหุ้น่ เมื�อวน้่ท่� 21 กรกฎาค่ม 
2565 ใน่การวา่จา้งบรษ้ิีท ไพรซ้ึ่วอเต้อรเ์ฮาสำค์่เ้ปีอรส์ำ เอบ่เอเอสำ จำากด้้ 
เปี็น่ผู้้้สำอบบ้ญชำ่ของบริษี้ท ใน่ปีีการเงิน่ 2565-2566 (เมษีายน่ 2565 -  
ม่น่าค่ม 2566) ซึึ่�งเป็ีน่ผู้้้ม่คุ่ณสำมบ้ติ้ท่�ค่รบถ้ืวน่ ม่ค่วามเป็ีน่อิสำระ
จากกลุ้่มบริษ้ีท ได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามข้อกำาหน่ด้ทางจริยธรรมท่�เก่�ยวข้อง
ว่าด้้วยค่วามเปี็น่อิสำระของสำภาวิชำาช่ำพบ้ญช่ำ ใน่พระบรมราช้ำปีถื้มภ์  
แล้ะปีระมวล้จรรยาบรรณสำำาหร้บผู้้้ปีระกอบวิชำาช่ำพท่�กำาหน่ด้โด้ย
สำหพ้น่ธ์น่้กบ้ญชำ่ระหว่างปีระเทศ (IESBA)

(1) ค่าตอบัแทนจากการสอบับััญชื่่ (audit fee)
ใน่รอบปีีการเงิน่ 2565-2566 (เมษีายน่ 2565 - ม่น่าค่ม 2566)  
บริษ้ีทแล้ะบริษ้ีทย่อยได้้จ่ายค่่าต้อบแทน่จากการสำอบบ้ญช่ำแล้ะ 
ค่่าสำอบทาน่รายไต้รมาสำจำาน่วน่ 3,862,000 บาท

(2) ค่าบัริการอื�น (non-audit fee)
ใน่รอบปีีการเงนิ่ 2565-2566 บรษ้ิีทแล้ะบรษ้ิีทยอ่ยม่การจา่ยค่า่บรกิาร
อื�น่ๆ เชำ่น่ ค่่าบริการต้รวจสำอบงบการเงิน่ต้ามน่โยบายของกลุ้่มบริษี้ท
จำาน่วน่ 898,000 บาท แล้ะค่่าเด้ิน่ทาง ค่่าเบ่�ยเล้่�ยง ค่่าท่�พ้ก เปี็น่ต้้น่ 
จำาน่วน่ 294,000 บาท ให้แก่ผู้้้สำอบบ้ญชำ่ของบริษ้ีท สำำาน่้กงาน่ 
สำอบบ้ญช่ำท่�ผู้้้สำอบบ้ญช่ำสำ้งก้ด้ บุค่ค่ล้ หรือกิจการท่�เก่�ยวข้องก้บ 
ผู้้้สำอบบ้ญชำ่แล้ะสำำาน่้กงาน่สำอบบ้ญชำ่ท่�ผู้้้สำอบบ้ญชำ่สำ้งก้ด้ด้้งกล้่าว
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เร่ยน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ค่ณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ทจำาน่วน่ 4 ท่าน่ โด้ยม่ น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม ทำาหน่้าท่�ปีระธาน่ค่ณะจ้ด้การ แล้ะกรรมการค่ณะจ้ด้การ 
ปีระกอบด้้วย น่ายซึ่าน่จิบ น่้น่ด้า น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ แล้ะน่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา ใน่รอบปีีการเงิน่ 2565-2566 ค่ณะจ้ด้การได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ต้าม
ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบท่�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษ้ีทต้ามกฎบ้ต้ร ซึ่ึ�งเปี็น่การให้ค่ำาแน่ะน่ำาแล้ะปีฏิิบ้ต้ิงาน่ต้ามขอบเขต้อำาน่าจหน่้าท่�ท่�
ได้้กำาหน่ด้ไว้ 

ใน่รอบปีีการเงิน่ 2565-2566 ค่ณะจ้ด้การย้งค่งให้ข้อเสำน่อแน่ะแก่ฝึ่ายบริหารใน่บางเรื�องผู้่าน่การปีระชุำมทางสำื�ออิเล้็กทรอนิ่กสำ์ รวมท้�ง 
ทางจด้หมายอิเล้็กทรอน่ิกสำ์ (e-mail) การปีระชำุมทางไกล้ผู้่าน่จอภาพ แล้ะเอกสำารเสำน่อเว่ยน่

สำาระสำำาค่้ญใน่การปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ใน่รอบปีีการเงิน่ 2565-2566 สำรุปีได้้ด้้งน่่�

1. กล้้�น่กรองน่โยบาย กล้ยุทธ ์แล้ะขอ้เสำน่อแน่ะท่�เปีน็่ปีระโยชำน์่สำำาหรบ้การปีฏิบ้ิติ้ท่�ด้ท่่�สำดุ้ เพื�อให้สำอด้ค่ล้อ้งแล้ะสำน่บ้สำน่นุ่ต้อ่สำภาพเศรษีฐกจิ  

2. พิจารณาแล้ะให้ค่วามเห็น่ต้่อแผู้น่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ แล้ะการจ้ด้สำรรงบปีระมาณปีระจำาปีีการเงิน่ 2565-2566

3. กำาก้บ ด้้แล้ แล้ะติ้ด้ต้ามผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ของบริษ้ีทให้เป็ีน่ไปีอย่างม่ปีระสิำทธิภาพ แล้ะเหมาะสำมก้บภาวะของธุรกิจ เพื�อปีระโยชำน์่ 
ต้่อการบริหารกิจการแล้ะการด้ำาเน่ิน่งาน่ของบริษี้ทให้บรรลุ้ว้ต้ถืุปีระสำงค่์ต้ามน่โยบายแล้ะแผู้น่ธุรกิจปีระจำาปีีการเงิน่ 2565-2566 ต้ามท่�
ค่ณะกรรมการบริษี้ทได้้กำาหน่ด้ไว้

อ�ชีีชี	อนุปััม
ปีระธาน่ค่ณะจ้ด้การ

รายงานจากคณะจัดการ
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รายงานข้องคณะกรรมการตรวจสอบัและทบัทวนความเส่�ยง 

เร่ยน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) ปีระกอบด้้วยกรรมการอิสำระจำาน่วน่ 3 ท่าน่ 
ซึ่ึ�งเปี็น่ผู้้้ท่�ม่คุ่ณสำมบ้ต้ิเหมาะสำมต้่อการปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ใน่ฐาน่ะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง

ใน่ระหว่างปีีการเงิน่ 2565-2566 ม่การจ้ด้ปีระชำุมค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงจำาน่วน่รวมท้�งสำิ�น่ 4 ค่ร้�ง โด้ยกรรมการ 
ต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้เข้าร่วมการปีระชำุมด้้งน่่�

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม จำ�นวนคิรั�งเข้�ร่วมปัระชีุม

1. น่ายอล้้น่ แค่ม ปีระธาน่ 4  4(ข)

2.  น่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร์
 (ถึึงแก่กรรม่เม่ื�อวัันที่่� 8 ตุุลัาคม่ 2565)
 น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์
 (รับตุำาแหน่งเม่ื�อวัันที่่� 27 ธัันวัาคม่ 2565) 

กรรมการ

กรรมการ

4

4
(ม่การจ้ด้การปีระชำุม 1 ค่ร้�งระหว่าง

การด้ำารงต้ำาแหน่่งกรรมการ)

 2(ข)

 1

3. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง กรรมการ 4  4(ก)

หม�ยเหตุุ	: (ก) เปี็น่การปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์จำาน่วน่ 1 ค่ร้�ง 
 (ข) เปี็น่การปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์จำาน่วน่ 2 ค่ร้�ง

ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิงาน่ภายใต้้
ขอบเขต้ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้ามท่�ได้้ร้บมอบหมายจากค่ณะกรรมการ
บริษ้ีท ต้ามกฏิบ้ต้รค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง 
(Audit & Risk Review Committee Charter) แล้ะเปี็น่ไปีต้าม 
ข้อกำาหน่ด้ของต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย 

ภ�รกำิจทีุ�มีส�ระสำ�คิัญของคิณะกำรรมกำ�รตุรวจสอบแลิะทุบทุวน	
คิว�มเสี�ยง	สรุปัได้ดังตุ่อไปันี�
1) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้สำอบทาน่ 

งบการเงิน่รายไต้รมาสำแล้ะงบการเงิน่ปีระจำาปีีของบริษ้ีท แล้ะ
ร่วมหารือก้บฝึ่ายบริหาร สำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ แล้ะ 
ผู้้้สำอบบ้ญชำ่ภายน่อกของบริษ้ีท ใน่เรื�องน่โยบายการบ้ญชำ่ 
ท่�สำำาค่้ญแล้ะการค่วบคุ่มภายใน่ ก่อน่น่ำาเสำน่องบการเงิน่ต้่อ 
ค่ณะกรรมการบริษี้ทเพื�อพิจารณาอนุ่ม้ต้ิ

 จากการสำอบทาน่แล้ะการหารือร่วมก้บผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายน่อก
ของบริษี้ท ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบเชำื�อม้�น่ว่า งบการเงิน่ของ
บริษี้ทม่ค่วามถื้กต้้อง ค่รบถื้วน่ สำมบ้รณ์ ม่ข้อม้ล้ท่�ถื้กต้้องแล้ะ 
เพ่ยงพอ แล้ะได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รฐาน่การรายงาน่ทางการเงิน่ 
แล้ะต้ามกฏิระเบ่ยบต้่างๆ ท่�เก่�ยวข้อง 

2) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงได้้ด้้แล้แล้ะ
สำอบทาน่รายการระหว่างก้น่ หรือ รายการท่�อาจม่ค่วาม 
ข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์ รวมถืึงรายการท่�เก่�ยวโยงก้น่ เพื�อ 
ค่วามม้�น่ใจว่าบริษ้ีทได้้ด้ำาเน่ิน่การต้ามเงื�อน่ไขของธุรกิจปีกติ้
อย่างสำมเหตุ้สำมผู้ล้ แล้ะได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รการแล้ะข้�น่ต้อน่
ต้า่งๆ ต้ามปีระกาศแล้ะขอ้กำาหน่ด้ของสำำาน่ก้งาน่ค่ณะกรรมการ
กำาก้บหล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่ง 
ปีระเทศไทย แล้ะกรมสำรรพากรอย่างเค่ร่งค่ร้ด้ 

3) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงได้้ด้้แล้แล้ะ
สำอบทาน่กระบวน่การร้องเร่ยน่การกระทำาผิู้ด้จรรยาบรรณ  
รวมถืึงการแจ้ง เบาะแสำเก่�ยวก้บการล้ะเมิด้หรือฝึ่า ฝ้ึน่ 
จรรยาบรรณ (“Whistleblower Policy and Practices”) แล้ะให้ 
ข้อเสำน่อแน่ะใน่การปีร้บปีรุงกระบวน่การเพื�อเพิ�มปีระสำิทธิภาพ
แล้ะปีระสำิทธิผู้ล้ให้สำอด้ค่ล้้องต้ามหล้้กจรรยาบรรณของบริษ้ีท 
ต้ล้อด้จน่พจิารณากล้้�น่กรองขอ้รอ้งเรย่น่เพื�อเกดิ้ค่วามเป็ีน่ธรรม
ต้่อทุกฝึ่ายด้้วยมาต้รการคุ่้มค่รองผู้้้ร้องเร่ยน่อย่างเหมาะสำม 

4) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงได้้พิจารณา
ค่ำาอธิบายแล้ะบทวิเค่ราะห์ของฝ่ึายบริหาร (MD&A) โด้ยม่ 
การหารือร่วมก้บฝึ่ายบริหารเปี็น่ปีระจำาทุกไต้รมาสำ โด้ย 
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้อนุ่ม้ติ้ 
ค่ำาอธิบายแล้ะบทวเิค่ราะหข์องฝึา่ยบริหารสำำาหรบ้แต่้ล้ะไต้รมาสำ 
แล้ะสำอบทาน่ค่ำาอธบิายแล้ะบทวเิค่ราะห์ของฝ่ึายบรหิารสำำาหรบ้ปีี 
ก่อน่ท่�จะเสำน่อให้ค่ณะกรรมการบริษี้ทพิจารณา 
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 ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงเชืำ�อม้�น่ว่า 
ค่ำาอธิบายแล้ะบทวิเค่ราะห์ของฝ่ึายบริหาร (MD&A) น่ำาเสำน่อ
ข้อม้ล้ได้้อย่างเหมาะสำมแล้ะเพ่ยงพอ

5) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้ส้ำอบทาน่แล้ะ
อนุ่ม้ต้ิแผู้น่งาน่ต้รวจสำอบภายใน่ รอบปีีการเงิน่ 2565-2566  
ปีระเด้็น่ท่�ต้รวจพบได้้ร้บการสำอบทาน่โด้ยค่ณะกรรมการ 
ต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ข้อเสำน่อแน่ะต้่างๆ ได้้ร้บ 
การต้ิด้ต้ามด้ำาเน่ิน่การแก้ไข ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะ
ทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงได้้สำอบทาน่การน่ำาเสำน่อรายงาน่การ 
ต้รวจสำอบภายใน่ทุกไต้รมาสำต้ามแผู้น่การต้รวจสำอบ ปีระเด้็น่
ท่�ต้รวจพบอย่างม่สำาระสำำาค่้ญ แล้ะการต้ิด้ต้ามสำถืาน่ะของ 
ขอ้เสำน่อแน่ะจากการต้รวจสำอบ น่อกจากน่่� ค่ณะกรรมการต้รวจ
สำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้รายงาน่ปีระเด้็น่ท่�ม่สำาระสำำาค่้ญ
ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทเพื�อเปี็น่ข้อม้ล้ด้้วย 

 จากการสำอบทาน่ ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ 
ค่วามเสำ่�ยงมค่่วามเหน็่ว่า ระบบการต้รวจสำอบภายใน่ของบรษ้ิีท 
รวมถืงึค่วามเปีน็่อสิำระแล้ะจำาน่วน่ผู้้ป้ีฏิบ้ิต้งิาน่ใน่สำำาน่ก้งาน่ต้รวจ
สำอบภายใน่ม่ค่วามเหมาะสำมแล้ะม่ปีระสำิทธิภาพ

6) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้ปีระเมิน่
ค่วามเหมาะสำมของระบบค่วบคุ่มภายใน่ โด้ยปีระเมิน่ร่วม
ก้บฝ่ึายบริหาร ผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายน่อกแล้ะสำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบ
ภายใน่ แล้ะได้้ม่การสำอบทาน่รายงาน่ผู้ล้การต้รวจสำอบภายใน่
ท่�สำำาค่้ญของบริษ้ีทย่อยของบริษ้ีท ให้ค่ำาแน่ะน่ำาวิธ่การแก้ไข 
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิงาน่
ร่วมก้บผู้้้ต้รวจสำอบภายใน่แล้ะผู้้้บริหารเพื�อปีร้บปีรุงระบบการ
ค่วบคุ่มภายใน่แล้ะข้�น่ต้อน่ใน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ให้ม่ปีระสำิทธิภาพ
แล้ะเปี็น่กระบวน่การท่�ม่ค่วามต้่อเน่ื�อง 

7) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้สำอบทาน่
รายงาน่การบริหารค่วามเสำ่�ยงขององค่์กร ใน่การปีระชำุม 
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงปีระจำาไต้รมาสำ 
โด้ยค่รอบค่ลุ้มทะเบ่ยน่ค่วามเสำ่�ยงขององค่์กรหล้ายปีระการ
ท่�เก่�ยวข้องก้บการด้ำาเน่ิน่การผู้ลิ้ต้ ค่วามเสำ่�ยงด้้าน่สำภาวะ 
การแข่งข้น่ ค่วามเสำ่�ยงด้้าน่สำารสำน่เทศแล้ะการร้กษีาค่วามม้�น่ 
ค่งปีล้อด้ภ้ยทางไซึ่เบอร์ แล้ะค่วามเสำ่�ยงด้้าน่สำิ�งแวด้ล้้อม 
สำ้งค่ม แล้ะธรรมภิบาล้ ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ 
ค่วามเสำ่�ยงได้้ร้บทราบถืึงค่วามเสำ่�ยงด้้งกล่้าวข้างต้้น่ แผู้น่การ 
ล้ด้ค่วามเส่ำ�ยง รวมท้�งได้้ให้ข้อเสำน่อแน่ะเรื�องกระบวน่การ
พ้ฒน่าการบริหารจ้ด้การค่วามเสำ่�ยง 

8) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้ทำาแบบ
ปีระเมิน่ต้น่เองเพื�อพิจารณาแล้ะปีระเมิน่ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่
ต้ามกฎบ้ต้รแล้ะแน่วทางพึงปีฏิบ้ิติ้ของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ 
ค่วามเสำ่�ยงม่ค่วามยิน่ด้่ท่�จะรายงาน่ว่าค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงได้ป้ีฏิบ้ิติ้หน่า้ท่�ต้ามท่�ได้ร้ะบุไวใ้น่กฎบ้ต้ร
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ผู้ล้การปีระเมนิ่
ได้้รายงาน่ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ทเปี็น่ท่�เร่ยบร้อย

9) ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงได้้พิจารณา 
น่ำาเสำน่อการแต่้งต้้�งผู้้้สำอบบ้ญช่ำแล้ะค่่าต้อบแทน่ผู้้้สำอบบ้ญช่ำ
ภายน่อก โด้ยได้้ปีระเมิน่ค่วามร้้ ค่วามสำามารถื ปีระสำบการณ์ 
แล้ะค่วามเปี็น่อิสำระของผู้ล้การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ใน่รอบปีีการเงิน่ 
2565-2566 แล้ะม่มต้ิเห็น่ชำอบให้เสำน่อค่ณะกรรมการบริษ้ีท
น่ำาเสำน่อต่้อท่�ปีระชุำมผู้้้ถืือหุ้น่เพื�อพิจารณาแต่้งต้้�งผู้้้สำอบบ้ญช่ำ 
ปีระจำาปีีการเงิน่ 2566-2567 อ่กหน่ึ�งรอบ

โด้ยสำรุปี ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิ
หน้่าท่�ต้ามท่�ระบุไว้ใน่กฎบ้ต้รค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่
ค่วามเสำ่�ยง ซึ่ึ�งอนุ่ม้ต้ิโด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ีท ด้้วยค่วามสำามารถื  
ม่ค่วามรอบค่อบ แล้ะม่ค่วามเป็ีน่อิสำระอย่างเหมาะสำมแล้ะเท่าเท่ยม
ของผู้้้ม่สำ่วน่ได้้สำ่วน่เสำ่ย ใน่ค่วามเห็น่ของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง รายงาน่ทางการเงิน่ของบริษี้ทจ้ด้ทำาขึ�น่อย่าง 
ถื้กต้้องแล้ะม่สำาระสำำาค่้ญท้�งหมด้ภายใต้้มาต้รฐาน่การรายงาน่ 
ทางการเงิน่ บริษ้ีทม่การบริหารจ้ด้การค่วามเสำ่�ยงท่�เพ่ยงพอ ม่การ
ค่วบคุ่มภายใน่แล้ะการต้รวจสำอบภายใน่ท่�เหมาะสำม ม่การปีฏิิบ้ต้ิต้าม
หล้้กการกำาก้บด้้แล้กิจการท่�ด้่ แล้ะภาระผู้้กพ้น่ท่�เก่�ยวข้องก้บธุรกิจ
ของบริษี้ท 

อลิัน	แคิม
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายงานจากคณะกรรมการบัรรษัทัภบิัาล สรรหา 
และพิจารณาผู้ลตอบัแทน

เร่ยน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ ซึ่ึ�งปีระกอบด้้วยกรรมการบริษี้ท 4 ท่าน่ โด้ยม่กรรมการจำาน่วน่สำองท่าน่เปี็น่
กรรมการอิสำระ แล้ะปีระธาน่ของค่ณะกรรมการ เปี็น่กรรมการอิสำระ ได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ใน่รอบปีีการเงิน่ 2565-2566 ต้ามค่วามร้บผู้ิด้ชำอบท่� 
ได้้ร้บมอบหมาย ต้ามกฎบ้ต้รท่�ได้้กำาหน่ด้โด้ยค่ณะกรรมการบริษี้ท ซึ่ึ�งเปี็น่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ต้ามแน่วปีฏิิบ้ต้ิด้้าน่บรรษี้ทภิบาล้ท่�ด้่ของบริษี้ท 

ใน่รอบปีีการเงิน่ 2565-2566 ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่ ได้้จ้ด้ให้ม่การปีระชำุมท้�งสำิ�น่ 5 ค่ร้�ง โด้ยกรรมการ
แต้่ล้ะท่าน่เข้าร่วมปีระชำุม ด้้งน่่�

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม
จำ�นวนคิรั�ง

เข้�ร่วมปัระชีุม

1 น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง(ก) ปีระธาน่ 5 5(ค่)

2 น่ายปีิยุชำ กุปีต้้า
(ลัาออกจากตุำาแหน่งเม่ื�อวัันที่่� 15 ธัันวัาคม่ 2565)

กรรมการ 5 3(ค่)

น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม
(เข้าร่วัม่เป็นกรรม่การ เม่ื�อวัันที่่� 15 ธัันวัาคม่ 2565)

กรรมการ 5 2(ข)

3 น่ายอล้้น่ แค่ม(ก) กรรมการ 5 5(ข)

4 น่ายธราธร เปีรมสำุน่ทร กรรมการ 5 5(ง)

หม�ยเหตุุ	: (ก) กรรมการอิสำระ
 (ข) เปี็น่การปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์จำาน่วน่ 1 ค่ร้�ง
 (ค่) เปี็น่การปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์จำาน่วน่ 2 ค่ร้�ง
 (ง) เปี็น่การปีระชำุมผู้่าน่สำื�ออิเล้็กทรอน่ิกสำ์จำาน่วน่ 3 ค่ร้�ง

ส�ระสำ�คิัญในกำ�รปัฏิิบัตุิหน้�ทีุ�ในรอบปัีกำ�รเงิน	 2565-2566		
สรุปัได้ดังนี�

ด้านบัรรษััทภิบัาลและสรรหา
• ทบทวน่ค่ะแน่น่ CG ปีระจำาปีี 2565 แล้ะเสำน่อแผู้น่ปีฏิิบ้ต้ิการ

เพื�อปีร้บปีรุงค่ะแน่น่ CG ต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ท
• พจิารณาค่ด้้เลื้อก แล้ะน่ำาเสำน่อให้ค่ณะกรรมการบริษ้ีท พจิารณา

แต้่งต้้�งกรรมการอิสำระท่�ว่างล้ง อ้น่เน่ื�องมาจากการถืึงแก่กรรม
ก่อน่ว้ยอ้น่ค่วรของน่ายห้ต้ถืศ้กด้ิ� ณ ปี้อมเพ็ชำร

• พิจารณาค่้ด้เล้ือกแล้ะน่ำาเสำน่อให้ค่ณะกรรมการบริษี้ท พิจารณา
แต้่งต้้�งกรรมการท่�พ้น่จากต้ำาแหน่่งต้ามน่โยบายการกำาก้บด้้แล้
กิจการของบริษี้ท

• ทบทวน่กระบวน่การวางแผู้น่การสำืบทอด้ต้ำาแหน่่งแล้ะการ 
ต้ระเต้ร่ยมสำำาหร้บผู้้้บริหารระด้้บสำ้งสำุด้ใน่บริษี้ท

ด้านพิจารณาผู้ลตอบัแทน
• เสำน่อค่ณะกรรมการบริษ้ีท เพื�อขออนุ่ม้ต้ิจ่ายค่่าต้อบแทน่

กรรมการแล้ะกรรมการชำุด้ย่อย ปีระจำาปีีการเงิน่ 2565-2566
• พิจารณาการขึ�น่ค่่าจ้างแล้ะเงิน่รางว้ล้ปีระจำาปีีให้แก่พน่้กงาน่ 

ของบรษ้ิีท รวมถึืงค่่าต้อบแทน่ระยะยาวของกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ่  
แล้ะให้ค่ำาแน่ะน่ำาต้่อค่ณะกรรมการบริษี้ท

อนุตุตุร�	พ�นโพธิ์ิ�ทุอง
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการบรรษี้ทภิบาล้ สำรรหา 

แล้ะพิจารณาผู้ล้ต้อบแทน่
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายงานจากคณะกรรมการพันธกิจเพื�อสังคมและความยั�งยืน

เร่ยน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ใน่รอบปีี 2565 - 2566 ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน่้าท่�ต้ามกฎบ้ต้รท่�ได้้ร้บการอนุ่ม้ต้ิจากค่ณะกรรมการบริษี้ท 
โด้ยมุ่งม้�น่ใน่การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจบน่พื�น่ฐาน่ของหล้้กปีร้ชำญาของกลุ้่มบริษ้ีททาทาแล้ะวิสำ้ยท้ศน่์ของบริษ้ีทไปีสำ้่การเปี็น่องค่์กรแห่งค่วามย้�งยืน่ 
ด้้วยมาต้รฐาน่ระด้้บสำ้งของค่วามเปี็น่บรรษี้ทพล้เมือง

ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่ปีระกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่าน่ หน่ึ�งท่าน่เปี็น่กรรมการอิสำระ น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม  
น่างสำาวอน่ตุ้รา พาน่โพธิ�ทอง แล้ะน่ายราจฟ่้ มง้กล้้ เปีน็่สำมาชำกิของค่ณะกรรมการน่่�จน่ถืงึวน้่ท่� 17 พฤศจกิายน่ พ.ศ. 2565 หล้ง้จากน้่�น่ได้ม้ก่ารแต้ง่ต้้�ง 
ค่ณะกรรมการชำุด้ใหม่ แล้ะกรรมการปีัจจุบ้น่ปีระกอบด้้วย น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์ น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ แล้ะน่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา ใน่รอบปีี 
ด้้งกล้่าว ได้้ม่การปีระชำุมท้�งสำิ�น่ 2 ค่ร้�ง แล้ะม่จำาน่วน่ค่ร้�งของการเข้าร่วมปีระชำุมของกรรมการ ด้้งน่่�

ร�ยชี่�อ ตุำ�แหน่ง จำ�นวนคิรั�งเข้�ร่วมปัระชีุม/จำ�นวนคิรั�งกำ�รปัระชีุม

 1. น่ายอาชำ่ชำ อนุ่ปีัม* ปีระธาน่ 1/2

 2. น่ายเทว้ญ อุท้ยว้ฒน่์** ปีระธาน่ 1/2

 3. น่างสำาวอนุ่ต้ต้รา พาน่โพธิ�ทอง*** กรรมการ 1/2

 4. น่ายราจ่ฟ้ ม้งก้ล้ กรรมการ 2/2

 5. น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา กรรมการ 1/2

หม�ยเหตุุ�: * ปีระธาน่การปีระชำุมค่ร้�งท่� 10 (1/2565-66)
 ** กรรมการอิสำระแล้ะปีระธาน่การปีระชำุมค่ร้�งท่� 2/2565-66
 *** กรรมการอิสำระแล้ะกรรมการการปีระชำุมค่ร้�งท่� 10 (1/2565-66)

ค่ณะกรรมการฯ ได้มุ้ง่เน่น้่การกำากบ้ด้แ้ล้แล้ะต้ดิ้ต้ามผู้ล้การด้ำาเน่นิ่งาน่ 
ใน่สำามด้้าน่หล้้ก ได้้แก่ (1) การพ้ฒน่าเพื�อค่วามย้�งยืน่ (2) ค่วาม 
ปีล้อด้ภ้ย อาช่ำวอน่าม้ยแล้ะสำภาพแวด้ล้้อมใน่การทำางาน่ แล้ะ (3) 
ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบต้่อสำ้งค่ม โด้ยการต้ระหน่้กถืึงค่วามสำำาค่้ญต้่อผู้้้ม่ 
สำ่วน่ได้้เสำ่ยทุกกลุ้่มแล้ะขยายการให้ค่วามช่ำวยเหล้ือท่�จำาเปี็น่แก่
พน่้กงาน่แล้ะค่รอบค่ร้ว ผู้้้ร้บเหมา ล้้กค่้า ค่้่ค่้า ชำุมชำน่รอบโรงงาน่  
ซึ่ึ�งได้้ม่การรายงาน่ค่วามก้าวหน่้าต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีทเปี็น่ปีระจำา  
แล้ะม่ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ท่�สำำาค่้ญด้้งต้่อไปีน่่�

1.  การพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
ค่ณะกรรมการฯ ได้้กำาก้บด้้แล้แล้ะต้ิด้ต้ามผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ให้
เปี็น่ไปีต้ามแผู้น่ธุรกิจปีระจำาปีีของบริษ้ีทใน่ 5 ปีระเด็้น่สำาระสำำาค่้ญ 
หล้้กด้้าน่ค่วามย้�งยืน่ของบริษ้ีทท่�ฝึ่ายบริหารได้้กำาหน่ด้ไว้ โด้ยม ่
ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ท่�สำำาค่้ญด้้งต้่อไปีน่่�
1)	 กำ�รสร้�งคิว�มพึงพอใจให้กำับลิูกำคิ้�:	 บริษ้ีทได้้ทำาการสำำารวจ

ค่วามพึงพอใจของล้้กค้่าเป็ีน่การภายใน่สำำาหร้บปีี 2565-2566 
โด้ยได้้ร้บค่ะแน่น่อย้่ท่� 85 ค่ะแน่น่ บริษ้ีทได้้สำ่งเสำริมการ 
มุง่เน่น้่ล้ก้ค่า้เป็ีน่ศน้่ยก์ล้างท้�วท้�งองค่ก์รโด้ยมเ่ปีา้หมายเพื�อเพิ�ม 
ค่วามพึงพอใจของล้้กค้่า บริษ้ีทมุ่งม้�น่ท่�จะปีร้บปีรุงคุ่ณภาพ
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์แล้ะบริการอย่างต้่อเน่ื�อง อาทิ การปีร้บปีรุง 
ค่วามสำามารถืใน่การด้ึงล้ด้ขน่าด้ของเหล้็กให้เหมาะสำมก้บการ 
ใชำ้งาน่ท่�เก่�ยวข้องก้บชำิ�น่สำ่วน่ยาน่ยน่ต้์ การปีร้บปีรุงมาต้รฐาน่

การม้ด้ การเพิ�มไม้หมอน่รองพื�น่รถืเพื�อค่วามสำะด้วกใน่ 
การขน่ยา้ย การหอ่หุ้มพล้าสำต้กิบน่สำนิ่ค่า้เหล้ก็ล้วด้เพื�อปีอ้งกน้่
การเกิด้รอยท่�ผู้วิล้วด้ แล้ะรถืขน่สำง่ท่�มร่ะบบค่ล้มุผู้า้ใบอต้้โน่ม้ต้ิ 
เพื�อหล้ก่เล้่�ยงค่วามเสำย่หายระหวา่งการขน่สำง่ บรษ้ิีทได้พ้ยายาม
อย่างต้่อเน่ื�องใน่การพ้ฒน่าแล้ะสำ่งมอบน่ว้ต้กรรมผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ 
ท่�เหน่ือกว่าค่วามต้้องการของล้้กค่้า เช่ำน่ เหล้็กเสำ้น่ต้้าน่ทาน่
แรงสำ้�น่สำะเทือน่ของแผู่้น่ดิ้น่ไหวท่�ชำว่ยยกระด้้บค่วามปีล้อด้ภย้ให้ 
ก้บล้้กค่้า เหล้็กเสำ้น่ต้้ด้แล้ะด้้ด้สำำาเร็จร้ปี ซึ่ึ�งชำ่วยล้ด้การสำ้ญเสำ่ย 
เหล้็กเหล้ือทิ�งจากการต้้ด้แล้ะด้้ด้ท่�หน่้างาน่ เหล้็กเสำ้น่ 
ข้ออ้อยแรงดึ้งสำ้ง SD50 ท่�ม่ค่วามแข็งแกร่งมากกว่าเหล็้ก 
เสำน้่ข้อออ้ย SD40 เหล้ก็เด้อืยสำำาเรจ็รป้ีท่�สำามารถืล้ด้การน่ำาเขา้
สำนิ่ค้่าจากต่้างปีระเทศ เหล้ก็เสำรมิฐาน่รากสำำาเรจ็รป้ีท่�ช่ำวยให้งาน่
ก่อสำร้างสำะด้วกแล้ะรวด้เร็วยิ�งขึ�น่ แล้ะเหล้็กเสำ้น่ท่�ม่คุ่ณสำมบ้ต้ิ
ท่�สำอด้ค่ล้้องก้บมาต้รฐาน่โค่รงการรถืไฟ้ค่วามเร็วสำ้งไทย-จ่น่  
แล้ะเพื�อสำอด้รบ้กบ้การปีฏิวิต้้ดิิ้จท้ิล้ ใน่ระหวา่งปีี บรษ้ิีทย้งได้เ้ปีดิ้
ต้ว้แอปีพล้เิค่ช้ำน่มอืถือืสำำาหรบ้บรกิารออน่ไล้น์่ ‘TATA Steel TH 
Connect’ แล้ะเปีดิ้รบ้ขอ้เสำน่อแน่ะของล้ก้ค่า้เพื�อน่ำามาปีรบ้ปีรุง
ต้่อไปี สำ่งเสำริมชำ่องทางการขายออน่ไล้น่์ ‘BaanClickBuild’ ให้
ล้้กค่้าได้้ร้บค่วามสำะด้วกแล้ะสำามารถืต้อบสำน่องค่วามต้้องการ
ของล้้กค่้าได้้รวด้เร็วมากยิ�งขึ�น่ จ้ด้ทำามาต้รฐาน่ใน่การสำ่งเหล้็ก
เสำ้น่ให้ใชำ้แอปีพล้ิเค่ชำ้น่มือถืือ ‘Count Things’ ใน่การน่้บเหล้็ก 
100% เพื�อสำร้างค่วามม้�น่ใจให้ล้้กค่้ามากยิ�งขึ�น่
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



2) กำ�รกำำ�กำับดูแลิกำิจกำ�รทีุ�ดีแลิะส่งเสริมให้มีกำ�รดำ�เนินธิ์ุรกำิจบน
พ่�นฐ�นจริยธิ์รรม: บริษ้ีทได้้ร้บค่ะแน่น่การกำาก้บด้้แล้กิจการท่�  
92 ค่ะแน่น่ ใน่ปีี 2565 (ระด้้บด้่เล้ิศ) ซึ่ึ�งสำ้งกว่าค่ะแน่น่เฉล้่�ย
ของบริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน่ท้�งหมด้ท่� ระด้้บ “ด้่มาก” 85 ค่ะแน่น่ 
น่อกจากน้่�น่ บริษ้ีทย้งได้้จ้ด้อบรมจรรยาบรรณของทาทาแล้ะ
น่โยบายท่�เก่�ยวข้อง อาทิ น่โยบายการร้องเร่ยน่การกระทำาผู้ิด้
จรรยาบรรณ น่โยบายการต่้อต้้าน่การติ้ด้สำิน่บน่แล้ะการทุจริต้
ค่อร์ร้ปีชำ้น่ ให้แก่พน่้กงาน่ใหม่ค่รบร้อยล้ะ 100 ต้ล้อด้จน่ 
ย้งได้จ้ด้้การช่ำ�แจงสำื�อสำารถึืงจรรยาบรรณของทาทาแล้ะน่โยบาย
ท่�เก่�ยวข้องให้กบ้ล้ก้ค้่า ค่้ค่่า้ แล้ะผู้้้รบ้เหมาใน่การปีระชำมุปีระจำาปีี  
บรษ้ิีท เค่พ่เอ็มจ ่ปีระเทศไทย เป็ีน่บุค่ค่ล้ท่�สำามท่�ได้ร้บ้มอบหมาย 
ให้การด้แ้ล้ช่ำองทางการร้องเรย่น่การกระทำาผู้ดิ้จรรยาบรรณ บรษ้ิีท 
ได้้ร้บการต้่ออายุสำมาชำิกแน่วร่วมต้่อต้้าน่การทุจริต้ของภาค่
เอกชำน่ไทย อ่ก 3 ปีี ต้้�งแต้่ปีี 2565 - 2568 น่อกจากน่่� บริษี้ทย้ง
ได้ร้บ้เข็มกล้ด้้สำมาชิำกชำมรมจรรยาบรรณหอการค้่าไทย ปีระจำาปีี  
2565 ใน่ฐาน่ะท่�เป็ีน่องค์่กรท่�ยดึ้ม้�น่ใน่จรรยาบรรณแล้ะธรรมาภบิาล้  
จากหอการค่้าไทย แล้ะสำภาหอการค่้าแห่งปีระเทศไทยด้้วย

3)	 กำ�รปัล่ิอยกำ๊�ซจ�กำกำ�รดำ�เนินง�นของบริษัทุ: อ้ต้ราการปีล่้อย
ก๊าซึ่ค่าร์บอน่ได้ออกไซึ่ด์้ของบริษ้ีทอย้่ท่� 0.611 ต้้น่/ต้้น่น่ำ�า 
เหล้็กดิ้บ การล้ด้การใช้ำพล้้งงาน่จะสำ่งผู้ล้ให้การปีล่้อยก๊าซึ่
ค่าร์บอน่ได้ออกไซึ่ด้์ล้ด้ล้ง ด้้งน่้�น่บริษ้ีทจึงได้้เพิ�มโหมด้ยิง
ออกซึ่ิเจน่ท่�ห้ว Refining Combiner Burner (RCB #4) บริเวณ
ชำ่องเทน่ำ�าเหล้็กด้้าน่ใต้้เต้าหล้อม (EAF) ท่�โรงงาน่ SISCO 
ปีร้บปีรุงฉน่วน่ก้น่ค่วามร้อน่ท่ออากาศสำ่วน่กล้างของระบบ 
ระบบแล้กเปีล้่�ยน่ค่วามร้อน่ ท่�เต้าอบบิล้เล้ต้ท่�โรงงาน่ SCSC 
รวมถึืงการใช้ำพล้ง้งาน่แสำงอาทิต้ย์ โรงงาน่ SISCO ได้ร้บ้รางวล้้
ค่าร์บอน่ฟุ้ต้พริ��น่ท์ จากองค่์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือน่กระจก 
(องค่์การมหาชำน่) ใน่การม่สำ่วน่ร่วมล้ด้โล้กร้อน่จากภาวะเรือน่ 
กระจก น่อกจากน่่�� ท้�ง 3 โรงงาน่ ย้งได้ร้บ้รางวล้้เหมอืงแร่สำเ่ข่ยว  
ปีระจำาปีี 2565 จากกรมอุต้สำาหกรรมพื�น่ฐาน่แล้ะการเหมืองแร่  
กระทรวงอตุ้สำาหกรรม รวมถืงึโรงงาน่ NTS แล้ะ SCSC ย้งได้ร้บ้ 
รางว้ล้ธงขาวด้าวเข่ยวปีระจำาปีี 2565 จากการนิ่ค่มอุต้สำาหกรรม
แห่งปีระเทศไทย (กน่อ.) แล้ะปีระกาศน่่ยบ้ต้รโรงงาน่
อุต้สำาหกรรมเชิำงนิ่เวศท่�ม่คุ่ณภาพต่้อสำ้งค่มปีระจำาปีี 2565  
ระด้้บ Gold Plus จากกรมโรงงาน่อุต้สำาหกรรม กระทรวง
อุต้สำาหกรรม อ่กด้้วย

4)	 กำ�รสร้�งคิว�มผูกำพันกำับชีุมชีนแลิะสังคิม: ใน่รอบปีีการเงิน่ 
2565 - 2566 พน่้กงาน่ของบริษี้ทร้อยล้ะ 100 ได้้เข้าร่วมใน่
พ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มใน่หล้ากหล้ายโค่รงการซึึ่�งสำอด้ค่ล้้องก้บแผู้น่
ธุรกิจปีระจำาปีีท่�ได้้กำาหน่ด้ไว้ โด้ยม่จำาน่วน่ชำ้��วโมงจิต้อาสำารวม  
9,600 ช้ำ�วโมง หรือเฉล้่�ย 9.0 ช้ำ�วโมงต่้อค่น่ต่้อปีี แล้ะเปี็น่
ปีระโยชำน่์ค่รอบค่ลุ้มปีระชำาชำน่ใน่ชุำมชำน่มากกว่า 75,200 ค่น่ 
ท้�งน่่� โรงงาน่ NTS SCSC แล้ะ SISCO ได้้ร้บรางว้ล้สำถืาน่
ปีระกอบการเค่รือข่ายท่�ม่การด้ำาเน่ิน่งาน่ด้้าน่ค่วามร้บผู้ิด้ชำอบ
ต้่อสำ้งค่มอย่างต้่อเนื่�อง (CSR-DPIM Continuous) ปีระจำาปีี  
2565 จากกรมอตุ้สำาหกรรมพื�น่ฐาน่แล้ะการเหมอืงแร ่กระทรวง
อุต้สำาหกรรม แล้ะโรงงาน่ท้�ง 3 แห่ง ย้งได้้ร้บรางว้ล้สำถืาน่
ปีระกอบการรวมพล้้งสำร้างค่วามร้บผิู้ด้ชำอบต่้อสำ้งค่มเป็ีน่สำุข
อยา่งย้�งยนื่ท่�ด้ำาเน่นิ่การอยา่งต้อ่เน่ื�อง (CSR-DIW Continuous) 
ปีระจำาปีี 2565 จากกรมโรงงาน่อุต้สำาหกรรม กระทรวง
อุต้สำาหกรรม

5)	 สุขภ�วะแลิะคิว�มปัลิอดภัยในกำ�รทุำ�ง�น:	 บริษ้ีทได้้มุ่งเน่้น่ 
การด้ำาเน่ิน่งาน่ให้เปี็น่ไปีต้าม 6 กล้ยุทธ์ด้้าน่ค่วามปีล้อด้ภ้ย 
ซึ่ึ�งรวมถืึงการด้้แล้สำุขภาพให้แก่พน่้กงาน่แล้ะผู้้้ร้บเหมา  
เพื�อป้ีองก้น่การแพร่ระบาด้ของโรค่ติ้ด้เชืำ�อไวร้สำโค่วิด้-19 ต้าม
มาต้รการของกระทรวงสำาธารณสุำข ต้ล้อด้จน่การส่ำงเสำริม 
ให้พน่้กงาน่ปีฏิิบ้ต้ิงาน่จากท่�พ้กอาศ้ย ท้�งน่่�� ใน่รอบปีีการเงิน่  
2566 บริษ้ีทม่อ้ต้ราการเกิด้อุบ้ติ้เหตุ้ถืึงข้�น่หยุด้งาน่อย่้ท่�  
0.21 ค่ร้�ง/ล้า้น่ช้ำ�วโมงการทำางาน่ มจ่ำาน่วน่การบาด้เจบ็เล้ก็น้่อย 
ท่�ไม่ถืงึข้�น่หยดุ้งาน่ เทา่กบ้ปีีกอ่น่จำาน่วน่ 6 ราย โรงงาน่ SCSC  
ได้้ร้บรางว้ล้สำถืาน่ปีระกอบกิจการต้้น่แบบด้่เด้่น่ด้้าน่ค่วาม 
ปีล้อด้ภ้ยระด้้บปีระเทศ ปีระจำาปีี 2565 จากกรมสำว้สำด้ิการแล้ะ
คุ่้มค่รองแรงงาน่ กระทรวงแรงงาน่ 

2. ดา้นความปลอดภยั อาชื่ว่อนามยัและสภาพแวดลอ้ม 
 ในการทำางาน 
6 ล้ำาด้บ้ค่วามสำำาค่ญ้เชำงิกล้ยทุธ์ใน่ด้า้น่น่่� ได้แ้ก ่1) การพ้ฒน่าภาวะผู้้น้่ำา 
ด้้าน่ค่วามปีล้อด้ภ้ยเพื�อเปี็น่แบบอย่างท่�ด้่ให้ก้บพน่้กงาน่ 2) การยก 
ระด้้บสำมรรถืน่ะแล้ะขด่้ค่วามสำามารถืขององค่ก์รใน่ด้้าน่ค่วามปีล้อด้ภย้ 
ให้สำ้งขึ�น่ 3) การจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ยของผู้้้ร้บเหมา 4) ค่วาม
ปีล้อด้ภ้ยทางถืน่น่ 5) การจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ยใน่กระบวน่การ 
แล้ะ 6) อาช่ำวอน่าม้ยแล้ะสำุขภาพของผู้้้ปีฏิิบ้ติ้งาน่ ท้�งน่่� ค่ณะ
กรรมการค่วามปีล้อด้ภ้ยสำ้งสำุด้ของบริษ้ีทได้้กำาหน่ด้ ต้ิด้ต้าม แล้ะ
ทบทวน่ปีระสิำทธิผู้ล้ของการปีร้บใช้ำน่โยบายด้้าน่ค่วามปีล้อด้ภ้ย  
อาชำ่วอน่าม้ยแล้ะสำภาพแวด้ล้้อมใน่การทำางาน่เปี็น่ปีระจำาทุกเด้ือน่  
โด้ยม่ค่ณะอนุ่กรรมการค่วามปีล้อด้ภ้ยอ่ก 6 ค่ณะ ทำาหน้่าท่�ใน่ 
การถ่ืายทอด้น่โยบายไปีสำ้่การปีฏิิบ้ติ้ต้ล้อด้ท้�วท้�งบริษ้ีทใน่ทุกพื�น่ท่�
ผู้่าน่ทางค่ณะกรรมการค่วามปีล้อด้ภ้ยของแต่้ล้ะโรงงาน่แล้ะของ
แต้่ล้ะสำ่วน่งาน่ ซึ่ึ�งได้้ม่การร้บฟ้ังค่วามค่ิด้เห็น่แล้ะร่วมปีฏิิบ้ต้ิงาน่ 
ก้บค่ณะกรรมการค่วามปีล้อด้ภ้ย อาชำ่วอน่าม้ยแล้ะสำภาพแวด้ล้้อมใน่
การทำางาน่ (ค่ปีอ.) ของแต้่ล้ะโรงงาน่แล้ะสำำาน่้กงาน่ใหญ่ท่�ปีระกอบไปี
ด้้วยต้้วแทน่ของพน่้กงาน่ต้ามท่�กฎหมายแรงงาน่ได้้กำาหน่ด้ไว้

ผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ท่�สำำาค่้ญต้ามแผู้น่ธุรกิจปีระจำาปีีซึึ่�งสำอด้ค่ล้้องก้บ
กล้ยุทธ์ข้างต้้น่ ม่ด้้งน่่�
• บรษ้ิีทด้ำาเนิ่น่กจิกรรมรณรงค่ร์ายไต้รมาสำ เพื�อสำรา้งจติ้สำำาน่กึด้า้น่ 

ค่วามปีล้อด้ภย้ใน่การทำางาน่ให้กบ้พน่ก้งาน่แล้ะผู้้ร้บ้เหมา โด้ยใน่ 
ระหว่างปีีน่้�น่ม่ธ่มของการด้ำาเน่ิน่งาน่ ได้้แก่ การทำางาน่เก่�ยวก้บ 
ไฟ้ฟ้้า การจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ยใน่กระบวน่การผู้ลิ้ต้ มือไม่ใช่ำ
เค่รื�องมือ แล้ะ อ้น่ต้รายจากการสำ้มผู้้สำเค่รื�องจ้กร

• สำุขภาพ: การกำาหน่ด้แล้ะการด้ำาเน่ิน่มาต้รการป้ีองก้น่การ
แพร่ระบาด้ของโรค่ต้ิด้เชืำ�อไวร้สำโค่วิด้-19 ท้�ง 3 โรงงาน่แล้ะ
ท่�สำำาน่้กงาน่ใหญ่ต้ามมาต้รการของกระทรวงสำาธารณสำุข เช่ำน่  
การเว้น่ระยะห่างทางสำ้งค่ม การจ้ด้ให้ม่หน่้ากากอน่าม้ยแล้ะ 
เจล้ล้า้งมือ การต้รวจวด้้อุณหภม้ ิแล้ะการปีรบ้ปีรุงสำถืาน่ท่�ทำางาน่ 
ต้ล้อด้จน่สำน่้บสำนุ่น่ให้พน่้กงาน่แล้ะผู้้้ร้บเหมาฉ่ด้ว้ค่ซ่ึ่น่โค่วิด้-19 
ค่รบโด้สำ รวมถืงึเขม็กระตุ้น้่เขม็ท่� 3 แล้ะการต้รวจโค่วดิ้-19 ด้ว้ย
ชำุด้ต้รวจโค่วิด้-19 แบบเร่งด้่วน่หรือ ATK ก่อน่เข้าปีฏิิบ้ติ้งาน่  
น่อกจากน้่�น่ บริษ้ีทยง้ได้้ด้ำาเน่นิ่โค่รงการส่ำงเสำรมิสำขุภาพท่�ด้ถ้่ืวน่หน้่า 
ให้ก้บพน่้กงาน่ต้ามโค่รงการ “สำุขภาพเราต้้องด้่ขึ�น่กว่าแต้่ก่อน่”  
ต้่อเน่ื�องเปี็น่ปีีท่� 3 ด้้วยการกระตุ้้น่ให้พน่้กงาน่ม่สำ่วน่ร่วมแล้ะ
ปีร้บปีรุงด้้ชำน่่สำุขภาพของต้น่เองใน่สำ่�ปีัจจ้ย ได้้แก่ ด้้ชำน่่มวล้กาย 
ค่วามด้น้่โล้หติ้ ระด้้บน่ำ�าต้าล้ใน่เล้อืด้แล้ะระด้บ้ไขม้น่ใน่เล้อืด้ แล้ะ
ย้งจด้้แค่มเปีญชำวน่กน้่เดิ้น่ แล้ะโค่รงการฟิ้ต้ เพื�อสำรา้งกจิกรรมให้
พน่้กงาน่ใน่การออกกำาล้้งกาย แล้ะสำร้างเสำริมสำุขภาพ 

144 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



• บริษี้ทได้้การจ้ด้กิจกรรม 5 สำ. ทำาสำถืาน่ท่�ทำางาน่ให้ท่�น่่าอย้่ ใน่
พื�น่ท่�โรงงาน่ท้�ง 3 แห่ง

• การปีฏิิบ้ติ้ต้ามระบบการบริหารจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ยใน่
กระบวน่การต้ามข้อกำาหน่ด้ 14 ข้อ ของการน่ิค่มอุต้สำาหกรรม
แห่งปีระเทศไทย 

• การปีฏิิบ้ต้ิอย่างต้่อเน่ื�องใน่การบริหารจ้ด้การค่วามปีล้อด้ภ้ย
สำำาหร้บผู้้้ร้บเหมา โด้ยจ้ด้การปีระเมิน่ด้าวเด้่น่ แล้ะมอบรางว้ล้
ให้แก่ผู้้้ร้บเหมาท่�ม่ผู้ล้งาน่ต้ามระด้้บท่�กำาหน่ด้

• การจ้ด้ฝึึกอบรมแล้ะพ้ฒน่าค่วามร้้แล้ะท้กษีะใน่ด้้าน่ค่วาม
ปีล้อด้ภ้ยแล้ะอาชำ่วอน่าม้ยใน่การทำางาน่ให้ก้บพน่้กงาน่โด้ย 
มุ่งเน่้น่มาต้รฐาน่ค่วามปีล้อด้ภ้ย พน่้กงาน่ร้อยล้ะ 100 แล้ะ 
ผู้้้ร้บเหมาร้อยล้ะ 99.69 ได้้ร้บการฝึึกอบรมมาต้รฐาน่ค่วาม
ปีล้อด้ภ้ยอย่างน่้อยค่น่ล้ะหน่ึ�งหล้้กสำ้ต้ร

3. พันธกิจเพื�อสังคม 
ค่ณะกรรมการฯ ได้้กำาก้บด้้แล้แล้ะต้ิด้ต้ามผู้ล้การด้ำาเนิ่น่งาน่ด้้าน่ 
พ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มให้เป็ีน่ไปีต้ามแผู้น่ธุรกิจปีระจำาปีีของบริษ้ีทแล้ะ
บริษ้ีทย่อย โด้ยสำอด้ค่ล้้องก้บพ้น่ธกิจใน่ระยะยาวแล้ะค่วามค่าด้หว้ง
ของชุำมชำน่ บริษ้ีทได้มุ้ง่เน้่น่ให้ค่วามสำำาค่ญ้ต่้อการพฒ้น่าค่ณุภาพช่ำวิต้
ของปีระชำาชำน่ใน่ชุำมชำน่ท่�อย่้โด้ยรอบสำถืาน่ปีระกอบการแล้ะโรงงาน่ 
เพื�อสำร้างให้เกิด้ค่วามเชืำ�อถืือไว้วางใจแล้ะให้การยอมร้บว่าบริษ้ีทเปี็น่
สำ่วน่หน่ึ�งใน่การสำร้างสำรรค่์ชำุมชำน่ท่�ย้�งยืน่

ผู้ล้การด้ำาเน่นิ่งาน่ท่�สำำาค่ญ้ใน่รอบปีีการเงนิ่ 2565 - 2566 ปีระกอบด้ว้ย
• สำน่้บสำนุ่น่ค่วามเจริญรุ่งเรืองแล้ะสำร้างรายได้้ให้ก้บชำุมชำน่ด้้วย

พ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่ม บริษ้ีทสำน่้บสำนุ่น่วิสำาหกิจชำุมชำน่รอบโรงงาน่ 
ท้�ง 3 แห่ง ใน่โค่รงการของค่ณะกรรมการสำ่งเสำริมการล้งทุน่ของ
ไทย (CSR-BOI) โรงงาน่ SCSC ด้ำาเน่ิน่โค่รงการ “เชำื�อมได้้ by 
TATA” โด้ยพน้่กงาน่แล้ะผู้้้ร้บเหมาจากสำ่วน่งาน่ต้่างๆ ระด้ม
ค่วามคิ่ด้ใน่การน่ำาเศษีเหล็้กท่�เหลื้อจากกระบวน่การผู้ลิ้ต้มา 
สำร้างผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ด้้วยแน่วค่ิด้เศรษีฐกิจหมุน่เว่ยน่ ผู้่าน่แน่วค่ิด้น่ำา
มาใช้ำซึ่ำ�า Reuse แปีรสำภาพของเหล้อืใช้ำกล้บ้มาใช้ำใหม ่Recycle 
แล้ะ แปีล้งสำภาพเศษีเหล้็ก Upcycle เปี็น่ “ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์เศรษีฐกิจ
หมุน่เว่ยน่” (Circular Economy Products) รวมท้�งสำอน่วิธ่
การเชืำ�อมเหล้็กให้ก้บชำุมชำน่ สำามารถืทำาเฟ้อร์นิ่เจอร์จากเศษี
เหล้็กเพื�อเพิ�มโอกาสำใน่การปีระกอบอาช่ำพแล้ะเปี็น่แน่วทางใน่ 
การสำร้างรายได้้เสำริม โด้ยโค่รงการน่่�เปี็น่ส่ำวน่หน่ึ�งใน่โค่รงการ
พ้ฒน่าเศรษีฐกิจหมุน่เว่ยน่ท่�โรงงาน่ SCSC ได้้ร้บรางว้ล้
อุต้สำาหกรรมด้่เด้่น่ปีระเภทเศรษีฐกิจหมุน่เว่ยน่ ปีระจำาปีี 2565

• การเสำริมสำร้างค่วามสำ้มพ้น่ธ์ท่�แข็งแกร่งก้บชำุมชำน่แล้ะหน่่วยงาน่
ราชำการอย่างต้่อเน่ื�อง อาทิ การร่วมพบปีะปีระชำุมเพื�อร้บฟ้ัง 
ค่วามค่ิด้เห็น่จากผู้้้แทน่ของชุำมชำน่แล้ะสำื�อมวล้ชำน่เป็ีน่ปีระจำา  
รวมถืึงการสำน่้บสำนุ่น่ชำุมชำน่ด้้วยการเปีิด้ต้ล้าด้ให้ชำุมชำน่น่ำา
ผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์ของท้องถืิ�น่มาจำาหน่่ายท่�โรงงาน่ได้้ใน่ทุกสำิ�น่เด้ือน่ 
แล้ะเย่�ยมชำุมชำน่รอบโรงงาน่ท้�ง 3 แห่ง เพื�อร้บฟ้ังค่วามค่ิด้เห็น่
แล้ะค่วามพึงพอใจเก่�ยวก้บการด้ำาเนิ่น่การด้้าน่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบ
ต้่อสำ้งค่มของบริษี้ท

• การสำน่บ้สำน่นุ่ด้้าน่การศาสำน่า วฒ้น่ธรรม แล้ะการศึกษีา โด้ยการ
เข้าร่วมกิจกรรมชำุมชำน่แล้ะงาน่เทศกาล้ปีระเพณ่ใน่โอกาสำต้่างๆ 
เชำ่น่ การแห่เท่ยน่พรรษีา งาน่ทอด้กฐิน่แล้ะผู้้าปี่าสำาม้ค่ค่่ งาน่ 
การกุศล้จิบน่ำ�าชำา “รวมน่ำ�าใจสำ้่น่้รุ้ล้ฮิด้ายะห์” ของชำุมชำน่อิสำล้าม 
ฯล้ฯ การร่วมกบ้ม้ล้นิ่ธกิระจกเงาเพื�อสำง่มอบค่อมพิวเต้อร์โน่ต้้บุ๊ค่
มือสำองของบริษ้ีทจำาน่วน่ 40 เค่รื�อง ให้ก้บโรงเร่ยน่บ้าน่พ้น่
เสำด้็จน่อก จ้งหว้ด้ชำล้บุร่ แล้ะโรงเร่ยน่บ้าน่หน่องแฟ้บ จ้งหว้ด้
ระยอง การมอบทุน่การศกึษีาให้แกเ่ด้ก็น่ก้เรย่น่ของโรงเรย่น่รอบ
โรงงาน่ท่�ขาด้แค่ล้น่ทนุ่ทรพ้ย ์การด้ำาเน่นิ่โค่รงการทาสำเ่ต้มิฝึนั่ให้ 
ก้บอุปีกรณ์เค่รื�องเล้่น่ต้่างๆ ใน่หล้ายโรงเร่ยน่ เปี็น่ต้้น่

• การสำร้างเสำริมสำุขอน่าม้ยท่�ด้่แล้ะค่วามปีล้อด้ภ้ยใน่ชำุมชำน่ด้้วย
การบริจาค่ว้ค่ซ่ึ่น่ซิึ่โน่ฟ้าร์มจำาน่วน่ 250 โด้สำให้ก้บราชำวิทยา
ล้้ยจุฬาภรณ์ กรุงเทพฯ โรงพยาบาล้บ้าน่หมอ จ้งหว้ด้สำระบุร ่
โรงพยาบาล้สำ้ต้ห่บ จ้งหว้ด้ชำล้บุร่ การร่วมบริจาค่โล้หิต้ให้ก้บ
สำภากาชำาด้ไทย การทาสำ่เพื�อสำร้างจุด้สำ้ญล้้กษีณ์ค่วามปีล้อด้ภ้ย
ให้ก้บโรงเร่ยน่ ร่วมก้บหน่่วยงาน่ภาค่ร้ฐใน่จ้งหว้ด้ชำล้บุร่แล้ะ
สำระบุร่เพื�อสำ่งเสำริมการข้บข่�ปีล้อด้ภ้ยใน่ช่ำวง 7 ว้น่อ้น่ต้ราย 
ใน่ชำ่วงเทศกาล้สำงกราน่ต้์แล้ะปีีใหม่

• การอนุ่ร้กษ์ีสำิ�งแวด้ล้้อม: ผู้่าน่โค่รงการ “ทาทา สำต้่ล้ ปีล้้กป่ีา
ต้้น่น่ำ�าเฉล้ิมพระเก่ยรต้ิแม่ของแผู้่น่ด้ิน่ ปีีท่� 10” โด้ยปีล้้กต้้น่ไม้
จำาน่วน่ 700 ต้้น่ แล้ะสำร้างโปี่งเท่ยม จำาน่วน่ 1 โปี่ง แล้ะสำร้าง
ฝึายถืาวร จำาน่วน่ 1 ฝึาย เพื�อฟ้้�น่ฟ้้พื�น่ท่�หน่่วยจ้ด้การต้้น่น่ำ�า
ปีระแสำร์ จ้งหว้ด้ระยอง แล้ะโค่รงการ “ปีล้้กปี่า ปีล้้กชำ่วิต้ ถืวาย
ใน่หล้วง ปีีท่� 11” ด้้วยการปีล้้กต้้น่โกงกางจำาน่วน่ 1,000 ต้้น่ 
แล้ะปีล้่อยพ้น่ธุ์ปีล้าจำาน่วน่ 10,000 ต้้ว เพื�อถืวายเปี็น่พระราชำ
กุศล้แด้่พระบาทสำมเด้็จพระบรมชำน่กาธิเบศร มหาภ้มิพล้อดุ้ล้ย
เด้ชำมหาราชำบรมน่าถืบพิต้ร แล้ะเปี็น่การเฉล้ิมพระเก่ยรติ้
พระบาทสำมเด้็จพระปีรเมน่ทรรามาธิบด้่ศร่สำิน่ทร มหาวชำิรา 
ล้งกรณ พระวชำิรเกล้้าเจ้าอย้่ห้ว ณ ศ้น่ย์การเร่ยน่ร้้เชำิงอนุ่ร้กษี์ 
ปีา่ชำายเล้น่ ต้ำาบล้ค่ล้องต้ำาหรุ จง้หวด้้ชำล้บุร ่น่อกจากน้่�น่ พน่ก้งาน่
ของบริษ้ีทย้งได้้ร่วมก้น่ด้ำาเน่ิน่กิจกรรม “ทาทา สำต้่ล้ ร้กษ์ีป่ีา 
เพื�อชำุมชำน่” โด้ยปีล้้กต้้น่ไม้จำาน่วน่ 400 ต้้น่ ท่�ปี่าชำุมชำน่
พระพุทธบาทน่้อย จ้งหว้ด้สำระบุร่

โด้ยสำรุปีแล้้ว บริษ้ีทย้งค่งการด้ำาเน่ิน่งาน่อย่างต้่อเน่ื�องเพื�อเสำริม
สำร้างค่วามย้�งยืน่ ซึึ่�งใน่ปีีท่�ผู้่าน่มา บริษ้ีทได้้ร้บการปีระกาศจาก
ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทยให้อย่้ใน่รายชืำ�อหุ้น่ย้�งยืน่ปีระจำาปีี  
2565 แล้ะได้้ร้บรางว้ล้เก่ยรติ้คุ่ณการเปีิด้เผู้ยข้อม้ล้ค่วามย้�งยืน่ 
ปีระจำาปีี 2565 บน่เส้ำน่ทางสำ่เข่ยวน่่� บริษ้ีทย้งได้้ร้บการค่้ด้เลื้อกให้ 
เปี็น่หน่ึ�งใน่บริษ้ีทกลุ้่มหล้้กทร้พย์ ESG100 จากสำถืาบ้น่ไทยพ้ฒน่์  
ซึ่ึ�งเปี็น่องค่์กรสำาธารณปีระโยชำน่์ท่�ม่ชำื�อเสำ่ยงอ่กด้้วย

ค่ณะกรรมการฯ ขอขอบคุ่ณท่าน่ผู้้้ถืือหุ้น่แล้ะผู้้้ม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ยทุกท่าน่ 
ท่�ได้้ให้การสำน้่บสำนุ่น่บริษ้ีทด้้วยด่้ด้้งเชำ่น่ท่�ผู้่าน่มาแล้ะสำืบเน่ื�องต้่อไปี
ใน่ภารกิจท่�สำำาค่้ญยิ�งน่่�

ร่วมมือก้น่ เราทำาได้้

เทุวัญ	อุทุัยวัฒน์
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการพ้น่ธกิจเพื�อสำ้งค่มแล้ะค่วามย้�งยืน่
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การควบัคุมภายใน

ค่ณะกรรมการบริษ้ีทเป็ีน่ผู้้้ร้บผู้ิด้ชำอบต่้องบการเงิน่รวมของบริษ้ีท 
ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) แล้ะบริษี้ทย่อย รวมท้�ง 
สำารสำน่เทศทางการเงิน่ท่�ปีรากฏิใน่รายงาน่ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ 
(แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีี 2565-2566 ซึ่ึ�งจ้ด้ทำาขึ�น่ 
ต้ามมาต้รฐาน่การรายงาน่ทางการเงิน่ใน่ปีระเทศไทย แล้ะต้าม 
ข้อกำาหน่ด้ของค่ณะกรรมกำาก้บหล้้กทร้พย์ (กล้ต้.) ว่าด้้วยการจ้ด้ทำา
แล้ะน่ำาเสำน่อรายงาน่ทางการเงิน่ภายใต้้พระราชำบ้ญญ้ต้ิหล้้กทร้พย์
แล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย ์โด้ยได้พ้จิารณาเล้อืกใชำน้่โยบายบ้ญช่ำท่�เหมาะสำม 
แล้ะถือืปีฏิบ้ิติ้อย่างสำมำ�าเสำมอ การพิจารณาถึืงค่วามสำมเหตุ้สำมผู้ล้ แล้ะ
ค่วามระม้ด้ระว้งรอบค่อบใน่การจ้ด้ทำา รวมท้�งม่การเปิีด้เผู้ยข้อม้ล้
สำำาค่้ญอย่างเพ่ยงพอแล้ะโปีร่งใสำใน่หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน่  
เพื�อให้เปี็น่ปีระโยชำน่์ต้่อผู้้้ถืือหุ้น่แล้ะผู้้้ล้งทุน่ท้�วไปีอย่างโปีร่งใสำ

ค่ณะกรรมการบริษ้ีท ได้้มอบหมายให้ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงของบริษ้ีท ด้้แล้กระบวน่การจ้ด้ทำารายงาน่
ทางการเงนิ่ ท้�งของบรษ้ิีทแล้ะบรษ้ิีทยอ่ย เพื�อให้เปีน็่ไปีต้ามมาต้รฐาน่ 
การรายงาน่ทางการเงิน่แล้ะเปี็น่ไปีต้ามกฎข้อบ้งค่้บของสำำาน่้กงาน่
ค่ณะกรรมการกำาก้บหล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ (ก.ล้.ต้.) แล้ะ
ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย (ต้ล้ท.) รวมท้�งข้อกฎหมาย 
ท่�เก่�ยวข้อง หน้่าท่�ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้รวมถืึงการสำอบทาน่ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่ให้ 
เปี็น่ไปีต้ามหล้้กการกำาก้บด้้แล้กิจการ การติ้ด้ต้ามกรอบการบริหาร
ค่วามเส่ำ�ยงโด้ยรวม รวมท้�ง ค่ำานึ่งถืงึค่วามเหมาะสำม ปีระสิำทธิภาพ แล้ะ
ปีระสำิทธิผู้ล้ของระบบการค่วบคุ่มภายใน่แล้ะกระบวน่การต้รวจสำอบ 
การค่้ด้เล้ือก ผู้้้สำอบบ้ญช่ำภายน่อก ต้ล้อด้จน่หน่้าท่�อื�น่ต้ามท่� 
ค่ณะกรรมการบริษี้ทมอบหมาย 

สำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ของบริษ้ีท รายงาน่ต่้อค่ณะกรรมการ
ต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง สำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ม่หน่้าท่� 
ร้บผู้ิด้ชำอบใน่การสำอบทาน่ค่วามเพ่ยงพอ แล้ะค่วามม่ปีระสำิทธิภาพ
ของระบบการค่วบคุ่มภายใน่ สำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ได้้ทำาการ
รายงาน่สำิ�งท่�ต้รวจพบต้ล้อด้จน่ให้ค่ำาเสำน่อแน่ะแก่ฝึ่ายบริหารแล้ะ 
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง การสำอบทาน่ระบบ
ค่วบคุ่มภายใน่ด้้งกล่้าวได้้ปีฏิิบ้ติ้เพื�อให้เกิด้ค่วามม้�น่ใจว่าบริษ้ีทม่ 
ระบบการค่วบคุ่มภายใน่ท่�ม่ปีระสิำทธิภาพ แล้ะให้ค่วามเชำื�อม้�น่ได้้
ว่าบริษ้ีทจะสำามารถืบรรลุ้ว้ต้ถืุปีระสำงค่์ของบริษ้ีทได้้ ค่วามเส่ำ�ยง 
ใน่ทุกระด้้บของบริษ้ีทได้้ร้บการจ้ด้การด้้วยระบบการค่วบคุ่มภายใน่
ท่� ม่ปีระสำิทธิภาพแล้ะได้้บ้น่ทึกไว้เปี็น่ข้อม้ล้ล้งใน่แบบปีระเมิน่ 
ค่วามเพ่ยงพอของระบบการค่วบคุ่มภายใน่ซึึ่�งสำอด้ค่ล้้องก้บข้อเสำน่อ 
แน่ะของสำำาน่ก้งาน่ค่ณะกรรมการกำากบ้หล้ก้ทรพ้ยแ์ล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ย์ 
(ก.ล้.ต้.) 

ระบบการค่วบคุ่มภายใน่ท่�ใชำ้ใน่บริษ้ีทม่ค่วามสำอด้ค่ล้้องก้บโค่รงสำร้าง
การค่วบคุ่มภายใน่ต้ามกรอบแน่วทางการค่วบคุ่มภายใน่ของ 
ค่ณะกรรมการร่วมของสำถืาบ้น่วิชำาช่ำพ 5 สำถืาบ้น่ใน่สำหร้ฐอเมริกา 
(COSO) ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้พิจารณาข้อเสำน่อแน่ะของ 
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ปีระเมิน่ค่วามคิ่ด้
เห็น่ต้่อระบบการค่วบคุ่มภายใน่ของบริษี้ทแล้ะบริษี้ทย่อย แล้ะพบว่า 
ม่การค่วบคุ่มภายใน่ท่�เพ่ยงพอ โด้ยข้อสำรุปีของระบบการค่วบคุ่ม
ภายใน่ของบริษี้ทภายใต้้กรอบของ COSO ม่ด้้งต้่อไปีน่่�
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สภาพแวดล้อมการควบัคุม
บริษ้ีทม่การจ้ด้ทำาแผู้น่ธุรกิจระยะ 1 ปีี แล้ะแผู้น่ธุรกิจระยะยาว  
ซึ่ึ�งได้้ร้บการอนุ่ม้ต้ิโด้ยค่ณะกรรมการบริษ้ีท โด้ยแผู้น่ด้้งกล้่าวได้้จ้ด้
ทำาขึ�น่เพื�อเปี็น่แน่วทางสำำาหร้บพน่้กงาน่ใน่การท่�จะบรรลุ้เปี้าหมาย 
แล้ะว้ต้ถืุปีระสำงค่์ของทุกหน่่วยงาน่ แล้ะม่กระบวน่การต้ิด้ต้าม 
ค่วามสำำาเร็จของว้ต้ถุืปีระสำงค่์ของบริษ้ีท รวมถึืงม่การสำอบทาน่เป็ีน่
ค่ร้�งค่ราวด้้วย บริษ้ีทกำาหน่ด้ให้ม่โค่รงสำร้างองค่์กรท่�ด้่ ซึ่ึ�งได้้อธิบาย
ถืึงหน่้าท่�แล้ะค่วามร้บผู้ิด้ชำอบของแต่้ล้ะบุค่ค่ล้ใน่หน่้าท่�หล้้กแล้ะ
หน่้าท่�อื�น่ๆ พน่้กงาน่ทุกค่น่จะได้้ร้บค่้่มือน่โยบายซึึ่�งได้้รวบรวม
น่โยบายท้�งหมด้ท่�สำ่งเสำริมให้ม่การพ้ฒน่าสำภาพแวด้ล้้อมของ 
การค่วบคุ่มท่�เหมาะสำม บริษี้ทได้้จ้ด้ให้ม่ข้อกำาหน่ด้เก่�ยวก้บจริยธรรม 
(Code of Conduct) สำำาหร้บค่ณะกรรมการ ผู้้้บริหาร ผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ย  
ต้ล้อด้จน่พน่ก้งาน่ทุกระด้บ้ ขอ้กำาหน่ด้เก่�ยวกบ้จริยธรรมด้ง้กล่้าวได้ม่้ 
การปีระกาศให้พน่้กงาน่ทุกค่น่ได้้ร้บทราบแล้ะล้งน่าม น่โยบาย 
การต้่อต้้าน่การต้ิด้สิำน่บน่แล้ะการต้่อต้้าน่การทุจริต้ค่อร์ร้ปีช้ำน่ 
ด้ำาเนิ่น่การโด้ยบริษ้ีท เพื�อให้การด้ำาเนิ่น่ธุรกิจของบริษ้ีทก้บปีระเทศ
ต้่างๆ ท้�วโล้กเปี็น่ไปีอย่างสำุจริต้ ยุต้ิธรรม ปีราศจากการต้ิด้สำิน่บน่แล้ะ
ม่ค่วามร้บผิู้ด้ชำอบ ม่การเผู้ยแพร่น่โยบายด้้งกล้่าวไว้บน่เว็บไซึ่ต้์ของ 
บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่)

การบัริหารจัดการความเส่�ยงข้ององค์กร
บริษ้ีทม่กระบวน่การใน่การปีระเมิน่แล้ะระบุปีัจจ้ยค่วามเสำ่�ยงท่�ม่ 
ผู้ล้ต้่อการด้ำาเน่ิน่ธุรกิจ ซึ่ึ�งม่การปีระเมิน่สำภาพปีัจจุบ้น่อย่างต้่อเน่ื�อง 
เน่ื�องจากผู้ล้จากการเปีล่้�ยน่แปีล้งด้้าน่เศรษีฐกิจ การเงิน่ สำภาพ
แวด้ล้้อมทางอุต้สำาหกรรมท่�เก่�ยวข้องแล้ะทร้พยากรภายใน่ บริษ้ีท
ได้้พิจารณาแล้ะจ้ด้ล้ำาด้้บค่วามสำำาค่้ญของค่วามเสำ่�ยงต้ามค่วามถื่�แล้ะ
ผู้ล้กระทบท่�ม่ต้่อค่วามสำำาเร็จต้ามเปี้าหมาย แผู้น่ผู้้งการปีระเมิน่
ค่วามเสำ่�ยง (Risk Assessment Matrix) ได้้ถื้กถื่ายทอด้ให้หน่่วย
งาน่ต่้างๆ กำาหน่ด้กิจกรรมเพื�อต้อบสำน่องต่้อค่วามเสำ่�ยง ผู้้้บริหารม ่
การปีระชำุมกำาหน่ด้แผู้น่การปีฏิิบ้ติ้ท่�ค่รอบค่ลุ้มเพื�อล้ด้ค่วามเสำ่�ยง ม่ 
การทบทวน่แล้ะต้ิด้ต้ามผู้ล้เปี็น่ปีระจำาผู่้าน่การปีระชำุมระด้้บบริหาร 
แล้ะการปีระชำุมของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง  
น่อกจากน่่� การบริหารค่วามเสำ่�ยงเปี็น่อ่กหน่ึ�งวาระสำำาค่้ญท่�ได้้น่ำาเสำน่อ 
ต้่อท่�ปีระชำุมค่ณะกรรมการบริษี้ทเปี็น่ปีระจำา

ภาพปีระกอบ : โค่รงสำร้างการบริหารจ้ด้การค่วามเสำ่�ยงขององค่์กร

คณะกรรมการบัริษััท

เจ้าของความเส่�ยงผิู้ประสานงานดู้านความเส่�ยง

คณะจัดูการบริห์ารความเส่�ยง

สมาชุิก – กรรมการผิู้จัดูการให์ญ่,  
ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จัดูการให์ญ่

(ผิู้รับผิิดูชุอบการประชุุม  –ผิู้ชุ่วยกรรมการ 
ผิู้จัดูการให์ญ่-การเงิน)

บมจ. ทาทา สต่ล การผิลิต 
(ประเทศไทย)

ทบทวนรายเดู่อน

เส้นทางของข้อมูล

ทบทวนรายไตรมาส

บมจ. ทาทา สต่ล 
(ประเทศไทย)

บทบาท ความรับผิิดูชุอบ

คณะจัดูการ
บริห์าร 
ความเส่�ยง

ทบทวนประสิทธุิภาพื่การวิเคราะห์์
แผินปฏิบัติการ

ผิู้ประสานงาน
ดู้านความเส่�ยง

ตรวจสอบให์แ้นใ่จว่าม่กระบวนการ
บริห์ารความเส่�ยง และจัดูให์้ม่ 
การส่�อสารทั�งห์มดูกับบริษััท  
ทาทา สต่ล

ชุ่วยเห์ล่อเจ้าของความเส่�ยง 
ผิ่านกระบวนการบริห์าร 
ความเส่�ยง

เจ้าของ 
ความเส่�ยง

ดูำาเนนิการตามแผินปฏิบตักิารและ
รายงานต่อผิู้ม่ส่วนไดู้ส่วนเส่ย

ห์มายเห์ตุ:

คณะกรรมการตรวจสอบัและ 
ทบัทวนความเส่�ยง

คณะกรรมการพิจารณา 
ความเส่�ยงกลุ่ม (GRRC)
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การควบัคุมการปฏิบััติงานข้องฝึ่ายบัริหาร
บริษ้ีทได้้กำาหน่ด้น่โยบายแล้ะข้�น่ต้อน่การปีฏิิบ้ต้ิงาน่ท่�เหมาะสำมก้บ
การด้ำาเน่ิน่ธุรกิจอย่างม่ปีระสำิทธิภาพ ได้้แก่ กำาหน่ด้ขอบเขต้ อำาน่าจ
หน่้าท่� แล้ะอำาน่าจอนุ่ม้ติ้ของฝ่ึายบริหารแต่้ล้ะระด้้บไว้อย่างช้ำด้เจน่  
มก่ารติ้ด้ต้ามด้แ้ล้การด้ำาเน่นิ่งาน่ของบรษ้ิีทแล้ะบรษ้ิีทยอ่ยเปีน็่ปีระจำา
แล้ะสำมำ�าเสำมอ รวมถืงึม่ระบบการค่วบค่มุภายใน่เรื�องการทำาธรุกรรมกบ้ 
ผู้้ถ้ือืหุ้น่รายใหญ่ กรรมการ ผู้้บ้รหิารแล้ะบคุ่ค่ล้ท่�เก่�ยวข้องอย่างหมาะสำม

ระบับัข้้อมูลสารสนเทศและการสื�อสารข้้อมูล
บริษ้ีทแล้ะผู้้้บริหารม่ค่วามเชืำ�อม้�น่ใน่ปีระสิำทธิภาพแล้ะค่วามเพ่ยงพอ 
ของข้อม้ล้ท่�น่ำาเสำน่อต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีทเพื�อการพิจารณา  
รายงาน่การปีระชุำมของค่ณะกรรมการบริษ้ีทม่การจ้ด้เต้ร่ยมโด้ยส่ำวน่
เล้ขานุ่การบริษ้ีท รายงาน่การปีระชำุมค่รอบค่ลุ้มถืึงการแล้กเปีล้่�ยน่
ค่วามค่ิด้เห็น่ใน่ท่�ปีระชำุมค่ณะกรรมการบริษี้ท รายงาน่การปีระชำุมได้้
ร้บการสำอบทาน่แล้ะล้งน่ามโด้ยปีระธาน่การปีระชำุม เล้ขานุ่การบริษี้ท
ได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามหรือให้ข้อม้ล้ท่�จำาเปี็น่แก่กรรมการบริษ้ีทต้ามท่�ได้้ร้บ
การร้องขอ 

นโยบัายการแจ้งเบัาะแส
บริษ้ีทม่น่โยบายการแจ้งเบาะแสำเพื�อเปี็น่ชำ่องทางใน่การร้บทราบ
เรื�องราวร้องทุกข์จากพน้่กงาน่แล้ะผู้้้ม่สำ่วน่ได้้เสำ่ยอื�น่ๆ ท่�ไม่ต้้องการ
เปีิด้เผู้ยต้้วต้น่ เว็บไซึ่ต้์ของบริษ้ีทม่ชำ่องทางการต้ิด้ต่้อสำื�อสำารท่� 
หล้ากหล้ายก้บบุค่ค่ล้ภายน่อก เชำ่น่ ต้ิด้ต้่อเก่�ยวก้บน่้กล้งทุน่สำ้มพ้น่ธ์ 
ล้้กค่้าสำ้มพ้น่ธ์ ชำ่องทางการร้องเร่ยน่ เปี็น่ต้้น่ บริษ้ีทได้้จ้ด้ทำาชำ่อง
ทางการสำื�อสำารให้ก้บบุค่ค่ล้ภายน่อก กรณ่ต้้องการต้ิด้ต้่อสำื�อสำาร 
ก้บกรรมการอิสำระแล้ะปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะ
ทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงของบริษ้ีท โด้ยสำามารถืสำ่งอ่เมล้ต้รงมาได้้ท่�  
alank@libertasth.com หรอื TCoC Helpline ซึ่ึ�งด้ำาเนิ่น่การโด้ยบคุ่ค่ล้
ท่�สำามท่�ไม่ม่ส่ำวน่เก่�ยวข้องก้บบริษ้ีทแต่้อย่างใด้ ผู้่าน่การโทรศ้พท์ 
โด้ยไม่เสำ่ยค่่าใชำ้จ่าย หรือทางเว็บไซึ่ต้์ โด้ยม่รายล้ะเอ่ยด้ต้ามน่โยบาย
การร้องเร่ยน่การกระทำาผู้ิด้จรรยาบรรณของบริษี้ท

ระบับัการติดตาม
แผู้น่ธุรกิจปีระจำาปีีของบริษ้ีทผู่้าน่การพิจารณาแล้ะอนุ่ม้ต้ิจาก 
ค่ณะกรรมการบริษี้ท งบการเงิน่รวมรายไต้รมาสำของบริษี้ทได้้ร้บการ
สำอบทาน่จากค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง แล้ะ
เสำน่อแน่ะข้อค่ิด้เห็น่ต่้อค่ณะกรรมการบริษ้ีทเพื�ออนุ่ม้ต้ิ น่อกจากน่่�  
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเส่ำ�ยงย้งได้้สำอบทาน่ 
งบการปีระจำาปีีท่�ผู้่าน่การต้รวจสำอบแล้้ว แล้ะเสำน่อค่ำาแน่ะน่ำาต้่อ 
ค่ณะกรรมการบริษ้ีทเพื�อพิจารณาแล้ะอนุ่ม้ต้ิด้้วย ค่ณะผู้้้บริหารของ
บริษ้ีทได้้ปีระเมิน่ข่ด้ค่วามสำามารถืขององค์่กรใน่ด้้าน่การค่วบคุ่ม
ภายใน่เป็ีน่ปีระจำาทุกปีีแล้ะม่การปีร้บปีรุงระบบเพื�อให้สำอด้ค่ล้้องก้บ
ค่วามต้้องการของธุรกิจ 

สำำาน่้กงาน่ต้รวจสำอบภายใน่ได้้กำาหน่ด้แผู้น่การต้รวจสำอบภายใน่ 
ปีระจำาปีี ซึ่ึ�งได้้ร้บการอนุ่ม้ต้ิจากค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่
ค่วามเส่ำ�ยง แผู้น่การต้รวจสำอบต้ามระด้้บค่วามเส่ำ�ยงจะพิจารณา 
จากหล้ายปีัจจ้ยเสำ่�ยงแล้ะผู้ล้การต้รวจสำอบก่อน่หน่้า สำำาน่้กงาน่
ต้รวจสำอบภายใน่ของบริษ้ีทได้้สำอบทาน่ระบบการค่วบคุ่มภายใน่
ของกระบวน่การด้ำาเน่ิน่งาน่ท่�หล้ากหล้ายแล้ะค่รอบค่ลุ้มบริษ้ีทย่อย
ท้�งหมด้โด้ยให้เปี็น่ไปีต้ามแผู้น่การต้รวจสำอบปีระจำาปีี ข้อบกพร่อง
แล้ะข้อเสำน่อแน่ะต้่างๆ จะถื้กแจ้งไปีย้งหน่่วยงาน่ท่�ร้บผู้ิด้ชำอบเพื�อน่ำา
ไปีปีฏิิบ้ต้ิใช้ำ รายงาน่การต้รวจสำอบแล้ะสำิ�งท่�ต้รวจพบจะน่ำาเสำน่อต้่อ 
ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงทุกๆ ไต้รมาสำ 

ค่ณะกรรมการบริษ้ีท ม่ค่วามเห็น่ว่าระบบการค่วบคุ่มภายใน่ของ
บริษ้ีทโด้ยรวมม่ค่วามเพ่ยงพอท่�จะร้บรองได้้ว่างบการเงิน่ของบริษ้ีท 
ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) แล้ะ บริษ้ีทย่อย ท่�
เก่�ยวขอ้งกบ้ฐาน่ะการเงนิ่ ผู้ล้การด้ำาเน่นิ่งาน่แล้ะกระแสำเงนิ่สำด้ท้�งหมด้  
ม่ค่วามถื้กต้้องแล้ะค่รบถื้วน่ใน่สำาระสำำาค่้ญ

148 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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mailto:alank@libertasth.com หรือ


รายการระหว่างกัน

ลักษัณะข้องรายการระหว่างกัน

รายการบ้ญช่ำท่�สำำาค่้ญก้บบริษ้ีทท่�เก่�ยวข้องก้น่ สำำาหร้บรอบระยะเวล้าบ้ญช่ำแต่้ล้ะปีีสำิ�น่สำุด้ว้น่ท่� 31 ม่น่าค่ม 2566 31 ม่น่าค่ม 2565 แล้ะ  
31 ม่น่าค่ม 2564 สำรุปีได้้ด้้งน่่� 

ประเภทข้องรายการระหว่างกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

31	มี.คิ.	2566 31	มี.คิ.	2565 31	มี.คิ.	2564

ขายสำิน่ค่้า 4,847,215 3,785,149 1,562,867

ซึ่ื�อสำิน่ค่้า 391,472 482,369 2,765,594

ค่่าใชำ้จ่ายอื�น่ 36,380 81,560 811

ล้้กหน่่�การค่้า 322,080 191,269 279,604

ล้้กหน่่�อื�น่ 45 44 44

เจ้าหน่่�การค่้า 8,594 2,393 185,080

เจ้าหน่่�อื�น่ 2,203 2,436 2,256

อ้างถืึงหมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน่รวมแล้ะงบการเงิน่เฉพาะกิจการ ข้อ 34 รายการก้บบุค่ค่ล้หรือกิจการท่�เก่�ยวข้องก้น่ สำำาหร้บรายล้ะเอ่ยด้ของรายการระหว่างก้น่
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และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
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รายล้ะเอ่ยด้ของรายการระหว่างก้น่แต้่ล้ะปีระเภทม่ด้้งน่่�

รายละเอ่ยดรายการข้ายสินค้ากับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 บริษี้ท สำยามล้วด้เหล้็กอุต้สำาหกรรม จำาก้ด้ ผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 1,409,118 2,353,896 898,270

2 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ 1,250,855 195,497 395,669

3 บริษี้ท ท่ เอสำ เอ็น่ ไวร์ จำาก้ด้ ผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็กเค่ล้ือบสำ้งกะสำ่ ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 183,130 492,974 265,682

4 NatSteel Holdings Pte. Ltd.* ผู้ล้ิต้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ - 3,157 3,246

5 Tata International Metal (Asia) Ltd. ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 1,990,390 739,625 -

6 Tata International Metals Americas Ltd. ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 13,722 - -

รวมร�ยกำ�รข�ยสินคิ้�ระหว่�งกำัน 4,847,215 3,785,149 1,562,867

* บริษี้ทน่่�ไม่ถืือเปี็น่กิจการท่�เก่�ยวข้องก้น่ภายใต้้ “ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่” ต้้�งแต้่ว้น่ท่� 30 ก้น่ยายน่ พ.ศ. 2564

รายละเอ่ยดรายการซื�อสินค้ากับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 Tata International Metals Asia Ltd. ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 272,089 402,089 493,858

2 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ - - 2,252,154

3 Tata International Limited ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 70,896 67,583 -

4 Tata International West Asia DMCC ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ - 12,697 19,582

5 Tata International Singapore Pte Ltd. ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 47,133 - -

6 Jamipol Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 1,354 - -

รวมร�ยกำ�รซ่�อสินคิ้�ระหว่�งกำัน 391,472 482,369 2,765,594

รายละเอ่ยดรายการค่าใชื่้จ่ายอื�นกับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 บรษ้ิีท สำยามล้วด้เหล้ก็อตุ้สำาหกรรม จำากด้้ ผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ - 11 15

2 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ 438 455 747

3 Tata Sons Private Limited การล้งทุน่แล้ะให้บริการ
ด้้าน่ท่�ปีรึกษีา

ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 35,871 81,094 22

4 Tata Services Ltd. บริการด้้าน่การอบรม ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 71 - 27

รวมร�ยกำ�รคิ่�ใชี้จ่�ยอ่�นระหว่�งกำัน 36,380 81,560 811
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รายละเอ่ยดลูกหน่�การค้ากับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 บริษี้ท ท่ เอสำ เอ็น่ ไวร์ จำาก้ด้ ผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็กเค่ล้ือบ
สำ้งกะสำ่

ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 808 50,537 36,306

2 บริษี้ท สำยามล้วด้เหล้็กอุต้สำาหกรรม จำาก้ด้ ผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ - 140,732 15,438

3 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ 321,272 - 227,860

รวมร�ยกำ�รลิูกำหนี�กำ�รคิ้�ระหว่�งกำัน 322,080 191,269 279,604

รายละเอ่ยดรายการลูกหน่�อื�นกับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ 24 23 23

2 บริษี้ท ทาทา ค่อมมิวน่ิเค่ชำ้�น่สำ์ 
(ปีระเทศไทย) จำาก้ด้

บริการด้้าน่เทค่โน่โล้ย่สำารสำน่เทศ 
แล้ะโทรค่มน่าค่ม

ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 21 21 21

รวมร�ยกำ�รลิูกำหนี�อ่�นระหว่�งกำัน 45 44 44

รายละเอ่ยดรายการเจ้าหน่�การค้ากับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ 2,450 2,393 2,251

2 Tata International Metals (Asia) Ltd. ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ - - 182,829

3 Jamipol Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 1,317 - -

4 The Siam Industrial Wire Co., Ltd. ผู้ล้ิต้ล้วด้เหล้็ก ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 87 - -

5 Tata International Limited ซึ่ื�อมาขายไปี ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ 4,740 - -

รวมร�ยกำ�รเจ้�หนี�กำ�รคิ้�ระหว่�งกำัน 8,594 2,393 185,080

รายละเอ่ยดรายการเจ้าหน่�อื�นกับับัริษััทท่�เก่�ยวข้้องกัน
หน่่วย : พ้น่บาท

ชี่�อบริษัทุ ปัระเภทุธิ์ุรกำิจ ลิักำษณะคิว�มสัมพันธิ์์
มูลิคิ่�ร�ยกำ�รระหว่�งกำัน

31	มี.คิ.	66 31	มี.คิ.	65 31	มี.คิ.	64

1 Tata Steel Limited ผู้ล้ิต้เหล้็ก บริษี้ทใหญ่ใน่ล้ำาด้้บสำ้งสำุด้ 2,203 2,312 2,256

2 Tata Sons Private Limited การล้งทุน่แล้ะให้บริการด้้าน่ท่�ปีรึกษีา ม่ผู้้้ถืือหุ้น่กลุ้่มเด้่ยวก้น่ - 124 -

รวมร�ยกำ�รเจ้�หนี�อ่�นระหว่�งกำัน 2,203 2,436 2,256
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ใน่กรณ่ท่�อาจม่การทำารายการระหว่างก้น่ใน่อน่าค่ต้ก้บบุค่ค่ล้ท่�อาจ
ม่ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน่์ก้บบริษ้ีท บริษ้ีทได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้าม
มาต้รการแล้ะข้�น่ต้อน่ต้า่งๆ ต้ามปีระกาศแล้ะขอ้กำาหน่ด้ของสำำาน่ก้งาน่ 
ค่ณะกรรมการกำากบ้หล้ก้ทรพ้ยแ์ล้ะต้ล้าด้หล้ก้ทรพ้ยแ์หง่ปีระเทศไทย 
อย่างเค่ร่งค่ร้ด้ ท้�งใน่ด้้าน่การขออนุ่ม้ติ้ต้่อค่ณะกรรมการบริษ้ีท  
แล้ะ/หรือผู้้้ถืือหุ้น่ ภายใต้้ค่วามเห็น่ของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
แล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ท้�งน่่� กรรมการแล้ะผู้้้บริหารท่�อาจม่สำ่วน่ได้้
เสำ่ยใน่เรื�องท่�พิจารณาจะต้้องไม่เข้าร่วมปีระชำุม หรือ งด้ออกเสำ่ยง  
เพื�อให้การต้้ด้สำิน่ใจของค่ณะกรรมการแล้ะผู้้้บริหารเปี็น่ไปีอย่าง
ยุต้ิธรรม 

การด้ำาเน่ิน่การด้้งกล่้าวย้งค่รอบค่ลุ้มถืึงการปีฏิิบ้ติ้ต้ามข้อกำาหน่ด้
ใน่กรณ่ท่�จะต้้องม่การเปีิด้เผู้ยข้อม้ล้การทำารายการท่�เก่�ยวโยงก้น่
แล้ะรายการได้้มาหรือจำาหน่่ายไปีซึึ่�งสำิน่ทร้พย์ท่�สำำาค่้ญของบริษ้ีท 
หรือบริษ้ีทย่อย ต้ามมาต้รฐาน่การรายงาน่ทางการเงิน่ท่�กำาหน่ด้  
โด้ยสำภาวิชำาช่ำพบ้ญช่ำ ใน่พระบรมราช้ำปีถื้มภ์ด้้วย มาต้รการแล้ะ 
ข้�น่ต้อน่ใน่การอนุ่ม้ติ้การทำารายการระหว่างก้น่ด้้งกล่้าวจะกระทำาไปี
บน่พื�น่ฐาน่ของค่วามจำาเปี็น่แล้ะค่วามสำมเหตุ้สำมผู้ล้ ต้ล้อด้จน่เพื�อ 
ผู้ล้ปีระโยชำน่์สำ้งสำุด้ของบริษี้ท

นโยบัายหรอืแนวโน้มการทำารายการระหว่างกนั 
ในอนาคต
แน่วโน่้มธุรกรรมต่้างๆ ซึึ่�งเกิด้ขึ�น่ระหว่างบริษ้ีทก้บบริษ้ีทย่อยแล้ะ
บริษ้ีทท่�เก่�ยวข้องก้น่ใน่อน่าค่ต้ โด้ยรายการระหว่างก้น่ได้้กระทำา 
อย่างยุต้ิธรรม ต้ามราค่าต้ล้าด้แล้ะเปี็น่ไปีต้ามปีกต้ิธุรกิจการค่้า

อยา่งไรก็ต้าม หากจะมร่ายการระหวา่งกน้่ของบรษ้ิีทเกดิ้ขึ�น่กบ้บคุ่ค่ล้ 
ท่�อาจม่ค่วามข้ด้แย้งทางผู้ล้ปีระโยชำน์่ หรือม่ส่ำวน่ได้้เสำ่ย แล้ะ/หรือ
บุค่ค่ล้ท่�เก่�ยวโยงก้น่ บริษ้ีทก็จะปีฏิิบ้ติ้ต้ามมาต้รการแล้ะข้�น่ต้อน่
ต้่างๆ ต้ามปีระกาศแล้ะข้อกำาหน่ด้ของสำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการกำาก้บ 
หล้้กทร้พย์, ต้ล้าด้หล้้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย แล้ะกรมสำรรพากร
อย่างเค่ร่งค่ร้ด้ 
 

เงื�อนไข้และนโยบัายราคา
รายการระหว่างก้น่ด้้งกล้่าวเปี็น่รายการทางการค่้าระหว่างบริษ้ีทก้บ
บริษ้ีทย่อยหรือบริษ้ีทท่�เก่�ยวข้องก้น่ รวมถืึงการก้้ยืมซึึ่�งทำาภายใต้้
กล้ไกของน่โยบายการกำาหน่ด้ราค่าโอน่ รายการระหว่างก้น่ได้้กระ 
ทำาอย่างยุต้ิธรรม ต้ามราค่าต้ล้าด้แล้ะเปี็น่ไปีต้ามปีกต้ิธุรกิจการค้่า 
สำามารถืเท่ยบเค่่ยงราค่าแล้ะอ้ต้ราด้อกเบ่�ยท่�ใชำ้ได้้เช่ำน่เด้่ยวก้บท่�ทำา
ก้บบุค่ค่ล้ท้�วไปี อย่างไรก็ต้ามใน่กรณ่ท่�ไม่ม่ราค่าหรืออ้ต้ราด้อกเบ่�ย
ท่�ใช้ำเท่ยบเค่่ยง บริษ้ีทจะทำาการเปีร่ยบเท่ยบก้บราค่าภายน่อกภายใต้้
เงื�อน่ไขท่�เหมือน่หรือค่ล้้ายค่ล้ึงก้น่ 

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผู้ลข้องรายการ
ระหว่างกนั
รายการระหวา่งกน้่ด้ง้กล้า่ว เปีน็่ธรุกรรมซึ่ึ�งเกดิ้ขึ�น่จากการด้ำาเน่นิ่ธรุกจิ
ปีกติ้ระหว่างบริษ้ีทกบ้บริษ้ีทยอ่ยแล้ะบริษ้ีทท่�เก่�ยวข้องกน้่ บน่เงื�อน่ไข
การค่้าท้�วไปี ซึ่ึ�งเปี็น่รายการท่�ก่อให้เกิด้ปีระโยชำน่์ต้่อบริษี้ท กล้่าวค่ือ 
ใน่การซืึ่�อว้ต้ถืุด้ิบ บริษ้ีทม้�น่ใจใน่เรื�องคุ่ณภาพแล้ะค่วามสำมำ�าเสำมอใน่
การจ้ด้หาว้ต้ถุืด้ิบ สำำาหร้บการขายสิำน่ค่้าจะเป็ีน่การเพิ�มช่ำองทางการ
จำาหน่่ายให้แก่บริษี้ท 

มาตรการหรือข้ั�นตอนในการอนุมัติรายการ
ระหว่างกัน 
ใน่การอนุ่ม้ต้ิการทำารายการระหว่างก้น่น้่�น่ ใน่แต่้ล้ะบริษ้ีทได้้ม่การ
กำาหน่ด้อำาน่าจใน่การด้ำาเน่นิ่การไวอ้ยา่งชำด้้เจน่ว่าต้อ้งได้ร้บ้อน่มุต้้จิาก
ผู้้ช้ำว่ยกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญข่องแต้ล่้ะบรษ้ิีทยอ่ย หรอืได้ร้บ้อน่มุต้้จิาก
กรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่หรอืค่ณะจด้้การ หรอืค่ณะกรรมการของบรษ้ิีท
ต้ามวงเงนิ่ท่�กำาหน่ด้ไว ้ภายใต้ร้ะบบการค่วบค่มุภายใน่ของบรษ้ิีทท่�วาง
ไว้ ค่้่มืออำาน่าจด้ำาเน่ิน่การได้้ม่การพิจารณาทบทวน่อย่างสำมำ�าเสำมอ 
เพื�อให้เกิด้ค่วามยืด้หยุ่น่แล้ะค่วามค่ล่้องต้้วใน่การด้ำาเน่ิน่งาน่แล้ะ 
การค่วบคุ่มภายใน่ท่�ด้่
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3 งบัการเงิินรวมและ
งบัการเงิินเฉพาะกิิจการ
บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
ณ วันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566



 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 และ 
ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2566 
• งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ําคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีกํ่าหนดโดยสภา
วชิาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
และค่าความนิยม เป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ และได้นําเรื่องนี้มาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื่องนี้ 
 

รายงานความรบััผิู้ดชื่อบัข้องคณะกรรมการบัริษัทัต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ค่ณะกรรมการบรษ้ิีทเป็ีน่ผู้้ร้บ้ผู้ดิ้ชำอบต้อ่งบการเงนิ่รวมของบรษ้ิีท ทาทา สำต้ล่้ (ปีระเทศไทย) จำากด้้ (มหาชำน่) แล้ะบริษ้ีทยอ่ย รวมท้�งสำารสำน่เทศ
ทางการเงิน่ท่�ปีรากฏิใน่รายงาน่ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ (แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีีการเงิน่ 2565-2566 ซึ่ึ�งจ้ด้ทำาขึ�น่ต้ามมาต้รฐาน่ 
การรายงาน่ทางการเงิน่ใน่ปีระเทศไทย แล้ะต้ามข้อกำาหน่ด้ของค่ณะกรรมกำาก้บหล้้กทร้พย์ ว่าด้้วยการจ้ด้ทำาแล้ะน่ำาเสำน่อรายงาน่ทางการ
เงิน่ภายใต้้พระราชำบ้ญญ้ติ้หล้้กทร้พย์แล้ะต้ล้าด้หล้้กทร้พย์ โด้ยได้้พิจารณาเลื้อกใชำ้น่โยบายบ้ญช่ำท่�เหมาะสำมแล้ะถืือปีฏิิบ้ติ้อย่างสำมำ�าเสำมอ  
การพิจารณาถืึงค่วามสำมเหตุ้สำมผู้ล้ แล้ะค่วามระม้ด้ระว้งรอบค่อบใน่การจ้ด้ทำา รวมท้�งม่การเปีิด้เผู้ยข้อม้ล้สำำาค่้ญอย่างเพ่ยงพอแล้ะโปีร่งใสำ 
ใน่หมายเหตุ้ปีระกอบงบการเงิน่ เพื�อให้เปี็น่ปีระโยชำน่์ต้่อผู้้้ถืือหุ้น่แล้ะผู้้้ล้งทุน่ท้�วไปีอย่างโปีร่งใสำ

ค่ณะกรรมการบริษ้ีทได้้แต้่งต้้�งค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยง ซึ่ึ�งปีระกอบด้้วยกรรมการท่�เปี็น่อิสำระเปี็น่ผู้้้กำาก้บแล้ะด้้แล้ 
งบการเงิน่ ปีระเมิน่ ระบบการค่วบคุ่มภายใน่แล้ะการบริหารค่วามเส่ำ�ยงให้ม่ปีระสิำทธิผู้ล้ เพื�อให้ม่ค่วามม้�น่ใจได้้ว่าม่การบ้น่ทึกข้อม้ล้ทาง
บ้ญช่ำท่�ถื้กต้้อง ค่รบถื้วน่ ท้น่เวล้า แล้ะปี้องก้น่ไม่ให้เกิด้การทุจริต้หรือด้ำาเน่ิน่การท่�ผู้ิด้ปีกต้ิ ซึ่ึ�งค่วามเห็น่ของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะ 
ทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงได้้ปีรากฏิใน่รายงาน่ของค่ณะกรรมการต้รวจสำอบแล้ะทบทวน่ค่วามเสำ่�ยงท่�แสำด้งไว้ใน่รายงาน่ปีระจำาปีีแบบบ้รณาการ 
(แบบ 56-1 One Report) ปีระจำาปีีการเงิน่ 2565-2566 น่้�แล้้ว

ค่ณะกรรมการบริษ้ีท ม่ค่วามเห็น่ว่าระบบการค่วบคุ่มภายใน่ของบริษ้ีทโด้ยรวมอย่้ใน่ระด้้บท่�เพ่ยงพอ แล้ะสำามารถืสำร้างค่วามเชืำ�อม้�น่ได้้ว่า 
งบการเงิน่ของบริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) จำาก้ด้ (มหาชำน่) แล้ะบริษี้ทย่อย แสำด้งฐาน่ะทางการเงิน่ ผู้ล้การด้ำาเน่ิน่งาน่แล้ะกระแสำเงิน่สำด้ 
ถื้กต้้องใน่สำาระสำำาค่้ญแล้้ว

อ�ชีีชี	อนุปััม
ปีระธาน่ค่ณะกรรมการ

ตุ�รุน	คิูม�ร์	ด�กำ�
กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่

154 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



งบัการเงิินรวมและงบัการเงิินเฉพาะกิิจการ

รายงานข้องผูู้้สอบับััญชื่ีรับัอนุญาต

 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 และ 
ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุด
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2566 
• งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ําคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีกํ่าหนดโดยสภา
วชิาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
และค่าความนิยม เป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ และได้นําเรื่องน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื่องนี้ 
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การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
ค่าความนิยม 
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่สําคัญและการใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยม 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรื่อง เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 เรื่อง ค่าความนิยม 
 

ณ วนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2566 มลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ
จํานวน 12,013 ล้านบาท แสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
และค่าความนิยม - สุทธิ จํานวน 3,456 ล้านบาท แสดงอยู่ใน
งบการเงนิรวม  
 

สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2566 ผูบ้รหิารไดจ้ดัทํา
การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ 
ค่าความนิยมโดย 
 

1. คํานวณกระแสเงินสดคิดลด โดยใช้วิธีการคิดลด 
กระแสเงนิสด สาํหรบัระยะเวลา 5 ปี และคดิมลูค่าสุดทา้ย
ดว้ยอตัราการเตบิโตของธุรกจิคงทีต่ัง้แต่ปีที ่5 หลงัจาก
นัน้กระแสเงนิสดจะถูกคดิลดกลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราตน้ทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนักของเงนิทุน และ 

 

2. เปรยีบเทียบผลลัพธ์ของกระแสเงินสดคิดลดกบัมูลค่า
ตามบัญ ชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ ก่อ ให้ เกิด เงินสด 
แต่ละหน่วย กระแสเงนิสดคดิลดของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์
ที่ก่อให้เกิดเงนิสดถูกใช้เพื่อประเมนิค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและค่าความนิยมของแต่ละ
หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจําปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่มี 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและค่าความนิยม
ที่ต้องรบัรู้เพิ่ม ในระหว่างปี โดยสมมติฐานที่สําคญัที่ใช้ได้มี
การเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 
 

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญกับเรื่องน้ีเน่ืองจากมีจํานวนเงินที่มี
สาระสําคญัต่องบการเงนิและการประเมนิความเพียงพอของ
การรบัรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย
และค่าความนิยมมีความซับซ้อน และต้องใช้ดุลยพินิจที่
เกี่ยวข้องกับข้อสมมติฐานที่ เป็นผลมาจากการคาดการณ์
สภาวะตลาดในอนาคตหรอืแนวโน้มสภาพเศรษฐกิจเพื่อใช้ใน
การประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 

ข้าพเจ้าได้ทําความเข้าใจและประเมินการควบคุมภายใน 
ทีส่ําคญัที่บรษิทัจดัใหม้ขีึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประเมนิการดอ้ยค่า
และมุ่งเน้นการวเิคราะห์รายละเอียดและทําการสอบถามในเชิง
ทดสอบสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินการด้อยค่า  
ซึง่รวมถงึ 
 

- ขา้พเจา้ไดท้ําความเขา้ใจ ประเมนิ และสอบถามผูบ้รหิาร 
ในเชิงทดสอบต่อข้อมูลส่วนประกอบในประมาณการ
กระแสเงินสด รวมถึงกระบวนการที่ใช้ในการคํานวณ 
และทดสอบการคาํนวณของผูบ้รหิาร  

 

- ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับ
งบประมาณและแผนธุรกิจซึ่ งอนุมัติโดยคณะกรรมการ 
บริหารของกลุ่มกิจการ และหลักฐานอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
แผนการในอนาคต  

 

- ข้าพเจ้าได้เปรยีบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 
ในปี ปัจจุบันกับตัวเลขที่คาดการณ์ไว้ในปี ก่อนเพื่ อ
พิจารณาว่าผลการดําเนินงานที่คาดการณ์ไว้ในปีก่อน
สมเหตุสมผลหรอืไม่  

 

- ข้าพเจ้าประเมินสมมติฐานที่สําคญัของผู้บรหิารที่ใช้ใน 
การคาดการณ์โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกบักําไรขัน้ต้นและ
อัตราการเติบโตโดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  

 

- ขา้พเจา้ไดท้ดสอบตวัแปรทีนํ่ามาใชใ้นการพจิารณาอตัรา
คดิลดและทดสอบการคาํนวณของอตัราดงักล่าว  

 

- ขา้พเจ้าใชผู้้เชี่ยวชาญดา้นการประเมนิมูลค่าของข้าพเจ้าใน
การสอบทานการประมาณการอย่างเป็นอิสระ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ อตัราคดิลด และเปรยีบเทยีบประมาณการดงักล่าว
กบัประมาณการทีผู่บ้รหิารใช ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐาน 
ที่ผู้บริหารใช้ในการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 
บรษิัทย่อยและค่าความนิยม มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐาน
ทีไ่ดร้บั 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนัน้  ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปี
ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา 
ว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้า 
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อให้สามารถ
จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
สําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อนัเป็นสาระสําคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระสําคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน รวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทําขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที่มสีาระสําคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้า 
ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยให้ขอ้สงัเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุด
การดําเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



 

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่าํคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นีัยสาํคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยสําคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 
 
 
 
 
 
วราภรณ์  วรธิติกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4474 
กรุงเทพมหานคร 
18 เมษายน พ.ศ. 2566 
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบัแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

งบก�รเงิินรวมและงบก�รเงิินเฉพ�ะกิิจก�รบริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 1,422,797,959 1,394,729,621 1,277,746,305 920,833,604

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 2,846,918,517 2,433,199,547 22,497,406 64,061,351

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 34 ค) - - 62,807,207 593,294,033

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,891,748,114 4,444,870,724 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 13 195,227,516 75,524,772 450,633 503,812

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 8,356,692,106 8,348,324,664 1,363,501,551 1,578,692,800

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 11 204,960,000 304,320,000 - -

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,447,327,026 2,377,862,464 4,096,355 5,219,430

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย - สทุธิ 16 213,000,000 262,000,000 - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 663,151,424 621,322,626 31,388,864 17,199,284

คา่ความนิยม - สทุธิ 18 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 23,728,882 25,659,459 11,358,369 12,505,228

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 32,127,994 15,609,030 13,386,545 15,609,030

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 21 86,716,345 81,568,467 65,827,470 54,489,477

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 7,127,025,763 7,144,356,138 12,139,104,877 12,118,069,723

รวมสินทรพัย์ 15,483,717,869 15,492,680,802 13,502,606,428 13,696,762,523

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 1,422,797,959 1,394,729,621 1,277,746,305 920,833,604

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 2,846,918,517 2,433,199,547 22,497,406 64,061,351

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 34 ค) - - 62,807,207 593,294,033

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,891,748,114 4,444,870,724 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 13 195,227,516 75,524,772 450,633 503,812

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 8,356,692,106 8,348,324,664 1,363,501,551 1,578,692,800

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่

ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 11 204,960,000 304,320,000 - -

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,447,327,026 2,377,862,464 4,096,355 5,219,430

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย - สทุธิ 16 213,000,000 262,000,000 - -

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 17 663,151,424 621,322,626 31,388,864 17,199,284

คา่ความนิยม - สทุธิ 18 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 19 23,728,882 25,659,459 11,358,369 12,505,228

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 32,127,994 15,609,030 13,386,545 15,609,030

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 21 86,716,345 81,568,467 65,827,470 54,489,477

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 7,127,025,763 7,144,356,138 12,139,104,877 12,118,069,723

รวมสินทรพัย์ 15,483,717,869 15,492,680,802 13,502,606,428 13,696,762,523

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6
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การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบัแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22 - 145,576,904 - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 23 1,617,528,712 1,714,877,269 62,602,175 115,732,140

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - สทุธิ 22 35,214,033 31,079,390 12,490,438 8,627,423

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 33,229,948 31,881,820 4,380,413 7,886,649

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,685,972,693 1,923,415,383 79,473,026 132,246,212

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 22 622,131,015 632,371,621 18,971,777 8,884,695

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 - 9,870,048 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 343,072,797 346,903,945 60,337,096 71,613,052

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 25 68,068,665 410,250 410,250 410,250

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 1,033,272,477 989,555,864 79,719,123 80,907,997

รวมหนี�สิน 2,719,245,170 2,912,971,247 159,192,149 213,154,209

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 22 - 145,576,904 - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 23 1,617,528,712 1,714,877,269 62,602,175 115,732,140

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - สทุธิ 22 35,214,033 31,079,390 12,490,438 8,627,423

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 33,229,948 31,881,820 4,380,413 7,886,649

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,685,972,693 1,923,415,383 79,473,026 132,246,212

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 22 622,131,015 632,371,621 18,971,777 8,884,695

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 20 - 9,870,048 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 343,072,797 346,903,945 60,337,096 71,613,052

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 25 68,068,665 410,250 410,250 410,250

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 1,033,272,477 989,555,864 79,719,123 80,907,997

รวมหนี�สิน 2,719,245,170 2,912,971,247 159,192,149 213,154,209

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
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การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบัแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

สว่นเกนิมลูคา่หุน้

   หุน้สามญั 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766

   ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สิ�นสภาพ 130,201,936 130,201,936 130,201,936 130,201,936

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 389,141,319 374,994,226 389,141,319 374,994,226

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 410,600,056 160,816,728 1,143,905,410 1,298,246,538

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 163,967,007 243,455,007 - -

12,774,075,932 12,589,633,511 13,343,414,279 13,483,608,314

(9,603,233) (9,923,956) - -

12,764,472,699 12,579,709,555 13,343,414,279 13,483,608,314

15,483,717,869 15,492,680,802 13,502,606,428 13,696,762,523

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทั

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม

รวมส่วนของเจ้าของ

8

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จาํนวน 8,421,540,848 หุน้

      มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

สว่นเกนิมลูคา่หุน้

   หุน้สามญั 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766

   ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สิ�นสภาพ 130,201,936 130,201,936 130,201,936 130,201,936

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 389,141,319 374,994,226 389,141,319 374,994,226

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 410,600,056 160,816,728 1,143,905,410 1,298,246,538

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 163,967,007 243,455,007 - -

12,774,075,932 12,589,633,511 13,343,414,279 13,483,608,314

(9,603,233) (9,923,956) - -

12,764,472,699 12,579,709,555 13,343,414,279 13,483,608,314

15,483,717,869 15,492,680,802 13,502,606,428 13,696,762,523

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทั

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม

รวมส่วนของเจ้าของ

8

162 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบักำาไรข้าดทุนเบั็ดเสร็จ
สำาห์รับปีสิ�นสุดูวันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 30,697,926,730 32,589,804,898 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - 342,216,000 412,868,000

ตน้ทุนขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง (29,286,232,522) (29,106,381,347) - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร - - (322,841,107) (389,911,746)

กาํไรขั �นต้น 1,411,694,208 3,483,423,551 19,374,893 22,956,254

รายไดอ้ื�น 28 49,736,902 37,955,882 282,054,281 22,203,388

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (215,526,000) (210,252,542) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (456,327,242) (607,377,730) (13,641,689) (12,688,412)

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน (28,353,264) 12,565,963 46,203 (101,967)

คา่ใชจ้า่ยอื�น 16 (49,000,000) (81,000,000) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ 29 (31,523,749) (35,050,209) (1,701,292) (1,434,682)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 680,700,855 2,600,264,915 286,132,396 30,934,581

รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 31 5,831,348 5,859,313 (3,190,529) (6,666,333)

กาํไรสาํหรบัปี 686,532,203 2,606,124,228 282,941,867 24,268,248

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิ

      ลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่น

      กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 31 (99,360,000) 97,680,000 - -

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน 24,31 (1,161,670) 18,649,962 (2,573,575) 13,937,563

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภท

   รายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 31 20,104,334 (23,265,993) 514,715 (2,787,513)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

  กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (80,417,336) 93,063,969 (2,058,860) 11,150,050

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (80,417,336) 93,063,969 (2,058,860) 11,150,050

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 606,114,867 2,699,188,197 280,883,007 35,418,298

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 30,697,926,730 32,589,804,898 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - 342,216,000 412,868,000

ตน้ทุนขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง (29,286,232,522) (29,106,381,347) - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร - - (322,841,107) (389,911,746)

กาํไรขั �นต้น 1,411,694,208 3,483,423,551 19,374,893 22,956,254

รายไดอ้ื�น 28 49,736,902 37,955,882 282,054,281 22,203,388

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (215,526,000) (210,252,542) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (456,327,242) (607,377,730) (13,641,689) (12,688,412)

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน (28,353,264) 12,565,963 46,203 (101,967)

คา่ใชจ้า่ยอื�น 16 (49,000,000) (81,000,000) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ 29 (31,523,749) (35,050,209) (1,701,292) (1,434,682)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 680,700,855 2,600,264,915 286,132,396 30,934,581

รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 31 5,831,348 5,859,313 (3,190,529) (6,666,333)

กาํไรสาํหรบัปี 686,532,203 2,606,124,228 282,941,867 24,268,248

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิ

      ลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่น

      กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 31 (99,360,000) 97,680,000 - -

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน 24,31 (1,161,670) 18,649,962 (2,573,575) 13,937,563

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภท

   รายการใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 31 20,104,334 (23,265,993) 514,715 (2,787,513)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

  กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (80,417,336) 93,063,969 (2,058,860) 11,150,050

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (80,417,336) 93,063,969 (2,058,860) 11,150,050

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 606,114,867 2,699,188,197 280,883,007 35,418,298

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบักำาไรข้าดทุนเบั็ดเสร็จ
สำาห์รับปีสิ�นสุดูวันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 685,857,915 2,602,097,955 282,941,867 24,268,248

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 674,288 4,026,273 - -

686,532,203 2,606,124,228 282,941,867 24,268,248

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 605,518,937 2,695,130,602 280,883,007 35,418,298

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 595,930 4,057,595 - -

606,114,867 2,699,188,197 280,883,007 35,418,298

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาท) 32 0.08 0.31 0.03 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 685,857,915 2,602,097,955 282,941,867 24,268,248

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 674,288 4,026,273 - -

686,532,203 2,606,124,228 282,941,867 24,268,248

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 605,518,937 2,695,130,602 280,883,007 35,418,298

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 595,930 4,057,595 - -

606,114,867 2,699,188,197 280,883,007 35,418,298

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน (บาท) 32 0.08 0.31 0.03 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ
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บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบักระแสเงินสด
สำาห์รับปีสิ�นสุดูวันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 680,700,855 2,600,264,915 286,132,396 30,934,581

รายการปรบัปรงุ

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 271,340,094 473,390,254 18,473,175 27,145,638

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 28,336,542 56,056,010 6,428,241 10,603,483

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (1,624,339) (1,666,637) (105,899) (22,564)

รายการปรบัปรงุอื�นที�ไมใ่ชเ่งนิสด 9 ข) 61,497,263 81,578,493 (76,260) (18,058)

ดอกเบี�ยรบั 28 (3,700,972) (1,947,994) (8,780,104) (20,530,220)

เงนิปันผลรบั 28 (24,000,768) (21,600,000) (270,705,420) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 29 31,523,749 35,050,209 1,701,292 1,434,682

1,044,072,424 3,221,125,250 33,067,421 49,547,542

การเปลี�ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (416,560,041) (1,303,878,279) 41,456,239 15,649,415

สนิคา้คงเหลอื 540,822,219 (985,178,917) - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (73,637,141) 108,309,964 (57,371,770) 3,639,283

เงนิสดจา่ยอื�นจากกจิกรรมดาํเนินงาน 9 ค) (153,766,460) (25,896,522) (23,498,921) (5,104,455)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 940,931,001 1,014,481,496 (6,347,031) 63,731,785

จา่ยดอกเบี�ย (29,069,829) (35,673,776) (1,524,122) (1,434,682)

จา่ยภาษเีงนิได ้- สทุธิ (3,130,690) (12,266,648) (11,791,322) (1,864,009)

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 908,730,482 966,541,072 (19,662,475) 60,433,094

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
งบักระแสเงินสด
สำาห์รับปีสิ�นสุดูวันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9 ง) (3,019,220) (3,712,302) (1,354,000) (3,562,302)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 9 ง) (305,172,503) (207,201,495) (498,527) (2,605,113)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ

   อาคารและอุปกรณ์ 756,525 449,119 30,885 491,183

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �น

   แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 34 ค) - - 530,486,826 63,510,089

ดอกเบี�ยรบั 3,089,165 1,789,393 8,888,326 22,842,290

เงนิปันผลรบั 28 24,000,768 21,600,000 270,705,420 -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (280,345,265) (187,075,285) 808,258,930 80,676,147

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - สทุธิ (145,576,904) (295,815,631) - -

จา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (36,954,362) (39,457,875) (14,172,822) (16,653,209)

จา่ยเงนิปันผล (417,785,613) - (417,510,932) -

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (600,316,879) (335,273,506) (431,683,754) (16,653,209)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ�มขึ�นสทุธิ 28,068,338 444,192,281 356,912,701 124,456,032

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 1,394,729,621 950,537,340 920,833,604 796,377,572

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 ก) 1,422,797,959 1,394,729,621 1,277,746,305 920,833,604

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9 ง) (3,019,220) (3,712,302) (1,354,000) (3,562,302)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 9 ง) (305,172,503) (207,201,495) (498,527) (2,605,113)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ

   อาคารและอุปกรณ์ 756,525 449,119 30,885 491,183

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �น

   แก่บรษิทัยอ่ย - สทุธิ 34 ค) - - 530,486,826 63,510,089

ดอกเบี�ยรบั 3,089,165 1,789,393 8,888,326 22,842,290

เงนิปันผลรบั 28 24,000,768 21,600,000 270,705,420 -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (280,345,265) (187,075,285) 808,258,930 80,676,147

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากสถาบนัการเงนิ - สทุธิ (145,576,904) (295,815,631) - -

จา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (36,954,362) (39,457,875) (14,172,822) (16,653,209)

จา่ยเงนิปันผล (417,785,613) - (417,510,932) -

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (600,316,879) (335,273,506) (431,683,754) (16,653,209)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ�มขึ�นสทุธิ 28,068,338 444,192,281 356,912,701 124,456,032

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 1,394,729,621 950,537,340 920,833,604 796,377,572

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 ก) 1,422,797,959 1,394,729,621 1,277,746,305 920,833,604

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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168 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมูลทั �วไป

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจํากดั ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิทัอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยูต่ามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�

สาํนกังานตั �งอยูเ่ลขที� 555 อาคารรสาทาวเวอร์ 2 ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกจิการ”

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกจิหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลติ จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เสน้ เหลก็ลวด และเหลก็รูปพรรณ

ขนาดเลก็  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกจิการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสงิคโปร์ และถือหุ้นในบรษิทัรอ้ยละ 67.90
โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใตก้ฎหมายของประเทศอนิเดยี

กลุ่มกจิการไม่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 
จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิสี่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกจิการไม่มอีทิธพิลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด
นโยบายทางการเงนิและการดาํเนินงาน และไมม่กีรรมการที�มอีาํนาจลงนามผกูพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จาํกดั

บรษิทัไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกีําหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข
ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถา้ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กาํหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ
ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 
เป็นสว่นเกนิมลูคา่หุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2566 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ 
ยกเว้นเรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชเีรื�องสนิทรพัย์ทางการเงนิบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพนัธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ

ขอ้ 4.7 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.13

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและ

การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการใชดุ้ลย
พนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซอ้น และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการที�มนีัยสาํคญัต่องบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี

เนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
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สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�นํามาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ

ก) การปฏิรปูอตัราดอกเบี�ยอ้างอิงระยะที� 2 (การปรบัปรงุระยะที� 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชีเรื�อง 

เครื�องมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสาํหรบัธรุกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบัรายการที�

อาจได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอ้างองิ รวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื

ผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

มาตรการผอ่นปรนที�สาํคญัของการปรบัปรุงระยะที� 2  ไดแ้ก่
 เมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงเกณฑใ์นการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนี�สนิทางการเงนิ

(รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) ซึ�งเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิและ เกณฑ์ใหม่ที�ใชใ้นการ
กําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑเ์ดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ตอ้งรบัรูผ้ลกําไรหรอืขาดทุน

จากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวในงบกําไรขาดทุนทนัท ีทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีารเปลี�ยนแปลง
เงื�อนไขของสญัญาเช่าเนื�องจากการเปลี�ยนเกณฑ์การกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏิรูปอตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย
 ผอ่นปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการสว่นใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�ความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสี�ยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ ทั �งนี� กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของ
ความไมม่ปีระสทิธผิล 

TFRS 7 ไดก้าํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบั
 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสี�ยงเหล่านั �นอยา่งไร
 ความคบืหน้าของแผนในการเปลี�ยนไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างอิงอื�น และวธิีการบรหิารจดัการการเปลี�ยนแปลง

ดงักล่าวของกจิการในชว่งการเปลี�ยนแปลง

ข) แนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี� ที�ได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชื�อไวรสั

โคโรนา 2019 

กลุ่มกจิการที�ใหค้วามช่วยเหลอืลูกหนี�ที�ไดร้บัผลกระทบจากโรคตดิเชื�อไวรสัโคโรนา 2019 สามารถเลอืกนําแนวปฏบิตัิ

ดงักล่าวที�ออกโดยสภาวชิาชพีบญัชตีามแนวทางในหนังสอืเวยีนของธนาคารแห่งประเทศไทยที� ฝนส2.ว. 802/2564 
มาถอืปฏบิตัสิําหรบัการให้ความช่วยเหลอืลูกหนี�ดงักล่าวระหว่าง วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566  แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลอืลกูหนี�ที�สาํคญั ไดแ้ก่ ขอ้ผอ่นปรนเกี�ยวกบัการจดัลาํดบัชั �นลกูหนี�สาํหรบัการ
คํานวณ ECLกรณีที�มกีารปรบัปรุงโครงสร้างหนี� การปรบัปรุงอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ (EIR) สําหรบัหนี�ที�มกีารปรบั

โครงสรา้ง ขอ้ผอ่นปรนเกี�ยวกบัการคาํนวณ ECL สาํหรบัวงเงนิที�ยงัไมไ่ดเ้บกิใช ้(unused credit line) เป็นตน้ 

ทั �งนี�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวขา้งตน้ไมม่ผีลกระทบอยา่งมสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที�เกี�ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกจิการไมไ่ดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�มกีารปรบัปรุงใหมด่งัต่อไปนี�มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 16 เรื�อง ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการนํา

สิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการขายชิ�นงานที�ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ใน
สถานที�และสภาพที�พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบรหิารไปหกัต้นทุนของรายการที�ดนิ อาคารและ

อุปกรณ์   

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 37 เรื�อง ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรพัยที์�อาจ

เกิดขึ�น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที�สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบตัิครบตามสญัญา

ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงในการ
ปฏบิตัติามสญัญา  นอกจากนี�กจิการต้องรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกดิขึ�นจากสนิทรพัย์ที�ใชใ้นการปฏบิตัติาม
สญัญาก่อนที�จะตั �งประมาณการหนี�สนิแยกต่างหากสาํหรบัสญัญาที�สรา้งภาระ

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 3 เรื�องการรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการปรบั

การอา้งองิกรอบแนวคดิรายงานทางการเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิ�มการพจิารณาการรบัรูห้นี�สนิและหนี�สนิที�อาจ

เกดิขึ�นที�รบัมาจากการรวมธุรกจิ และไมร่บัรูส้นิทรพัยท์ี�อาจเกดิขึ�น ณ วนัที�ซื�อ

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมที�เกดิระหว่าง
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าว
มาถอืปฎบิตัิ
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4 นโยบายการบญัชี 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

ก) บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอื
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื�อให้

ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมอีํานาจ
ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนั �น 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวกบัการซื�อเงนิลงทุน

จะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ�งของตน้ทุนเริ�มแรกของเงนิลงทุน

ข) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัรว่มและการรว่มคา้ ถา้ม ีจะถูกตดัออกตามสดัสว่นที�กลุ่มกจิการมสีว่นไดเ้สยีใน
บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้

รายการนั �นจะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี�โอน

4.2 การรวมธรุกิจ

กลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามวธิซีื�อสําหรบัการรวมธุรกจิที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิ�งตอบแทนที�โอนให้

สาํหรบัการซื�อธุรกจิประกอบดว้ย

- มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�โอนไป

- หนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ

- สว่นไดเ้สยีในสว่นของจา้ของที�ออกโดยกลุ่มกจิการ

สนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้า หนี�สนิ และหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นจากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูคา่เริ�มแรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั �ง กลุ่มกิจการมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื�อด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองผูถู้กซื�อ

ผลรวมของมลูค่าสิ�งตอบแทนที�โอนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อและมลูค่ายุตธิรรม ของส่วนไดเ้สยี

ในผู้ได้รบัการลงทุนซึ�งถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื�อ) ในจํานวนที�เกินกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุได้
ที�ไดม้า จะรบัรูส้ว่นต่างโดยตรงไปยงักาํไรหรอืขาดทุน 
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ตน้ทุนทางตรงที �เกี �ยวกบัการซื�อธุรกจิ

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการซื�อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

การรวมธุรกจิที �ดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ

หากการรวมธุรกจิดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ มลูค่าส่วนไดเ้สยีที�ผูซ้ื�อถอือยูใ่นผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูคา่ใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ กาํไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน

การเปลี �ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของสิ �งตอบแทนที �คาดวา่จะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บัที�รบัรูไ้วเ้ป็นสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิ จะรบัรู้
ในกาํไรหรอืขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายซึ�งจดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของจะไมม่กีารวดัมลูคา่ใหม่

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี�สนิของกจิการที�ถูกนํามารวมดว้ย

มูลค่าตามบญัชขีองกิจการที�ถูกนํามารวมตามมูลค่าที�แสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ในลําดบัสูงสุดที�ต้องจดัทํา
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กดิขึ�นตั �งแต่วนัตน้งวดในงบการเงนิงวดก่อน 

ที�นํามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตั �งแต่วนัที�กจิการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกดิขึ�นหลงัจาก
วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

ตน้ทุนการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ใหไ้ป หนี�สนิที�เกดิขึ�นหรอืรบัมา 
และตราสารทุนที�ออกโดยผูซ้ื�อ ณ วนัที�มกีารแลกเปลี�ยนเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งการควบคุม

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนได้เสยีของผู้ซื�อในมูลค่าตามบญัชขีองกจิการ
ที�ถูกนํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการ 

จะตดัรายการนี�ออกเมื�อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงักาํไรสะสม

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิ

รายการ หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูคา่ใหม่

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน

เมื�อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้ว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
กาํไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไมเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร
หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกาํไรหรอืขาดทุนดว้ย
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4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม 
เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัที�ไดม้าและเงนิเบกิเกนิบญัชี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของหนี�สนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ

4.5 ลกูหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจํานวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชําระซึ�งเกดิจากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ�งลูกหนี�
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื�อ 10 วนั ถงึ 90 วนั ดงันั �นลกูหนี�การคา้จงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณีที�เป็น
รายการที�มอีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิที�มนีัยสาํคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี�ดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมลูคา่
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 ฉ)

4.6 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่

ราคาทุนของสนิค้าคงเหลือประเภทสนิค้าสําเร็จรูปและสนิค้าระหว่างผลิต คํานวณโดยวธิีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก และสนิค้า
คงเหลอืประเภทสนิคา้สาํเรจ็รปูซื�อมาเพื�อขาย วตัถุดบิ อะไหล่ วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�นๆ คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที�
ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื�อและค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการซื�อ หกัด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั �งหมด 

ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทาํประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื�นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ 
และคา่ใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อใหส้นิคา้นั �นอยูใ่นสภาพและสถานที�ปัจจุบนั

4.7 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 
(SPPI) หรอืไม ่ดงันี�

 รายการที�วดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ

 รายการที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านั �น 
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกจิการเขา้ทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อ

สิทธิในการได้รบักระแสเงินสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

ค) การวดัมลูคา่ 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัยน์ั �น สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการ
จะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า
เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ง) ตราสารหนี�

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ย

เงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการ

จะรบัรู้โดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร(ขาดทุน)อื�น พร้อมกบักําไร(ขาดทุน)จากอตัรา
แลกเปลี�ยน รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงรวมอยูใ่นรายการคา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ 
ก) รบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย 
FVOCI และรับรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 
1) รายการกําไร(ขาดทุน)จากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จริง และ 

3) กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทาง
การเงนิดงักล่าว กาํไรหรอืขาดทุนที�รบัรูส้ะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหมเ่ขา้กาํไรหรอื

ขาดทุนและแสดงในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น รายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไข
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการวดัมูลค่า

ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ 
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จ) ตราสารทุน 

กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีที�กลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ําไร(ขาดทุน)จากมูลค่ายุตธิรรม 

ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร(ขาดทุน)ที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไร
หรอืขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไร(ขาดทุน)อื�น 
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงรวมอยูใ่นการเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม

ฉ) การดอ้ยคา่ 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอียา่งง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยคา่ของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณการ
ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุลกูหนี�การคา้ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูล้กูหนี�การคา้ 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดติที�มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต
ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี�

สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ซึ�งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน
ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอยา่งมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

กลุ่มกิจการประเมนิความเสี�ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามี
การเพิ�มขึ�นอย่างมนีัยสําคญันับตั �งแต่การรบัรูร้ายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญา

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต
มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที�ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ย
ถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและ

กระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา

กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จาํนวนเงนิที�คาดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงนํ�าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร  
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4.8 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยน์ั �น

ต้นทุนที�เกดิขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิ�นสว่นที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื�น ๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดนิไมม่กีารคดิคา่เสื�อมราคา คา่เสื�อมราคาของสนิทรพัยอ์ื�นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุการ
ใหป้ระโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี�

สว่นปรบัปรุงที�ดนิ อาคารและสิ�งปลกูสรา้ง 5 - 30 ปี

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 5 - 25 ปี
อุปกรณ์สาํนกังานและเครื�องตกแต่ง 3 - 25 ปี
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบรอบระยะเวลา
รายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ได้รบัจาก

การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในกาํไรหรอืขาดทุนอื�น - สทุธิ

4.9 ค่าความนิยม

กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่า

คา่ความนิยมอาจจะดอ้ยคา่ โดยคา่ความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยคา่สะสม 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิที�ก่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึ�น โดยหน่วย

ที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที�ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดนั �นจะตอ้งเป็นหน่วยที�เลก็ที�สุดที�กลุ่มกจิการที�ใชใ้นการ
ประเมนิคา่ความนิยมเพื�อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ ซื�งกค็อืโรงงานผลติแต่ละแหง่ 
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4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

การซื�อสทิธบิตัรโปรแกรมคอมพวิเตอร์

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 3 ปี ถงึ 10 ปี 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมื�อเกดิขึ�น

4.11 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�มอีายุการใหป้ระโยชน์ที�ไมท่ราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์

หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื�น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อมูลค่าตาม

บญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้ 

เมื�อมเีหตุให้เชื�อว่าสาเหตุที�ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ื�นๆ ที�ไมใ่ชค่า่ความนิยม

4.12 สญัญาเช่า

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกจิการรบัรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกจิการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี�สนิตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไร 
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สินตามสญัญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ
คดิคา่เสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�ส ั �นกวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็น

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที�เป็น
การเชา่และสว่นประกอบของสญัญาที�ไมเ่ป็นการเชา่ ยกเวน้สญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยซ์ึ�งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ชา่ โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกที�จะไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบที�เป็นการเชา่เท่านั �น

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของการจ่าย
ชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี�

 คา่เชา่คงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั
 คา่เชา่ผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 

 มลูคา่ที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ในชว่งการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี�สนิตามสญัญาเชา่ หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่ 



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

56-1 One Report 2565-2566 179

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

25

กลุ่มกจิการจะคดิลดคา่เชา่จ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนยัตามสญัญา หากไมส่ามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนยัได ้กลุ่มกจิการ

จะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกูย้มืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัยท์ี�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จาํนวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 
 คา่เชา่จ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเชา่ 

 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ี�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั �น

คอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าประกอบด้วย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์
สาํนกังานขนาดเลก็ 

4.13 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น 
โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดได้นั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะ
จดัประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ 

เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที�
 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื�องมอื

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอกี
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ข) การวดัมลูคา่ 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกจิการตอ้งวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม และวดัมลูคา่หนี�สนิทางการเงนิ
ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย
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ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป
หรอืสิ�นสดุลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบญัชี

ที�เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร(ขาดทุน)อื�นในกาํไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดมิ (Original

effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร(ขาดทุน)อื�นในกาํไรหรอืขาดทุน

4.14 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอื
การผลติสนิทรพัย์ที�เขา้เงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลา 12 เดอืนในการทําใหพ้รอ้มใชห้รอืพรอ้มขายได้ตามประสงค์)  

ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที�เกดิจากการนําเงนิกูย้มืที�กูม้าโดยเฉพาะ 
การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ�นสุดลงเมื�อการดําเนินการที�จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที�เขา้เงื�อนไข
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง 

ตน้ทุนการกูย้มือื�น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดที�เกดิขึ�น

4.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้สําหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้

ในงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการที�รบัรูโ้ดยตรง
ไปยงัสว่นของเจา้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การ

นํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึ�นอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษทีี�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกดิผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และราคาตามบญัชทีี�แสดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรูเ้ริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกดิจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ
กาํไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�น

ภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา
จาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสทิธิตาม
กฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์และ

หนี�สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจา่ย
หนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธิ

4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี
เชน่ เงนิเดอืน คา่แรง โบนสั เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และอื�น ๆ ของพนกังานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามชว่งเวลาการ

ใหบ้รกิารของพนกังานไปจนถงึวนัสิ�นสดุรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจาํนวนที�คาดวา่จะตอ้งจ่าย

ข) โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี (ภายใตข้อ้กําหนดตามพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลี�ยงชพี)

กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเติมเมื�อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานเมื�อถงึกาํหนดชาํระ 
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ กาํหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ที�พนกังานจะไดร้บัเมื�อเกษยีณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คาํนวณโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้

ซึ�งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ
พนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นในงวดที�เกิดขึ�น และ
รวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในสว่นของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน

กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนกังาน เมื�อพนกังานทาํงานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สงูสดุไมเ่กนิ 7 รอบ 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไรและขาดทุน
จากการวดัมลูคา่ใหมท่ี�บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน

จ) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง

กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื�อเลกิจา้งก่อนถงึกําหนดเมื�อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 

และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างที�เกี�ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที�มกีําหนดชําระเกินกว่า 12 เดอืน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั 

4.17 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตี

ซึ�งการชําระภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิการตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จาํนวนที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั
การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.18 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุน้ซึ�งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 
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4.19 การรบัรู้รายได้ 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนสง่สนิคา้
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดส้ทุธจิากภาษมีลูค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระ
เมื�อสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น
แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันสว่นราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ต้อง
ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายสนิคา้ ซึ�งจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิคา้ 

และไม่มภีาระผกูพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึ�นเมื�อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�
ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื�อ และเมื�อผู้ซื�อได้ยอมรบัสนิค้าตามสญัญาขายแล้ว 

ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสดุลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�วา่เกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ

โดยปกตสินิค้าจะขายพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างองิจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 12 เดอืน รายไดจ้าก 

การขายนี�จะรบัรูต้ามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว้ ซึ�งคํานวณโดยใชว้ธิมีูลค่าที�คาดหวงั
จากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดก้ต่็อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งสงูที�จะไม่มกีารกลบัรายการอยา่งมนีัยสาํคญั 
หนี�สนิที�ตอ้งชาํระคนื (รวมอยูใ่นเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น) จะรบัรูส้าํหรบัสว่นลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายใหก้บัลูกคา้

ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงคป์ระกอบทางการเงนิที�มนีัยสาํคญั 
เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 10 ถงึ 90 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด 

ภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใตเ้งื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิ
และตน้ทุนขาย 

กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหนี�เมื�อมกีารส่งมอบสนิค้า เนื�องจากเป็นจุดที�กลุ่มกจิการมสีทิธไิด้รบัสิ�งตอบแทนโดยไม่มเีงื�อนไขอื�นใด 
เวน้แต่กาํหนดเวลาในการชาํระเงนิ 

การใหบ้รกิาร 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยที�ไมไ่ดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา

สิ �งตอบแทนที �จ่ายใหก้บัลกูคา้

สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรู้
เป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก
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องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการชําระเงนิ
ของลกูคา้จะไมเ่กนิหนึ�งปี ดงันั �นกลุ่มกจิการไมไ่ดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูคา่ของเงนิ (Time value of money)

รายไดอ้ื �น 

รายไดอ้ื�นรบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี�

- เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื�อบรษิทัมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล

- รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัสว่นของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของชว่งเวลาจนถงึวนัครบอายุและ
พจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ

- รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อมกีารขายเกดิขึ�นจรงิ

4.20 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.21 อนุพนัธที์�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

อนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยุตธิรรมในรายการรายไดอ้ื�นหรอืคา่ใชจ้่ายอื�น

กลุ่มกจิการแสดงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตามวนัครบกาํหนดของอนุพนัธน์ั �น

5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงิน ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน
และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของ
กลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ใน

ระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น

กลุ่มกจิการมสีว่นงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้นต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และ

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี�หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ เพื�อสื�อสาร
และใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมสว่นงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ
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5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เนื�องจากกลุ่มกจิการดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ
จากสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั ยูโร และรูปีอนิเดยี อนัเกี�ยวเนื�องมาจากรายการซื�อและขายสนิคา้ในสกุลเงนิต่างประเทศ 

กลุ่มกิจการมีแนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการเข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนั
การเงนิ 

กลุ่มกจิการไม่ได้นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฎิบตั ิจงึรบัรู้สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

ดงักล่าวเป็นรายการถอืไวเ้พื�อคา้และรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกาํไรหรอืขาดทุน

ความเสี �ยง

กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี�

งบการเงินรวม
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เหรียญ

สหรฐัอเมริกา ยโูร

ปอนด์

สเตอรลิ์ง

โครนา

สวีเดน เยน รปีูอินเดีย

เหรียญ

สิงคโปร์ ฟรงักส์วิส หยวน

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 46,461 - - - - - - - -
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธิ 332,589 - - - - - 5 - -
สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยูใ่น 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น) 2,835 - - - - - - - -

หนี�สนิทางการเงนิ
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (397,894) (15,214) (54) (315) (91) (2,220) - (894) (175)
หนี�สนิอนุพนัธ ์(รวมอยูใ่นหนี�สนิ

หมุนเวยีนอื�น) (1,353) - - - - - - - -

รวมสินทรพัย ์(หนี�สิน) สทุธิ (17,362) (15,214) (54) (315) (91) (2,220) 5 (894) (175)

งบการเงินรวม

31 มีนาคม พ.ศ. 2565

เหรียญ

สหรฐัอเมริกา ยโูร

ปอนด์

สเตอรลิ์ง

โครนา

สวีเดน เยน รปีูอินเดีย

เหรียญ

สิงคโปร์ ฟรงักส์วิส

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 28,649 - - - - - - -
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธิ 28,157 - - - - - 5 -
สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยูใ่น 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น) 2,044 - - - - - - -
หนี�สนิทางการเงนิ
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (180,424) (21,221) (64) (395) (352) (2,203) - (104)
หนี�สนิอนุพนัธ ์(รวมอยูใ่นหนี�สนิ

หมุนเวยีนอื�น) (211) - - - - - - -

รวมสินทรพัย ์(หนี�สิน) สทุธิ (121,785) (21,221) (64) (395) (352) (2,203) 5 (104)



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

186 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกาํไรสทุธิ

พ.ศ. 2566

พนับาท

พ.ศ. 2565

พนับาท

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั)
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 7)* (67) (15)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั)
- ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 7)* 67 15

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรปีูอนิเดยี)
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 5)* (222) (110)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรปีูอนิเดยี)
- ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 5)* 222 110

* โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

ข) ความเสี�ยงในมูลค่ายติุธรรมและความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย
ในตลาด กลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์และหนี�สนิที�ต้องอ้างอิงอตัราดอกเบี�ยอย่างมนีัยสําคญั ดงันั �นฝ่ายบรหิารเชื�อว่า
ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไมม่ผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอยา่งมสีาระสาํคญั

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี�ยและวนัครบกาํหนด ไดด้งันี� 

งบการเงินรวม

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกวา่ 

5 ปี

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

ไม่มี

ดอกเบี�ย

พนับาท

รวม

พนับาท

ดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 500,000 - - 820,031 - - 102,767 1,422,798 0.01 - 1.80

500,000 - - 820,031 - - 102,767 1,422,798

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 35,214 114,141 507,990 - - - - 657,345 MLR-2

35,214 114,141 507,990 - - - - 657,345

งบการเงินรวม

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกวา่ 

5 ปี

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

ไม่มี

ดอกเบี�ย

พนับาท

รวม

พนับาท

ดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 951,239 - - 443,491 1,394,730 0.01 - 0.30

- - - 951,239 - - 443,491 1,394,730

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - - - 145,577 - - - 145,577 BIBOR+2.0
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,079 98,976 533,396 - - - - 663,451 MLR-2

31,079 98,976 533,396 145,577 - - - 809,028

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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31 มีนาคม พ.ศ. 2566 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

เหรียญสหรฐัอเมริกา รปีูอินเดีย เหรียญสหรฐัอเมริกา รปีูอินเดีย

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยท์างการเงนิ
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สุทธิ 25 - 24 -
หนี�สนิทางการเงนิ

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (693) (2,220) (233) (2,203)

รวมสินทรพัย ์(หนี�สิน) สทุธิ (668) (2,220) (209) (2,203)

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว

ดงัที�แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิบาท

กบัเงนิดอลล่าร์สหรฐั ยูโร และรูปีอินเดีย ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน
สว่นใหญ่มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐั ยโูร และรปีูอนิเดยี 

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อกาํไรสทุธิ

พ.ศ. 2566

พนับาท

พ.ศ. 2565

พนับาท

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั)
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 7)* (1,736) (8,525)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั)

- ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 7)* 1,736 8,525
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อยโูร)

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 4 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 6)* (609) (1,273)
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อยโูร)

- ลดลงรอ้ยละ 4 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 6)* 609 1,273
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรปีูอนิเดยี)

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 5)* (222) (110)
อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรปีูอนิเดยี)

- ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 5)* 222 110
* โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกาํไรสทุธิ

พ.ศ. 2566

พนับาท

พ.ศ. 2565

พนับาท

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั)
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 7)* (67) (15)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั)
- ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 7)* 67 15

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรปีูอนิเดยี)
- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 5)* (222) (110)

อตัราแลกเปลี�ยน (บาทต่อรปีูอนิเดยี)
- ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 5)* 222 110

* โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

ข) ความเสี�ยงในมูลค่ายติุธรรมและความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย

รายได้และกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย
ในตลาด กลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์และหนี�สนิที�ต้องอ้างอิงอตัราดอกเบี�ยอย่างมนีัยสําคญั ดงันั �นฝ่ายบรหิารเชื�อว่า
ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไมม่ผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอยา่งมสีาระสาํคญั

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี�ยและวนัครบกาํหนด ไดด้งันี� 

งบการเงินรวม

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกวา่ 

5 ปี

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

ไม่มี

ดอกเบี�ย

พนับาท

รวม

พนับาท

ดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 500,000 - - 820,031 - - 102,767 1,422,798 0.01 - 1.80

500,000 - - 820,031 - - 102,767 1,422,798

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 35,214 114,141 507,990 - - - - 657,345 MLR-2

35,214 114,141 507,990 - - - - 657,345

งบการเงินรวม

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกวา่ 

5 ปี

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

ไม่มี

ดอกเบี�ย

พนับาท

รวม

พนับาท

ดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 951,239 - - 443,491 1,394,730 0.01 - 0.30

- - - 951,239 - - 443,491 1,394,730

หนี�สินทางการเงิน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - - - 145,577 - - - 145,577 BIBOR+2.0
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,079 98,976 533,396 - - - - 663,451 MLR-2

31,079 98,976 533,396 145,577 - - - 809,028



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

188 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

34

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกวา่ 

5 ปี

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

ไม่มี

ดอกเบี�ย

พนับาท

รวม

พนับาท

ดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 500,000 - - 773,570 - - 4,176 1,277,746 0.01 - 0.85
เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 62,807 - - - - - - 62,807 2.0

562,807 - - 773,570 - - 4,176 1,340,553

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,490 18,972 - - - - - 31,462 MLR-2

12,490 18,972 - - - - - 31,462

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกวา่ 

5 ปี

พนับาท

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า

5 ปี

พนับาท

ไม่มี

ดอกเบี�ย

พนับาท

รวม

พนับาท

ดอกเบี�ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรพัยท์างการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 919,998 - - 836 920,834 0.01 - 0.30
เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 593,294 - - - - - - 593,294 2.0

593,294 - - 919,998 - - 836 1,514,128

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 8,627 8,885 - - - - - 17,512 MLR-2

8,627 8,885 - - - - - 17,512

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง
ดา้นเครดติจากลกูคา้และลกูหนี�คงคา้ง

ก) การบริหารความเสี�ยง

กลุ่มกจิการบรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ
ในระดบั A หรอืสงูกวา่ จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณี
ที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ
ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าวซึ�งเป็นไปตาม
ขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทาํการตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนด

ดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ�าเสมอ

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงดา้นเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง
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ข) หลกัประกนั 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีก

ชาํระไดห้ากคูส่ญัญาผดินดัตามเงื�อนไขของสญัญาสาํหรบัลกูหนี�การคา้บางราย

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�ต้องมกีารพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมทีั �งหมด 
3 ประเภท ดงันี�

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น

 เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย 

แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต ้TFRS 9 แต่
กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิที�ไมม่นียัสาํคญั

ลกูหนี�การคา้

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นซึ�งคาํนวณคา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�นตลอดอายุลกูหนี�การคา้

ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�การคา้ตามลกัษณะร่วมของความเสี�ยง
ดา้นเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกาํหนดชาํระ 

ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากประวตัิการชําระเงนิจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืน รวมทั �งพจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติที�เกดิขึ�นในชว่งระยะเวลาดงักล่าว 

จากหลกัการดงักล่าวคา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลกูหนี�การคา้ เป็นดงันี�

งบการเงินรวม

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 

3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า

12 เดือน

 พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม  

   พ.ศ. 2566

มลูคา่ตามบญัชขีั �นตน้
- ลกูหนี�การคา้ 2,652,978 169,264 - - 78,982 2,901,224

คา่เผื�อผลขาดทุน - - - - (78,982) (78,982)

ณ วนัที� 31 มีนาคม  

   พ.ศ. 2565

มลูคา่ตามบญัชขีั �นตน้
- ลกูหนี�การคา้ 2,166,681 246,270 - - 78,982 2,491,933

คา่เผื�อผลขาดทุน - - - - (78,982) (78,982)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

พนับาท

ไม่เกิน 

3 เดือน

พนับาท

3 - 6 เดือน

พนับาท

6 - 12 เดือน

พนับาท

เกินกว่า

12 เดือน

 พนับาท

รวม

พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม  

   พ.ศ. 2566

มลูคา่ตามบญัชขีั �นตน้
- ลกูหนี�การคา้ 10,954 - - - - 10,954

คา่เผื�อผลขาดทนุ - - - - - -

ณ วนัที� 31 มีนาคม  

   พ.ศ. 2565

มลูคา่ตามบญัชขีั �นตน้
- ลกูหนี�การคา้ 54,505 - - - - 54,505

คา่เผื�อผลขาดทุน - - - - - -

รายการกระทบยอดคา่เผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลกูหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

คา่เผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 เมษายน 78,982 78,982 - -

รบัรูค้า่เผื�อผลขาดทุนในกาํไรหรอืขาดทุน
ในระหวา่งปี - - - -

คา่เผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 มนีาคม 78,982 78,982 - -

กลุ่มกิจการตดัจําหน่ายลูกหนี�การค้าเมื�อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื ข้อบ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื เช่น การ
ไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชําระหนี�หรือทยอยชําระหนี� การไม่ชําระเงินตามสญัญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็น
ระยะเวลามากกวา่ 180 วนั นบัจากวนัครบกาํหนดชาํระ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้จะแสดงเป็นค่าใชจ้่ายในการบรหิารในกําไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษี

เงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ํานวนที�ไดร้บัชําระสําหรบัจํานวนที�ไดต้ดัจําหน่ายไปแล้วเป็นยอดหกัจากรายการที�ไดบ้นัทกึ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัพจิารณาวา่เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ยนั �นมคีวามเสี�ยงดา้นเครดติตํ�า เนื�องจากความเสี�ยงจากการผดินดัชาํระอยูใ่นระดบั
ตํ�าและผูกู้ม้คีวามสามารถทางการเงนิที�แขง็แกร่งที�จะปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญาไดใ้นระยะเวลาอนัใกลด้งันั �นบรษิทั

ไม่มยีอดค่าเผื�อผลขาดทุนจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม 
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
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5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจดัการความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด และการมี
แหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อ
การปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจีํานวน 1,423 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2565 : 1,395 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิาร
การเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุน่ในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสาํรองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ

สนิเชื�อที�ยงัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการ
กระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พิจารณาสนิทรพัย์ที�มีสภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามข้อกําหนดต่างๆ 

และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 มนีาคม ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั

หมดอายุภายในหนึ�งปี

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 1,152,500 1,506,923 - -

รวม 1,152,500 1,506,923 - -
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ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกาํหนดตามสญัญาของ 
ก) หนี�สนิทางการเงนิที�ไมใ่ชส่ญัญาอนุพนัธ ์และ

ข) สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธแิละยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ
ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไมไ่ดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกาํหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืนจะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไมม่นียัสาํคญั  

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

หนี�สินทางการเงิน

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า 

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,613,444 - - 1,613,444 1,613,444
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 56,973 190,186 616,725 863,884 657,345
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 369 - - 369 369

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 1,670,786 190,186 616,725 2,477,697 2,271,158

สญัญาอนุพนัธ์

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 1,353 - - 1,353 1,353

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 1,353 - - 1,353 1,353

รวม 1,672,139 190,186 616,725 2,479,050 2,272,511

งบการเงินรวม

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

หนี�สินทางการเงิน

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า 

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 145,577 - - 145,577 145,577
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,674,034 - - 1,674,034 1,674,034
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 53,125 177,695 659,633 890,453 663,451
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 474 - - 474 474

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 1,873,210 177,695 659,633 2,710,538 2,483,536

สญัญาอนุพนัธ์

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 211 - - 211 211

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 211 - - 211 211

รวม 1,873,421 177,695 659,633 2,710,749 2,483,747
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

หนี�สินทางการเงิน

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า 

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 62,602 - - 62,602 62,602
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13,390 19,827 - 33,217 31,462
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 120 - - 120 120

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 76,112 19,827 - 95,939 94,184

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

หนี�สินทางการเงิน

ภายใน 1 ปี

พนับาท

1 - 5 ปี

พนับาท

มากกว่า 

5 ปี

พนับาท

รวม

พนับาท

มูลค่า

ตามบญัชี

พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 115,732 - - 115,732 115,732
หนี�สนิตามสญัญาเช่า 9,086 9,236 - 18,322 17,512
หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 332 - - 332 332

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 125,150 9,236 - 134,386 133,576

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 

 การรกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี
อื�นๆ และ

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัที�ทาํใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพื�อลดตน้ทุนเงนิทุน  

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอยา่งสมํ�าเสมอจากอตัราสว่นหนี�สนิต่อทุน ซึ�งคาํนวณจากหนี�สนิสทุธหิารสว่นของเจา้ของ
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6 มูลค่ายติุธรรม

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไมร่วมถงึกรณีที�มลูคา่ยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัชี

งบการเงินรวม

มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม

ข้อมูล 

ระดบัที�

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 2,835 2,044

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไมไ่ดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 204,960 304,320

หนี�สิน

หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมลูค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุน

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 
- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 1,353 211

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ

และเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น มรีาคาตามบญัชใีกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม เนื�องจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�
จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั �น

มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นลาํดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่าง

มนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สดุเท่าที�เป็นไปได้
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึ�งไมไ่ดม้าจากขอ้มลูที�สงัเกตไดใ้นตลาด

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 2

มลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิกําหนดโดยขอ้มลูระดบั � อา้งองิจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเทยีบกบัเงนิ

บาท ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิซึ�งเป็นขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด
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เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัที� 3

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม

เงินลงทุนในตราสารทุน

ที�ไม่ได้จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัย์

พนับาท

ยอดตน้ปี ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 206,640
กาํไร(ขาดทุน)ที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 97,680

ยอดปลายปี วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2565 304,320
กาํไร(ขาดทุน)ที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (99,360)

ยอดปลายปี วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 204,960

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไมส่ามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 

มูลค่ายติุธรรม ช่วงของข้อมูล

31 มีนาคม

พ.ศ. 2566

31 มีนาคม

พ.ศ. 2565 ข้อมูลที�ไม่สามารถ

พนับาท พนับาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

เงนิลงทนุในตราสารทนุที�ไมไ่ดจ้ด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2
204,960 304,320 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12

ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไมส่ามารถสงัเกตไดก้บัมลูคา่ยุตธิรรม

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถ

การเคลื�อนไหว

การเพิ�มขึ�นของ

สมมุติฐาน

การลดลงของ

สมมุติฐาน

สงัเกตได้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566

เงนิลงทนุในตราสารทนุที�ไมไ่ด้

   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 0.50 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 3.5 ลดลง รอ้ยละ 3.2

อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ย

ความเสี�ยง รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 7.8 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 9.5
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สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายติุธรรม

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ถูกประเมนิโดยใชว้ธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึ�งประเมนิ

โดยผูเ้ชี�ยวชาญอสิระ มลูคา่ยุตธิรรมนี�ถูกจดัอยูใ่นระดบัที� 3 ของลาํดบัชั �นของมลูคา่ยุตธิรรม

ไมม่รีายการโอนระหวา่งระดบัที� 2 และระดบัที� 3 ของลาํดบัชั �นมลูคา่ยุตธิรรมในระหวา่งปี

ไมม่กีารเปลี�ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูคา่ในระหวา่งปี

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ์

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการเลือกวธิีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 6

ข) การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยเมื�อมขี้อบ่งชี�ของการด้อยค่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วย
สนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขายหรอืการคาํนวณมลูค่าจากการใชข้องหน่วยสนิทรพัย์

ดงักล่าว ในการคํานวณมลูค่าจากการใช ้กลุ่มกจิการอาศยัการประมาณการมลูค่าปัจจุบนัจากการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตที�
คาดวา่จะไดร้บัจากการใชห้น่วยสนิทรพัย์

ค) การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช้ การคํานวณนี�
ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 18 อตัราการเตบิโต
ดงักล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะของหน่วยสินทรพัย์
ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดาํเนินงานอยู่



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที�ใช้และผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 24

จ) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชาํระหนี�และอตัรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ
คํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดําเนินงานไดร้ายงานใหส้อดคล้องกบัรายงานภายในของกลุ่มกจิการซึ�งผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน
(คณะกรรมการ) ไดร้บัและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและเพื�อประเมนิผลการดําเนินงานของสว่นงาน

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการเกี�ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจเดียวคือการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาวซึ�งตั �งอยู่ใน

ประเทศไทย การขายของบรษิัทย่อยส่วนใหญ่เป็นการขายภายในประเทศ ส่วนการขายส่งออกต่างประเทศนั �นเป็นสดัส่วนที�ไม่มี
สาระสําคญั ดงันั �น รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ตน้ทุนขาย กําไรขั �นตน้ กําไรสําหรบัปี และสนิทรพัยท์ั �งหมดของส่วนงานแสดงตามรปูแบบ 
ที�นําเสนอในงบการเงนินี�

ในระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง มจีงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดเ้มื�อ
ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) จํานวน 30,490 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 32,468 ลา้นบาท) และตลอดช่วงเวลาที�
ปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) จาํนวน 208 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 122 ลา้นบาท) 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ซึ�งมรีายการกบักลุ่มกจิการ
เป็นสดัสว่นเท่ากบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 10.0 ของรายไดท้ั �งหมดของกลุ่มกจิการ

งบการเงินรวม

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากสว่นงาน
ในประเทศ 26,099,280 29,497,890
ต่างประเทศ 4,598,646 3,091,915

30,697,926 32,589,805

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิาร มจีงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัิ
ตามภาระที�ตอ้งปฏบิตั ิ(over time) จาํนวน 342 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 413 ลา้นบาท) 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิสดในมอื - 1 - -
เงนิฝากธนาคาร 

   - ประเภทกระแสรายวนั 374,760 954,519 276,170 511,864
   - ประเภทออมทรพัย์ 548,038 440,210 501,576 408,970
เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - 1 เดอืน 500,000 - 500,000 -

1,422,798 1,394,730 1,277,746 920,834

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไมใ่ชเ่งนิสดสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (749) 579 (10) (10)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของอุปกรณ์ 999 631 - -
(กาํไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูคา่

สนิคา้คงเหลอื 12,301 (634) - -
(กาํไร)ขาดทุนจากการปรบัปรงุรายการหนี�สนิ

ตามสญัญาเชา่ (54) 2 (67) (8)
ขาดทุนจากการลดมลูคา่ของรายการสนิทรพัย์

ไมใ่ชง้านเพื�อรอการขาย (หมายเหตุ 16) 49,000 81,000 - -

61,497 81,578 (77) (18)

ค) เงนิสดจ่ายอื�นจากกจิกรรมดาํเนินงานสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง (119,703) (333) 53 (27)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง (2,470) (2,411) - 817
หนี�สนิหมนุเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) 1,348 (4,385) (3,506) 1,131

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานจ่าย (32,941) (18,768) (20,046) (7,025)

(153,766) (25,897) (23,499) (5,104)



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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ง) รายการที�ไมเ่กี�ยวกบัเงนิสดในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี�

รายการที�ไม่เกี�ยวข้องกับเงินสดที�เกิดจากการซื�อและการเพิ�มขึ�นของอาคารและอุปกรณ์ สินทรพัย์ไม่มีตัวตน สินทรพัย์
สทิธกิารใช ้และสว่นของเจา้ของสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เจา้หนี�คา่ซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนยกมา 69,192 51,995 420 1,133

บวก ซื�อระหวา่งปี 285,950 228,111 2,224 5,454
หกั เงนิสดจ่ายระหวา่งปี (308,192) (210,914) (1,852) (6,167)

เจา้หนี�คา่ซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนยกไป 46,950 69,192 792 420

การไดม้าซึ�งสทิธกิารใชส้นิทรพัย์
ภายใตส้ญัญาเชา่ 97,914 8,076 30,858 5,853

แปลงหนี�จากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย
เป็นทุนของบรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 14) - - - 6,211,260



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

200 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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10 ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลกูหนี�การคา้ - กจิการอื�น 2,579,144 2,300,664 - -
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

      (หมายเหตุ 34 ข) 322,080 191,269 10,954 54,505

หกั คา่เผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (78,982) (78,982) - -

ลกูหนี�การคา้ - สทุธิ 2,822,242 2,412,951 10,954 54,505
ลกูหนี�อื�น - กจิการอื�น 1,763 215 - -

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

(หมายเหตุ 34 ข) 45 44 238 1,629
รายไดค้า้งรบั 863 251 863 251
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 22,006 19,739 10,442 7,676

2,846,919 2,433,200 22,497 64,061

กลุ่มกจิการมสีญัญา “Receivable Purchase Agreement” เพื�อทําการขายลดลูกหนี�กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ�ง ซึ�งรายการดงักล่าว
ไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนเฉพาะจาํนวนที�ผูซ้ื�อยอมรบัไปยงัผูซ้ื�อแลว้

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไมม่ยีอดขายลดลกูหนี�คงเหลอื (พ.ศ. 2565 : 222 ลา้นบาท) 



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

กลุ่มกจิการมเีครื�องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,422,798 1,394,730 1,277,746 920,834

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 2,824,913 2,413,461 12,055 56,385

- เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย - - 62,807 593,294

- เงนิมดัจาํ (รวมอยูใ่นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น) 5,132 4,632 3,368 3,368

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) 204,960 304,320 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม
ผา่นกาํไรขาดทุน (FVPL)

- สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  
(รวมอยูใ่นสนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น) 2,835 2,044 - -

4,460,638 4,119,187 1,355,976 1,573,881

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ - 145,577 - -

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,613,444 1,674,034 62,602 115,732

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 657,345 663,451 31,462 17,512

- หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 369 474 120 332

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม
ผา่นกาํไรขาดทุน (FVPL)

- หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 
(รวมอยูใ่นหนี�สนิหมนุเวยีนอื�น) 1,353 211 - -

2,272,511 2,483,747 94,184 133,576



บัริษััท ทาทา สต่ล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)
หมายเหตุประกอบังบัการเงินรวมและงบัการเงินเฉพาะกิจการ
สำาห์รับปีสิ�นสุดูวันท่� 31 ม่นาคม พื่.ศ. 2566

202 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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12 สินค้าคงเหลือ - สทุธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

วตัถุดบิ 902,351 1,020,613 - -
งานระหวา่งทาํ 529,111 716,079 - -

สนิคา้สาํเรจ็รปู 1,367,190 1,772,001 - -
อะไหล่ 450,736 389,973 - -
วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืง และอื�น ๆ 330,197 385,585 - -

3,579,585 4,284,251 - -

หกั คา่เผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ

- อะไหล่ (52,126) (44,011) - -
- วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�น ๆ (18,627) (18,076) - -
- สนิคา้สาํเรจ็รปู (3,635) - - -

3,505,197 4,222,164 - -

บวก สนิคา้ระหวา่งทาง 386,551 222,706 - -

3,891,748 4,444,870 - -

ตน้ทุนขายที�รบัรูใ้นงบกาํไรขาดทนุระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่าย 29,130,347 29,011,027 - -
การรบัรูค้า่เผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธิ

ที�จะไดร้บั 14,129 - - -
การกลบัรายการคา่เผื�อสนิคา้คงเหลอื

เป็นมลูคา่สทุธทิี�จะไดร้บั (1,828) (634) - -

กลุ่มกจิการไดข้ายสนิคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูค้า่เผื�อไวแ้ลว้ ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึกลบัรายการคา่เผื�อสนิคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั

13 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษมีลูคา่เพิ�มรอขอคนื 18,141 55,587 - -

ภาษซีื�อยงัไมถ่งึกาํหนด 173,426 17,219 337 478
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 3,660 2,719 114 26

195,227 75,525 451 504
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บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

206 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรบัปรงุ อปุกรณ์สาํนักงาน งานระหว่าง

อาคาร และเครื�องตกแต่ง ก่อสร้าง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564

ราคาทุน 1,407 76,207 - 77,614
หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (646) (65,657) - (66,303)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 761 10,550 - 11,311

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 761 10,550 - 11,311
ซื�อสนิทรพัย์ - 2,188 343 2,531

โอนสนิทรพัย์ - 343 (343) -
จาํหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (8,684) - (8,684)

- คา่เสื�อมราคาสะสม - 8,267 - 8,267
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (943) - (943)

- คา่เสื�อมราคาสะสม - 943 - 943
คา่เสื�อมราคา (234) (7,972) - (8,206)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 527 4,692 - 5,219

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 1,407 69,111 - 70,518

หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (880) (64,419) - (65,299)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 527 4,692 - 5,219

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 527 4,692 - 5,219
ซื�อสนิทรพัย์ - 498 792 1,290

จาํหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (988) - (988)
- คา่เสื�อมราคาสะสม - 967 - 967

คา่เสื�อมราคา (234) (2,158) - (2,392)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 293 3,011 792 4,096

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 1,407 68,621 792 70,820
หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (1,114) (65,610) - (66,724)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 293 3,011 792 4,096



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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16 สินทรพัยไ์ม่ใช้งานเพื�อรอการขาย - สทุธิ

รายละเอยีดของสนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย - สทุธ ิมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม 

ราคาทุน 2,395,713 2,395,713

หกั คา่เสื�อมราคาสะสม (538,164) (538,164)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่สะสม (1,644,549) (1,595,549)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 213,000 262,000

ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2554 ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ตัดสินใจหยุดการผลิตโครงการเตาถลุง Mini Blast Furnace (“MBF”)  

ของ บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ยของกจิการ เนื�องจากวตัถุดบิที�ใชใ้นการผลติในเตาถลุง 
MBF มรีาคาสงูกว่าเมื�อเปรยีบเทยีบกบัราคาเศษเหลก็ อกีทั �งราคายงัมคีวามผนัผวนสูง ทําใหเ้กดิผลเสยีต่อการบรหิารตน้ทุนของการ
ผลติเหลก็แท่งผา่นเตาถลุง MBF 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการตดัสนิใจขายเครื�องจกัร อุปกรณ์เตาถลุง MBF พรอ้มอะไหล่และวสัดุสิ�นเปลอืงที�เกี�ยวขอ้ง โดยกลุ่มกจิการเริ�ม
ดําเนินการตามแผนเพื�อหาผู้ซื�อ ดงันั �น กลุ่มกิจการจึงจดัประเภทเครื�องจกัร อุปกรณ์โครงการเตาถลุง MBF พร้อมอะไหล่และวสัดุ
สิ�นเปลอืงเป็นสนิทรพัยไ์ม่ใชง้านเพื�อรอการขายแสดงเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน เนื�องจากผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการคาดว่าระยะเวลาการ

ขายจะเสรจ็สิ�นมคีวามเป็นไปไดท้ี�จะเกนิกวา่ 1 ปี 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดร้บัรูค้่าเผื�อการลดลงของมูลค่าของ MBF เพิ�มขึ�นจํานวน 49 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2565 : 81 ลา้นบาท) 

17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ

งบการเงินรวม

ที�ดิน

อาคารและ

สิ�งปลกูสร้าง ยานพาหนะ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 589,587 47,281 33,145 670,013
การเพิ�มขึ�น - - 8,076 8,076

การยกเลกิสญัญา - - (51) (51)
คา่เสื�อมราคา (31,031) (9,282) (16,402) (56,715)

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ 2565 558,556 37,999 24,768 621,323



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

208 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม

ที�ดิน

อาคารและ

สิ�งปลกูสร้าง ยานพาหนะ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 558,556 37,999 24,768 621,323
การเพิ�มขึ�น 64,858 16,614 16,442 97,914
การยกเลกิสญัญา - - (2,153) (2,153)

คา่เสื�อมราคา (32,435) (8,883) (12,614) (53,932)

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ 2566 590,979 45,730 26,443 663,152

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

สิ�งปลกูสร้าง ยานพาหนะ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 10,706 18,663 29,369
การเพิ�มขึ�น - 5,853 5,853

โอนสนิทรพัย์ - (1,185) (1,185)
การยกเลกิสญัญา - (51) (51)
คา่เสื�อมราคา (7,133) (9,654) (16,787)

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2565 3,573 13,626 17,199

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ

สิ�งปลกูสร้าง ยานพาหนะ รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 3,573 13,626 17,199

การเพิ�มขึ�น 16,613 14,244 30,857
การยกเลกิสญัญา - (2,667) (2,667)

คา่เสื�อมราคา (6,734) (7,266) (14,000)

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 13,452 17,937 31,389

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ และกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ
สญัญาเชา่ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

คา่ใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเชา่ระยะสั �น 997 460 243 10
กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเชา่ 60,654 63,238 15,478 17,620



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

56-1 One Report 2565-2566 209

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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18 ค่าความนิยม - สทุธิ

งบการเงินรวม

พนับาท

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 5,607,769
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551) (1,491,432)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (660,323)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 3,456,014

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 3,456,014
การดอ้ยคา่ -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 3,456,014

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 5,607,769
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551) (1,491,432)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (660,323)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 3,456,014

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 3,456,014
การดอ้ยคา่ -

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 3,456,014

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 5,607,769
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551) (1,491,432)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ (660,323)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 3,456,014

ค่าความนิยมเกดิจากการซื�อบรษิทั เหล็กสยาม (2001) จํากดั บรษิทั เหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั และบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2551 กลุ่มกจิการหยุดตดัจาํหน่ายค่าความนิยม โดยเปลี�ยนเป็นการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมแทน

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2564 บรษิทั เหลก็สยาม (2001) จํากดั และบรษิทัเหลก็ก่อสรา้งสยาม จํากดั ไดโ้อนธุรกจิ

ทั �งหมดใหแ้ก่บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) รวมถงึคา่ความนิยม

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดท้ําการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและพบว่ามูลค่าที�คาดว่า
จะไดร้บัคนืไมต่ํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัช ีดงันั �นจงึไมม่กีารดอ้ยคา่ที�จาํเป็นตอ้งรบัรูเ้พิ�มขึ�น

คา่ความนิยมไดถู้กปันสว่นใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด (CGUs) ที�ถูกกาํหนดตามโรงงานผลติ 



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

210 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

56

การปันสว่นของคา่ความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

โรงงาน

ผลิตเหลก็

สยาม (2001)

โรงงาน

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม รวม

โรงงานผลิต

เหลก็สยาม 

(2001)

โรงงาน

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การปันสว่นคา่ความนิยม 1,685 1,771 3,456 1,685 1,771 3,456

บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณ
มลูคา่จากการใช ้การคาํนวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษซีึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 

5 ปี ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวในตารางขา้งล่าง อตัราการ
เตบิโตดงักล่าวไมส่งูกวา่อตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดาํเนินงานอยู่

ขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการคาํนวณมลูคา่จากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี�

ค่าความนิยม ค่าความนิยม

โรงงานผลิตเหลก็สยาม โรงงานผลิตเหลก็

(2001) ก่อสร้างสยาม

กาํไรขั �นตน้1 รอ้ยละ 3.0 รอ้ยละ 5.7
อตัราการเตบิโต2 รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0
อตัราคดิลด3 รอ้ยละ 11.4 รอ้ยละ 11.6

1 กาํไรขั �นตน้จากงบประมาณ
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของกระแสเงนิสดสาํหรบัรอบระยะเวลาที�ครอบคลุมโดยงบประมาณหรอืประมาณการทางการเงนิ

ล่าสดุ 
3 อตัราคดิลดก่อนภาษทีี�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด

ขอ้สมมตฐิานเหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะหห์น่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นตน้จากงบประมาณโดยอา้งองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโต

ของตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชส้อดคล้องกบัประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอตัราคดิลด
ตอ้งเป็นอตัราก่อนหกัภาษทีี�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัสว่นงานนั �น ๆ

ขอ้สมมตฐิานหลกัที�มผีลต่อความอ่อนไหวของประมาณการกระแสเงนิสด คอื อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด  

ในส่วนงานของโรงงานผลติเหลก็ก่อสรา้งสยาม มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอา้งองิจากมูลค่าจากการใชม้จีํานวนมากกว่า
มลูค่าตามบญัชอียู่ 101.49 ล้านบาท หากมกีารลดอตัราการเตบิโตลงรอ้ยละ 0.31 หรอืเพิ�มอตัราการคดิลดขึ�นรอ้ยละ 0.23 จะทําให้

มลูคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัชี



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

57

19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ

งบการเงินรวม

โปรแกรม

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ ระหวา่งติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 276,942 617 277,559
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (250,209) - (250,209)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 26,733 617 27,350

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 26,733 617 27,350

ซื�อสนิทรพัย์ - 2,924 2,924
โอนสนิทรพัย์ 3,541 (3,541) -
คา่ตดัจาํหน่าย (4,615) - (4,615)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 25,659 - 25,659

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ราคาทุน 280,483 - 280,483
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (254,824) - (254,824)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 25,659 - 25,659

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 25,659 - 25,659

ซื�อสนิทรพัย์ 1,158 1,605 2,763
โอนสนิทรพัย์ 1,605 (1,605) -
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (61,108) - (61,108)

- คา่ตดัจาํหน่ายสะสม 61,108 - 61,108

คา่ตดัจาํหน่าย (4,693) - (4,693)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 23,729 - 23,729

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 222,138 - 222,138
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (198,409) - (198,409)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 23,729 - 23,729



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

212 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

58

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ ระหวา่งติดตั �ง รวม

พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 

ราคาทุน 249,029 618 249,647

หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (237,848) - (237,848)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 11,181 618 11,799

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 11,181 618 11,799

ซื�อสนิทรพัย์ - 2,923 2,923
โอนสนิทรพัย์ 3,541 (3,541) -
จาํหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (364) - (364)

- คา่ตดัจาํหน่ายสะสม 299 - 299
คา่ตดัจาํหน่าย (2,152) - (2,152)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 12,505 - 12,505

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 252,206 - 252,206
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (239,701) - (239,701)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 12,505 - 12,505

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธิ 12,505 - 12,505
ซื�อสนิทรพัย์ - 934 934

โอนสนิทรพัย์ 934 (934) -
ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (61,108) - (61,108)

- คา่ตดัจาํหน่ายสะสม 61,108 - 61,108
คา่ตดัจาํหน่าย (2,080) - (2,080)

ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธิ 11,359 - 11,359

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ราคาทุน 192,032 - 192,032

หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (180,673) - (180,673)

ราคาตามบญัช ี- สทุธิ 11,359 - 11,359



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

56-1 One Report 2565-2566 213

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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20 สินทรพัย(์หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 88,975 73,457 13,387 15,609
หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (56,847) (67,718) - -

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิได้
รอการตดับญัชี - สทุธิ 32,128 5,739 13,387 15,609

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีสดงรายการสุทธิตามหน่วยภาษี

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 32,128 15,609 13,387 15,609

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ - (9,870) - -

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษเีงนิได้

รอการตดับญัชี - สทุธิ 32,128 5,739 13,387 15,609



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

214 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

60

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม

เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน

1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม

พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2566

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 709 - - 709

คา่เผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ - 2,460 - 2,460
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 42 229 - 271
ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 31 13,518 - 13,549
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 72,675 (921) 232 71,986

73,457 15,286 232 88,975

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (60,864) - 19,872 (40,992)
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (409) (158) - (567)
สว่นต่างมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการรวมธุรกจิ (6,445) 3,848 - (2,597)

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - (12,691) - (12,691)

(67,718) (9,001) 19,872 (56,847)

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 5,739 6,285 20,104 32,128



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

61

งบการเงินรวม

เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน

1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม

พ.ศ. 2564 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 709 - - 709
คา่เผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ 23 (23) - -
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 42 - 42
ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 44 (13) - 31

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 68,947 7,458 (3,730) 72,675

69,723 7,464 (3,730) 73,457

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (41,328) - (19,536) (60,864)
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (2,240) 1,831 - (409)

สว่นต่างมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ไดม้าจากการรวมธุรกจิ (10,378) 3,933 - (6,445)

(53,946) 5,764 (19,536) (67,718)

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 15,777 13,228 (23,266) 5,739

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิ

จํานวนที�เป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกจิการไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดจ้ํานวน 223 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 430 ลา้นบาท) ที�เกดิจากรายการขาดทุนจํานวน 1,115 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 2,152 ลา้นบาท) 
ที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต โดยรายการขาดทุนดงักล่าว จะหมดอายุใน พ.ศ. 2567 ถงึ พ.ศ. 2568 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน

1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม

พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2566

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 31 (13) - 18
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 15,578 (2,724) 515 13,369

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 15,609 (2,737) 515 13,387



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

216 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

62

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน

1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม

พ.ศ. 2564 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 44 (13) - 31
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17,651 715 (2,788) 15,578

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 17,695 702 (2,788) 15,609

21 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลรอขอคนื 74,516 71,838 62,459 51,121
อื�น ๆ 12,200 9,730 3,368 3,368

86,716 81,568 65,827 54,489

22 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายการหมุนเวียน 

เงนิกูย้มืระยะสั �น - จากธนาคาร - 145,577 - -
หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - สทุธิ 35,214 31,079 12,490 8,627

เงนิกูย้มืระยะสั �นหมนุเวยีนรวม 35,214 176,656 12,490 8,627

รายการไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 622,131 632,372 18,972 8,885

เงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีนรวม 622,131 632,372 18,972 8,885

เงนิกูย้มืรวม 657,345 809,028 31,462 17,512

มลูคา่ยุตธิรรมของเงนิกูย้มืสว่นที�หมนุเวยีนมมีลูคา่เท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของการคดิลดไมม่สีาระสาํคญั



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

63

23 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เจา้หนี�การคา้
- กจิการอื�น 938,537 852,908 - -

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 34 ข) 8,594 2,393 - -
เจา้หนี�อื�น

- กจิการอื�น 52,066 75,892 5,908 7,120
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 34 ข) 2,203 2,436 2,380 2,523

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 4,085 40,843 - -
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 608,478 740,405 50,748 106,089

เงนิปันผลคา้งจ่าย 3,566 - 3,566 -

1,617,529 1,714,877 62,602 115,732

24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งบแสดงฐานะการเงนิ:

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 295,101 297,892 54,819 65,927
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 47,972 49,012 5,518 5,686

หนี�สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 343,073 346,904 60,337 71,613

(กาํไร)ขาดทุนที�รวมอยูใ่นกาํไรจาก
การดาํเนินงาน:

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 25,498 31,054 6,004 7,954
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2,451 24,175 192 3,146

27,949 55,229 6,196 11,100

การวดัมลูคา่ใหมท่ี�รบัรูใ้น(กาํไร)ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 1,161 (18,649) 2,574 (13,938)

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ายซึ�งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูป

การประกนัระดบัเงนิเกษียณอายุที�จะได้รบั โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืนในปีสุดท้ายของ
พนกังานก่อนที�จะเกษยีณอายุ



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

218 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

64

รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 

และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัตน้ปี 297,892 301,413 65,927 78,515
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 17,245 25,438 4,273 6,627
ตน้ทุนดอกเบี�ย 8,253 5,616 1,731 1,327

การวดัมลูคา่ใหม่
ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ดา้นประชากรศาสตร์ - 528 - 109

กาํไรที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง
ขอ้สมมตทิางการเงนิ (7,221) (20,917) (1,852) (6,370)

(กาํไร)ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 8,382 1,740 4,426 (7,677)
จ่ายผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (29,450) (15,926) (19,686) (6,604)

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 295,101 297,892 54,819 65,927

รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 
และ พ.ศ. 2565 มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัตน้ปี 49,012 27,679 5,686 2,961
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,253 4,069 573 674

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,053 515 121 47
การวดัมลูคา่ใหม่

ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ดา้นประชากรศาสตร์ - 2,708 - 683
(กาํไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ขอ้สมมตทิางการเงนิ (201) 7 (51) (61)
(กาํไร)ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ (2,654) 16,876 (451) 1,803

จ่ายผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปี (3,491) (2,842) (360) (421)

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 47,972 49,012 5,518 5,686
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สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

56-1 One Report 2565-2566 219

การประกอบธุุรกิจ
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65

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อตัราคดิลด 2.53 ถงึ 3.05 2.24 ถงึ 2.88 2.65 ถงึ 2.75 2.24 ถงึ 2.88
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 4.82 - 5.00 5.00 4.82 5.00

อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน 0.57 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ 

พ.ศ. 2565 เป็นดงันี�

งบการเงินรวม

การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (30,634) (31,547) 35,565 36,718
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 30,931 31,823 (27,131) (27,838)

อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน 20.00 จาก
สมมตฐิาน

20.00 จาก
สมมตฐิาน

(9,430) (9,880) 10,119 10,634

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ร้อยละ ร้อยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (5,427) (5,941) 6,312 6,905
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 5,686 6,206 (4,985) (5,449)
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน 20.00 จาก

สมมตฐิาน

20.00 จาก

สมมตฐิาน

(3,074) (3,355) 3,434 3,759

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบตัิ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มต่ีอการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการคํานวณหนี�สนิ
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน คอื 9.00 ถงึ 14.00 ปี (พ.ศ. 2565 : 9.00 ถงึ 15.00 ปี) 
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การประกอบธุุรกิจ
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เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

66

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นที�ไมม่กีารคดิลดมดีงันี�

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1-2 ปี ระหวา่ง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 5,763 4,706 52,967 354,465 417,901
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 4,174 4,305 12,678 35,895 57,052

รวม 9,937 9,011 65,645 390,360 474,953

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 17,329 5,513 45,638 347,152 415,632

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 3,812 4,569 13,397 35,379 57,157

รวม 21,141 10,082 59,035 382,531 472,789

งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี ระหวา่ง 1-2 ปี ระหวา่ง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - - 16,134 60,660 76,794
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 457 585 1,314 4,290 6,646

รวม 457 585 17,448 64,950 83,440

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 11,161 - 15,331 63,669 90,161
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 458 598 1,468 4,154 6,678

รวม 11,619 598 16,799 67,823 96,839

25 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน

การเปลี�ยนแปลงของประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 เมษายน 410 410 410 410
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 67,659 - - -

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม 68,069 410 410 410
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26 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ณ วนัที� 1 เมษายน 374,994 373,781 374,994 373,781

จดัสรรระหวา่งปี 14,147 1,213 14,147 1,213

ณ วนัที� 31 มนีาคม 389,141 374,994 389,141 374,994

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งสาํรองตามกฎหมายอยา่งน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัส่วน

ของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่สาํรองนี�จะมมีลูคา่ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สาํรองนี�ไมส่ามารถนําไปจดัสรรได้

27 เงินปันผล

เมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลประจําปี พ.ศ. 2564 ถงึ พ.ศ. 2565 ในอตัรา 
หุน้ละ 0.05 บาท เป็นจาํนวนเงนิรวม 421 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวเมื�อวนัที� 19 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

28 รายได้อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย - - 270,705 -

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน
ที�วดัมลูคา่ดว้ย FVOCI 24,001 21,600 - -

รายไดด้อกเบี�ย 3,701 1,948 8,780 20,530
อื�น ๆ 22,035 14,408 2,569 1,673

49,737 37,956 282,054 22,203
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
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29 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ 6,022 11,730 639 478
ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 22,702 23,320 1,062 957
ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของประมาณการหนี�สนิ

ค่ารื�อถอน 2,800 - - -

31,524 35,050 1,701 1,435

30 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทาํ 595,414 (831,078) - -
คา่วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 21,481,595 23,346,869 - -

คา่วสัดุและของใชส้ิ�นเปลอืงใชไ้ป 977,727 889,841 - -
คา่เชื�อเพลงิ 1,139,107 820,273 - -
คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 271,340 473,391 18,472 27,145
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 931,850 1,116,496 217,106 291,422

คา่สาธารณูปโภค 3,033,293 2,768,084 796 676
คา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา 630,581 640,641 133 42
คา่จา้งแรงงานภายนอก 201,076 180,659 4,891 4,532
คา่ขนสง่และคา่ใชจ้่ายในการขาย 371,411 305,607 7,273 7,011

คา่ธรรมเนียมธนาคาร 40,124 60,396 11,840 12,383
อื�นๆ 284,568 152,833 75,972 59,389

รวม 29,958,086 29,924,012 336,483 402,600
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และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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31 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้

คา่ใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงนิได ้สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัสาํหรบักาํไรทางภาษสีาํหรบัปี 454 7,368 454 7,368

454 7,368 454 7,368

(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

(หมายเหตุ 20) (15,286) (7,464) 2,737 (702)
เพิ�ม(ลด)ในหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

(หมายเหตุ 20) 9,001 (5,764) - -

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (6,285) (13,228) 2,737 (702)

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (5,831) (5,860) 3,191 6,666

ภาษเีงนิไดส้าํหรบักาํไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจาํนวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีณูกบัภาษขีองประเทศ

ที�บรษิทัตั �งอยู ่โดยมรีายละเอยีดดงันี�:

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 680,701 2,600,265 286,132 30,934

ภาษเีงนิไดใ้นอตัรารอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 136,140 520,053 57,226 6,187

ผลกระทบ:

- ผลแตกต่างชั �วคราวที�ไมไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (22,230) (29,215) - -

- รายไดท้ี�ไมต่อ้งเสยีภาษี - - (54,141) -

- คา่ใชจ้่ายที�ไมส่ามารถหกัภาษี 9,973 4,740 173 798
- คา่ใชจ้่ายที�สามารถหกัภาษไีด ้2 เท่า (339) (555) (67) (319)
- การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษสีะสมที�ไมไ่ด้

บนัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (129,375) (500,883) - -

ภาษเีงนิได้ (5,831) (5,860) 3,191 6,666

อตัราภาษทีี�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกจิการและบรษิทัคอื อตัรารอ้ยละ (0.86) และรอ้ยละ 1.12 ตามลําดบั (พ.ศ. 2565 : อตัรา

ร้อยละ (0.23) และร้อยละ 21.55 ตามลําดบั) อตัราภาษีที�แท้จริงถวัเฉลี�ยของงบการเงนิเฉพาะกิจการเปลี�ยนแปลงจากงวดก่อน
เนื�องจากในปี พ.ศ. 2566 บรษิทัมรีายไดเ้งนิปันผลที�ไมต่อ้งเสยีภาษจีาํนวน 270.71 ลา้นบาท 



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

224 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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ภาษเีงนิไดท้ี�(เพิ�ม)/ลด ที�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ภาษี ภาษี

ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

การวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์
เมื�อเกษยีณอายุ (1,161) 232 (929) 18,649 (3,730) 14,919

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของ
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (99,360) 19,872 (79,488) 97,680 (19,536) 78,144

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (100,521) 20,104 (80,417) 116,329 (23,266) 93,063

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั - -
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

(หมายเหตุขอ้ 20) 20,104 (23,266)

20,104 (23,266)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

ภาษี ภาษี

ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

การวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์
เมื�อเกษยีณอายุ (2,574) 515 (2,059) 13,938 (2,788) 11,150

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,574) 515 (2,059) 13,938 (2,788) 11,150

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั - -
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

(หมายเหตุขอ้ 20) 515 (2,788)

515 (2,788)



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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32 กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกําไรสาํหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั

ที�ออกในระหวา่งปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม 

กาํไรสทุธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั

ของบรษิทั (พนับาท) 685,858 2,602,098 282,942 24,268
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนกั (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.08 0.31 0.03 0.00

33 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

รายการเปลี�ยนแปลง

ที�ไม่ใช่เงินสด

การเพิ�มขึ�น - การลดลง -

1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มีนาคม

พ.ศ. 2565 สทุธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2566

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งบการเงินรวม

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 145,577 (145,577) - - -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 663,451 (36,954) 33,055 (2,207) 657,345

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 17,512 (14,173) 30,857 (2,734) 31,462



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

226 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเปลี�ยนแปลง

ที�ไม่ใช่เงินสด

การเพิ�มขึ�น - การลดลง -

1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มีนาคม

พ.ศ. 2564 สทุธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

งบการเงินรวม

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 441,393 (295,816) - - 145,577

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 694,881 (39,458) 8,076 (48) 663,451

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 29,557 (16,653) 5,892 (1,284) 17,512

34 รายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธก์บับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม
โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีทิธพิลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกลช้ดิ
กบับุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมรว่มโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ 
พ.ศ. 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายได้

รายไดจ้ากการขาย

Tata Steel Limited 1,250,855 195,497 - -
บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จาํกดั 1,409,118 2,353,896 - -
NatSteel Holdings Pte. Ltd. - 3,157 - -
บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร ์จาํกดั 183,130 492,974 - -

Tata International Metals Asia Ltd. 1,990,390 739,625 - -
Tata International Metals Americas Ltd. 13,722 - - -

รวม 4,847,215 3,785,149 - -

เงนิปันผลรบั

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)
จาํกดั (มหาชน) - - 270,705 -

รวม - - 270,705 -

ดอกเบี�ยรบั
บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)

จาํกดั (มหาชน) - - 5,378 18,654

รวม - - 5,378 18,654

รายไดค้า่บรกิารจดัการ

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)
จาํกดั (มหาชน) - - 342,216 412,868

รวม - - 342,216 412,868

บรษิทัทาํสญัญาบรกิารกบับรษิทัยอ่ย โดยเรยีกเกบ็ตามอตัราที�กาํหนดในสญัญาซึ�งคาํนวณโดยวธิรีาคาทุนบวกกาํไร



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566

228 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ค่าใช้จ่าย

ซื�อ
Tata International Metals Asia Ltd. 272,089 402,089 - -

Tata International Limited 70,896 67,583 - -
Tata International West Asia DMCC - 12,697 - -
Tata International Singapore Pte. Ltd. 47,133 - - -
Jamipol Limited 1,354 - - -

รวม 391,472 482,369 - -

ดอกเบี�ยจ่าย

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)   
จาํกดั (มหาชน) - - 639 478

รวม - - 639 478

คา่ใชจ้่ายอื�น
Tata Steel Limited 438 455 438 455

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จาํกดั - 11 - 11
Tata Sons Private Limited 35,871 81,094 857 225
Tata Services Limited 71 - 71 -

รวม 36,380 81,560 1,366 691

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั
ผลประโยชน์ระยะสั �น 64,813 84,030 64,813 84,030

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 15,136 30,540 15,136 30,540

รวม 79,949 114,570 79,949 114,570



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี พ.ศ. 2566
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
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ข) ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ที�เกดิจากการขาย/ซื�อสนิคา้ การใหบ้รกิาร และอื�น ๆ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลกูหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)

จาํกดั (มหาชน) - - 10,954 54,505
Tata Steel Limited 321,272 - - -

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จาํกดั - 140,732 - -
บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จาํกดั 808 50,537 - -

รวม 322,080 191,269 10,954 54,505

ลกูหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

Tata Steel Limited 24 23 24 23
บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จาํกดั

(มหาชน) - - 193 1,585

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์
(ประเทศไทย) จาํกดั 21 21 21 21

รวม 45 44 238 1,629

เจ้าหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั

Tata Steel Limited 2,450 2,393 - -

Jamipol Limited 1,317 - - -
บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จาํกดั 87 - - -

Tata International Limited 4,740 - - -

รวม 8,594 2,393 - -

เจ้าหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

Tata Steel Limited 2,203 2,312 2,203 2,312
Tata Sons Private Limited - 124 - 124

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)  
จาํกดั (มหาชน) - - 177 87

รวม 2,203 2,436 2,380 2,523



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
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230 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ย
รายละเอยีดดงันี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลอื ณ วนัตน้ปี 593,294 6,868,064
เงนิใหกู้ย้มืลดลงสทุธริะหวา่งปี (530,487) (63,510)

แปลงหนี�จากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ยเป็นทุนของบรษิทัยอ่ย
(หมายเหตุ 14) - (6,211,260)

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 62,807 593,294

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 เงนิให้กู้ยมืระยะสั �นแก่บรษิัทย่อยจํานวนทั �งสิ�น 63 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 593 ล้านบาท)  

มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 2.0 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 2.0 ต่อปี) เงนิให้กู้ยมืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืที�ไม่มหีลกัทรพัย์
คํ�าประกนัและไมร่ะบุวนัครบกาํหนด

ความสมัพนัธร์ะหวา่งบรษิทักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์

Tata Steel Limited ผลติเหลก็ บรษิทัใหญ่ในลาํดบัสงูสดุ
บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

ผลติ รบัจา้งผลติ จาํหน่าย และซื�อมาขายไป

สนิคา้เหลก็เสน้ เหลก็ลวด และ เหลก็รปูพรรณ ขนาดเลก็

บรษิทัยอ่ย

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จาํกดั ผลติลวดเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั

Tata International Metals Asia Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั
NatSteel Holdings Pte. Ltd.* ผลติเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั
Tata International Singapore Pte. Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั
Tata Sons Private Limited การลงทุนและใหบ้รกิารดา้นที�ปรกึษา ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จาํกดั ผลติลวดเหลก็เคลอืบสงักะสี ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั
Tata International Limited ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั
บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส์ บรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั

(ประเทศไทย) จาํกดั โทรคมนาคม
Tata International West Asia DMCC ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั

Tata Services Limited บรกิารดา้นการอบรม ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั
Tata International Metals Americas Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั

Jamipol Limited ผลติเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั

* บรษิทันี�ไมถ่อืเป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัภายใต ้“ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั” ตั �งแต่วนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2564 



บริิษััท ทาทา สตีีล (ปริะเทศไทย) จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุีปริะกัอบงบกัาริเงินริวมและงบกัาริเงินเฉพาะกัิจำกัาริ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งย่ั่นิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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35 ภาระผกูพนั 

35.1 ภาระผกูพนัเพื�อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

อาคารและอุปกรณ์ 154,016 191,731 - -

35.2 ภาระผกูพนัจากการทาํเลตเตอรอ์อฟเครดิต

เลตเตอรอ์อฟเครดติที�เปิดแลว้แต่ยงัไมเ่ขา้เงื�อนไขการเป็นหนี�สนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

พนั พนั พนั พนั

สกลุเงิน

เหรยีญสหรฐั 5,528 7,636 - -

36 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�ในงบแสดงฐานะการเงิน

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการมมีตใิห้เสนอการจ่ายเงนิปันผลประจําปี พ.ศ. 
2565-2566 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท เป็นจํานวนเงนิรวม 253 ลา้นบาท ทั �งนี�การจ่ายเงนิปันผลจะขึ�นอยู่กบัการอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ใน
การประชุมสามญัประจาํปีที�จะจดัขึ�นในวนัที� 18 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 



4 เอกสารแนบั



รายละเอ่ยดเก่�ยวกับักรรมการ ผูู้้บัริหาร และเลข้านุการบัริษััท

เอกสารแนบั 1

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับักรรมการ

นายอาชื่่ชื่ อนุปัม
ปัระธิ์�นคิณะกำรรมกำ�ร
ปัระธิ์�นคิณะจัดกำ�ร
กำรรมกำ�รบรรษัทุภิบ�ลิ	สรรห�	แลิะพิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

อ�ยุ	:	54 ปีี
วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 30 มกราค่ม 2561
สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0
คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่ 

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมเค่รื�องกล้)  

Birla Institute of Technology Ranchi ปีระเทศอิน่เด้่ย
• General Management Program  

CEDEP (INSEAD ปีระเทศฝึร้�งเศสำ)

ประสบัการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจุบ้น่ : ปีระธาน่กรรมการ
 Indian Steel & Wire Product Ltd.
2562 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการผู้้้จ้ด้การ  
 Tata Steel Long Products Ltd.
2562 - ปีัจจุบ้น่ : ปีระธาน่กรรมการ
 บริษี้ท สำยามล้วด้เหล้็กอุต้สำาหกรรม จำาก้ด้
2562 - ปีัจจุบ้น่ : ปีระธาน่กรรมการ
 บริษี้ท ท่ เอสำ เอ็น่ ไวร์ จำาก้ด้
2561 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ   
 Bhushan Steel (Australia) Pty Ltd.

2563 - 2564 : ปีระธาน่กรรมการ
 NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2562 - 2563 : กรรมการ
 Indian Steel & Wire Product Ltd.
2558 - 2563 : กรรมการ
 NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2558 - 2561 : กรรมการ
 บริษี้ท สำยามล้วด้เหล้็กอุต้สำาหกรรม จำาก้ด้
2558 - 2561 : กรรมการ
 บริษี้ท ท่ เอสำ เอ็น่ ไวร์ จำาก้ด้

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: ไม่ม่
เปี็น่กรรมการผู้้้ม่อำาน่าจล้งน่ามผู้้กพ้น่บริษ้ีทต้ามท่�กำาหน่ด้ใน่หน่้งสำือ
ร้บรองบริษี้ท

นายอลัน แคม
กำรรมกำ�รอิสระ
ปัระธิ์�นคิณะกำรรมกำ�รตุรวจสอบแลิะทุบทุวนคิว�มเสี�ยง
กำรรมกำ�รบรรษัทุภิบ�ลิ	สรรห�	แลิะพิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

อ�ยุ	:	 66 ปีี
วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 8 กรกฎาค่ม 2560
สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0
คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่ 

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาโท สำาขาการเงิน่ (MBA)  

University of Denver สำหร้ฐอเมริกา
• ปีริญญาต้ร่ สำาขาการเงิน่ (BSBA)  

University of Denver สำหร้ฐอเมริกา
• Chairman Forum 2021
• Director Forum 2021
• Strategic Board Master Class (SBM 3/2018)
• The Role of Chairman Program (RCP 2017)
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

Class (CGI 0/2014)
• IOD-Chartered Director Course (CDC 2/2008)
• Chartered Director 2008 
• Faculty Facilitator 2007   
• IOD-Corporate Social Responsibility Program (CSR 1/2006)
• Director Certification Program (DCP 39/2004)
• Fellow Member 2004
• Audit Committee for Global / MNC Directors 2004 

Harvard Business School สำหร้ฐอเมริกา

ประสบัการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการบริหาร
 บจก. พิพ้ฒน่สำิน่  
2564 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ
 ม้ล้น่ิธิม่ชำ้ย ว่ระไวทยะ
2564 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ    
 ม้ล้น่ิธิสำร้างรอยยิ�ม (ปีระเทศไทย)
2560 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ    
 บจก. ธน่ากรผู้ล้ิต้ภ้ณฑ์์น่ำ�าม้น่พืชำ
2559 - ปีัจจุบ้น่ :  ปีระธาน่ค่ณะกรรมการ  
 บจก. ทิค่เก็ต้เมล้่อน่ 
2558 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ
 บจก. แค่ล้-ค่อมพ์ โฮล้ด้ิ�ง (บราซึ่ิล้)
2556 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ กรรมการอิสำระ แล้ะ 
 ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ 
 บมจ. เมก้า ไล้ฟ้์ไซึ่แอ็น่ซึ่์*
2543 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการอิสำระ แล้ะ
 ปีระธาน่ค่ณะกรรมการต้รวจสำอบ
 บมจ. แค่ล้-ค่อมพ์ อ่เล้็ค่โทรน่ิค่สำ์ (ปีระเทศไทย)*

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: 2
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นางสาวอนุตตรา พานโพธิ�ทอง
กำรรมกำ�รอิสระ

ปัระธิ์�นคิณะกำรรมกำ�รบรรษัทุภบิ�ลิ	สรรห�	แลิะพิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

กำรรมกำ�รตุรวจสอบแลิะทุบทุวนคิว�มเสี�ยง

อ�ยุ	:	51 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	20 ม่น่าค่ม 2561

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0 

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาโท การเงิน่แล้ะการล้งทุน่ 

• George Washington University, Washington D.C. 

สำหร้ฐอเมริกา

• ปีริญญาต้ร่ การเงิน่แล้ะการธน่าค่าร (เก่ยรต้ิน่ิยมอ้น่ด้้บหน่ึ�ง)

มหาวิทยาล้้ยธรรมศาสำต้ร์

• Strategic Board Master Program (SBM 6/2019)

• Directors Certification Program (DCP 265/2018)

ประสบัการณ์ทำางาน
2565 - ปีัจจุบ้น่ : รองปีระธาน่สำายงาน่ทร้พยากรบุค่ค่ล้

แล้ะการสำื�อสำาร

 บจก. แพน่ด้อร่า โพรด้้กชำ้�น่

มิถืุน่ายน่ - ธ้น่วาค่ม 2564 : ผู้้้บริหารสำ้งสำุด้ด้้าน่ทร้พยากรบุค่ค่ล้ 

 บมจ. เซึ่็น่ทร้ล้ ร่เทล้ ค่อร์ปีอเรชำ้�น่ 

2562 - 2564 :  สำมาชำิกค่ณะเจ้าหน่้าท่�บริหาร

กลุ้่ม - ปีระธาน่เจ้าหน่้าท่�บริหาร

กลุ้ม่งาน่บริหารทร้พยากรบุค่ค่ล้                             

(Group HR & Talents)

 บมจ. ปี้น่ซึ่่เมน่ต้์น่ค่รหล้วง

2560 - 2564 : รองปีระธาน่อาวุโสำ (การบริหาร

บุค่ล้ากรแล้ะปีระสำิทธิภาพองค่์กร)

บมจ. ปี้น่ซึ่่เมน่ต้์น่ค่รหล้วง

2562 - 2563 :  กรรมการ  

 บจก. สำยาม ซึ่ิต้่� ซึ่่เมน่ต้์ (ล้้งกา)

2561 - 2563 : กรรมการ  

 บจก. น่ค่รหล้วงค่อน่กร่ต้

2558 - 2560 :  รองปีระธาน่กรรมการเจ้าหน่้าท่�ฝึ่าย

บุค่ค่ล้ แล้ะกรรมการผู้้้ม่อำาน่าจของ 

บจก. ย้น่ิล้่เวอร์ ไทย โฮล้ด้ิ�งสำ์

 บมจ. ย้น่ิล้่เวอร์

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: ไม่ม่

นายเทวัญ อุทัยวัฒน์
กำรรมกำ�รอิสระ

ปัระธิ์�นคิณะกำรรมกำ�รพันธิ์กำิจเพ่�อสังคิมแลิะคิว�มยั�งย่น

กำรรมกำ�รตุรวจสอบแลิะทุบทุวนคิว�มเสี�ยง

อ�ยุ	:	62 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	27 ธ้น่วาค่ม 2565

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม 
• ศิล้ปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาการบริหารการพ้ฒน่าสำ้งค่ม 

(เก่ยรต้ิน่ิยม) สำถืาบ้น่บ้ณฑ์ิต้พ้ฒน่บริหารศาสำต้ร์ (น่ิด้้า)

• ศิล้ปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาการจ้ด้การภาค่ร้ฐแล้ะเอกชำน่

สำถืาบ้น่บ้ณฑ์ิต้พ้ฒน่บริหารศาสำต้ร์ (น่ิด้้า)

• ศิล้ปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาร้ฐกิจ  

University of Texas at Dallas สำหร้ฐอเมริกา

• ศิล้ปีศาสำต้ร์มหาบ้ณฑ์ิต้ สำาขาบริหารภาค่ร้ฐ  

Midwestern State University สำหร้ฐอเมริกา

• น่ิต้ิศาสำต้ร์บ้ณฑ์ิต้ มหาวิทยาล้้ยธรรมศาสำต้ร์

• หล้้กสำ้ต้รน่้กบริหารยุทธศาสำต้ร์การปี้องก้น่แล้ะปีราบปีรามการ

ทุจริต้ระด้้บสำ้ง (น่ยปีสำ.) รุ่น่ท่� 14 สำำาน่้กงาน่ค่ณะกรรมการปี้องก้น่

แล้ะปีราบปีรามการทุจริต้แห่งชำาต้ิ

• หล้้กสำ้ต้รผู้้้บริหารกระบวน่การยุต้ิธรรมระด้้บสำ้ง รุ่น่ท่� 19 

วิทยาล้้ยการยุต้ิธรรม สำำาน่้กงาน่ศาล้ยุต้ิธรรม

• Corporate Governance for Executives (CGE 6/2016) 

• Chartered Director Certification (CDC 9/2015)

• Director Certification Program (DCP 181/2013)   

• Audit Certification Program (ACP 43/2013)

ประสบัการณ์ทำางาน
2562 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ 

 บจก. ล้่ว่าโน่วา (ไทยแล้น่ด้์)

2557 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ

 บจก. ซึ่้ง ออน่อเร่ (กรุงเทพ)

2537 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ 

 บจก. สำุริน่ทร์ ออมย่า เค่มิค่อล้ (ปีระเทศไทย)

2553 - 2562 :  กรรมการอิสำระ กรรมการต้รวจสำอบ แล้ะ

กรรมการพิจารณาค่่าต้อบแทน่

 บมจ. มุ่งพ้ฒน่า อิน่เต้อร์แน่ชำชำ้�น่แน่ล้

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	:	ไม่ม่

234 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นายธราธร เปรมสุนทร
กำรรมกำ�ร	(กำรรมกำ�รทุี�ไม่เปั็นผู้บริห�ร)
กำรรมกำ�รบรรษัทุภิบ�ลิ	สรรห�	แลิะพิจ�รณ�ผลิตุอบแทุน

อ�ยุ	:	60 ปีี
วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 29 กรกฎาค่ม 2545
สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0
คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม 
• ปีริญญาโท บริหารธุรกิจ  

Oklahoma City University สำหร้ฐอเมริกา
• ปีริญญาต้ร่ เศรษีฐศาสำต้ร์ จุฬาล้งกรณ์มหาวิทยาล้้ย
• Director Certification Program (DCP 40/2004)
• Director Accreditation Program (DAP 2/2003)
• Finance for Non-Finance Directors Program (FND 7/2003)

นายซานจิบั นันดา
กำรรมกำ�ร
กำรรมกำ�รจัดกำ�ร

อ�ยุ	:	58 ปีี
วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	18 ตุ้ล้าค่ม 2564
สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0
คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• Chartered Accountant
• Corporate Governance Program 2023  

หล้้กสำ้ต้รอบรมภายใน่ บริษี้ท ทาทา สำต้่ล้ จำาก้ด้
• The Global Advance Management Programme 2022, AIMA in 

association with UC Berkeley Silicon Valley สำหร้ฐอเมริกา

ประสบัการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Tata Steel Downstream Products Ltd.
2566 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Mjunction Services Limited
2565 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 TRF Limited
2565 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 The Indian Steel & Wire Products Ltd.
2565 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Tata Steel Advanced Materials Ltd.
2565 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 T Steel Holdings Pte. Ltd.
2565 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 T S Global Holdings Pte. Ltd.
2564 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Tata NYK Shipping Pte. Ltd.
2564 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Kalimati Global Shared Services Ltd.

ประสบัการณ์ทำางาน
2563 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 TS Global Procurement Co. Pte. Ltd.
2562 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Angul Energy Limited
2561 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Bhushan Steel (South) Limited
2561 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Bhushan Steel (Australia) Pty Ltd.
2561 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Bowen Energy Pty. Ltd.
2561 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Bowen Coal Pty Ltd.
2561 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ
 Bowen Consolidated Pty Ltd.

2564 - 2566 : กรรมการ
 Bhubaneshwar Power Private Ltd.
2562 - 2566 : กรรมการ
 Industrial Energy Limited
2561 - 2565 : กรรมการ
 Tata Steel Support Services Ltd.
2561 - 2565 : กรรมการ
 Tata Steel Technical Services Ltd.
2557 - 2562 : กรรมการ
 Natsteel (Xiamen) Ltd.

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: ไม่ม่

ประสบัการณ์ทำางาน
2539 - ปีัจจุบ้น่ :	 Senior Vice President
   บมจ. ธน่าค่ารกรุงเทพ

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: ไม่ม่
เปี็น่กรรมการผู้้้ม่อำาน่าจล้งน่ามผู้้กพ้น่บริษ้ีทต้ามท่�กำาหน่ด้ใน่หน่้งสำือ
ร้บรองบริษี้ท
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



 
นายราจ่ฟุ มังกัล
กำรรมกำ�ร
กำรรมกำ�รจัดกำ�ร
กำรรมกำ�รพันธิ์กำิจเพ่�อสังคิมแลิะคิว�มยั�งย่น

อ�ยุ	:	55 ปีี
วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 1 ธ้น่วาค่ม 2556
สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0
คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (Metallurgy) (เก่ยรต้ิน่ิยม) 

University of Roorkee ปีระเทศอิน่เด้่ย
• Post Graduate Diploma in Business Management (PGDBM), 

Xavier School of Management (XLRI), Jamshedpur  
ปีระเทศอิน่เด้่ย

• The Global Advance Management Programme 2022, 
AIMA in association with UC Berkeley Silicon Valley 
สำหร้ฐอเมริกา

• TMTC Program on Understanding Public Policy for Business,  
The University of Chicago, Harris School of Public Policy

• Advanced Management Program CEDEP  
(INSEAD ปีระเทศฝึร้�งเศสำ)

• Global Leadership Development Programme ปีระเทศอิน่เด้่ย/
สำหราชำอาณาจ้กร

• Director Certification Program (DCP 230/2016)

ประสบัการณ์ทำางาน
2566 - ปีัจจุบ้น่ : ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - ค่วามปีล้อด้ภ้ย 

อาชำ่วอน่าม้ย แล้ะค่วามย้�งยืน่
 Tata Steel Limited

2556 - 2565 : กรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่  
 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย)
2556 - 2565 :  ปีระธาน่กรรมการ  
 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย)
2561 - 2564 :  กรรมการ   
 NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2556 - 2563 :  ปีระธาน่กรรมการ  
 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม 
 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)
2553 - 2556 :  ผู้้้บริหาร Tubes SBU 
 Tata Steel Limited
2548 - 2553 :  ห้วหน่้าฝึ่ายเหล้็กล้วด้
 ห้วหน่้าฝึ่ายการต้ล้าด้แล้ะการขาย 

ห้วหน่้าฝึ่ายการบริการเทค่น่ิค่ 
 Tata Steel Limited

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: ไม่ม่

นายตารุน คูมาร์ ดากา
กำรรมกำ�ร

กำรรมกำ�รจัดกำ�ร

กำรรมกำ�รพันธิ์กำิจเพ่�อสังคิมแลิะคิว�มยั�งย่น

กำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่

อ�ยุ	:	57 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 15 ธ้น่วาค่ม 2565

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่ 

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมไฟ้ฟ้้าแล้ะอิเล้็กทรอน่ิกสำ์) 

Birla Institute of Technology & Science, Pilani ปีระเทศอิน่เด้่ย

• The Postgraduate Diploma in Business Management 

(PGDBM), Indian Institute of Management - Lucknow 

ปีระเทศอิน่เด้่ย

ประสบัการณ์ทำางาน
2565 - ปีัจจุบ้น่ : ปีระธาน่กรรมการ

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย)

2561 - 2565 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 Tata Steel Utilities and Infrastructure 

 Services Ltd.

2552 - 2561 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 The Tinplate Company of India Limited

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	: ไม่ม่

เปี็น่กรรมการผู้้้ม่อำาน่าจล้งน่ามผู้้กพ้น่บริษ้ีทต้ามท่�กำาหน่ด้ใน่หน่้งสำือ

ร้บรองบริษี้ท

236 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นายตารุน คูมาร์ ดากา
กำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่

อ�ยุ	: 57 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 1 มกราค่ม 2566

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมไฟ้ฟ้้าแล้ะอิเล้็กทรอน่ิกสำ์) 

Birla Institute of Technology & Science, Pilani ปีระเทศอิน่เด้่ย

• The Postgraduate Diploma in Business Management 

(PGDBM), Indian Institute of Management - Lucknow 

ปีระเทศอิน่เด้่ย

ประสบัการณ์ทำางาน
2565 - ปีัจจุบ้น่ : ปีระธาน่กรรมการ

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย)

2561 - 2565 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 Tata Steel Utilities and Infrastructure 

 Services Ltd.

2552 - 2561 : กรรมการผู้้้จ้ด้การ

 The Tinplate Company of India Limited

*กำ�รดำ�รงตุำ�แหน่งกำรรมกำ�รในบริษัทุจดทุะเบียนอ่�น	:	ไม่ม่

เปี็น่กรรมการผู้้้ม่อำาน่าจล้งน่ามผู้้กพ้น่บริษ้ีทต้ามท่�กำาหน่ด้ใน่หน่้งสำือ

ร้บรองบริษี้ท

นายจายันทา ชื่าคราบัอร์ต่�
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	-	กำ�รเงิน

อ�ยุ	:	57 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	15 ก้น่ยายน่ 2559

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ พาณิชำยศาสำต้ร์ Calcutta University 

• Chartered Accountant Institute of Chartered Accountants 

of India 

• General Management Programme  

CEDEP ปีระเทศฝึร้�งเศสำ

• Global Leadership Development Programe ปีระเทศอิน่เด้่ย/

สำหราชำอาณาจ้กร

• Director Certification Program (DCP 241/2017)

ประสบัการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ  

 บจก. สำยามล้วด้เหล้็กอุต้สำาหกรรม

2563 - ปีัจจุบ้น่ :  กรรมการ  

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย) 

2561 - 2564 :  กรรมการ

 NatSteel Holdings Pte. Ltd.

2559 - 2563 :  กรรมการ

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2556 - 2559 : Chief Financial Controller 

 (Business Analysis and Group Reporting)

 Tata Steel Limited

2556 - 2559 :  กรรมการ

 TM International Logistics Limited

 TS Alloys Limited

 Tata Steel Processing & Distribution Limited 

 International Shipping & Logistics FZE

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัผูู้้บัริหาร
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นายชื่ัยเฉลิม บัุญญานุวัตร
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	-	กำ�รตุลิ�ดแลิะกำ�รข�ย

อ�ยุ	:	54 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	31 กรกฎาค่ม 2555

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์  

มหาวิทยาล้้ยเทค่โน่โล้ย่พระจอมเกล้้าธน่บุร่

• Global Leadership Development Programme  

ปีระเทศอิน่เด้่ย/สำหราชำอาณาจ้กร

ประสบัการณ์ทำางาน
2556 - 2559 :  กรรมการ แล้ะผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ - 

โรงงาน่สำระบุร่

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2555 - 2555 :  ผู้้้จ้ด้การโรงงาน่ - สำระบุร่

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2553 - 2555 :  ผู้้จ้ด้้การส่ำวน่อาวโุสำ - สำว่น่เหล้ก็แทง่แล้ะซึ่อ่มบำารงุ

 บมจ. เอ็น่.ท่.เอสำ. สำต้่ล้กรุ๊ปี

นายอมิท คันนา
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	 -	 คิว�มเปั็นเลิิศทุ�งธิ์ุรกำิจแลิะ
บริกำ�รกำลิุ่ม

อ�ยุ	:	56 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	1 เมษีายน่ 2558

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิทยาศาสำต้ร์ (วิศวกรรมไฟ้ฟ้้า)  

National Institute of Technology Jamshedpur  

ปีระเทศอิน่เด้่ย

ประสบัการณ์ทำางาน
2557 - 2558 :  Head Improvement Initiatives

 Tata Steel Limited

2553 - 2557 :  Head Integrated Electrical Maintenance - 

Power House & Industrial Gases Department

 Tata Steel Limited

2551 - 2553 :  Head TQM - Knowledge Management, 

Management Information Group & Business

 Assessment

 Tata Steel Limited
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นายพรชื่ัย ตั�งวรกุลชื่ัย
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	-	โรงง�น	NTS

อ�ยุ	:	53 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	1 เมษีายน่ 2559

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (ไฟ้ฟ้้า)  

มหาวิทยาล้้ยเชำ่ยงใหม่

ประสบัการณ์ทำางาน
2563 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ 

  บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย)

2559 - 2562 : กรรมการ 

 แล้ะผู้้ช้ำว่ยกรรมการผู้้จ้ด้้การใหญ ่- โรงงาน่ระยอง

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2551 - 2559 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - ผู้ล้ิต้เหล้็กร่ด้

 บมจ. เอ็น่.ท่.เอสำ. สำต้่ล้กรุ๊ปี

2549 - 2551 : ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - ผู้ล้ิต้เหล้็กร่ด้

 บมจ. เอ็น่.ท่.เอสำ. สำต้่ล้กรุ๊ปี

2548 - 2549 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - ผู้ล้ิต้เหล้็กร่ด้

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

นายรุ่งโรจน์ เลิศอารมย์
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	-	โรงง�น	SISCO

อ�ยุ	:	51 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	1 มิถืุน่ายน่ 2559

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาโท ว้สำดุ้ศาสำต้ร์แล้ะวิศวกรรมศาสำต้ร์  

Carnegie Mellon University สำหร้ฐอเมริกา

• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (โล้หการ)  

จุฬาล้งกรณ์มหาวิทยาล้้ย

ประสบัการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ    

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้ (ปีระเทศไทย)

2559 - 2563 :  กรรมการ

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2558 - 2559 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - สำ่วน่เหล้็กแท่ง

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2557 - 2558 : ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - สำ่วน่เหล้็กแท่ง

  บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2555 - 2557 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - สำ่วน่ซึ่่อมบำารุง / 

 สำ่วน่เหล้็กแท่ง

 บมจ. เอ็น่.ท่.เอสำ. สำต้่ล้กรุ๊ปี
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



  
นายศักดิ�ชื่ัย ลอยฟุ้าข้จร
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	-	โรงง�น	SCSC

อ�ยุ	:	52 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	1 พฤษีภาค่ม 2563

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

•	 คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (เค่รื�องกล้)  

มหาวิทยาล้้ยขอน่แก่น่

ประสบัการณ์ทำางาน
2564 - ปีัจจุบ้น่ : กรรมการ

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ การผู้ล้ิต้

 (ปีระเทศไทย)

พฤษีภาค่ม - ธ้น่วาค่ม 2563 :  กรรมการ

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2560 - 2562 :  ผู้้จ้ด้้การส่ำวน่อาวโุสำ - ผู้ล้ติ้เหล้ก็แท่ง

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2557 - 2560 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - ผู้ล้ิต้เหล้็กร่ด้

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2556 - 2557 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - ผู้ล้ิต้เหล้็กร่ด้

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2555 - 2556 : ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - สำำาน่้กงาน่

 ผู้้้ชำ่วยกรรมการผู้้้จ้ด้การใหญ่ 

 โรงงาน่ระยอง

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2553 - 2555 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - ซึ่่อมบำารุง

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

นายวิชื่าญ วรรณา
ผู้ชี่วยกำรรมกำ�รผู้จัดกำ�รใหญ่	-	จัดห�

อ�ยุ	:	50 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 1 มกราค่ม 2566

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาต้ร่ วิศวกรรมศาสำต้ร์ (วิศวกรรมเค่รื�องกล้)  

มหาวิทยาล้้ยมหิด้ล้

ประสบัการณ์ทำางาน
2565 - 2565 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - จ้ด้หาโรงงาน่

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย)

2560 - 2564 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - วิศวกรรมแล้ะเทค่โน่โล้ย่

สำารสำน่เทศ

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย)

2559 - 2560 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - ซึ่่อมบำารุง

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2557 - 2559 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - ซึ่่อมบำารุง

 บจก. เหล้็กก่อสำร้างสำยาม

2554 - 2557 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - ซึ่่อมบำารุง

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2553 - 2554 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - วิศวกรรมการผู้ล้ิต้ 

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

2551 - 2553 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - ซึ่่อมบำารุง

 บจก. เหล้็กสำยาม (2001)

240 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นางสาวสมใจ จารุกิจจรูญ
เลิข�นุกำ�รบริษัทุ

อ�ยุ	:	56 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	1 กรกฎาค่ม 2563

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาโท บริหารธุรกิจ  

สำถืาบ้น่บ้ณฑ์ิต้พ้ฒน่บริหารศาสำต้ร์

• ปีริญญาต้ร่ สำาขาบ้ญชำ่  

มหาวิทยาล้้ยเชำ่ยงใหม่

• Company Secretary Program (CSP 110/2020) 

ประสบัการณ์ทำางาน
2561 - 2563 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - บริหาร 

 บมจ. เอ็น่.ท่.เอสำ. สำต้่ล้กรุ๊ปี

2552 - 2561 :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - บริหารสำิน่เชำื�อ 

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย)

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัเลข้านุการบัริษััท
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



รายละเอ่ยดเก่�ยวกับักรรมการข้องบัริษััทย่อย

เอกสารแนบั 2

ข้้อมลูสรุปกรรมการ/ผูู้บ้ัริหารข้องบัรษิัทั ทาทา สตล่ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชื่น)

ซ่�งดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษััทย่อย

ชี่�อ	-	สกำุลิ บริษัทุ	ทุ�ทุ�	สตุีลิ	กำ�รผลิิตุ	(ปัระเทุศไทุย)	จำ�กำัด	(มห�ชีน)

1. น่ายต้ารุน่ ค่้มาร์ ด้ากา //

2. น่ายจาย้น่ทา ชำาค่ราบอร์ต้่� /

3. น่ายพรชำ้ย  ต้้�งวรกุล้ชำ้ย /

4. น่ายรุ่งโรจน่์  เล้ิศอารมย์ / 

5. น่ายศ้กด้ิ�ชำ้ย ล้อยฟ้้าขจร  /

5	คิน

หม�ยเหตุุ	: /  = กรรมการ

  //  = ปีระธาน่กรรมการ แล้ะกรรมการผู้้้จ้ด้การ

242 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหัวหน้างานตรวจสอบัภายใน และหัวหน้างานกำากับัดูแล 
การปฏบัิัตงิานข้องบัรษิัทั

เอกสารแนบั 3

รายละเอย่ดข้องหัวหน้างานตรวจสอบัภายใน

นางสาวสุธิดา แก่นจันทร์
ผู้จัดกำ�รส่วนอ�วุโส	-	ตุรวจสอบภ�ยใน

อ�ยุ	: 55 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	: 1 มิถืุน่ายน่ 2553

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	:	0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	: ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• ปีริญญาโท การจ้ด้การงาน่ค่อมพิวเต้อร์แล้ะวิศวกรรม 

มหาวิทยาล้้ยเอแบค่ (ABAC)

• ปีริญญาต้ร่ ค่ณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาล้้ยธรรมศาสำต้ร์

• Certified Public Accountant ออกโด้ยสำภาวิชำาชำ่พบ้ญชำ่ใน่

พระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• Certificate of CFO ออกโด้ยสำภาวิชำาชำ่พบ้ญชำ่ใน่ 

พระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• สำ้มน่าท่�จ้ด้โด้ยสำภาวิชำาชำ่พบ้ญชำ่ใน่พระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• สำ้มมน่าท่�จ้ด้โด้ยสำมาค่มผู้้้ต้รวจสำอบภายใน่แห่งปีระเทศไทย

ประสบัการณ์ทำางาน
2553 - ปีัจจุบ้น่ :  ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่อาวุโสำ - ต้รวจสำอบภายใน่

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย)

รายละเอย่ดข้องหัวหน้างานกำากับัดแูล 
การปฏบัิัตงิานข้องบัริษัทั

นายอภิชื่าติ ลิข้ิตประเสริฐ
ผู้จัดกำ�รส่วน	-	กำฎหม�ยแลิะพิธิ์ีกำ�รร�ชีกำ�ร

อ�ยุ	:	43 ปีี

วันทุี�ได้รับกำ�รแตุ่งตุั�ง	:	1 ธ้น่วาค่ม 2556

สัดส่วนกำ�รถึ่อหุ้น	: 0

คิว�มสัมพันธิ์์ทุ�งคิรอบคิรัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่ม่

คุณวุฒิทางการศ่กษัา / ประวัติการอบัรม
• เน่ต้ิบ้ณฑ์ิต้ไทย  

สำำาน่้กอบรมเน่ต้ิบ้ณฑ์ิต้ยสำภา ใน่พระบรมราชำ้ปีถื้มภ์

• น่ิต้ิศาสำต้ร์บ้ณฑ์ิต้  

มหาวิทยาล้้ยธรรมศาสำต้ร์

• ปีระกาศน่่ยบ้ต้รกฎหมายภาษี่อากรแล้ะกฎหมายภาษี่อากร

ระหว่างปีระเทศ

ประสบัการณ์ทำางาน
2556 - ปีัจจุบ้น่ : ผู้้้จ้ด้การสำ่วน่ - กฎหมายแล้ะพิธ่การราชำการ

 บมจ. ทาทา สำต้่ล้ (ปีระเทศไทย) 
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การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ



นโยบัายการกำากับัดูแลกิจการ จรรยาบัรรณข้องทาทา และ 
กฎบััตรคณะกรรมการบัริษััทและคณะกรรมการชืุ่ดย่อย

เอกสารแนบั 4

นโยบัายการกำากับัดูแลกิจการ

กฎบััตรคณะกรรมการบัริษััท

กฏบััตรคณะกรรมการบัรรษััทภิบัาล สรรหา 
และพิจารณาผู้ลตอบัแทน

จรรยาบัรรณข้องทาทา

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบัและ
ทบัทวนความเส่�ยง

กฎบััตรคณะกรรมการพันธกิจเพื�อสังคม
และความยั�งยืน

244 บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจการประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิและผลการดำำาเนิินิงานิ

การขัับเคล่�อนิธุุรกิจการขัับเคล่�อนิธุุรกิจ
เพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิเพื่่�อความยั่ั�งยั่่นิ

การกำากับดำูแลกิจการการกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิงบการเงินิ เอกสารแนิบเอกสารแนิบ

https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_23032023.pdf  
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/BOD-Charter_TH-17.09.2018-1.pdf  
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/CG-REMU-Charter_TH-17.09.2018.pdf 
http://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2021/06/TCoC-2015-TH-version.pdf
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/08/AC-Charter_TH-22.07.2021.pdf 
https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/11/CSR-SC-Charter_TH-31.10.2022.pdf  


กรุงเทพมหานคร (สำานักงานใหญ่)
โทรศัพท์ : 0 2937 1000  
โทรสาร : 0 2937 1223-4

โรงงาน NTS
โทรศัพท์ : 0 3834 5355 
โทรสาร : 0 3834 5350

โรงงาน SCSC
โทรศัพท์ : 0 3868 3968 
โทรสาร : 0 3868 3969

โรงงาน SISCO
โทรศัพท์ : 0 3628 8000 
โทรสาร : 0 3628 8002
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