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วิสัยทัศน

ทาทา สตีล (ประเทศไทย) มุงมั่นในการสรางความปติยินดี
ใหกับลูกคาดวยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ
และการบริการที่เหนือระดับ สำหรับเหล็กกอสราง 
ตลอดจนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนของบริษัท

เราจะทำใหวิสัยทัศนของเราบรรลุผลสำเร็จ ดวยการเพาะบม
วัฒนธรรมแหงความนาเชื่อถือไววางใจ และการปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่องควบคูไปกับการรักษาไวซึ่งการทำงาน
อยางมีความสุขของพนักงานและการยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุด
ของการดำเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ
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 งบกำ�ไรข�ดทุน   

 รายได้จากการขาย   21,355.09 25,362.71 25,014.52

 รายได้รวม 21,410.46 25,440.10 25,252.19

 กำาไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 566.31 1,125.98 289.96

	 กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้	ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน

	 	 ค่�เสื่อมร�ค�	และค่�ตัดจำ�หน่�ย 373.93 1,006.29 641.56

 กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  (385.69)            83.80  (4,219.49)

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิ **(611.04)              30.79   *(4,545.47)

 งบแสดงฐ�นะก�รเงิน   

	 รวมสินทรัพย์	 13,639.52	 16,195.04	 18,101.05

	 รวมหนี้สิน	 5,240.83	 7,178.57	 9,129.30

	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 8,398.69	 9,016.47	 8,971.75

	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว 8,421.54 8,421.54 8,421.54

 ข้อมูลทางการเงิน 2558 2557 2556

(ล้�นบ�ท)

	 มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น	(บ�ท)				 1.00	 1.00	 1.00

	 มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น	(บ�ท)		 1.00	 1.07	 1.07

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิต่อหุ้น	(บ�ท)	 (0.07) 0.00 (0.56)

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง	(เท่�)		 1.01	 1.17	 1.34

	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่�)		 0.62	 0.80	 1.02

	 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย	(เท่�)	 1.64 3.07 1.73

	 อัตร�กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิต่อร�ยได้รวม	(%) (2.85) 0.12 (18.00)

	 อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 (4.09)	 0.18	 (22.14)

	 อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 (7.00)	 0.34	 (40.41)

 อัตราส่วนทางการเงิน 2558 2557 2556

หม�ยเหตุ

	 *	 ค่�ใช้จ่�ยพิเศษ	3,600	ล้�นบ�ท	ซึ่งเป็นผลจ�กก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	36	และตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอ

	 	 ก�รตัดบัญชี	286	ล้�นบ�ท	เนื่องม�จ�กค�ดว่�ไม่ส�ม�รถใช้สิทธิประโยชน์ได้ทัน

	 **	 ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	200	ล้�นบ�ท	เนื่องม�จ�กค�ดว่�ไม่ส�ม�รถใช้สิทธิประโยชน์ได้ทัน
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บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท 0107545000136

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตและจำ�หน่�ยเหล็กทรงย�ว

วันเริ่มก่อตั้งบริษัท	 12	กรกฎ�คม	2545

วันเริ่มจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์	 29	พฤศจิก�ยน	2545

วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ครั้งแรก	 18	ธันว�คม	2545

ทุนชำ�ระแล้ว	 8,421,540,848	บ�ท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	 1.00	บ�ท

สัญลักษณ์หลักทรัพย์ TSTH

หมายเลขกำากับหลักทรัพย	์ ในประเทศ	 TH0692010000

  ต่างด้าว TH0692010018

  NVDR TH0692010R12

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่	 555	อ�ค�รรส�	ท�วเวอร์	2	ชั้น	20	ถนนพหลโยธิน

	 	 แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพมห�นคร	10900

	 	 โทรศัพท์	0 2937 1000	โทรส�ร	0 2937 1224

เว็บไซต์ http://www.tatasteelthailand.com

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

	 	 ชั้น	4,	6-7	อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 เลขที่	62	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย

	 	 กรุงเทพมห�นคร	10110

	 	 โทรศัพท์	0 2229 2800	โทรส�ร	0 2359 1262-3

ผู้สอบบัญชี	 น�งส�วธน�วรรณ	อนุรัตน์บดี	(ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขที่	3440)

	 	 บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จำ�กัด

	 	 อ�ค�รรัจน�ก�ร	ชั้น	25	เลขที่	183	ถนนส�ทรใต้

	 	 แขวงย�นน�ว�	เขตส�ทร	กรุงเทพมห�นคร	10120

	 	 โทรศัพท์	0 2676 5700	โทรส�ร	0 2676 5757

นักลงทุนสัมพันธ์	 น�งส�วปร�รถน�	สิงหะเนติ

	 	 โทรศัพท์	0 2937 1000 ต่อ 1460

	 	 อีเมล์	pratanas@tatasteelthailand.com

ส่วนสื่อสารและกิจกรรมองค์กร	 น�งอริศร�	ณ	ระนอง

	 	 โทรศัพท์	0 2937 1000 ต่อ 2420

	 	 อีเมล์	arisaran@tatasteelthailand.com
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เลขทะเบียนบริษัท 0107536001273

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวด

วันที่ก่อตั้ง	 4	ตุล�คม	2531

ที่ตั้งโรงง�น	 เลขที่	351	หมู่ที่	6	ถนนท�งหลวงส�ยที่	331

	 	 นิคมอุตส�หกรรมเหมร�ชชลบุรี	ตำ�บลบ่อวิน

	 	 อำ�เภอศรีร�ช�	จังหวัดชลบุรี	20230

	 	 โทรศัพท์	0	3834	5355	โทรส�ร	0	3834	5350

ทุนชำ�ระแล้ว	 4,627,965,356.40	บ�ท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	1.20	บ�ท

ถือโดย TSTH	 99.76	%

เลขทะเบียนบริษัท 0105532094348

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตเหล็กเส้น

วันที่ก่อตั้ง	 4	ตุล�คม	2532

ที่ตั้งโรงง�น	 แปลงที่	ไอ-23	นิคมอุตส�หกรรมม�บต�พุด

	 	 อำ�เภอเมือง	จังหวัดระยอง	21150

	 	 โทรศัพท์	0	3868	3968	โทรส�ร	0	3868	3969

ทุนชำ�ระแล้ว	 1,750,000,000.00	บ�ท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	100	บ�ท

ถือโดย TSTH	 99.99	%

เลขทะเบียนบริษัท 0105544085276

ประเภทธุรกิจ	 ผลิตเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

วันที่ก่อตั้ง 3 กันยายน 2544

ที่ตั้งโรงง�น	 เลขที่	49	หมู่ที่	11	ตำ�บลบ�งโขมด

	 	 อำ�เภอบ้�นหมอ	จังหวัดสระบุรี	18270

	 	 โทรศัพท์	0	3628	8000	โทรส�ร	0	3628	8002

ทุนชำ�ระแล้ว	 120,000,000.00	บ�ท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น	100	บ�ท

ถือโดย TSTH	 99.99	%
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บรษิัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุป๊ จำากัด (มหาชน)

บรษิัท เหล็กก่อสรา้งสยาม จำากัด

บรษิัท เหล็กสยาม (2001) จำากัด
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เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัท	 บริษัทมีคว�มยินดียิ่งที่จะขอร�ยง�น
ผลก�รดำ�เนินง�นของปีบัญชี	2558	ให้ทุกท่�นทร�บ	ในปี	2557	เร�
ได้เห็นอัตร�ก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจของโลกอยู่ที่ร้อยละ	3.4	เมื่อเทียบ
กับปี	 2556	 ในขณะที่เศรษฐกิจของหล�ยประเทศโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง
สหรัฐอเมริก�มีสัญญ�ณฟื้นตัวดีขึ้น	แต่อีกหล�ยประเทศส่วนใหญ่ยังคง
เผชิญกับปัญห�เชิงโครงสร้�งอยู่

อัตร�ก�รบริโภคเหล็กทั่วโลกเติบโตขึ้นเล็กน้อยเพียงร้อยละ	 0.6	 ในปี	
2557	โดยในกลุ่มประเทศที่พัฒน�แล้วมีอัตร�ก�รเติบโตอยู่ที่ร้อยละ	6.2	
ในขณะที่กลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒน�และด้อยพัฒน�	ยกเว้นจีน	มีอัตร�
ก�รเติบโตต่ำ�อยู่ที่ร้อยละ	2.3	ส่วนจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กร�ยใหญ่ที่สุด
ของโลกมีก�รเติบโตลดลงร้อยละ	3.3	ซึ่งเป็นครั้งแรกนับตั้งแต่ปี	2538	
เป็นต้นม�	 เพร�ะจีนได้ปรับตัวเพื่อมุ่งไปสู่รูปแบบของก�รพัฒน�ท�ง
เศรษฐกิจที่ยั่งยืนม�กขึ้น

ตัวเลขก�รส่งออกผลิตภัณฑ์เหล็กสำ�เร็จรูปของจีนอยู่ที่	93.78	ล้�นตัน
ในปี	 2557	 หรือโดยประม�ณเท่�กับเพิ่มขึ้นร้อยละ	 50	 เมื่อเทียบกับ
ปริม�ณก�รส่งออกในปี	2556	ในจำ�นวนนี้ประม�ณว่�มีผลิตภัณฑ์	24	
ล้�นตัน	ที่ส่งออกม�ยังประเทศในกลุ่มอ�เซียน	ดังนั้นจึงทำ�ให้ประเทศ
ในกลุ่มอ�เซียนกล�ยเป็นปล�ยท�งก�รส่งออกเหล็กที่ม�กที่สุดของจีน	
ในปี	2557	สินค้�ส่งออกดังกล่�วส่วนหนึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กทรงย�ว		
แม้ว่�ท�งรัฐบ�ลจีนได้ดำ�เนินก�รยกเลิกสิทธิประโยชน์ท�งด้�นภ�ษีส่ง
ออก	สำ�หรับผลิตภัณฑ์เหล็กกล้�บ�งประเภทที่ผสมโบรอน	มีผลตั้งแต่	
1	 มกร�คม	 2558	 แต่ก�รขนส่งสินค้�ผลิตภัณฑ์เหล็กสำ�เร็จรูปยังคง
มีอยู่ต่อไปเช่นเดิม	 ผลกระทบจ�กเรื่องนี้ไม่เพียงแต่จะส่งผลต่อเรื่อง
ปริม�ณ	แต่ยังทำ�ให้ร�ค�ผลิตภัณฑ์เหล็กทุกประเภทตกต่ำ�ลง	นอกจ�กน้ี	
ร�ค�	iron	ore	ยังได้ปรับตัวลงอย่�งรุนแรงจ�ก	111	เหรียญดอลล่�ร์
สหรัฐต่อตันในเดือนมีน�คม	2557	เป็น	58	เหรียญดอลล่�ร์สหรัฐต่อตัน
ในเดือนมีน�คม	2558	ทั้งนี้เป็นผลม�จ�กก�รเพิ่มขี้นของอุปท�นอย่�ง
ม�กจ�กประเทศออสเตรเลียและบร�ซิล	 ส่งผลกระทบอย่�งรุนแรงต่อ
ร�ค�ของเหล็กสำ�เร็จรูปทั่วโลก	 ทำ�ให้ร�ค�ลดลงเป็นส่วนใหญ่อย่�งต่อ
เนื่องตลอดทั้งปี	สำ�หรับธุรกิจเหล็กที่มิได้ทำ�ก�รผลิตจ�ก	Iron	ore	ต้อง
อ�ศัยวัตถุดิบประเภทอ่ืน		ต่�งได้รับผลกระทบต่อผลกำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้	
ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน	ค่�เสื่อมร�ค�	และค่�ตัดจำ�หน่�ย	(EBITDA)	อัน
เนื่องจ�กต้นทุนวัตถุดิบคงค้�งในคลังที่มีนั้น	 อยู่ในช่วงที่แนวโน้มร�ค�
ได้ลดลง	ในท�งกลับกัน	ช่องว่�งในก�รทำ�กำ�ไรของสินค้�เหล็กเส้นจ�ก
เศษเหล็กในภูมิภ�คเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ยังคงได้รับแรงกดดันใน
ครึ่งแรกของปี	 เนื่องจ�กร�ค�เหล็กเส้นที่ลดลงในสัดส่วนที่ม�กกว่�	
โดยจะพบว่�ค่�เฉลี่ยของผลต่�งระหว่�งร�ค�เหล็กเส้นต่อเศษเหล็กได้	
ลดลงจ�ก	144	เหรียญดอลล่�ร์สหรัฐในปี	2557	ลง	เหลือเพียง	98	
เหรียญดอลล่�ร์สหรัฐในปี	2558

เนื่องจ�กคว�มไม่มั่นคงท�งก�รเมืองในช่วงครึ่งแรกของปี	 2557	 ใน
ประเทศไทย	 ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	 (GDP)	 ทั้งปีจึง
เติบโตเพียงร้อยละ	 0.7	 ซึ่งนับว่�ต่ำ�ที่สุดในภูมิภ�คนี้	 ขณะที่ช่วงครึ่ง
หลังของปีเสถียรภ�พท�งก�รเมืองกลับคืนสู่ประเทศไทย	และมีก�รปรับ
ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวม	 (GDP)	 ให้ดีขึ้นในระหว่�งช่วงเดือนตุล�คม
ถึงธันว�คม	 แต่บรรย�ก�ศท�งธุรกิจยังคงไม่กระเตื้องขึ้น	 โดยยังคงมี
ผลกระทบต่อภ�คอุตส�หกรรมที่บริโภคเหล็กเป็นสำ�คัญ	 ในภ�คก�ร

ก่อสร้�งมีอัตร�ก�รเติบโตติดลบติดต่อกัน	5	ไตรม�สระหว่�งปี	2556	
และ	2557ส่วนอัตร�ก�รผลิตในภ�คย�นยนต์ลดลงร้อยละ	22	ในขณะ
ที่ตัวเลขยอดข�ยรถในประเทศปี	 2557	 ลดลงร้อยละ	 33	 เมื่อเทียบ
กับปี	 2556	 ผลลัพธ์จ�กปัจจัยดังกล่�วทำ�ให้อัตร�ก�รบริโภคเหล็กใน
ประเทศลดลง	ร้อยละ	3.5	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�	กอปรกับก�รนำ�เข้�
เหล็กโดยเฉพ�ะจ�กประเทศจีนที่ไม่ได้ลดน้อยลง	ทำ�ให้ยังคงเป็นปัญห�
ที่ท้�ท�ยสำ�หรับกลุ่มผู้ผลิตเหล็กในประเทศ

ปีที่เพิ่งผ่�นพ้นไปนับว่�เป็นปีที่ท้�ท�ยบริษัทเป็นอย่�งยิ่ง	อุปสงค์และ
อุปท�นในธุรกิจเหล็กได้รับผลกระทบจ�กคว�มต้องก�รบริโภคเหล็กที่
ลดลง	 spread	ที่ลดน้อยลง	ประกอบกับก�รนำ�เข้�สินค้�เหล็กที่เพิ่ม
ขึ้นจ�กกำ�ลังก�รผลิตที่เหลือจ�กประเทศจีน	 ด้วยเหตุนี้	 จึงส่งผลกระ
ทบต่อยอดข�ยและก�รทำ�กำ�ไรของบริษัท	 อย่�งไรก็ต�ม	 ผลกระทบ
ดังกล่�วได้ถูกจัดก�รให้มีผลกระทบที่ลดน้อยลงได้	 จ�กก�รที่บริษัทได้
มุ่งเน้นในด้�นก�รส่งออก	 บริห�รก�รดำ�เนินง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ	
ตลอดจนใช้ม�ตรก�รต่�งๆ	ในก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ย

ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญระหว่างปี

ยุทธศ�สตร์ของบริษัทมุ่งเน้นในก�รสร้�งสินค้าและบริการที่มีมูลค่า
เพิ่ม	 เพื่อเสนอให้กับลูกค้�	 ในขณะเดียวกันทุกฝ่�ยจะต้องปฏิบัติง�น
ด้วยคว�มเป็นเลิศ	 โดยฝ่�ยบริห�รมุ่งเน้นที่ก�รสร้�งผลิตภัณฑ์ที่แตก
ต่�งจนส่งผลให้ยอดข�ยมีปริม�ณเพิ่มขึ้นเป็นสองเท่�ในกลุ่มผลิตภัณฑ์
เหล็กเส้นชั้นคุณภ�พ	 SD50	 และเหล็กเส้นขึ้นรูป	 (เหล็กตัดและดัด)	
ก�รส่งเสริมก�รข�ยอย่�งต่อเนื่องของเหล็กต้�นแรงสั่นสะเทือนแผ่นดิน
ไหว	ท�ท�	ทิสคอน	ซุปเปอร์	ดั๊กไทล์	ในภ�คเหนือและภ�คตะวันออก
เฉียงเหนือ	ของประเทศไทยส่งผลให้ยอดข�ยเติบโตม�กกว่�ร้อยละ	
150	ตลอดปีบัญชี	2557	เนื่องจ�กยังไม่มีผู้ผลิตร�ยอื่นที่ส�ม�รถผลิต
เหล็กชนิดนี้ได้	จ�กผลิตภัณฑ์ใหม่ดังกล่�ว	เหล็กเส้น	ท�ท�	ทิสคอน	
จึงยังคงรักษ�สถ�นะคว�มเป็นผู้นำ�และเป็นแบรนด์สินค้�เหล็กเส้นที่
ข�ยดีท่ีสุดในประเทศ	บริษัทได้เปิดตัวสินค้�เหล็กปลอกสำ�เร็จรูปสำ�หรับ
ลูกค้�ปลีก	 ส่วนสินค้�เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก	 ซึ่งเป็นสินค้�กลุ่มที่ได้
รับผลกระทบน้อยจ�กเหล็กนำ�เข้�	มียอดข�ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	28	จ�ก
ปีก่อน	จำ�นวนข้อร้องเรียนจ�กลูกค้�ลดลงม�กกว่�ร้อยละ	25	เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อน

ในขณะที่ยังคงมีปัจจัยต้�นในตล�ด	 บริษัทว�งเป้�หม�ยเพื่อมุ่งสูค่วาม
เป็นเลิศในก�รป¯ิบัติก�ร	โรงง�นท้ังส�มแห่งต่�งมีส่วนร่วมอย่�งแข็งขัน
กับฝ่�ยจัดห�	โดยส�ม�รถบริห�รง�นสินค้�คงคลังในระดับต่ำ�ภ�ยใต้

สา
รจ

าก
คณ

ะก
รร

มก
าร

 นายคูชิค
ชัทเทอจี

ประธ�นกรรมก�ร

 นายคูชิค นายคูชิค นายคูชิค นายคูชิค



AN
NU

AL
 R

EP
O

RT
 2

01
4-

20
15

7

ระบบสินค้�คงคลังที่เข้มงวด	 แต่ยังรักษ�ผลด้�นก�รปฏิบัติก�รได้เป็น
อย่�งดี	 ในช่วงปีที่ผ่�นม�ส�ม�รถลดปริม�ณสินค้�คงคลังได้ม�กกว่�	
1,000	ล้�นบ�ท	ซึ่งส่งผลให้บริษัทส�ม�รถชำ�ระคืนภ�ระเงินกู้ระยะย�ว
จ�กสถ�บันก�รเงินได้ในปีที่ผ่�นม�	ทั้งนี้ภ�ยใต้โครงก�ร	‘SAVE’	ค่�
ดัชนีก�รใช้พลังง�นจำ�เพ�ะ	(Specifi	c	Energy	Consumption)	ลด
ลงม�ร้อยละ	4	แม้ว่�จะมีก�รผลิตที่ลดลง	บริษัทส�ม�รถผลิตเหล็ก
แท่ง	โดยมีต้นทุนก�รแปรสภ�พซึ่งต่ำ�ที่สุดตลอดช่วงสี่ปีที่ผ่�นม�	

ภ�ยใต้โครงก�รสร้�งความเป็นเลิศด้านการจัดหา	ซ่ึงได้เร่ิมต้นข้ึนระหว่�ง
คร่ึงหลังของปีท่ีผ่�นม�	ทำ�ให้มีก�รทบทวนกระบวนก�รในก�รจัดซ้ือจัดห�	
เนื่องจ�กเศษเหล็กเป็นวัตถุดิบที่สำ�คัญสำ�หรับก�รผลิต	 ก�รจัดห�และ
ก�รใช้เศษเหล็กอย่�งมีประสิทธิภ�พจึงเป็นเร่ืองที่มีคว�มสำ�คัญสูง
สำ�หรับบริษัท	โดยได้นำ�ระบบบริห�รก�รใช้เศษเหล็กให้เกิดประสิทธิภ�พ
สูงสุดและก�รเลือกใช้เศษเหล็ก	ส่งผลให้ต้นทุนก�รใช้เศษเหล็กลดลง	
ส่วนหน่ึงของโครงก�รค�ดว่�จะทำ�ให้กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้	ค่�ใช้จ่�ยท�ง
ก�รเงิน	ค่�เสื่อมร�ค�	และค่�ตัดจำ�หน่�ย	(EBITDA)	ดีขึ้นประม�ณ	150	
ล้�นบ�ท	บริษัทยังคงเน้นก�รจัดห�เศษเหล็กในประเทศเป็นส่วนใหญ่

บริษัทยังคงเสริมสร้�งคว�มเข้มแข็งและปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นด้�น
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง	 ก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอน
ไดออกไซด์ลดน้อยลงไปอีกในปีที่ผ่�นม�	จนถึงระดับ	0.57	ตันต่อตัน
น้ำ�เหล็ก	ส่วนที่โรงง�น	บริษัท	เอ็น.ที.เอส	สตีลกรุ๊ป	และ	บริษัท
เหล็กก่อสร้�งสย�ม	 บรรลุเป้�หม�ยที่มีอัตร�ก�รบ�ดเจ็บจนทำ�ให้ต้อง
หยุดง�นเป็นศูนย์ในช่วงปีบัญชี	2558

พนักง�นยังคงเป็นทรัพย�กรที่สำ�คัญของบริษัท	 ภ�ยใต้สภ�พแวดล้อม
ที่ยังไม่เอื้ออำ�นวยต่อก�รทำ�ธุรกิจ	บริษัทได้มุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มผูกพัน
ของพนักง�นที่มีต่อองค์กร	ภ�ยใต้โครงก�ร	‘Together’	อัตร�พนักง�น
ที่ออกจ�กง�นในภ�พรวมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ทั้งนี้บริษัทยัง
อ�ศัยคว�มแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทท�ท�	สตีล	ที่ตั้งอยู่ในภูมิภ�คต่�งๆ		
ในก�รช่วยเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถและทักษะของพนักง�น

ก�รดำ�เนินง�นต�มหลักปรัชญ�ของกลุ่มบริษัทท�ท�	ด้วยคว�มห่วงใย
ชุมชน	และก�รดำาเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	นับว่�เป็น
ส่วนที่สำ�คัญยิ่งของธุรกิจ	โครงก�รหนึ่งที่สำ�คัญของเร�คือ	“เสริมปัญญ�	
กับท�ท�	สตีล”	ซึ่งส�ม�รถเข้�ถึงโรงเรียน	200	แห่ง	โครงก�รนี้เป็น
โครงก�รริเริ่มที่พิเศษของบริษัทซ่ึงมีส่วนช่วยสร้�งเสริมอุปนิสัยรักก�ร
อ่�นให้เกิดขึ้นกับนักเรียนในชนบท

ในระหว่�งปีที ่ผ่�นม�	บริษัทได้รับร�งวัลหล�ยร�งวัล	ที่สำ�คัญคือ
ร�งวัลอุตส�หกรรมดีเด่นประเภทก�รบริห�รง�นคุณภ�พ	 (Quality	
Management)	จ�ก	ฯพณฯ	น�ยกรัฐมนตรี	ที่บมจ.เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	
ร�งวัลบริษัทจดทะเบียนประเภทคว�มรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม	
(Outstanding	CSR	Awards)	จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
เป็นปีที ่สองติดต่อกัน	 และร�งวัลสถ�นประกอบก�รที่ปฏิบัติต�ม
ม�ตรฐ�นในร�ยง�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมีก�ร
จัดก�รสภ�พแวดล้อม	 ประเภทดีเด่น	 (Excellent	 Environment	
Management)	ที่บจ.	เหล็กก่อสร้�งสย�ม

แนวโน้มธุรกิจในปีบัญชี 2559

ประเทศจีนยังคงปรับเปลี่ยนโครงสร้�งอุตส�หกรรมเหล็กของตนต่อไป	
เพื่อสร้�งคว�มสมดุลระหว่�งอุปสงค์กับกำ�ลังก�รผลิตที่ล้นตล�ดใน
ประเทศ	นอกจ�กนี้ยังค�ดกันว่�อัตร�ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ	(GDP)	ในจีนจะต่ำ�กว่�ในช่วงหล�ยปีที่ผ่�นม�	ซึ่งอ�จจะ
ส่งผลทำ�ให้มีก�รเพิ่มก�รส่งออกสินค้�เหล็กสำ�เร็จรูปจ�กประเทศจีน

ค�ดกันว่�ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	 (GDP)	 ของประเทศ
ในกลุ่มอ�เซียนจะเติบโตในอัตร�ม�กกว่�ร้อยละ	5	ส่วนตัวเลขอัตร�
ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	 (GDP)	 ในประเทศไทย
ค�ดก�รณ์ว่�จะอยู่ที่ร�วร้อยละ	 3.5	 หลังจ�กที่ก�รเมืองในประเทศมี
เสถียรภ�พ	 รัฐบ�ลได้พย�ย�มที่จะเร่งรัดก�รเบิกจ่�ยงบประม�ณใน
โครงก�รเกี่ยวกับโครงสร้�งพื้นฐ�นที่ได้ประก�ศไว้ในปีงบประม�ณที่
ผ่�นม�		เป็นท่ีค�ดกันว่�ในภ�คก�รก่อสร้�งจะมีอัตร�ก�รเติบโตประม�ณ
ร้อยละ	 4	 ปัจจัยต่�งๆ	 ดังกล่�วน่�จะส่งผลดีต่อสภ�พแวดล้อมท�ง
ธุรกิจที่เอื้อต่อภ�คอุตส�หกรรมเหล็ก

จ�กก�รท่ีบริษัทได้ขย�ยก�รดำ�เนินก�รไปในส่วนภูมิภ�คและใน
ประเทศเพื่อนบ้�น	 จะส่งผลให้ก�รบริก�รลูกค้�ทำ�ได้ดียิ่งขึ้นและก�ร
ใช้แบรนด์สินค้�ท�ท�	ทิสคอนที่มีคว�มแข็งแกร่ง	ยุทธศ�สตร์ที่สำ�คัญ
ประก�รหนึ่งที่จะนำ�ม�ใช้คือก�รมุ่งไปที่ธุรกิจปล�ยน้ำ�ที่ใกล้ชิดลูกค้�
ยิ่งขึ้น	 ในก�รที่จะลดคว�มเสี่ยงจ�กร�ค�เศษเหล็กที่ยังคงอยู่ในระดับ
สูง	 บริษัทจึงได้ว�งแผนเริ่มก�รเลือกใช้เศษเหล็กในปีนี้	 มีก�รนำ�เอ�
หลักก�รบริห�รคุณภ�พโดยรวม	(Total	Quality	Management)	ม�
ใช้	 ทุกโรงง�นต่�งมุ่งมั่นเพื่อให้บรรลุคว�มเป็นเลิศด้�นก�รดำ�เนินง�น
ให้มีประสิทธิภ�พ	และมุ่งสู่ก�รเป็นอันดับหนึ่งในกลุ่ม

ในขณะท่ีปีนี้นับเป็นปีท่ีท้�ท�ยซึ่งฝ่�ยบริห�รยังคงมุ่งมั่นที่จะพลิกฟื้น
สถ�นะของบริษัทให้สำ�เร็จหลังจ�กที่ได้เริ่มเมื่อสี่ปีก่อน	 และกลับคืน
ม�สร้�งผลกำ�ไรได้	 บริษัทยังคงมีพื้นฐ�นที่แข็งแกร่งมีคว�มพร้อมที่จะ
สร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นต่อไปในระยะย�ว	 เร�ขอย้ำ�อีกครั้งหนึ่ง
ถึงค่�นิยมของกลุ่มบริษัทท�ท�ยังคงยึดมั่นและจะทำ�ง�นอย่�งมีคว�ม
รับผิดชอบในฐ�นะที่เป็นบรรษัทพลเมืองร�ยหนึ่งของประเทศไทย

ในท้�ยที่สุดนี้	ขอขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น	ลูกค้�	ผู้จัดจำ�หน่�ย	และสถ�บัน
ก�รเงินท่ีให้ก�รสนับสนุนบริษัทม�โดยตลอดผ่�นช่วงปีที่มีคว�ม
ท้�ท�ยม�กม�ย	รวมทั้งขอขอบคุณพนักง�นทุกท่�น	และสหภ�พ
แรงง�นในคว�มมุ่งมั่นอย่�งไม่หยุดย้ังท่ีจะช่วยปรับปรุงก�รทำ�ง�นของ
บริษัทให้ดีขึ้น	
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 นายคูชิค ชัทเทอจี
 อ�ยุ : 46

 ประธ�นกรรมก�ร
 
 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 27 เมษายน 2549
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

	 *เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทต�มที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	พ�ณิชยศ�สตร์	(เกียรตินิยม),	
	 University	of	Calcutta	อินเดีย
•	FCA	(Fellow	Member	of	the	Institute	of	Chartered
	 Accountants	of	India),	
	 Institute	of	Chartered	Accountants	of	India

ประสบการณ์ทำางาน
2557	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Tata	Steel	Special	Economic	Zone	
	 	 	 Limited,	India	
2556	-	ปัจจุบัน	ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.	ท�ท�สตีล	(ประเทศไทย)
2556	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Tata	Incorporated,	USA
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รคณะจัดก�ร	(Finance	&	Corporate)	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India	
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Tata	Steel	Odisha	Limited,	India
2553	-	ปัจจุบัน	ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�ร	Tata	Steel	
	 	 	 Global	Procurement	Company	Limited,	
	 	 	 Singapore
2552	-	ปัจจุบัน	ประธ�นกรรมก�ร	Tata	Metaliks	Limited,	India
2552	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Tata	Steel	Global	Minerals	
	 	 	 Holdings	Pte	Limited,	Singapore
2551	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Tata	Steel	Global	Holdings	Pte	
	 	 	 Limited,	Singapore
2551	-	ปัจจุบัน	ประธ�นกรรมก�ร	NatSteel	Holdings	Pte	
	 	 	 Limited,	Singapore
2549	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Tata	Steel	Europe	Limited,	UK
2547	-	ปัจจุบัน	ประธ�นกรรมก�ร	The	Tinplate	Company	of	
	 	 	 India	Limited,	India

 นายมารษิ สมารมัภ์
 อ�ยุ : 72

 กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
 กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล สรรห� และพิจ�รณ�ผลตอบแทน

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร	:	29	กรกฎ�คม	2545
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	บัญชี,	University	of	the	East	Philippines	และ	USA
•	Program	for	Management	Development,
	 Harvard	Business	School	สหรัฐอเมริก�

ประสบการณ์ทำางาน
2556	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	
	 	 	 บมจ.	อัคร�	รีซอร์สเซส
2553	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�ร
	 	 	 ด้�นคว�มยั่งยืน	บมจ.	อินโดร�ม�	เวนเจอร์ส
2548	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	พีเอซี	สย�ม
2547	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	ม�ร์ช	พีบี
2546	-	2558	 กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.	ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์
2544	-	ปัจจุบัน	ที่ปรึกษ�อิสระ	บจก.	เอ็ม.อี.ดี.
2551	-	2554	 กรรมก�ร	และรองประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 บจก.	อินโดร�ม�	โพลีเมอร์ส
2547	-	2553	 กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.	ทรัพย์ศรีไทย	คลังสินค้�

ก�รอบรม
•	Directors	Certifi	cation	Program	(DCP:33/2003)
•	Board’s	Failure	and	How	to	Fix	It
•	Audit	Committee	Program	(ACP:3/2004)
•	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA:3/2008)
•	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk
	 Management	(MIR:4/2008)
•	The	Responsibilities	and	Liabilities	of	Directors	and	Executives
	 under	the	new	SEC	Act	(May	2008)
•	Handing	Confl	icts	of	Interest:	What	the	Board	Should	Do?
 (2008)
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 ผศ. รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล
 อ�ยุ : 67

 กรรมก�รอิสระ
 กรรมก�รตรวจสอบ
 กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล สรรห� และพิจ�รณ�ผลตอบแทน

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร :	29	กรกฏ�คม	2545
 สัดส่วนก�รถือหุ้น :	0%	(22,000	หุ้น)
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ	Michigan	State	University	USA
•	ปริญญ�ตรี	บัญชี	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประสบการณ์ทำางาน
2551	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.	ซ�บีน่�
2543	-	2556	 กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.	ไทยเคนเปเปอร์
2542	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.	ไทยเทพรสผลิตภัณฑ์อ�ห�ร

ก�รอบรม
•	Directors	Accreditation	Program	(DAP:4/2003)
•	Audit	Committee	Program	(ACP:4/2005)

 นายหัตถศักดิ์ ณ ปอมเพ็ชร์
 อ�ยุ : 58

 กรรมก�รอิสระ
 กรรมก�รตรวจสอบ

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร :	28	มีน�คม	2556
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญ�โท	กฎหม�ยระหว่�งประเทศ	(ธุรกิจ)
	 New	York	University,	School	of	Law,	USA
•	ปริญญ�โท	กฎหม�ยเปรียบเทียบ
	 University	of	Miami,	School	of	Law,	USA
•	ปริญญ�ตรี	นิติศ�สตร์	(เกียรตินิยม),	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประสบการณ์ทำางาน
2557	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ
	 	 	 สภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ	หอก�รค้�ไทย
2549	-	2552	 กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ	และ	
	 	 	 ประธ�นคณะกรรมก�รธรรม�ภิบ�ล	
	 	 	 บมจ.	สุรพล	ฟู้ดส์

ก�รอบรม
•	Corporate	Secretary	(CSP:4/2003)
•	Director	Certifi	cation	Program	(DCP:33/2003)
•	Audit	Committee	Program	(ACP:13/2006)
•	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA:1/2007)
•	Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR:6/2008)
•	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk
	 Management	(MIR:2/2008)
•	Role	of	the	Compensation	Committee	Program	(RCC:6/2008)
•	Role	of	Chairman	Program	(RCP:20/2008)
•	Director	Certifi	cation	Program	Refresher	Course
•	Successful	Formulation	and	Execution	Strategy	(SFE:1/2008)
•	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM:1/2009)
•	Chartered	Director	Class	(CDC:7/2013)
•	Successful	Formulation	&	Execution	Strategy	(SFE:18/2013)
•	How	to	Measure	the	Success	of	Corporate	Strategy	
 (HMS:2/2013)
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 นายธราธร เปรมสุนทร
 อ�ยุ : 52

 กรรมก�รบริษัท
 กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล สรรห� และพิจ�รณ�ผลตอบแทน

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร :	29	กรกฎ�คม	2545
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
 

	 *เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทต�มที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ
	 Oklahoma	City	University	USA
•	ปริญญ�ตรี	เศรษฐศ�สตร์
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประสบการณ์ทำางาน
2539	-	ปัจจุบัน	รองผู้จัดก�รอ�วุโส	บมจ.	ธน�ค�รกรุงเทพ
2546	-	2552	 กรรมก�ร	บมจ.	ประสิทธิ์พัฒน�
2544	-	2557	 กรรมก�ร	บมจ.	ศรีร�ช�ฮ�ร์เบอร์

ก�รอบรม
•	Directors	Accreditation	Program	(DAP:2/2003)
•	Finance	for	Non-Finance	Directors	Program
	 (FND:7/2003)
•	Directors	Certifi	cation	Program	(DCP:40/2004)

 นายปิยุช กุปต้า
 อ�ยุ : 46

 กรรมก�รบริษัท
 กรรมการคณะจัดการ

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร :	23	ตุล�คม	2554
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ	McGill	University	Montreal	Canada
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(เกียรตินิยม)
	 Engineering	College,	Kota,	Rajasthan	India
•	Chevening	Scholar,	Leeds	University	UK
•	Advanced	Management	Program,	CEDEP	France

ประสบการณ์ทำางาน
2558	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร		Indian	Steel	&	Wire	Products	Limited
2557	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร
	 	 	 Tata	Steel	Processing	&	Distribution	Company
2552	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	
	 	 	 Tata	Martrade	International	Logistics	
	 	 	 Company	Limited
2555	-	2556	 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	
	 	 	 บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)
2554	-	2554	 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ร่วม	
	 	 	 บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)
2550	-	2554	 หวัหน�้ฝ�่ยก�รตล�ดและก�รข�ย	-	ผลติภณัฑ	์ทรงแบน
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
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 นายอาชีช อนุปัม
 อ�ยุ : 46

 กรรมก�รบริษัท
 กรรมการคณะจัดการ

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร :	1	มิถุน�ยน	2558
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(วิศวกรรมเครื่องกล)	
	 Birla	Institute	of	Technology	Ranchi	India
•	Advanced	Management	Program,	CEDEP	(INSEAD,	France)

ประสบการณ์ทำางาน
2558	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	
	 	 	 NatSteel	Holdings	Pte.	Ltd.,	Singapore
2556	-	2558	 Executive-in	Charge	Tubes	Division	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
2552	-	2556	 Chief	of	Marketing	&	Sales,	Long	Products	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India

 นายราจีฟ มังกัล
 อ�ยุ : 47

 กรรมก�รบริษัท
 กรรมการคณะจัดการ
 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร :	1	ธันว�คม	2556
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
	 *เป็นกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทต�มที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(Metallurgy)	(เกียรตินิยม)	
	 University	of	Roorkee	India
•	PGDBM	จ�ก	XLRI	India
•	Advanced	Management	Program,	CEDEP	(INSEAD,	France)

ประสบการณ์ทำางาน
2553	-	2556	 ผู้บริห�ร	Tubes	SBU	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
2548	-	2553	 หัวหน้�ฝ่�ยเหล็กลวด
	 	 	 หัวหน้�ฝ่�ยก�รตล�ดและก�รข�ย
	 	 	 หัวหน้�ฝ่�ยก�รบริก�รเทคนิค	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
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 นายธนะ เรอืงศิลาสิงห์
 อ�ยุ : 60

 รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ - ก�รผลิต

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง :	1	ตุล�คม	2546
 สัดส่วนก�รถือหุ้น :	0%	(200,000	หุ้น)
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�โท	วิศวกรรมศ�สตร์	
	 Ohio	State	University	USA
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประสบการณ์ทำางาน
2557	-	ปัจจุบัน	รองประธ�นกลุ่มอุตส�หกรรมเหล็ก	
	 	 	 สภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย
2555	-	ปัจจุบัน	รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รผลิต
2554	-	2555	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	อำ�นวยก�รผลิต
	 	 	 บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)
2553	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป
2547	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กก่อสร้�งสย�ม
2545	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)

 นายชิชิร ์วีเจย์ ปิมปลิก้า
 อ�ยุ : 46

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ - ก�รเงินและบัญชี

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง :	1	มกร�คม	2557
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ
	 University	of	Mumbai	-	India
•	Cost	&	Works	Accountants
	 Institute	of	Cost	&	Works	Accountants	of	India
•	Post	Graduate	Diploma	in	Management,
	 Xavier	Institute	of	Management,	Bhubaneswar,	India

ประสบการณ์ทำางาน
2557	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กก่อสร้�งสย�ม
2557	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)
2554	-	2557	 ผู้จัดก�รส่วนอ�วุโส	-	บัญชี
	 	 	 บมจ.	ท�ท�สตีล	(ประเทศไทย)
2552	-	2554	 หัวหน้�หน่วยวิเคร�ะห์ธุรกิจ	-	ผลิตภัณฑ์ทรงย�ว
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
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 นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ์
 อ�ยุ : 52

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - ทรัพยากรบุคคล และบริหาร

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง :	1	มกร�คม	2553
 สัดส่วนก�รถือหุ้น :	0%	(220,000	หุ้น)
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ	
	 มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
•	ปริญญ�ตรี	นิติศ�สตร์	(เกียรตินิยม)	
	 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บมจ.	เอ็น.ที.เอส	สตีลกรุ๊ป
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กก่อสร้�งสย�ม
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)

 นายไพฑูรย์ เช้ือสุข
 อ�ยุ : 52

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ - จัดห�

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง : 1 เมษายน 2555
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(เครื่องกล)
	 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�พระนครเหนือ

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	2556	 กรรมก�ร	บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)	
2554	-	2555	 ผู้จัดก�รโรงง�น	-	สระบุรี
	 	 	 บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)
2553	-	2554	 ผู้จัดก�รส่วนอ�วุโส	-	เหล็กรีด
	 	 	 บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)
2544	-	2553	 ผู้จัดก�รส่วน	-	ผลิตเหล็กแท่ง
	 	 	 บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป
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 นายบิสวาจิต โกซ
 อ�ยุ : 49

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ -
 ประกันคุณภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง : 1 กันยายน 2554
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

	 *	ได้รับมอบหม�ยให้ย้�ยกลับไปปฏิบัติง�นที่	Tata	Steel	Limited,	India	
	 		มีผลวันที่	1	มิถุน�ยน	2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(Metallurgical)	
	 Ranchi	University	India

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	2558	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-
	 	 	 ประกันคุณภ�พและพัฒน�ผลิตภัณฑ์	
	 	 	 บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)
2554	-	2555	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่-พัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่	
	 	 	 บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)
2554	-	2554	 ที่ปรึกษ�อ�วุโส-กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	
	 	 	 บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)
2553	-	2554	 Chief	Technology	(Steel	&	Mills)	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India

 นายทรงศักดิ์ ปิยะวรรณรตัน์
 อ�ยุ : 44

	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รตล�ดและก�รข�ย

	 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	:	1	มกร�คม	2556
	 สัดส่วนก�รถือหุ้น	:	ไม่มี
	 คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งผู้บริห�ร	:	ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�โท	คณะบริห�รธุรกิจ
	 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
•	ปริญญ�ตรี	คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี
	 ภ�ควิช�สถิติ	ส�ข�ประกันภัย	และก�รจัดก�รธุรกิจ
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	2555	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	โครงก�ร
	 	 	 บริษัท	ทีเอสเอ็น	ไวร์	จำ�กัด
2547	-	2555	 ผู้จัดก�รส่วนก�รข�ยภ�ยในประเทศ
	 	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด
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 นายอมิท คันนา
 อ�ยุ : 48

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ -
 บริหารการลงทุนและความเป็นเลิศทางธุรกิจ

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 1 เมษายน 2558
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิทย�ศ�สตร์	(วิศวกรรมไฟฟ้�)	
	 National	Institute	of	Technology	Jamshedpur	India

ประสบการณ์ทำางาน
2557	-	2558	 Head	Improvement	Initiatives,	
	 	 	 Offi		ce	of	VP	Corporate	Offi		ce	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
2553	-	2557	 Head	IEM	-	PH	and	IGD,	PH	&	IGD	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India
2551	-	2553	 Head	TQM	(KM,	MIS	&BA),	
	 	 	 ASPIRE	Knowledge	Management	Group	
	 	 	 Tata	Steel	Limited,	India

 นายอรุน คูมาร ์ชอว์ดารี
 อ�ยุ : 56

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ - โรงง�นชลบุรี

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง : 1 เมษายน 2555
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(เครื่องกล)
	 Bihar	Institute	of	Technology	India

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	
2554	-	2555	 ผู้จัดก�รโรงง�น	-	ชลบุรี
	 	 	 บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป
2552	-	2554	 ผู้จัดก�รส่วนอ�วุโส	-	MD	offi		ce	(MBF	Operation)
	 	 	 บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป
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 นายวันเลิศ การวิวัฒน์
 อ�ยุ : 49

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ - โรงง�นระยอง

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง : 1 เมษายน 2555
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์	(ไฟฟ้�)
	 สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บมจ.	เอ็น.	ที.	เอส.	สตีลกรุ๊ป
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บจก.	เหล็กก่อสร้�งสย�ม
2554	-	2555	 ผู้จัดก�รโรงง�น	-	ระยอง
	 	 	 บจก.	เหล็กก่อสร้�งสย�ม
2553	-	2554	 ผู้จัดก�รส่วนอ�วุโส	-	ผลิตเหล็กแท่ง
	 	 	 บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป

 นายชัยเฉลิม บุญญานุวัตร
 อ�ยุ : 46

 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ - โรงง�นสระบุรี

 วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง :	31	กรกฎ�คม	2555
 สัดส่วนก�รถือหุ้น : ไม่มี
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญ�ตรี	วิศวกรรมศ�สตร์
	 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�ธนบุรี
•	Global	Leadership	Development	Programme	
	 India/United	Kingdom

ประสบการณ์ทำางาน
2555	-	ปัจจุบัน	กรรมก�รและผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่		
	 	 	 บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)
2555	-	2555	 ผู้จัดก�รโรงง�น,	สระบุรี
	 	 	 บจก.	เหล็กสย�ม	(2001)
2553	-	2555	 ผู้จัดก�รส่วนอ�วุโส	-	
	 	 	 Steel	Plant	and	Maintenance	
	 	 	 บมจ.	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป
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 ภ�ยในประเทศ

	 เหล็กเส้น	 744	 13,772	 64.49	 759	 14,610	 57.61	 624	 12,803	 51.18

	 เหล็กลวด	 228	 4,505	 21.09	 346	 6,841	 26.97	 415	 9,167	 36.65

	 เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก	 67	 1,403	 6.57	 52	 1,131	 4.46	 59	 1,452	 5.81

	 อื่นๆ	 5	 81	 0.38	 6	 103	 0.40	 6	 121	 0.48

 รวมร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ย

   ภ�ยในประเทศ 1,044 19,761 92.54 1,163 22,685 89.44 1,104 23,543 94.12

 ส่งออก

	 เหล็กเส้น	 79	 1,488	 6.97	 126	 2,495	 9.84	 40	 815	 3.26

	 เหล็กลวด	 5	 99	 0.46	 8	 164	 0.64	 30	 641	 2.56

	 เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 อื่นๆ	 -	 7	 0.03	 1	 19	 0.08	 1	 16	 0.06

 รวมร�ยได้จ�กก�รส่งออก 84 1,594 7.46 135 2,678 10.56 71 1,472 5.88

           

 รวมร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยทั้งสิ้น 1,128 21,355 100.00 1,298 25,363 100.00 1,175 25,015 100.00

 ปี 2557 - 2558 ปี 2556 - 2557 ปี 2555 - 2556

 (พันตัน) (ล้�นบ�ท) ร้อยละ  (พันตัน) (ล้�นบ�ท) ร้อยละ  (พันตัน) (ล้�นบ�ท) ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2557 - 2558 (ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้
บริษัทมีสัดส่วนของร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยต�มประเภทผลิตภัณฑ์	ซึ่งมีก�รผลิตโดยแต่ละบริษัทย่อย	ดังนี้

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ

ประเภทผลิตภัณฑ์

1. เหล็กเส้น
	 	13,772	(64.49%)

2. เหล็กลวด
	 	4,505	(21.09%)

3. ส่งออก
	 	1,594	 (7.46%)

4. เหล็กรุปพรรณขนาดเล็ก
	 	1,403	 (6.57%)

5. อื่นๆ
	 	 81	 (0.38%)
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โครงสรา้งการถือหุ้น

บมจ. ท�ท� สตีล (ประเทศไทย)
(“TSTH”)

บจก. เหล็กสย�ม (2001)
(“SISCO”)

บมจ. เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป
(“NTS”)

99.76% 99.99% 99.99%

บจก. เหล็กก่อสร้�งสย�ม
(“SCSC”)

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

1. เหล็กเส้น
	 ผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วย	เหล็กเส้นกลมและเหล็กข้ออ้อยที่มีเส้นผ่�

	 ศูนย์กล�งขน�ด	6-25	มม.	และ	10-40	มม.	ต�มลำ�ดับ	เหล็กเส้นกลม

	 ผลิตต�มม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.)	เลขที่	20-2543	

	 ชั้นคุณภ�พ	SR	24	และเหล็กข้ออ้อยผลิตให้สอดคล้องกับม�ตรฐ�น

	 ผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.)เลขที่	24-2548	ชั้นคุณภ�พ	SD	30,	

	 SD	40	และ	SD	50	ผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นนี้ใช้ประโยชน์หล�กหล�ย

	 ในอตุส�หกรรมกอ่สร�้ง	เชน่	คอนกรตีเสรมิเหลก็ในง�นถนน	สะพ�น

	 เส�ตอม่อ	อ�ค�ร	บ้�น	และง�นก่อสร้�งทั่วไป	เป็นต้น

การประกอบธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย
บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	เดิมช่ือบริษัท	มิลเลนเนียม	

สตีล	จำ�กัด	(มห�ชน)	จัดต้ังข้ึนต�มโครงสร้�งก�รควบรวมกิจก�รระหว่�ง

บริษัท	NTS	ซึ่งถือหุ้นโดยกลุ่มหอรุ่งเรือง	และ	บริษัท	SISCO	และ	SCSC	

ซึ่งถือหุ้นโดย	บริษัท	ซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง	จำ�กัด

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจโดยมีร�ยได้จ�กก�รถือหุ้นในบริษัทอ่ืน	

(Holding	Company)	มีบริษัทย่อยคือ	NTS	SISCO	และ	SCSC	ซ่ึงท้ังส�ม

บริษัทเป็นผู้ผลิตเหล็กเส้น	เหล็กลวด	และเหล็กเพล�	บริห�รง�นโดยทีม

ผู้บริห�รท่ีมีคว�มเช่ียวช�ญด้�นธุรกิจเหล็กจ�ก	บริษัท	ท�ท�	สตีล	ประเทศ

อินเดีย	และทีมผู้บริห�รที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถจ�กบริษัท	NTS,	SISCO	

และ	SCSC

ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเป็นก�รดำ�เนินง�นในภ�พรวมของกลุ่มบริษัท

โดยมีบริษัทเป็นผู้กำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รระดับสูงสุด	และบริษัทย่อย

ทั้งส�มจะดูแลด้�นก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รบริห�รที่

บริษัทกำ�หนดไว้ท้ังด้�นก�รตล�ด	ก�รว�งแผนก�รผลิต	ก�รจัดห�วัตถุดิบ	

ก�รเงิน	ก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล	และก�รบริห�รง�นด้�นอื่นๆ

ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทคือ	Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	

(“TSGH”)	เป็นบริษัทย่อยที่	Tata	Steel	Limited	(“TSL”)	ถือหุ้นอยู่ใน

สัดส่วนร้อยละ	100	ดำ�เนินธุรกิจเป็นบริษัทลงทุน	มีสำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่

ในประเทศสิงคโปร์	ทั้งนี้	TSL	เป็นบริษัทจดทะเบียนที่จัดตั้งขึ้นภ�ยใต้

กฎหม�ยอินเดีย	 และเป็นบริษัทผลิตเหล็กท่ีหล�กหล�ยหน่ึงในส�มอันดับ

แรกของประเทศอินเดีย	แม้ว่�	TSL	(บริห�รง�นโดยช�วอินเดีย)	อยู่ใน

ธุรกิจเดียวกันกับบริษัทท่ีต้ังอยู่ในประเทศไทย	ด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีหล�กหล�ย

จึงส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�ได้อย่�งกว้�งขว�ง	

อีกทั้งยังให้ก�รสนับสนุน	ช่วยเหลือบริษัทอย่�งเต็มที่ในเรื่องก�รดำ�เนิน

ง�นท�งธุรกิจ	ท้ังท�งด้�นเทคโนโลยี	knowhow	คว�มรู้ด้�นก�รเงิน	ก�รฝึก

อบรม	และก�รข�ยระหว�่งประเทศ	โดยผ�่นท�งสำ�นกัง�นเครอืข�่ย	ดว้ย

ก�รบริห�รง�นท่ีประเทศสิงคโปร์	TSL	ขับเคล่ือนกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ทรงย�ว

ในลักษณะผสมผส�นในประเทศอินเดียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

นโยบายการแบ่งการดำาเนินงานของบรษิัทในกลุ่ม
บริษัทมีนโยบ�ยในก�รจัดสรรกำ�ลังก�รผลิตสำ�หรับแต่ละบริษัทย่อย

ด้วยเป้�หม�ยที่จะทำ�ให้เกิดผลกำ�ไรสูงสุดแก่บริษัทโดยรวม	 ด้วยคว�ม

ชำ�น�ญเฉพ�ะและคว�มส�ม�รถในก�รผลิตของแต่ละโรงง�น	และก�ร

ตัดสินใจอย่�งมืออ�ชีพ	ส�ม�รถผลิตสินค้�ได้หล�กหล�ย	จึงส�ม�รถ

สนองตอบต่อคว�มต้องก�รของตล�ดและลูกค้�ได้อย่�งเต็มที่

 

	 นอกจ�กนี้	บริษัทยังได้พัฒน�ผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นข้ออ้อย	โดยมี

	 คุณสมบัติส�ม�รถต้�นท�นแรงส่ันสะเทือนแผ่นดินไหวภ�ยใต้ช่ือ	ท�ท�	

	 ทิสคอน	เอส	ซุปเปอร์ดั๊กไทล์	ชั้นคุณภ�พ	SD	40	เส้นผ่�ศูนย์กล�ง

	 ขน�ด	10-40	มม.	มคีณุสมบตัติ�มม�ตรฐ�นส�กลเทยีบเท�่เหลก็เสน้

	 ต้�นท�นแรงส่ันสะเทือนแผ่นดินไหวจ�กท่ัวโลก	ม่ันใจได้ว่�โครงสร้�ง

	 อ�ค�รในพื้นที่มีคว�มเสี่ยงจ�กแผ่นดินไหวในประเทศไทยจะได้รับ

	 คว�มคุ้มครองและปลอดภัยม�กขึ้น
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   ผลิตภัณฑ์ NTS SISCO SCSC รวม

 กำ�ลังผลิต

	 	 -	เหล็กเส้น	 450,000	 -	 500,000	 950,000

	 	 -	เหล็กลวด	 350,000	 300,000	 -	 650,000

	 	 -	เหล็กรูปพรรณ	 -	 100,000	 -	 100,000

 กำ�ลังผลิตรวม (ตันต่อปี) 800,000 400,000 500,000 1,700,000

	 ที่ม�:	บมจ.ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)

	 ข้อมูลสิ้นรอบระยะเวล�บัญชี	ณ	วันที่	31	เดือนมีน�คม	2558	มีอัตร�ก�รใช้ประโยชน์ของกำ�ลังก�รผลิตจ�กจำ�นวนผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปรวม	1,107,900	ตัน	คิดเป็น	65	%

รายละเอียดนโยบายและกำาลังการผลิตของแต่ละบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย)

2.  เหล็กลวดคารบ์อนตำ่า
	 เหล็กลวดค�ร์บอนต่ำ�ชั้นคุณภ�พ	 SWRM	 6-22	 SWRY11	 และ	

	 SWRCH6A-22A	มีเส้นผ่�ศูนย์กล�งขน�ด	5.5-16	มม.	และผลิตต�ม

	 ม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.)	เลขท่ี	348-2540	และม�ตรฐ�น	

	 JIS	G3503	(1980)	และ	JIS	G3507	(1991)	ต�มลำ�ดับ	เหล็กลวดนี้ใช้

	 เป็นวัตถุดิบในอุตส�หกรรมผลิตเหล็กลวดต่�งๆ	เช่น	ลวดผูกเหล็ก	

	 ตะปู	ลวดต�ข่�ย	ลวดชุบสังกะสี	ลวดหน�ม	ลวดเชื่อม	ลวดเบอร์	

	 สกรู	และน๊อต	เป็นต้น

3.  เหล็กลวดคารบ์อนสูง
	 เหล็กลวดช้ันคุณภ�พ	SWRH	27-82	มีเส้นผ่�ศูนย์กล�งขน�ด	5.5	-	19	

 มม. และ	ผลิตต�มม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.)	เลขท่ี	349

	 -2548	เหล็กลวดชนิดน้ีใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตลวดเหล็กท่ีใช้ในง�น

	 คอนกรีตแรงดึงสูง	(PC	wires	PC	strands)	สปริงรับแรงกด	สปริงรับ

	 แรงยึด	สปริงรับแรงบิด	ลวดสลิง	เป็นต้น

4. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
	 เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็กมีหล�ยลักษณะ	เช่น	เหล็กฉ�ก	และเหล็ก

ระบบมาตรฐานการบรหิารงาน
บริษัทย่อยของ	TSTH	ทุกบริษัท	ซึ่งประกอบด้วย	SISCO	SCSC	และ	

NTS	 มีคว�มมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมระบบก�รบริห�รง�นสู่คุณภ�พ	 และ

ม�ตรฐ�นในระดับส�กลโดย	SISCO	SCSC	และ	NTS	ได้รับก�รรับรอง

ม�ตรฐ�น	ISO	9001:2008	(ม�ตรฐ�นส�กลของระบบก�รบริห�รง�น

คุณภ�พ)	 นอกจ�กนี้	 บริษัทยังตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รดูแล

สิ่งแวดล้อมและห้องปฏิบัติก�รให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	โดย	

SCSC	NTS	และ	SISCO	ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�น	ISO	14001:2004	

(ม�ตรฐ�นส�กลของระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม)	

	 ร�งน้ำ�	ผลิตให้สอดคล้องกับม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	(มอก.)	

	 เลขที่	1227-2539	ชั้นคุณภ�พ	SM400-570	และ	SS400-540	โดยใช้

	 ประโยชน์หล�กหล�ยในอุตส�หกรรมก่อสร้�ง	เช่น	ทำ�โครงหลังค�	

	 เส�ไฟฟ้�	และป้�ยโฆษณ�	เป็นต้น

5. เหล็กเพลา
	 เหล็กเพล�เป็นเหล็กเส้นกลม	มีเส้นผ่�ศูนย์กล�งขน�ด	19	-	40	มม.	

	 สำ�หรับช้ันคุณภ�พ	SS400	ผลิตต�มม�ตรฐ�นผลิตภัณฑ์อุตส�หกรรม	

	 JIS	G3101	(1995)	สำ�หรับก�รใช้ง�นท่ัวไป	และช้ันคุณภ�พ	S10C-S50C	

	 ผลิตต�มม�ตรฐ�น	JIS	G4051	(1979)	สำ�หรับก�รใช้ง�นพิเศษ	

	 ผลิตภัณฑ์เหล่�น้ีใช้ในภ�คย�นยนต์และวิศวกรรมทั่วไป

6.  เหล็กเส้น ตัด และ ดัด สำาเรจ็รูป
	 ผลิตภัณฑ์เหล็กตัดและดัดสำ�เร็จรูปนี้ใช้ผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นที่มี

	 คุณภ�พของบริษัทเป็นวัตถุดิบ	เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของ

	 ลกูค�้เฉพ�ะแตล่ะร�ย	ซึง่ชว่ยในเรือ่งก�รประหยดัเวล�	แรงง�น	และ

	 ลดต้นทุนก�รขนส่งนอกจ�กนั้นลูกค้�ยังส�ม�รถประหยัดก�รใช้

	 เหล็กได้	เนื่องจ�กไม่มีเศษเหลือจ�กก�รตัด	ที่บริเวณง�นก่อสร้�ง

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อม�ตรก�รคว�มปลอดภัยของสภ�พแวดล้อม

ในก�รทำ�ง�นเพื่อสุขอน�มัยที่ดีของพนักง�นทุกคน	 โดย	 SISCO	

SCSC	 และ	NTS	 ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�น	 TIS	 18001:2554	 และ	

OHSAS18001:2007	(ม�ตรฐ�นส�กลสำ�หรับระบบบริห�รง�นอ�ชีวอน�มัย

และคว�มปลอดภัย)
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กิจ หน่วยงานจัดหา ทาทา สตีล (ประเทศไทย) 

รับผิดชอบในก�รจัดห�เศษเหล็ก	เหล็กแท่ง	วัตถุดิบ	วัสดุเพื่อใช้ในก�ร

ซ่อมบำ�รุงรักษ�เครื่องจักรวัสดุใช้ในก�รผลิต	ง�นบริก�ร	ง�นขนส่ง	และ

ง�นพิธีก�รนำ�เข้�สินค้�จ�กต่�งประเทศ	 ซึ่งดำ�เนินง�นด้วยทีมง�นมือ

อ�ชีพจำ�นวนประม�ณ	50	คน	ประจำ�อยู่ที่สำ�นักง�นใหญ่	และกระจ�ย

อยู่ในอีก	 3	 โรงง�น	 ได้แก่	 โรงง�นสระบุรี	 (เหล็กสย�ม	 (2001))	

โรงง�นระยอง	 (เหล็กก่อสร้�งสย�ม)	 และโรงง�นชลบุรี	 (เอ็น.ที.เอส.	

สตีลกรุ๊ป)

โดยหน่วยง�นจัดห�ได้มุ่งเน้นก�รจัดห�สินค้�ที่มีคุณภ�พ	มีคว�มคุ้มค่�	

และส่งมอบสินค้�ในปริม�ณที่ต้องก�ร	 ภ�ยในระยะเวล�ที่เหม�ะสม	

สอดคล้องกับปริม�ณสินค้�คงคลังและแผนก�รผลิต	 เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดในภ�พรวมของทั้งกลุ่มบริษัทหน่วยง�นจัดห�มีก�รปรึกษ�ห�รือ

กับหน่วยง�นบริห�ร	 Supply	 chain	 เพื่อประม�ณก�รคว�มต้องก�ร

ใช้ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบเพื่อรักษ�ระดับสินค้�คงคลังอย่�งเหม�ะสม

กับนโยบ�ยและแผนก�รผลิตเพ่ือส�ม�รถรักษ�ระดับต้นทุนท�งด้�น

สินค้�คงคลัง	ในขณะเดียวกันส�ม�รถสนับสนุนกระบวนก�รผลิตอย่�ง

ต่อเนื่อง	

ก�รดำ�เนินก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบของบริษัทมีก�รดำ�เนินง�น

สอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รจัดห�ของกลุ่มบริษัทท�ท�	สตีล	โดยมีก�ร

ปรับปรุงโครงสร้�งก�รจัดห�ของทุกบริษัทในกลุ่ม	เพื่อมุ่งเน้นปรับปรุง

กระบวนก�รจัดห�อย่�งต่อเนื่อง	 เช่น	 ก�รใช้กลยุทธ์ก�รจัดห�ต�ม

ประเภทสินค้�	 ก�รเพิ่มจำ�นวนก�รทำ�สัญญ�จัดห�เชิงกลยุทธ์	 ก�รใช้

ระบบจัดก�รคว�มสัมพันธ์กับคู่ค้�ให้เหม�ะสมกับคู่ค้�และประเภท

สินค้�	และก�รส่ังซ้ือสินค้�ท่ีมีก�รส่ังซ้ืออยู่สม่ำ�เสมอเป็นประจำ�	โดยระบบ

จัดห�อัตโนมัติเพื่อลดค่�ใช้จ่�ยและเวล�ในก�รจัดห�	รวมถึงมีนโยบ�ย

ก�รจัดห�ที่ชัดเจนเพื่อรองรับรูปแบบก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ

ต่�งๆ	อย่�งเหม�ะสมซ่ึงกระบวนก�รดังกล่�วน้ีเป็นผลสืบเน่ืองจ�กก�รท่ี

บริษัทมีก�รพัฒน�บุคล�กร	กระบวนก�ร	วิธีก�รเทคนิค	อย่�งต่อเนื่อง

ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม�

เพื่อให้มั่นใจว่�กระบวนก�รก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ของบริษัท	ท�ท�	สตีล	

(ประเทศไทย)	ได้มีก�รบริห�รจัดก�รกระบวนก�รจัดห�ต�มม�ตรฐ�น

อยู่อย่�งสม่ำ�เสมอ	นอกจ�กมีก�รกำ�หนดกลยุทธ์สำ�หรับก�รจัดห�ที่

สอดคล้องกับก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทท�ท�	สตีล	แล้ว	บริษัท

ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ยังได้ว่�จ้�งบริษัทที่ปรึกษ�ชั้นนำ�ระดับโลก	

เพื่อวิเคร�ะห์กระบวนก�รทำ�ง�นในปัจจุบันอย่�งละเอียด	เพื่อนำ�ไปสู่

ก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พกระบวนก�รจัดห�เพื่อเพิ่มผลประกอบก�รใน

ระยะย�วต่อไป	นอกจ�กนี้	บริษัทท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ยังตระหนัก

ถึงคว�มสำ�คัญของก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบที่มีคุณภ�พ	รวมถึง

ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจำ�หน่�ยและกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง	 โดยมี

ก�รบริห�รจัดก�รคว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจำ�หน่�ยที่ครอบคลุมค่�ใช้

จ่�ยหลักของท�งจัดห�ผ่�นก�รสร้�งโครงก�รเพื่อปรับปรุงกระบวนก�ร

จัดห�ร่วมกันทั้งท�งผู้จัดจำ�หน่�ย	ฝ่�ยจัดห�	รวมถึงผู้ใช้ง�นผลิตภัณฑ์

นั้นๆ	 เพื่อได้ประโยชน์ทั้งในแง่ก�รปรับปรุงกระบวนก�ร	 ก�รแบ่งปัน

ประสบก�รณ์และคว�มรู้ระหว่�งผู้จัดจำ�หน่�ยและฝ่�ยจัดห�	 (Best	

practice)	รวมถึงก�รลดต้นทุน	ซึ่งเป็นกระบวนก�รที่ช่วยเพิ่มมูลค่�

ของกระบวนก�รจัดห�ม�กขึ้น

ลักษณะก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีก�รดำ�เนินง�นจัดห�

จ�กแหล่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์จ�กทั้งภ�ยในประเทศและภ�ยนอก

ประเทศ	โดยเน้นที่คุณภ�พของวัตถุดิบเป็นหลักในระดับต้นทุนที่สมเหตุ

สมผล	 สัดส่วนของก�รจัดห�ภ�ยในประเทศและภ�ยนอกประเทศคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ	75	และร้อยละ	25	ต�มลำ�ดับ	ทั้งนี้	ก�รจัดห�

ส่วนใหญ่ม�จ�กภ�ยในประเทศเนื่องจ�กส�ม�รถลดต้นทุนในแง่ค่�ใช้

จ่�ยของก�รขนส่ง	 รวมถึงส�ม�รถป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รผันผวน

ของอัตร�แลกเปลี่ยนของสกุลเงินได้

นอกจ�กนี้	บริษัทท�ท�สตีล	(ประเทศไทย)	ได้ถือเรื่องคว�มปลอดภัย	

เป็นส่วนหนึ่งของก�รจัดห�สินค้�และบริก�ร	ทั้งนี้บริษัทไม่เพียงแต่ให้

คว�มสำ�คัญในเรื่องคว�มปลอดภัยกับพนักง�นเท่�นั้น	แต่ยังหม�ยรวม

ไปถึงผู้รับเหม�	ผู้รับเหม�ช่วง	และผู้รับเหม�ขนส่งอีกด้วย	โดยเริ่มตั้งแต่

กระบวนก�รคัดเลือกผู้รับเหม�	 เพื่อให้แน่ใจว่�ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนที่

ทำ�ง�นในโรงง�น	 จะต้องปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยอย่�ง

เคร่งครัด

โครงสรา้งการดำาเนินงาน
หน่วยง�นจัดห�	บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ได้จัดระบบก�รทำ�

ง�นโดยก�รแบ่งหน่วยง�นต�มประเภทสินค้�	และหมวดหมู่ในก�รใช้จ่�ย	

ออกเป็น	5	หน่วยง�นต่�งๆ	ดังต่อไปน้ี

1. การจัดหาเศษเหล็ก
	 ค่�ใช้จ่�ยหลักของบริษัทม�กกว่�	75%	ของค่�ใช้จ่�ยทั้งหมดม�

	 จ�กก�รจัดห�เศษเหล็ก	โดยแบ่งเป็นหมวดย่อยๆ	ดังนี้	คือ	เศษเหล็ก

	 ในประเทศ	เศษเหล็กต่�งประเทศ	และเหล็กแท่งในเกรดต่�งๆ	ทั้งนี้

	 กลยุทธ์พื้นฐ�นคือก�รจัดห�เศษเหล็กภ�ยในประเทศให้ได้ปริม�ณ

	 ที่บริษัทต้องก�รม�กที่สุด	และจะนำ�เข้�เศษเหล็กจ�กต่�งประเทศ

	 ในส่วนที่เหลือ	โดยประส�นง�นอย่�งใกล้ชิดกับหน่วยง�นจัดห�ใน

	 แต่ละประเทศของกลุ่มบริษัท	ในรอบปีที่ผ่�นม�	ท�งบริษัทได้มีก�ร

	 จัดห�เศษเหล็กภ�ยในประเทศเป็นสัดส่วนถึง	80%	ของค่�ใช้จ่�ย

	 ในก�รจัดห�เศษเหล็ก	ซ่ึงจัดห�จ�กผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยหลักโดยถือเป็น

	 ผู้จัดจำ�หน่�ยระดับกลยุทธ์	 โดยสัดส่วนปริม�ณเศษเหล็กในประเทศ

	 ท่ีท�งบริษัทจัดห�จ�กผู้จัดจำ�หน่�ยดังกล่�วรวมกันประม�ณร้อยละ	

	 50	 นอกจ�กนี้	 ท�งบริษัทได้มีก�รแบ่งตล�ดเศษเหล็กในประเทศ

	 แยกต�มกลุ่มของผู้จัดจำ�หน่�ยเศษเหล็ก	และต�มประเภทของเศษเหล็ก	

	 โดยทีมจัดห�เศษเหล็กได้พัฒน�และเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหม�ะสมกับ

	 ผู้จัดจำ�หน่�ยแต่ละร�ย	และประเภทของเศษเหล็ก	โดยมีเป้�หม�ย

	 ของกลุ่มเพื่อให้เกิดมูลค่�ประโยชน์ที่ได้รับจ�กก�รใช้ง�นสูงสุด

2. การจัดหาวัสดุเพ่ือการซ่อมแซม
 บำารุงรกัษาการผลิต
	 ส่วนจัดห�วัสดุเพื่อก�รซ่อมแซม	บำ�รุงรักษ�เครื่องจักร	เช่น	ตลับ

	 ลูกปืน,	อุปกรณ์ไฟฟ้�,	ระบบไฮดรอลิค,	ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย,	

	 เครื่องกรอง,	ส�ยพ�นลำ�เลียง	และอื่นๆ	วัสดุที่ใช้ในก�รผลิต	เช่น	
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กิจ	 แท่งถ่�นอิเลคโทรด,	ก๊�ซท่ีใช้ในอุตส�หกรรม,	น้ำ�มันเช้ือเพลิง,	ลูกกล้ิง

	 สำ�หรับรีดเหล็ก	สินค้�	ในหมวดเหล่�นี้จะอยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�น

	 อย่�งใกล้ชิดระหว่�งวิศวกรโรงง�นและทีมจัดห�	โดยในปีที่ผ่�นม�

	 ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รรวมปริม�ณวัสดุอะไหล่	ในแต่ละประเภท

	 ของแต่โรงง�นเพื่อให้เกิดอำ�น�จก�รต่อรองในเรื่องจำ�นวนสั่งซื้อที่

	 ม�กขึ้นเป็นเรื่องสำ�คัญ

3. การจัดหาวัตถุดิบ โลจิสติกส์ และการบรกิาร
	 ทีมจัดห�วัตถุดิบรับผิดชอบก�รจัดห�เฟอร์โร	อัลลอยด์,	วัสดุทนไฟ	

	 และวัสดุปรุงแต่งท่ีใช้ในกระบวนก�รหลอมเหล็กด้วยเต�ไฟฟ้�	(EAF)	

	 โดยดำ�เนินง�นจัดห�ภ�ยใต้คว�มร่วมมือกันอย่�งใกล้ชิดระหว่�ง	

	 ฝ่�ยจัดห�ของบริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	กับหน่วยง�นจัดห�

	 ของบรษิทัในกลุม่ท�ท�	สตลี	โดยเป�้หม�ยหลกัคอืก�รห�แหลง่วตัถุ

	 ดิบท่ีดีเหม�ะสมกับมูลค่�และร�ค�ท่ีเหม�ะสมในก�รผลิตของบริษัท

	 ง�นโลจิสติกส์	และง�นบริก�รที่เกี่ยวข้องกับก�รนำ�เข้�สินค้�มีก�ร

	 ประส�นง�นและทำ�ง�นอย่�งใกล้ชิดระหว่�งหน่วยง�นจัดห�โลจิสติกส์

	 และบริษัทในกลุ่มท�ท�สตีล	 เป้�หม�ยหลักคือก�รจัดก�รขั้นตอน

	 กระบวนก�รขนส่งต�มแต่ละวิธีท่ีจะทำ�ให้สินค้�ขนส่งได้ตรงต�มเวล�

	 ทีต่อ้งก�ร	ดว้ยตน้ทนุทีเ่หม�ะสม	ก�รประส�นกบันโยบ�ยของบรษิทั

	 ถือเป็นสิ่งสำ�คัญที่จะทำ�ให้เกิดเป้�หม�ยสูงสุดในก�รกำ�จัดคว�ม

	 เสียห�ยต่�งๆ	ท่ีจะเกิดขึ้นกับชีวิตและทรัพย์สินของทุกคน	

4. การจัดหาท่ีโรงงาน
	 เน่ืองจ�กมีกิจกรรมง�นบริก�ร	ง�นจัดห�แรงง�น	และง�นจัดห�วัสดุ

	 สิ้นเปลืองที่โรงง�นทั้ง	3	แห่ง	บริษัท	จึงได้มอบหม�ยให้หน่วยง�น

	 จัดห�ของแต่ละโรงง�นเป็นผู้ให้บริก�ร	กับผู้ใช้ง�นภ�ยในโรงง�น	เพ่ือ

	 เป็นก�รอำ�นวยคว�มสะดวก	เพ่ิมคว�มคล่องตัวและคว�มยืดหยุ่นใน

	 กระบวนก�รจัดห�	โดยจัดให้มีเจ้�หน้�ที่ประจำ�อยู่ที่โรงง�นทำ�ง�น

	 ร่วมกันอย่�งใกล้ชิด	เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้รับบริก�รจะได้รับก�รบริก�ร

	 ตรงต�มคว�มต้องก�ร

5. การพัฒนาและสนับสนุนงานจัดหา
	 หน่วยง�นจัดห�	บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ได้รับนโยบ�ย

	 ให้ดำ�เนินก�รจัดห�ภ�ยใต้รูปแบบก�รดำ�เนินก�รจัดห�	ซึ่งได้มีก�ร

	 พัฒน�กรอบก�รทำ�ง�น	ปรับปรุงฐ�นข้อมูล	ระบบก�รจัดเก็บข้อมูล

	 และร�ยง�นให้มีคว�มโปร่งใส	 ส�ม�รถตรวจสอบได้ทั้งจ�กหน่วย

	 ง�นภ�ยในและภ�ยนอกบริษัท	รวมถึงเป็นแนวท�งเดียวกันทั้งกลุ่ม

	 บริษัทท�ท�	สตีล

ปัจจัยความเส่ียง

1. ปัจจัยความเส่ียงทางด้านความผันผวนของ
 ราคาวัตถุดิบหลัก
	 วัตถุดิบหลักสำ�คัญสำ�หรับกระบวนก�รผลิตเหล็กของบริษัทคือ	

	 เศษเหล็ก	ซึ่งจะมีก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�ไปต�มอุปสงค์และอุปท�น

	 ของเศษเหล็กจ�กท้ังในประเทศและต่�งประเทศ	ในปีท่ีผ่�นม�ตล�ด

	 เศษเหล็กมีคว�มผันผวนของร�ค�ค่อนข้�งสูง	อันเนื่องม�จ�กก�ร

	 เปลี่ยนแปลงร�ค�แร่เหล็กในตล�ดต่�งประเทศ	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง

	 ผลกระทบที่เกิดจ�กบริโภคสินค้�เหล็กของจีนที่ลดปริม�ณลง	

	 ทั้งๆที่ยังคงปริม�ณก�รผลิตเท่�เดิม	ทำ�ให้ส่วนเกินจ�กก�รบริโภค

	 ในประเทศจีนเองถูกส่งออกยังต่�งประเทศในร�ค�ท่ีถูกหรือ

	 ใกล้เคียงกับที่บริษัทผลิตเอง	จึงส่งผลกระทบต่ออุตส�หกรรมเหล็ก

	 ในวงกว้�ง	 ทำ�ให้ปริม�ณก�รผลิตเหล็กเส้นของแต่ประเทศลดลง	

	 โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงประเทศไทย	ซึ่งทำ�ให้คว�มต้องก�รเศษเหล็กลด

	 ลงด้วย	อย่�งไรก็ต�ม	บมจ.	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ได้มีนโยบ�ย

	 ก�รตั้งร�ค�ข�ยเหล็กเส้นและร�ค�เศษเหล็กให้สอดคล้องกัน	เพื่อ

	 ลดคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นจ�กคว�มผันผวนดังกล่�ว

	 นอกจ�กนี้	บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ได้มีนโยบ�ยก�รตั้ง

	 ร�ค�ข�ยของผลิตภัณฑ์โดยจะพิจ�รณ�จ�กต้นทุนข�ยควบคู่กับ

	 ร�ค�ตล�ด	ณ	ขณะนั้น	รวมถึงมีก�รลดปัจจัยคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

	 โดยก�รติดต�มสถ�นก�รณ์ร�ค�วัตถุดิบอย่�งใกล้ชิดและวิเคร�ะห์

	 แนวโน้มของร�ค�วัตถุดิบเพื่อนำ�ม�ประกอบก�รพิจ�รณ�ตัดสินใจ

	 ในก�รสั่งซื้อและบริห�รจัดก�รสินค้�คงคลังอย่�งเหม�ะสม	เพื่อลด

	 ผลกระทบจ�กคว�มผันผวนของร�ค�วัตถุดิบ	 นอกจ�กนี้	 มีก�ร

	 สร้�งคว�มสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้จัดจำ�หน่�ยเพื่อส�ม�รถจัดห�วัตถุดิบที่

	 มีคุณภ�พและปริม�ณท่ีเหม�ะสมกับแผนก�รผลิตของบริษัท	เพ่ือเป็น

	 ก�รลดปัจจัยคว�มเส่ียงท�งด้�นคว�มผันผวนของร�ค�วัตถุดิบลงได้

2. ปัจจัยความเส่ียงทางด้านการผันผวนของ
 อัตราแลกเปลี่ยนจากการนำาเข้าวัตถุดิบหลัก
	 ลักษณะก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบของบริษัท	 ท�ท�	 สตีล	

	 (ประเทศไทย)	ยอดก�รนำ�เข้�ประม�ณร้อยละ	20	ของค่�ใช้จ่�ยใน

	 ก�รจัดห�ทั้งหมด	ซึ่งลดลงจ�กปีก่อนเล็กน้อย	ทั้งนี้	ก�รจัดห�จ�ก

	 ผู้จัดจำ�หน่�ยต่�งประเทศจะต้องมีก�รชำ�ระด้วยเงินตร�ต่�งประเทศ	

	 ซึ่งมีคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนต�มสภ�วะ

	 เศรษฐกิจโลก	ท�งฝ่�ยจัดห�ของบริษัทมีก�รลดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

	 โดยมีก�รติดต�มสถ�นก�รณ์รวมถึงมีก�รส่ือส�รกับฝ่�ยก�รเงินเพ่ือ

	 ส�ม�รถทร�บสถ�นะก�รเงินของบริษัทและนโยบ�ยก�รเงินที่ท�ง

	 ฝ่�ยก�รเงินใช้เพื่อคว�มเหม�ะสมของสถ�นก�รณ์ขณะนั้น	ทั้งนี้	

	 ส�ม�รถลดคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�ก

	 ก�รนำ�เข้�วัตถุดิบต่�งๆได้

3. ปัจจัยความเส่ียงทางด้านความสมำ่าเสมอ
 ของคุณภาพและปรมิาณของวัตถุดิบหลัก
	 ท�งบริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	ได้มีก�รประเมินปัจจัยคว�ม

	 เสี่ยงสำ�หรับก�รจัดห�วัตถุดิบ	 โดยปัจจัยคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญคือ

	 วัตถุดิบจำ�พวกเฟอร์โร	อัลลอยส์	 เนื่องจ�กไม่ส�ม�รถห�สินค้�

	 ทดแทนของสินค้�ประเภทดังกล่�วได้ในระยะเวล�อันส้ัน	รวมถึงก�ร

	 ควบคุมระดับร�ค�เป็นไปได้ย�กเนื่องจ�กระดับร�ค�แปรผันต�ม

	 อุปสงค์และอุปท�นของตล�ดโลก	จึงทำ�ให้ก�รจัดห�วัตถุดิบมีปัจจัย

	 เส่ียงดังกล่�วข้�งต้น	ท�งบริษัทได้มีก�รป้องกันคว�มเส่ียงโดยทำ�ง�น

	 ร่วมกับ	Lead	buyer	ใช้กลยุทธ์ในก�รจัดห�ร่วมกัน	รวมถึงมีก�ร

	 รวบรวมปริม�ณก�รซ้ือระหว่�งกลุ่มบริษัทท�ท�	สตีลเพ่ือเพ่ิมอำ�น�จ
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	 ในก�รต่อรองม�กขึ้น	อีกทั้งส�ม�รถเพิ่มคว�มมั่นใจจ�กก�รจัดห�

	 จ�กแหล่งจำ�หน่�ยที่น่�เชื่อถือท�งด้�นคุณภ�พ	ทั้งนี้	เพื่อเป็นก�ร

	 ลดคว�มเสี่ยงท�งด้�นคว�มสม่ำ�เสมอของคุณภ�พและปริม�ณ

	 ของวัตถุดิบที่สำ�คัญต่อกระบวนก�รผลิต

	 สำ�หรับวัตถุดิบอื่นๆ	เช่น	ก๊�ซธรรมช�ติ	ซึ่งใช้เป็นเชื้อเพลิงหลักใน

	 กระบวนก�รผลติ	ท�งบรษิทัท�ท�	สตลี	(ประเทศไทย)		มกี�รปอ้งกนั

	 คว�มเส่ียงโดยมีก�รจัดทำ�สัญญ�ระยะย�วกับผู้ผลิต	อ�ยุสัญญ�ม�ก

	 กว่�ยี่สิบปีขึ้นไป	และเป็นบริษัทชั้นนำ�ของประเทศไทย	ทั้งนี้	เพื่อ

	 เป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กคว�มผันผวนของร�ค�และ

	 มั่นใจได้ว่�จะส�ม�รถมีผลิตภัณฑ์เพ่ือใช้ในกระบวนก�รก�รผลิต

	 อย่�งต่อเนื่อง

4. ปัจจัยความเส่ียงทางด้านการขาดแคลน
 แรงงาน       
	 ลักษณะแรงง�นแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	ได้แก่	แรงง�นฝีมือ	และ

	 แรงง�นท่ัวไป	สำ�หรับแรงง�นฝีมือ	บริษัทมีนโยบ�ยด้�นแรงง�นต่�งๆ	

	 เช่น	ก�รฝึกอบรมพนักง�น	สวัสดิก�ร	และเน้นถึงคว�มปลอดภัย

	 ในสถ�นที่ทำ�ง�น	นอกจ�กนี้มีนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�แรงล่วงเวล�	รวม

	 ถึงมีก�รจ่�ยชดเชยเพิ่มเติม	เนื่องจ�กก�รทำ�ง�นในสภ�พแวดล้อม

	 ที่มีคว�มเสี่ยง	 เช่น	ก�รทำ�ง�นท่�มกล�งฝุ่นควันหรือ	คว�มร้อน	

	 เป็นต้น	 ทั้งนี้	 เพื่อเป็นแรงจูงใจและพัฒน�ฝีมือแรงง�นเพื่อเพิ่ม

	 ผลผลิตให้แก่บริษัท	

	 ส่วนแรงง�นทั่วไป	บริษัทใช้ผู้รับเหม�ในก�รดำ�เนินง�น	และมีก�ร

	 จัดห�ก�รประกันอุบัติเหตุอันอ�จเกิดจ�กก�รทำ�ง�นให้	 อย่�งไรก็

	 ต�มแรงง�นในกลุม่นีม้แีนวโนม้ข�ดแคลน	เนือ่งจ�กอปุสงคแ์รงง�น

	 มีก�รขย�ยตัวเพิ่มข้ึนจ�กก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจของประเทศ	

	 ดังน้ันเพ่ือเป็นก�รลดคว�มเส่ียง	บริษัทจึงได้จัดห�แรงง�นถูกกฎหม�ย

	 จ�กประเทศใกล้เคียง	เช่น	พม่�	ล�ว	และกัมพูช�	เพื่อให้มั่นใจ

	 ว่�ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเป็นไปอย่�งต่อเนื่องไม่สะดุดจ�กก�ร

	 ข�ดแคลนแรงง�น

จรยิธรรมและวิสัยทัศน์ในการจัดหา 
ประเด็นสำ�คัญอีกประเด็นหนึ่งที่ท�งบริษัทให้คว�มสำ�คัญนอกเหนือ

จ�กคุณภ�พของผลิตภัณฑ์	 คือจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ	 โดยท�ง

บริษัทปฏิบัติต�มจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจซึ่งรับนโยบ�ยหลักม�

จ�กบริษัทแม่	หรือ	Tata	Code	of	Conduct	:	TCOC	อย่�งเคร่งครัด	

และมุ่งเน้นก�รทำ�ง�นให้เป็นม�ตรฐ�นเดียวกันของก�รจัดห�ทั่วทั้ง

กลุ่มบริษัทท�ท�	สตีล	ดังนี้

•	 สร้�งคว�มเชื่อมั่นในคว�มเป็นเอกภ�พที่ปร�กฎต่อธุรกิจ

•	 มอบคุณค่�และนวัตกรรมที่สูงสุดต่อสัมพันธภ�พของคู่ค้�และผู้ใช้

	 บริก�ร

•		ยึดมั่นต่อพันธสัญญ�ท่ีทำ�ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนได้รับก�ร

	 ปฏิบัติอย่�งเท่�เทียมและเหม�ะสม

•		ปรับปรุงระบบก�รทำ�ง�นร่วมกับผู้ใช้ง�นให้เป็นในทิศท�งเดียวกัน

	 เพื่อก�รพัฒน�กลยุทธ์ก�รจัดห�

•		ปฏิบัติง�นด้วยม�ตรฐ�นที่สอดคล้องกันทั้งหน่วยง�นจัดห�ใน

	 แต่ละประเทศ

•		สนับสนุนให้ก�รทำ�ง�นสอดคล้องกันทั้งกลุ่มบริษัทท�ท�	สตีล

•		รักษ�ม�ตรฐ�นสูงสุดของจริยธรรม	คว�มโปร่งใส	และจรรย�บรรณ

	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจ
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ธุร
กิจภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

การตลาด

ตลาดภายในประเทศ 

1. เหล็กเส้น
	 บริษัทจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์โดยดำ�เนินก�รผ่�นเครือข่�ยของผู้

	 จำ�หน่�ยสินค้�ในกรุงเทพและปริมณฑล	และต�มจังหวัดต่�งๆ	ทุก

	 ภูมิภ�คของประเทศไทย	 ในส่วนของก�รข�ยตรงโดยฝ่�ยข�ยของ

	 บริษัทนั้น	 จะจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้ผู้รับเหม�และเจ้�ของโครงก�ร

	 ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลโดยตรง	ดังนั้นจึงทำ�ให้แบรนด์	TATA	

	 TISCON	 มีคว�มแข็งแกร่งม�กขึ้นจนทำ�ยอดข�ยได้ม�กที่สุดใน

	 ประเทศไทย	โดยยังคงรักษ�ส่วนแบ่งก�รตล�ดได้ในระดับใกล้เคียง

	 กับปีที่ผ่�นม�	ก�รใช้แนวท�งก�รข�ยแบ่งออกต�มภ�คต่�งๆ	นั้น

	 แตกต่�งไปจ�กวิธีก�รที่คู่แข่งส่วนใหญ่ใช้	ซึ่งส่วนใหญ่จะเน้นที่ก�ร

	 ข�ยในเขตกรุงเทพและปริมณฑลม�กกว่�	 ยอดข�ยในพื้นที่ต่�งๆ	

	 ดังกล่�วไม่มีคว�มผันผวนม�กนัก	และมักเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้�งผล

	 กำ�ไรให้บริษัทสูงกว่�คู่แข่งในลำ�ดับถัดไปม�ก	 ในส่วนของคว�ม

	 พย�ย�มทีจ่ะปรบัปรงุสดัสว่นของผลติภณัฑต์�่งๆ	นัน้	ในปทีีผ่�่นม�

	 บริษัทยังคงให้คว�มสำ�คัญกับผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นเหล็กต้�นแรงสั่น

	 สะเทือนแผ่นดินไหวในชื่อ	 ท�ท�	ทิสคอน	 เอส	 ซุปเปอร์ดั๊กไทล์	

	 โดยได้ทำ�ก�รตล�ดในกลุ่มจังหวัดภ�คเหนือตอนบนอย่�งต่อเนื่อง	

	 ผลิตภัณฑ์ดังกล่�วเปิดตัวเป็นครั้งแรกในประเทศไทยเพ่ือให้ลูกค้�

	 มีท�งเลือกใหม่ในก�รเสริมคว�มมั่งคงแข็งแรงให้กับโครงสร้�งของ

	 อ�ค�รในเขตพ้ืนท่ีเส่ียงต่อภัยจ�กแผ่นดินไหว	ผลิตภัณฑ์ใหม่น้ีได้รับ

	 ก�รตอบรับเป็นอย่�งดี	และกำ�ลังอยู่ระหว่�งที่จะขย�ยตล�ดไปยัง

	 เขตพื้นที่อื่นที่มีคว�มเสี่ยงจ�กแผ่นดินไหวเพิ่มเติมอีก

2. เหล็กลวด 
	 LCWR	เป็นเหล็กลวดท่ีบริษัทจัดจำ�หน่�ยไปยังผู้ผลิตสินค้�สำ�เร็จรูป	

	 เช่น	ตะปู	รั้ว	ต�ข่�ย	และลวดผูกเหล็ก	เป็นต้น	สำ�หรับเหล็กลวด

	 พิเศษ	เช่น	HCWR		Y11	และ	CHQ	จะถูกส่งให้กับผู้ผลิตลวดเหล็ก

	 แรงดึงสูง	สำ�หรับง�นคอนกรีตอัดแรง	(PC	wires	และ	PC	strands)	

	 ลวดเชื่อมในอุตส�หกรรม	สลักภัณฑ์ขั้วไฟฟ้�	ลวดเหล็กสำ�หรับลวด

	 ขอบย�งรถยนต์	(Tire	bead	wires)	และ	ลวดเหล็กสำ�หรับง�นขึ้น

	 รูปสปริง	เป็นต้น	ซ่ึงเป็นก�รข�ยไปยังลูกค้�กลุ่มผู้ผลิตโดยตรงเป็นหลัก

3. เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
	 ปัจจุบันช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยสำ�หรับผลิตภัณฑ์ประเภทน้ีคือ	ผ่�น

	 ท�งตัวแทนจำ�หน่�ยซ่ึงจะกระจ�ยสินค้�ต่อไปยังผู้รับเหม�ก่อสร้�ง	

	 และผู้ผลิตแปรรูป

4.  เหล็กเพลา
	 บริษัทจัดจำ�หน่�ยให้กับผู้ผลิตย�นยนต์	และภ�ควิศวกรรมทั่วไป	

	 รวมถึงผู้ผลิตเหล็กเพล�ข�ว

5. เหล็กเส้น ตัด และ ดัด สำาเรจ็รูป
	 เป็นบริก�รพิเศษท่ีให้แก่ผู้รับเหม�	โดยเหล็กท่ีถูกดัดเป็นรูปทรงต่�งๆ	

	 ถูกส่งโดยตรงไปยังโครงก�รต�มร�ยก�รส่ังตัดท่ีได้รับจ�กลูกค้�เพ่ือ

	 เป็นก�รลดคว�มสูญเสียเหล็กเส้นที่เหลือเศษจ�กก�ร	ตัดและดัดที่

	 หน้�ง�น	อีกท้ังยังเพ่ิมประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นให้รวดเร็วย่ิงข้ึน	และ

	 ลดก�รใช้แรงง�น	ซึ่งเป็นปัญห�ใหญ่สำ�หรับง�นก่อสร้�งในปัจจุบัน	

บริษัทยังคงมีแผนง�นในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ให้เกิดขึ้นอย่�ง

สม่ำ�เสมอ	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งสินค้�ที่มีมูลค่�เพิ่มในกลุ่มเหล็กลวดพิเศษ

สำ�หรับง�นอุตส�หกรรมย�นยนต์	อ�ทิเช่น	เหล็กลวด	ER70S-6	สำ�หรับ

ก�รใช้ง�นเป็นลวดเชื่อม	CO2	wire	เหล็กลวด	SWRH77B	สำ�หรับง�น

สปรงิโชค้อพัในรถจกัรย�นยนต	์(Shock	Absorber)	และเหลก็ลวด	10B21	

10B22	สำ�หรับง�นน๊อต	สกรู	ในอุตส�หกรรมย�นยนต์	และง�นก่อสร้�ง	

เป็นต้น

ตลาดส่งออก
บริษัทส่งออกทั้งเหล็กเส้นและเหล็กลวดไปยังประเทศเพื่อนบ้�นในแถบ

ประเทศอ�เซียน	เช่น	ล�ว	พม่�	กัมพูช�	เวียดน�ม	อินโดนีเซีย	และ

ฟิลิปปินส์	โดยผ่�นท�งเครือข่�ยก�รกระจ�ยสินค้�ท่ีเป็นระบบ	นอกจ�กน้ี	

บริษัทยังได้ส่งออกสินค้�เหล็กเส้น	ภ�ยใต้เคร่ืองหม�ยก�รค้�	TATA	TISCON	

ไปยังประเทศอินเดีย	โดยได้รับก�รสนับสนุน	จ�กเครือข่�ยกระจ�ยสินค้�

ของ	ท�ท�	สตีล	อินเดีย	

     ปีงบประม�ณ  
 ช่องท�งจำ�หน่�ย
    ปี 2557-2558 ปี 2556-2557 ปี 2555-2556 ปี 2554-2555

	 ข�ยตรง	 34%	 38%	 46%	 48%

	 ตัวแทนจำ�หน่�ยส่วนภูมิภ�ค	 17%	 16%	 13%	 14%

	 ตัวแทนจำ�หน่�ยในกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	 49%	 46%	 41%	 38%

	 	 รวม	 100%	 100%	 100%	 100%

สัดส่วนของช่องทางจัดจำาหน่าย
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การบรโิภคเหล็กทรงยาวภายในประเทศระหว่างปี 2555 - 2557

  ปริมาณ อัตรา  อัตรา  อัตรา ความ อัตรา
  ก�รผลิต ก�รเติบโต นำ�เข้� ก�รเติบโต ส่งออก ก�รเติบโต ต้องก�รใช้ ก�รเติบโต
  (ล้�นตัน) (%) (ล้�นตัน) (%) (ล้�นตัน) (%) (ล้�นตัน) (%)

 2557	 3.94	 -1	 3.18	 9	 0.95	 -1	 6.17	 3

 2556	 3.96	 -2.2	 2.93	 18.1	 0.96	 7.0	 5.93	 5.1

 2555 4.05 11 2.48 25.9 0.89 3.5 5.64 18.5

	 ที่ม�:	สถ�บันเหล็กและเหล็กกล้�แห่งประเทศไทย
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กิจ ภาวะการแข่งขัน

ตลาดภายในประเทศ 
คู่แข่งของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น	2	ประเภท	กล่�วคือ	ผู้ผลิตที่มี

เต�หลอมแบบไฟฟ้�	(EAF)	และผู้ผลิตที่ไม่มีเต�หลอมไฟฟ้�	(Non-EAF)	

ผู้ผลิตท่ีมีเต�หลอมแบบไฟฟ้�	 จัดห�เศษเหล็กท้ังจ�กภ�ยในประเทศและ

นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	 เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตผลิตภัณฑ์ก่ึงสำ�เร็จ

รูปท่ีเรียกว่�	เหล็กแท่ง	ซ่ึงจะถูกนำ�ไปผลิตผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปเช่น	เหล็กเส้น	

เหล็กลวด	 เหล็กรูปพรรณและเหล็กพิเศษต่อไป	 ส่วนผู้ผลิตที่ไม่มีเต�

หลอมไฟฟ้�จะซื้อเหล็กแท่งในตล�ดเพื่อก�รผลิตผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป

เมื่อพิจ�รณ�กำ�ลังก�รผลิตโดยรวมของธุรกิจเหล็กทรงย�ว	กับคว�ม

ต้องก�รใช้เหล็กทรงย�วภ�ยในประเทศ	จะเห็นว่�ยังคงมีกำ�ลังก�รผลิต

เหลือเพียงพอที่จะรองรับกับคว�มต้องก�รใช้ในอน�คตได้อีกม�ก		

และห�กพิจ�รณ�ร�ยละเอียดก�รบริโภคเหล็กทรงย�วภ�ยในประเทศ

ระหว่�งปี	2555	-	2557	จะพบว่�ผลผลิตในปี	2557	นั้นลดลงร้อยละ	

1	จ�กปี	2556	แต่ก�รนำ�เข้�กลับสูงขึ้นถึงร้อยละ	9	จ�กปี	2556	โดย

มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องจ�กช่วงเวล�ที่ผ่�นม�	 และห�กพิจ�รณ�ถึง

ร�ยละเอียดก�รนำ�เข้�สินค้�เหล็กของประเทศไทยจะพบว่�ในปี	 2557	

ประเทศไทยนำ�เข้�จ�กประเทศจีนเพิ่มขึ้นกว่�	550,000	ตัน	หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ	19	จ�กปี	2556	อันเนื่องม�จ�กก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจ

ประเทศจีน	 ทำ�ให้อุปท�นมีม�กกว่�อุปสงค์ภ�ยในประเทศ	 ดังนั้นผู้

ผลิตของประเทศจีนจึงพย�ย�มระบ�ยสินค้�ไปยังตล�ดต่�งประเทศ	

โดยวิธีก�รห�ประโยชน์จ�กช่องว่�งของกฎระเบียบในก�รสนับสนุน

ก�รส่งออกของรัฐบ�ล	 จ�กเหตุก�รณ์ดังกล่�วทั้งกำ�ลังก�รผลิตภ�ยใน

ประเทศที่มีเหลืออย่�งม�ก	 และก�รนำ�เข้�สินค้�จ�กต่�งประเทศ	 ใน

ร�ค�ที่ไม่ยุติธรรมต่อก�รแข่งขันกับผู้ผลิตในประเทศ	 ทำ�ให้ตล�ดเกิด

ภ�วะก�รแข่งขันสูงและรุนแรง	 โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในกลุ่มสินค้�เหล็กลวด

ตลาดต่างประเทศ - การส่งออก
บริษัทมุ่งเน้นก�รส่งออกไปยังตล�ดต่�งประเทศในกลุ่มประเทศ

อ�เซียน	เช่น	ล�ว	พม่�	กัมพูช�	เวียดน�ม	และอินโดนิเซีย	รวมทั้ง

ยังมีก�รส่งสินค้�เหล็กเส้นไปยังประเทศอินเดียอีกด้วย	เพื่อให้ได้ม�ซึ่ง

ร�ยรับสูงสุด	 ทั้งนี้เนื่องม�จ�กก�รมีเครือข่�ยก�รจัดจำ�หน่�ยที่ดีและมี

ระบบ	จึงส่งผลให้เหล็กเส้นตร�	TATA	TISCON	มีร�ค�ข�ยที่ดี	และ

จ�กก�รท่ีบริษัทสร้�งคว�มต่อเน่ีองในก�รทำ�ธุรกิจ	จึงได้รับคำ�ส่ังซ้ือจ�ก

ลูกค้�ในอ�เซียนอย่�งสม่ำ�เสมอ	ก�รแข่งขันส่วนใหญ่ม�จ�กผู้ประกอบ

ก�รในประเทศ	 และจ�กประเทศจีน	 โดยบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยใน

ตล�ดต่�งประเทศในปีที่ผ่�นม�อยู่ที่ร้อยละ	7

ภาวะอุตสาหกรรม
ปี	2557	World	Steel	Association	ประม�ณก�รคว�มต้องก�รใช้เหล็ก

ทั่วโลกอยู่ที่	1,562	ล้�นตัน	(มกร�คม	2558)	โดยเพิ่มขึ้นจ�กปี	2556	

ที่ร้อยละ	2	โดยเพิ่มขึ้นอย่�งม�กในเขตเศรษฐกิจอเมริก�	และทวีปยุโรป

ต�มลำ�ดับ

ด้�นภูมิภ�คเอเซีย	 และกลุ่มประเทศหมู่เก�ะมห�สมุทรแปซิฟิกคว�ม

ต้องก�รใช้เหล็กยังคงมีคว�มต้องก�รเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องโดยในปี	

2557	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.7	จ�กปี	2556	แต่ก็ยังคงเผชิญภ�วะอุปท�น

ที่ม�กกว่�อุปสงค์	 เนื่องจ�กผู้ผลิตเหล็กลำ�ดับต้นๆ	 ของโลกตั้งอยู่ใน

ภูมิภ�คเอเซียไม่ว่�จะเป็น	ญี่ปุ่น	ไต้หวัน	และที่ม�กที่สุดคือ	ส�ธ�รณรัฐ

ประช�ชนจีน	 จึงต้องมีก�รผลักดันอุปท�นส่วนเกินไปยังประเทศต่�งๆ	

โดยใช้ร�ค�ต่ำ�เป็นปัจจัยสำ�คัญ	 อีกทั้งก�รเติมธ�ตุบ�งชนิดเพื่อเลี่ยง

พิกัดอ�กรข�ออกของประเทศตนเพื่อไม่ต้องเสียภ�ษีอ�กรข�ออก	แถม

ยังได้รับก�รชดเชยภ�ษีเพิ่มเติมอีก	พร้อมด้วยก�รไม่ต้องเสียภ�ษีอ�กร

ข�เข้�ของประเทศที่นำ�เข้�นั้นๆ	อีกท�งหนึ่ง

ด้�นประเทศไทยในปี	2557	อัตร�ก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจจ�กสำ�นักง�น

คณะกรรมก�รพัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ	เพ่ิมข้ึนร้อยละ	0.7	

จ�กปี	 2556	 เนื่องจ�กก�รลงทุนโครงสร้�งพื้นฐ�นของภ�ครัฐที่ชะลอ

ออกไป	และปัญห�ท�งด้�นก�รเมือง	ซึ่งส่งผลต่อคว�มไม่มั่นใจต่อ

ก�รใช้จ่�ยของภ�คประช�ชน	 และก�รลงทุนของภ�คเอกชนทั้งภ�ยใน

ประเทศ	และจ�กต่�งประเทศ	ด้�นคว�มต้องก�รใช้เหล็กทรงย�วในปี	

2557	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 3	 จ�กปี	 2556	 เนื่องจ�กก�รนำ�เข้�สินค้�ที่มี

ร�ค�ถูกโดยเฉพ�ะส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีนในกลุ่มสินค้�เหล็กลวดเพ่ือ

เก็บสต็อคสินค้�
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แนวโน้มของอุตสาหกรรมในปี 2558 - 2559
ปี	2558	World	Steel	Association	ประม�ณก�รคว�มต้องก�รใช้เหล็ก

ทั่วโลกอยู่ที่	1,594	ล้�นตัน	(มกร�คม	2558)	โดยเพิ่มขึ้นจ�กปี	2557	

ที่ร้อยละ	2	โดยเพิ่มขึ้นอย่�งม�กในทวีปแอฟริก�	และภูมิภ�คตะวัน

ออกกล�งต�มลำ�ดับ

ด้�นภูมิภ�คเอเซียและกลุ่มประเทศหมู่เก�ะมห�สมุทรแปซิฟิกคว�ม

ต้องก�รใช้เหล็กยังคงมีคว�มต้องก�รเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องโดยในปี	

2558	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.4	จ�กปี	2557	แต่ก็ยังคงเผชิญภ�วะอุปท�นที่

ม�กกว่�อุปสงค์	 เนื่องจ�กผู้ผลิตเหล็กลำ�ดับต้นๆ	 ของโลกตั้งอยู่ใน

ภูมิภ�คเอเซียโดยเฉพ�ะส�ธ�รณรัฐประช�ชนจีน	 จึงต้องมีก�รผลักดัน

อุปท�นส่วนเกินไปยังประเทศต่�งๆ ลัก
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กิจด้�นประเทศไทยจ�กประม�ณก�รอัตร�ก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจ

ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รพัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติใน

ปี	2558	จะเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.5-4.5	จ�กปี	2557	(กุมภ�พันธ์	2558)	

เน่ืองจ�กก�รเร่งรัดก�รลงทุนในด้�นต่�งๆ	ของภ�ครัฐโดยเฉพ�ะโครงสร้�ง

พื้นฐ�น	 เช่น	 ถนน	ก�รลงทุนพัฒน�ระบบร�ง	 และรถไฟฟ้�	พร้อม

ด้วยภ�คก�รส่งออกท่ีค�ดว่�จะเพ่ิมข้ึนจ�กก�รฟ้ืนตัวท�งเศรษฐกิจในกลุ่ม

ประเทศยุโรป	 สหรัฐอเมริก�	 และญ่ีปุ่น	 อีกท้ังร�ค�พลังง�นท่ีปรับลดลง

มาอย่างมาก

ด้�นคว�มต้องก�รใช้สินค้�เหล็กในประเทศไทยของสถ�บันเหล็กและ

เหล็กกล้�แห่งประเทศไทยในปี	2558	เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.8	จ�ก

ปี	 2557	 (กุมภ�พันธ์	 2558)	 อย่�งไรก็ต�ม	 ก�รนำ�เข้�สินค้�เหล็ก

จ�กต่�งประเทศจะยังคงเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีสุดท่ีจะกดดันผู้ผลิตภ�ยใน

ประเทศต่อไป
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ยง บรษิทัท�ท�	สตลี	(ประเทศไทย)	ไดน้ำ�ระบบก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่ง	

(Enterprise	Risk	management	-	ERM)	และโครงสร้�งบรรษัทภิบ�ล

ม�ใช้โดยสอดคล้องกับแนวของกลุ่มบริษัทท�ท�สตีล	ก�รบริห�รจัดก�ร

คว�มเสี่ยง	ERM	ดังกล่�วมีพื้นฐ�นต�มแนวปฏิบัติของ	COSO	และ

ม�ตรฐ�น	 ISO:31000	 ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นส่วนสำ�คัญใน

กระบวนก�รว�งแผนระยะย�วและระยะกล�งเพื่อให้เกิดคว�มยั่งยืน

ขององค์กร	ซึ่งช่วยให้มีก�รค�ดก�รณ์ไปข้�งหน้�	ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถ

บริห�รคว�มเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเพื่อเป็นก�รบรรเท�ผลกระทบจ�กคว�ม

เสี่ยงต่�งๆ	ที่จะเกิดขึ้น	ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้บริษัทส�ม�รถแสวง

ห�โอก�สที่มีอยู่	เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ท�งด้�นธุรกิจต่อไป	

ก�รที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจในอุตส�หกรรมเหล็ก	จึงเป็นที่ค�ดก�รณ์ได้ว่�

บริษัทจะต้องเผชิญกับคว�มเส่ียงในก�รดำ�เนินธุรกิจในหล�ยด้�น	ท้ังด้�น

ก�รค้�	ก�รปฏิบัติก�ร	ด้�นเทคโนโลย่ีส�รสนเทศ	และด้�นทรัพย�กรมนุษย์	

เป็นต้น	ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้จัดทำ�และรวบรวมคว�มเสี่ยงของธุรกิจ

ทั้งหมด	ตลอดจนได้วิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมของธุรกิจ	และสถ�นก�รณ์

ด้�นก�รตล�ดโดยละเอียด	และได้กำ�หนดแผนรับมือกับคว�มเสี่ยงโดย

มีผู้รับผิดชอบในด้�นต่�งๆ	สำ�หรับคว�มเสี่ยงจะแบ่งเป็นประเภท	เอ	บี	

และซ	ีโดยประเมนิต�มโอก�สทีจ่ะเกดิขึน้และผลกระทบทีม่ตีอ่ธรุกจิ	โดย

คว�มเสี่ยงประเภทเอ	ถือว่�มีคว�มเสี่ยงสูง	 ร�ยละเอียดคว�มเสี่ยง

ประเภทต่�งๆ	และก�รประเมินพร้อมแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�ร	

ปร�กฏอยู่ในร�ยง�นต่อไปนี้

ปี	2557	ผ่�นพ้นไปโดยมีด้�นบวกหล�ยประก�ร	รัฐบ�ลไทยได้ประก�ศ

ก�รลงทุนในโครงก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นขน�ดใหญ่	เช่น	โครงก�ร

สร้�งท�งรถไฟเชื่อมต่อกับประเทศอื่น	 โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยใหม่ใน

กรุงเทพ	ในช่วงก่อนสิ้นปีก�รเมืองมีเสถียรภ�พม�กขึ้น	ส่งผลให้คว�ม

เชื่อมั่นของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น	อย่�งไรก็ต�ม	ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ	

(GDP)	ซ่ึงเป็นดัชนีช้ีวัดก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจขย�ยตัวท้ังปีเพียงร้อยละ	

0.7	เท่�น้ัน	โดยในภ�คของของก�รบริโภคเหล็กในอุตส�หกรรมย�นยนตร์

และด้�นก�รก่อสร้�งมีอัตร�ก�รเติบโตเป็นลบ	 อัตร�ก�รบริโภคเหล็ก

โดยรวมในปี	2557	ลดลงเกือบร้อยละ	4.5	เมื่อเทียบกับปี	2556	ร�ค�

สินค้�เหล็กโดยรวมลดลงซ่ึงเป็นไปในทิศท�งเดียวกันกับก�รลดลงของ

ร�ค�สินค้�อุปโภคบริโภคท่ัวโลก	นับว่�เป็นปีท่ีผู้ผลิตเหล็กท่ีใช้เศษเหล็ก

เป็นวัตถุดิบประสบปัญห�เนื่องจ�กร�ค�เศษเหล็กยังคงทรงตัวจนถึง

เดือนกันย�ยน	 2557	 และเริ่มปรับตัวต�มร�ค�สินค้�สำ�เร็จรูปที่ลดลง

ในช่วงปล�ยของคร่ึงปีหลัง	จ�กปัจจัยพ้ืนฐ�นท่ีอัตร�ก�รเติบโตของจีดีพีต่ำ�	

ส่งผลต่อคว�มต้องก�รในก�รบริภ�คลดลงต่ำ�ลงด้วย	ในขณะที่ก�รนำ�เข้�

เหล็กกลับเพิ่มขึ้น	จึงมีผลต่อก�รสร้�งผลกำ�ไร	บริษัทยังคงมุ่งเน้นท่ีก�ร

เปิดตัวผลิตภัณฑ์และบริก�รใหม่ๆ	นอกจ�กนี้ยังมุ่งมั่นที่จะลดต้นทุนแปร

สภ�พ	ต้นทุนคงที่	และเงินทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด	ทำ�ให้

มีผลง�นในด้�นดังกล่�วดีกว่�ปีที่ผ่�นม�	บริษัทยังคงปฏิบัติต�มเงื่อนไข

ท�งด้�นก�รเงินแม้จะผ่�นช่วงท่ีย�กลำ�บ�ก	ในปีท่ีผ่�นม�บริษัทส�ม�รถ

ลดยอดหนี้สินระยะย�วลงได้จำ�นวน	1,610	ล้�นบ�ท	

คว�มเสี่ยงที่สำ�คัญของกิจก�รมีดังต่อไปนี้

1. ความเส่ียงด้านการตลาด
	 อุปสงค์ของเหล็กมีคว�มสัมพันธ์กับอัตร�ก�รเติบโตของผลิตภัณฑ์

	 มวลรวมในประเทศ	(GDP)	ของประเทศ	แต่ในขณะที่ผลิตภัณฑ์

	 มวลรวมในประเทศ	(GDP)	มีอัตร�ต่ำ�ผนวกกับมีก�รนำ�เข้�เหล็ก

	 จ�กจีนเพิ่มม�กขึ้นทำ�ให้ปริม�ณก�รผลิตและก�รข�ยเหล็กของผู้

	 ผลิตเหล็กในประเทศได้รับผลกระทบ	 นอกจ�กนี้ก�รนำ�เข้�เหล็ก

	 ยังส่งผลกระทบต่อร�ค�สินค้�เหล็ก	โดยเฉพ�ะเหล็กลวด

	 ในช่วงปีท่ีผ่�นม�บริษัทได้เสริมคว�มเข้มแข็งในก�รจัดส่งเหล็กเส้น

	 คุณภ�พสูงชั้นคุณภ�พ	 SD50	 และเหล็กเส้นต้�นแรงสั่นสะเทือน

	 จ�กแผ่นดินไหว	และผลิตภัณฑ์เหล็กเส้นตัดและดัดสำ�เร็จรูป	ทุกกลุ่ม

	 ผลติภณัฑด์งักล�่วมอีตัร�ก�รเตบิโตม�กกว�่รอ้ยละ	100	เมือ่เปรียบ

	 เทียบกับปีก่อนหน้�	 ส่วนกลุ่มเหล็กรูปพรรณขน�ดเล็กมียอดข�ย

	 ม�กกว่�ปีก่อน	

	 ทีมง�นบริก�รลูกค้�ได้ช่วยรวบรวมคว�มต้องก�รและประเด็นปัญห�

	 เฉพ�ะของลูกค้�	และดำ�เนินง�นในเชิงรุกด้วยก�รออกแบบผลิตภัณฑ์

	 ให้ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้�	 ก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว

	 อยู่ภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของผู้เชี่ยวช�ญท�งด้�นเทคนิค	 จ�กฝ่�ย

	 ประกันคุณภ�พและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่	 นอกจ�กนี้บริษัทยังใช้

	 ทรัพย�กรจ�กระดับภูมิภ�คเอเชียอ�คเนย์	และจ�กกลุ่มบริษัท

	 ท�ท�สตีล	 ผู้เชี่ยวช�ญท�งด้�นเทคนิคดังกล่�วยังได้ให้คำ�แนะนำ�

	 รวมทั้งก�รแก้ไขปัญห�ในก�รดำ�เนินง�นอย่�งครบถ้วน

2.  ความเส่ียงด้านวัตถุดิบ
	 เนื่องจ�กก�รที่ต้องพึ่งวัตถุดิบจ�กตล�ด	บริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�ก

	 คว�มผันผวนทั้งด้�นปริม�ณและร�ค�ของวัตถุดิบ	 และต้องรักษ�

	 ระดับวัตถุดิบคงคลังให้เหม�ะสมที่สุดโดยไม่ส่งผลกระทบต่อก�ร

	 ดำ�เนินง�น	 ดังนั้นแนวท�งในก�รลดคว�มเสี่ยงคือก�รสร้�งคว�ม

	 สัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่�ยผู้ข�ยวัตถุดิบในประเทศ	เพื่อเป็นก�รสร้�ง

	 คว�มเชื่อมั่นว่�ก�รรวบรวมเศษเหล็กในประเทศจะเป็นไปอย่�งต่อ

	 เน่ืองและสม่ำ�เสมอ	 โดยบริษัทได้เร่ิมดำ�เนินก�รเปิดคลังซ้ือเศษเหล็ก

	 เพิ่มกับคู่ค้�หลัก	นอกจ�กนี้ก�รนำ�เข้�เศษเหล็กจ�กต่�งประเทศก็

	 เป็นอีกส่วนหนึ่งของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงด้�นวัตถุดิบ		เนื่องจ�ก

	 บริษัทได้มีก�รจัดทำ�สัญญ�และห�เศษเหล็กให้ได้ต�มเวล�	ซ่ึงส�ม�รถ

	 ช่วยลดคว�มเสี่ยงทั้งในเชิงปริม�ณและคุณภ�พ		ทั้งนี้บริษัทได้ริเริ่ม

	 ในก�รเลือกใช้เกรดเศษเหล็กเพื่อลดต้นทุนของวัตถุดิบ	ในช่วงปีที่

	 ผ่�นม�บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงในด้�นนี้และได้รับก�ร

	 สนับสนุนด้�นทรัพย�กรต่�งๆ	 เป็นอย่�งดีจ�กระดับกลุ่มบริษัท

	 ท�ท�สตีลด้วยกัน

3. ความเส่ียงที่เกี่ยวกับเตาถลุงเหล็ก
 หลอมเหลวขนาดเล็ก (MBF)
	 จ�กก�รท่ีถ่�นโค้กและสินแร่เหล็กมีร�ค�สูงข้ึนม�กอย่�งต่อเน่ือง

	 ส่งผลให้บริษัทตัดสินใจหยุดก�รผลิตเต�ถลุงดังกล่�วนับตั้งแต่

	 เดือนสิงห�คม	2554	แต่บริษัทยังทำ�ก�รบำ�รุงรักษ�เครื่องจักรอย่�ง

	 เหม�ะสม	 และรักษ�คว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้ข�ยวัตถุดิบทุกร�ยใน

	 ช่วงที่หยุดเครื่องจักร	บริษัทยังคงพิจ�รณ�ประเมินท�งเลือกในก�ร

	 จำ�หน่�ยเต�ถลุงดังกล่�ว
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4. ความเส่ียงด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและ
 สภาพแวดล้อมในการทำางาน
	 ก�รผลิตเหล็กมีคว�มเส่ียงด้�นก�รทำ�ง�นและคว�มเส่ียงของสภ�พ

	 แวดล้อมในก�รทำ�ง�นอยู่ในตัวเอง	แม้ว่�ก�รผลิตเหล็กจะไม่มีก�ร

	 ใช้วัสดุหรือวัตถุดิบอันตร�ย	แต่ในกระบวนก�รผลิตเหล็กต้องใช้

	 อุณหภูมิสูงและมีก�รเคล่ือนย้�ยหรือบรรทุกส่ิงของท่ีมีน้ำ�หนัก	 ดังน้ัน

	 ทุกโรงง�นซ่ึงมีท้ังพนักง�นประจำ�และผู้รับเหม�จึงจำ�เป็นต้องมีแผน

	 จัดก�รเพื่อคว�มปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกด้�นอย่�งสมบูรณ์	บริษัท

	 ได้ดำ�เนินโครงก�รเพื่อคว�มเป็นเลิศด้�นคว�มปลอดภัยเป็นเวล�

	 หล�ยปี	โดยเมื่อสองปีก่อนได้มีก�รปรับปรุงระบบและกระบวนก�ร

	 ทำ�ง�นต�มแนวท�งของ	ฝ่�ยอ�ชีวอน�มัยคว�มปลอดภัยและ

	 สิ่งแวดล้อม	(SHE)	ของกลุ่มบริษัท	หลังจ�กผ่�นไปหนึ่งปีเร�จึงได้มี

	 ก�รติดต�มตัวชี้วัดที่สำ�คัญต่อเรื่องคว�มปลอดภัย	 พนักง�นมีแรง

	 จูงใจที่จะร�ยง�นเหตุก�รณ์เฉียดเกิดอุบัติเหตุ	และร�ยง�นทุกกรณี

	 ที่มีก�รบ�ดเจ็บและปฐมพย�บ�ล	ส่งผลให้มีคว�มใส่ใจในจุดเสี่ยง

	 และกำ�หนดกิจกรรมแก้ไขท่ีเก่ียวข้อง	ในระดับกลุ่มบริษัทท�ท�สตีล

	 ได้มีก�รปรับปรุงหน่วยง�น	SHE	โดยมีก�รแต่งต้ังรองประธ�นด้�น	SHE	

	 ของกลุ่มบริษัทท�ท�	 เพื่อเป็นก�รยกระดับคว�มสำ�คัญของเรื่องนี้	

	 โครงก�รริเริ่มที่สำ�คัญที่ดำ�เนินก�รในระหว่�งปีที่ผ่�นม�	 ได้แก่:	

	 ก)	นอกเหนือจ�กคว�มปลอดภัยของพนักง�นยังครอบคลุมถึงผู้รับ

	 เหม�	 ทั้งกลุ่มบริษัทท�ท�สตีลกำ�หนดให้เรื่องคว�มปลอดภัยของ

	 ผู้รับเหม�ได้รับคว�มสำ�คัญเท่�เทียมกับคว�มปลอดภัยของพนักง�น

	 บริษัท	บริษัทได้กำ�หนดกระบวนก�รบริห�รคว�มปลอดภัย	6	ขั้น

	 ตอนสำ�หรับผู้รับเหม�	ซึ่งได้มีก�รนำ�ม�ใช้ในประเทศไทยแล้ว	ข)	มี

	 ก�รเปิดตัวก�รรณรงค์เรื่อง	“ค้นห�	-	รับผิดชอบ	-	แก้ไข”	ค)	ใช้

	 แนวท�งไม่ยอมปล่อยให้มีขั้นตอนปฏิบัติง�นใดที่ไม่ปลอดภัย		และ	

	 ข้อ	ง)	เปิดตัวเครือข่�ยแบ่งปันคว�มรู้ด้�นคว�มปลอดภัย	(Safety	

	 Competency	Networks)	 เพื่อแบ่งปันคว�มรู้และแนวปฏิบัติที่ดี

	 ระหว่�งกลุ่มบริษัทท�ท�สตีล

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้กำ�หนดลำ�ดับคว�มสำ�คัญเพ่ือให้ก�รบริห�ร

	 จัดก�รและใช้ทรัพย�กรได้เกิดประโยชน์อย่�งมีประสิทธิภ�พและ

	 มีประสิทธิผล	 ด้วยก�รกำ�หนดกฎระเบียบในก�รจัดก�รเกี่ยวกับ

	 สิ่งแวดล้อมอย่�งเหม�ะสม	 เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนใน

	 เรือ่งนี	้ก�รนคิมอตุส�หกรรมแหง่ประเทศไทย	และกรมอตุส�หกรรม

	 พืน้ฐ�นและก�รเหมอืงแร	่กระทรวงอตุส�หกรรม	ไดม้อบเกยีรตบิตัร

	 รับรองคว�มทุ่มเทในคว�มพย�ย�มของบริษัท	 เอ็น.ที.เอส	 จำ�กัด	

	 (มห�ชน)	และบริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	ในด้�นก�รรักษ�

	 สภ�พแวดล้อม	 วัตถุดิบหลักท่ีนำ�ม�ใช้ในก�รผลิตของท้ังส�มโรงง�น	

	 ได้แก่	เศษเหล็กซ่ึงมีก�รนำ�กลับม�หมุนเวียนใช้ใหม่ได้ท้ังหมด	บริษัท

	 ได้กำ�หนดกรอบก�รบำ�รุงรักษ�ทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม	(TPM)	และ

	 ภ�ยใต้โครงสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งต้นทุนกับคว�มสูญเสีย	 ได้

	 กำ�หนดให้พนักง�นต้องดำ�เนินก�รช้ีบ่งและระบุถึงบริเวณหรือจุดที่

	 ก่อเกิดของเสีย	ตลอดจนต้องดำ�เนินโครงก�รเพื่อลดก�รใช้พลังง�น

	 ด้วย	ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินก�รตรวจสอบก�รใช้พลังง�นเป็นประจำ�ทุกปี

	 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวช�ญจ�กกลุ่มบริษัทท�ท�สตีล	ก�รดำ�เนินก�รดังที่

	 ได้กล่�วม�นี้ได้ช่วยให้เกิดระบบก�รแจ้งเตือนที่เหม�ะสมเมื่อมี

	 คว�มเสี่ยงใดๆ	เกิดขึ้น

5. ความเส่ียงด้านทรพัยากรบุคคล
	 ก�รประกอบก�รอยู่นอกเขตอุตส�หกรรมและในพื้นท่ีซ่ึงมีอัตร�

	 ตัวเลขผู้ว่�งง�นอยู่ในระดับต่ำ�	ทำ�ให้บริษัทต้องประสบกับคว�มเส่ียง

	 อย่�งเห็นได้ชัด	จ�กอัตร�ก�รล�ออกของพนักง�นโดยเฉพ�ะอย่�งย่ิง

	 ในระดับปฏิบัติก�รและระดับผู้บังคับบัญช�	บริษัทได้จ้�งที่ปรึกษ�

	 ภ�ยนอกด้�นทรัพย�กรมนุษย์ให้ทำ�ก�รสำ�รวจคว�มผูกพันของ

	 พนักง�นที่มีต่อองค์กร	(Employee	Engagement	Survey)	ผลจ�ก

	 ก�รสำ�รวจได้รับก�รนำ�เสนอเพื่อห�รือในที่ประชุมเรื่องทรัพย�กร

	 มนุษย์ของบริษัท	และมีก�รประชุมกับทุกส�ยง�น	หลังจ�กนั้นได้มี

	 ก�รจัดตั้งทีมง�นขึ้นเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจ�กพนักง�น	โดยมีวัตถุ

	 ประสงค์เพื่อนำ�สิ่งที่พนักง�นหยิบยกข้ึนไปแก้ไข	โครงก�รดังกล่�ว

	 เรียกว่�	“TOGETHER“	ข้อเสนอแนะหล�ยประก�รจ�กทีมง�นดังกล่�ว	

	 ได้รับก�รพิจ�รณ�ในท่ีประชุมของฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์และมีก�ร

	 นำ�ข้อเสนอแนะดังกล่�วจัดทำ�เป็นแผนปฏิบัติก�ร	นอกจ�กนี้บริษัท

	 ได้เปิดโอก�สให้พนักง�นส�ม�รถเติบโตก้�วหน้�ในหน้�ท่ีก�รง�น	

	 ควบคู่ไปกับก�รพัฒน�บุคล�กรอย่�งกว้�งขว�งท้ังในด้�นก�รปฏิบัติ

	 ง�นในหน้�ที่ง�นโดยตรง	และด้�นก�รจัดก�ร	ทั้งนี้เพื่อเพิ่มพูน

	 คว�มรู้	 คว�มส�ม�รถและศักยภ�พของพนักง�นและทำ�ให้พนักง�น

	 ทำ�ง�นกับบริษัทต่อไป	บริษัทได้ทำ�โครงก�รพัฒน�ผู้นำ�เพื่ออน�คต

	 รุ่นที่สอง	 เพื่อให้พนักง�นส�ม�รถเติบโตในหน้�ที่ก�รง�นได้อย่�ง

	 รวดเร็วย่ิงข้ึน		ในแต่ละโรงง�นยังมีก�รจัดกิจกรรมสร้�งทีมเพ่ือให้เกิด

	 ทีมง�นท่ีเข้มแข็ง	 และบริษัทได้เร่ิมดำ�เนินโครงก�รแลกเปล่ียนระดับ

	 ภูมิภ�คข้ึนเพื่อให้เกิดก�รเรียนรู้และแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีภ�ยใน

	 กลุ่มประเทศเอเชียอ�คเนย์

6. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
 แลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ
	 คว�มเส่ียงด้�นก�รเงินครอบคลุมถึงพันธะท�งก�รเงินท้ังหมดท่ีบริษัท

	 มีต่อโลกภ�ยนอก	กลุ่มบริษัทถือว่�ก�รปฏิบัติต�มสัญญ�เป็นเร่ืองท่ีมี

	 คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่ง	 ซึ่งในปีทีผ่�นม�บริษัทได้ปฏิบัติต�มเงื่อนไข

	 และมีก�รติดต�มอย่�งใกล้ชิด	 ส่วนคว�มเส่ียงเร่ืองอัตร�แลกเปล่ียน

	 เงินตร�ระหว่�งประเทศนั้นมีกลไกก�รประกันคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นไป

	 ต�มกลยุทธ์ท่ีกำ�หนดข้ึน	ได้มีก�รติดต�มตรวจสอบโดยคณะกรรมก�ร

	 ด้�นก�รเงินระดับภูมิภ�ค	(Regional	Treasury	Committee)	และ

	 มีก�รร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บอย่�งสม่ำ�เสมอ

7. ความเส่ียงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ
	 จ�กก�รที่สำ�นักง�นใหญ่และโรงง�นตั้งอยู่ใน	4	พื้นที่ที่แตกต่�งกัน	

	 คว�มเสี่ยงของบริษัทต่อภัยท�งธรรมช�ติจึงอยู่ในระดับป�นกล�ง

	 โรงง�นผลิตเหล็กของบริษัทท่ีจังหวัดสระบุรีซ่ึงเคยถูกน้ำ�ท่วมม�ก่อน

	 ไม่ได้รับผลกระทบจ�กน้ำ�ท่วมในปีที่แล้ว	ส่วนอีกสองโรงง�นท�ง

	 ภ�คตะวันออกของไทยไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่�งใด	อย่�งไรก็ดี

	 บริษัทตระหนักถึงคว�มเส่ียงในก�รดำ�เนินง�นในเขตนิคมอุตส�หกรรม	

	 และด้วยเหตุนี้จึงได้ทำ�ประกันภัยให้ครอบคลุมคว�มเสี่ยงจ�กภัย

	 ธรรมช�ติและภัยท�งอุตส�หกรรมอื่นๆ	ตลอดจนได้กำ�หนดให้มี

	 ข้ันตอนปฏิบัติในก�รจัดก�รกับภ�วะฉุกเฉินข้ึนสำ�หรับทุกโรงง�น	

	 และจัดก�รฝึกซ้อมรับมือเป็นระยะเพ่ือให้ม่ันใจว่�จะส�ม�รถปฏิบัติ

	 ต�มขั้นตอนดังกล่�วได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 ในกรณีที่มีก�รหยุด

	 ชะงักของธุรกิจบริษัทก็ส�ม�รถแก้ไขได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	โดยก�ร

	 บริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยืดหยุ่นเพ่ือให้ส�ม�รถปรับเปล่ียน

	 และโยกก�รผลิตระหว่�งโรงง�นทั้งส�มแห่งได้อย่�งคล่องตัว

กา
รบ

รหิ
าร

คว
าม

เสี่
ยง



TA
TA

 S
TE

EL
 (T

HA
IL

AN
D)

28

2545

2547

2548

2549

2550

2551

2552

2554

2555

2556

2557

•	 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด	ในชื่อ	“บริษัท	มิลเลนเนียม	สตีล	จำ�กัด	(มห�ชน)”	(MS)

•	 ควบรวมกิจก�รระหว่�ง	NTS	กับ	SISCO	และ	SCSC	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	ซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง	จำ�กัด	(CHC)

•	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุมัติให้หลักทรัพย์ของบริษัทเริ่มซื้อข�ย	ภ�ยใต้หมวด	“REHABCO”

•	 ตล�ดหลักทรัพย์อนุมัติให้ย้�ยหมวดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัท	กลับสู่หมวด	“CONMAT”

•	 CHC	บรรลุข้อตกลงที่จะข�ยหุ้น	MS	ที่ถืออยู่ในบริษัททั้งหมด	ให้แก่กลุ่ม	Tata	Steel

•	 กลุ่ม	Tata	Steel	ร่วมกันยื่นคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัททั้งหมดโดยสมัครใจจ�กผู้ถือหุ้นทุกร�ยเป็นก�รทั่วไป

•	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทเปลี่ยนจ�ก	“CHC”	เป็น	“กลุ่ม	Tata	Steel”

•	 บริษัทเปลี่ยนชื่อจ�ก	“บริษัท	มิลเลนเนียม	สตีล	จำ�กัด	(มห�ชน)”	เป็น

	 “บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)”

•	 ตล�ดหลักทรัพย์ประก�ศเปลี่ยนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทในระบบก�รซื้อข�ยจ�ก	“MS”	เป็น	“TSTH”

•	 บริษัทจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2549	ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นส�มัญ	15	พฤษภ�คมในอัตร�หุ้นละ	0.03	บ�ท	

	 (38%	ของกำ�ไรสุทธิ)

•	 บริษัทจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2550	-	2551	ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นส�มัญ	ในอัตร�หุ้นละ	0.076	บ�ท	

	 (20%	ของกำ�ไรสุทธิ)

•	 โครงก�รเต�หลอม	2	(“Mini	Blast	Furnace”)	ซึ่งเป็นโครงก�รผลิตเหล็กโดยใช้แร่เหล็กเป็นวัตถุดิบได้

	 ก่อสร้�งเสร็จสมบูรณ์	ถือเป็นโครงก�รแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•	 ตล�ดหลักทรัพย์ประก�ศปรับเปลี่ยนหมวดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทม�อยู่ในหมวด	“STEEL”

•	 เต�ถลุงเหล็กหลอมเหลว	(Mini	Blast	Furnace)	หยุดดำ�เนินก�รชั่วคร�ว	เนื่องจ�กวัตถุดิบมีร�ค�สูง

•	 บริษัทเปิดตัวตร�สินค้�ใหม่	“TATA	Tiscon”

•	 บริษัทก้�วเข้�สู่ตล�ดผลิตภัณฑ์ใหม่	เป็น	“เหล็กเพล�”	(Special	Bar	Quality)	ซึ่งเป็นผู้ผลิตเพียงร�ยเดียว

	 ในประเทศไทย

•	 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่	“เหล็กเส้นต้�นแรงสั่นสะเทือนแผ่นดินไหว”	ครั้งแรกในประเทศไทย	

	 สำ�หรับพื้นที่ที่มีแนวโน้มเรื่องแผ่นดินไหว

•	 บริษัทได้รับร�งวัล	CSRI	Recognition	และร�งวัลบริษัทจดทะเบียนด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น	

	 จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

•	 บริษัท	NTS	ได้รับร�งวัลก�รรับรองระบบก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัย	และคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น

•	 บริษัทได้รับร�งวัล	CSR	Recognition	และร�งวัลบริษัทจดทะเบียนด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น	

	 จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

•	 บริษัท	NTS	ได้รับร�งวัล	”อุตส�หกรรมดีเด่น”	ประจำ�ปี	2557	ประเภทก�รบริห�รคุณภ�พ	จ�กกระทรวงอุตส�หกรรม
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 ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

	 1.	 TATA	STEEL	GLOBAL	HOLDING	PTE.	LTD.	 5,718,472,083	 67.90

	 2.	 น�ยวีระพันธ์ุ	ทีปสุวรรณ	 417,237,600	 4.95

	 3.	 บมจ.	ธน�ค�รกรุงเทพ	 296,050,796	 3.52

	 4.	 น�ยวิโรจน์	อึ้งไพบูลย์	 230,000,201	 2.73

	 5.	 EAST	FOURTEEN	LIMITED	(ก) 109,081,000 1.30

	 6.	 J.P.	MORGAN	MARKETS	LIMITED-CUTOMER	REG.	ACCOUNT	 100,772,455	 1.20

	 7.		 น�ยธีระชัย	กีรติเตช�กร		 79,216,200	 0.94

	 8.		 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด	(ข) 53,978,260 0.64

	 9.	 กลุ่มหอรุ่งเรือง	(ประกอบด้วยบุคคลธรรมด�จำ�นวน	8	ร�ย) 43,009,240 0.51

	 10.	 HSBC	(SINGAPORE)	NOMINEES	PTE	LTD	 28,568,036	 0.34

  รวม 7,076,385,871 84.03

	 11.	 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ		 1,345,154,977	 15.97

  รวมทั้งสิ้น 8,421,540,848 100.00

หม�ยเหตุ :

(ก)	ประกอบด้วย	(1)	EAST	FOURTEEN	LIMITED	-	OLD	WESTBURY	SMALL	&	MID	CAP	FUND	(2)		EAST	FOURTEEN	LIMITED	-	JOHN	HANCOCK	FUNDS	

	 (3)	EAST	FOURTEEN	LIMITED	-	EMERGING	MARKETS	SMALL	CAP	SERIES	(4)	EAST	FOURTEEN	LIMITED	-	DIMENSIONAL	EMER	MKTS	VALUE	FD	

	 (5)	EAST	FOURTEEN	LIMITED	-	DFA	-	TA	WORLD	EX	US	CORE	EQ	DFAIDG	(6)	EAST	FOURTEEN	LIMITED	-	DFA	EMERG	MKTS	SOCIAL	CORE	PORT	and	

	 (7)	East	FOURTEEN	LIMITED	-	DFA	EMERG	MARKET	CORE	EQ	PORT

(ข)	บริษัท	 ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	 จำ�กัด	 เป็นบริษัทย่อยของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ผู้ลงทุนที่ถือเอ็นวีดีอ�ร์ส�ม�รถรับสิทธิประโยชน์ท�งก�รเงินได้เสมือนลงทุนในหุ้นของ

	 บริษัทจดทะเบียนทุกประก�ร	ยกเว้นไม่มีสิทธิในก�รออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ส�ม�รถห�ข้อมูลนักลงทุนในบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด	ได้ในเว็บไซต์	www.set.or.th

	 ณ	วันที่	3	มิถุน�ยน	2558	บริษัทมีผู้ถือหุ้นส�มัญร�ยย่อยทั้งสิ้น	7,286	ร�ย	คิดเป็นจำ�นวนหุ้นส�มัญ	2,702,842,739	หุ้น	จ�กจำ�นวนหุ้นส�มัญทั้งหมด	8,421,540,848	หุ้น	

	 หรืออัตร�ร้อยละ	32.09	ของหุ้นส�มัญที่ชำ�ระแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัท
และบรษิัทย่อย
บริษัทมีนโยบ�ยท่ีจะจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น	ในอัตร�ไม่เกินร้อยละ	40	

ของกำ�ไรสุทธิ	 หลังจ�กหักเงินทุนสำ�รองต�มกฎหม�ยของงบก�รเงินรวม	

ซ่ึงจะพิจ�รณ�จ�กปัจจัยต่�งๆ	ท่ีจะไม่ทำ�ให้มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�น

ปกติของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ	ปัจจัยดังกล่�วประกอบด้วยผลก�รดำ�เนิน

ง�นฐ�นะก�รเงิน	สภ�พคล่องของบริษัท	ก�รขย�ยธุรกิจ	ภ�ระหน้�ที่

ที่ต้องชำ�ระหนี้ของบริษัทให้เสร็จสิ้นต�มสัญญ�ก�รปรับโครงสร้�งหนี้	

และสัญญ�กู้ยืมใดๆ	รวมถึงปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รง�น

ของบริษัท	 โดยก�รคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดในระยะย�วของผู้ถือหุ้น

เป็นหลักสำ�คัญ	แต่ทั้งนี้จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบ	และก�รอนุมัติจ�ก

คณะกรรมก�ร	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	สำ�หรับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงิน

ปันผลของบริษัทย่อย	จะข้ึนอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�นของแต่ละบริษัทย่อย

นั้น	 ซึ่งจะต้องมีกำ�ไรพอสมควร	 ที่จะจ่�ยได้และไม่มีผลข�ดทุนสะสม	

ทั้งนี้จะพิจ�รณ�จ�กปัจจัยหลักต่�งๆ	ข้�งต้นประกอบด้วย

ผู้ถือหุ้น
ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	10	ร�ยแรกจ�กจำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด	7,422	ร�ย	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนล่�สุด	3	มิถุน�ยน	2558	มีร�ยละเอียด	ดังนี้
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คณะกรรมการ

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

คณะจัดการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา
และพิจ�รณ�ผลตอบแทน

รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ก�รผลิต

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
จัดห�

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
โรงง�นชลบุรี

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ก�รตล�ดและก�รข�ย

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
โรงง�นระยอง

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ประกันคุณภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
บริหารการลงทุนและความเป็นเลิศทางธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
โรงง�นสระบุรี

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ก�รเงิน

ส่วนบริห�ร Supply Chain

ส่วนวิศวกรรมและเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ

ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
ทรัพยากรบุคคลและบริหาร

ส่วนบริหารความปลอดภัย
อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อมกล�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน

สำ�นักง�นกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

โครงสรา้งการจัดการ
บริษัทมีโครงสร้�งก�รจัดก�รซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รบริษัท	และคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้แก่	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	คณะจัดก�ร	

(คณะกรรมก�รบริห�ร)	คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�	และพิจ�รณ�ผลตอบแทน
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  ร�ยชื่อ  ตำ�แหน่ง จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งเข้าร่วมประชุม

	 1.	 น�ยคูชิค	 ชัทเทอจี	 ประธ�นกรรมก�ร	 7	 7	(ก)

	 2.	 น�ยม�ริษ	 สม�รัมภ์	 กรรมก�รอิสระ	 7	 7

	 3.	 ผศ.	รวีวัลย์	 ภิยโยพน�กุล	 กรรมก�รอิสระ	 7	 7

	 4.	 น�ยหัตถศักดิ์	 ณ	ป้อมเพ็ชร์	 กรรมก�รอิสระ	 7	 7

	 5.	 น�ยธร�ธร	 เปรมสุนทร	 กรรมก�ร	 7	 7

	 6.	 น�ยวิเวก	 ม�ด�น	ค�มร�	 กรรมก�ร	 6	 5	(ข)

	 7.	 น�ยปิยุช	 กุปต้�	 กรรมก�ร	 7	 7	(ค)

	 8.	 น�ยร�จีฟ	 มังกัล	 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 7	 7

หม�ยเหตุ :

	 1.	คำ�อธิบ�ยก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�ร

	 	 (ก)	ประชุมผ่�นระบบวีดีโอ	จำ�นวน	5	ครั้ง

	 	 (ข)	ประชุมผ่�นระบบวีดีโอ	จำ�นวน	3	ครั้ง	ล�ประชุม	1	ครั้ง	เนื่องจ�กติดภ�รกิจเร่งด่วน

	 	 (ค)	ประชุมผ่�นระบบวีดีโอ	จำ�นวน	4	ครั้ง

	 2.	น�ยม�ริษ	สม�รัมภ์	และ	ผศ.	รวีวัลย์	ภิยโยพน�กุล	เป็นกรรมก�รตรวจสอบผู้มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน

คณะกรรมการบรษิัท 
ต�มข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้มีคณะกรรมก�รบริษัทมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�	5	คน	แต่ไม่เกิน	14	คน	ปัจจุบันบริษัทมีกรรมก�รจำ�นวน	8	คน	เป็น

กรรมก�รที่เป็นอิสระ	3	คน	คิดเป็นสัดส่วน	1	ใน	3	ของจำ�นวนกรรมก�ร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 

รายช่ือคณะกรรมการบรษิัทและจำานวนครัง้เข้าที่รว่มประชุม 
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รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ

  ร�ยชื่อ  ตำ�แหน่ง จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งเข้าร่วมประชุม

	 1.	 น�ยม�ริษ	 สม�รัมภ์	 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 4	 4

	 2.	 ผศ.	รวีวัลย์	 ภิยโยพน�กุล	 กรรมก�รตรวจสอบ	 4	 4

	 3.	 น�ยหัตถศักดิ์	 ณ	ป้อมเพ็ชร์	 กรรมก�รตรวจสอบ	 4	 3	(ก)

หม�ยเหตุ :

	 คำ�อธิบ�ยก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�ร

	 (ก)	ล�ประชุม	1	ครั้ง	เนื่องจ�กติดภ�รกิจเร่งด่วน
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รายช่ือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

หม�ยเหตุ :

	 คำ�อธิบ�ยก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�ร

	 (ก)	ประชุมผ่�นระบบวีดีโอ	จำ�นวน	3	ครั้ง

  ร�ยชื่อ  ตำ�แหน่ง จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งเข้าร่วมประชุม

	 1.	 น�ยคูชิค	 ชัทเทอจี	 ประธ�นคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

	 	 	 	 สรรห�	และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 4	 4	(ก)

	 2.	 น�ยม�ริษ	 สม�รัมภ์	 กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�

	 	 	 	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 4	 4

	 3.	 ผศ.	รวีวัลย์	 ภิยโยพน�กุล	 กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�

	 	 	 	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 4	 4

	 4.	 น�ยธร�ธร	 เปรมสุนทร	 กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�

	 	 	 	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 4	 4
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของกรรมการบรษิัท ประจำาปี 2557

  ร�ยชื่อ  ตำ�แหน่ง จำานวนครั้งการประชุม จำานวนครั้งเข้าร่วมประชุม

	 1.	 น�ยคูชิค	 ชัทเทอจี	 ประธ�นกรรมก�ร	 1	 1

	 2.	 น�ยม�ริษ	 สม�รัมภ์	 กรรมก�รอิสระ	 1	 1

	 3.	 ผศ.	รวีวัลย์	 ภิยโยพน�กุล	 กรรมก�รอิสระ	 1	 1

	 4.	 น�ยหัตถศักดิ์	 ณ	ป้อมเพ็ชร์	 กรรมก�รอิสระ	 1	 1

	 5.	 น�ยธร�ธร	 เปรมสุนทร	 กรรมก�ร	 1	 1

	 6.	 น�ยวิเวก	 ม�ด�น	ค�มร�	 กรรมก�ร	 1	 1

	 7.	 น�ยปิยุช	 กุปต้�	 กรรมก�ร	 1	 1

	 8.	 น�ยร�จีฟ	 มังกัล	 กรรมก�ร	 1	 1
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กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบรษิัทและ
วิธีการลงนามผูกพันบรษิัท
น�ยคูชิค	 ชัทเทอจี	 ประธ�นคณะจัดก�ร	 และน�ยร�จีฟ	 มังกัล	

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของ

บริษัท	หรือ	น�ยคูชิค	ชัทเทอจี	ประธ�นคณะจัดก�ร	หรือ	น�ยร�จีฟ	

มังกัล	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	ลงล�ยมือชื่อ	ร่วมกับ	หรือ	น�ยธร�ธร	

เปรมสุนทร	รวมเป็นสองคน	และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จและหน้�ที่ในก�รจัดก�รบริษัทให้เป็นไป

ต�มวัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	คณะ

กรรมก�รไม่ส�ม�รถอนุมัติหรือพิจ�รณ�กำ�หนดเป็นประก�รใดๆ	 เว้นแต่

ได้รับคว�มเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงข้�งม�กของกรรมก�รท่ีเข้�ร่วม

ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทและ/หรือ	บริษัทย่อยในเรื่อง	ดังต่อไปนี้

1.	 ก�รกู้ยืมในวงเงินเกินห้�สิบล้�นบ�ทที่ไม่ได้อยู่ในงบประม�ณ

	 ประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท

2.	 ก�รให้กู้หรือให้หลักประกัน	ก�รชดใช้ค่�เสียห�ย	ก�รค้ำ�ประกัน	หนังสือ

	 รับรองก�รให้ก�รสนับสนุน	หรือคำ�มั่นในลักษณะที่คล้�ยคลึงกันแก่

	 บุคคลใดๆ	ที่มิได้อยู่ในงบประม�ณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท	เว้นแต่

	 ต�มที่อนุญ�ตในสัญญ�หลักในก�รปรับโครงสร้�งหนี้	หรือต�มที่

	 กำ�หนดในแผนฟื้นฟูกิจก�ร	ของ	NTS	

3.	 ก�รลงทุนใดๆ	ในวงเงินเกินห้�สิบล้�นบ�ทท่ีไม่ได้อยู่ในงบประม�ณ

	 ประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท

4.	 ก�รข�ย	โอน	ให้เช่�	หรือให้อนุญ�ตใดๆ	เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือ

	 สินทรัพย์ใดๆ	ที่มีมูลค่�ท�งบัญชีเกินห้�สิบล้�นบ�ท	ซึ่งไม่ได้อยู่ใน

	 งบประม�ณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท

5.	 ก�รให้คว�มเห็นชอบและก�รแก้ไขงบประม�ณประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท

6.	 ธุรกรรมใดๆ	กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงมิได้เป็นก�รประกอบกิจก�ร

	 ต�มปกติ

7.	 ก�รเปล่ียนแปลงนโยบ�ยท�งก�รบัญชี	ก�รอนุมัติงบก�รเงินประจำ�ปี

	 รวมงบก�รเงินประจำ�ปีเด่ียว	และงบก�รเงินร�ยไตรม�สของกลุ่มบริษัท

8.	 ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ	หรือเลิกประกอบ

	 ธุรกิจใดๆ	ของกลุ่มบริษัท	

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
1.	 กำ�กับดูแลสอบท�นให้บริษัทมีระบบร�ยง�นท�งก�รเงินต�ม

	 ม�ตรฐ�นก�รบัญชีต�มที่กฏหม�ยกำ�หนดอย่�งโปร่งใส	 ถูกต้อง	

	 และเพียงพอ

2.	 ส่งเสริมให้มีก�รพัฒน�ระบบร�ยง�นท�งก�รเงินให้ทัดเทียมกับ

	 ม�ตรฐ�นบัญชีส�กล

3.	 สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	และก�รตรวจสอบ

	 ภ�ยในที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล

4.	 สอบท�นระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กร

5.	 สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ด

	 หลักทรัพย์	และกฎหม�ยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.	 สอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยใน	แผนง�น	และแนวท�งตรวจสอบ

	 รวมทัง้ก�รประเมนิผลก�รตรวจสอบ	ก�รดำ�เนนิง�นด้�นต�่งๆ	ของ

	 บริษัทต�มหลักวิธีก�รและม�ตรฐ�นที่ยอมรับโดยทั่วไป

7.	 พิจ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดร�ยก�รท่ีเก่ียวโยง

	 กันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้มีคว�มถูกต้อง

	 ครบถ้วน	และเป็นไปต�มกฏหม�ยของตล�ดหลักทรัพย์	ทั้งนี้เพื่อให้

	 ม่ันใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

8.	 สอบท�นและให้คว�มเห็นในก�รปฏิบัติง�นของสำ�นักง�นตรวจสอบ

	 ภ�ยในและประส�นง�นกับผู้สอบบัญชี

9.	 จัดทำ�ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 โดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	ซ่ึงร�ยง�นดังกล่�วต้อง

	 ลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วย

	 ข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปนี้	

	 •	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้องครบถ้วน	และคว�มน่�เชื่อถือ

	 	 ต่อร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท

	 •	คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

	 •	คว�มเห็นเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ

	 	 ตล�ดหลักทรัพย์	ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	หรือกฎหม�ย

	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 •	คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

	 •	คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

	 •	จำ�นวนคร้ังของก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และก�รเข้�

	 	 ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละร�ย

	 •	คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับ

	 	 จ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร

	 •	ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ	 ภ�ยใต้

	 	 ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะ

	 	 กรรมก�รบริษัท

10.	พิจ�รณ�	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้ง	ถอดถอน	และเสนอค่�ตอบแทน

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

	 ฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง

11.	แต่งตั้ง	 ถอดถอน	 โยกย้�ย	 หรือเลิกจ้�งผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�น

	 ตรวจสอบภ�ยใน	(ถ้�มี)	หรือ	ก�รว่�จ้�ง	ก�รเปลี่ยนแปลงก�รว่�จ้�ง

	 สำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยในอื่นๆ

12.	พิจ�รณ�งบประม�ณและกำ�ลังพลของสำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยใน	

	 (ถ้�มี)	หรืองบประม�ณก�รว่�จ้�งสำ�นักง�นตรวจสอบภ�ยในอื่น

13.	ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดหรือคณะกรรมก�รของ

	 บริษัทจะมอบหม�ย

โค
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สร
า้ง

กา
รจ

ัดก
าร



TA
TA

 S
TE

EL
 (T

HA
IL

AN
D)

34
โค

รง
สร

า้ง
กา

รจ
ัดก

าร ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะจัดการ
1.	 กำ�หนดนโยบ�ย	กลยุทธ์	โครงสร้�งก�รบริห�รง�น	และอำ�น�จก�ร

	 บริห�ร	ต่�งๆของบริษัทให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภ�พเศรษฐกิจ

	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท

2.		พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นต่อแผนก�รดำ�เนินธุรกิจ	และก�รจัดสรรงบ

	 ประม�ณประจำ�ปีต�มที่ฝ่�ยบริห�รเสนอม�	 เพื่อเสนอต่อคณะ

	 กรรมก�รบริษัทต่อไป

3.	 กำ�กับ	ดูแล	ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้เป็นไปอย่�งมี

	 ประสทิธภิ�พ	และเหม�ะสมกบัภ�วะของธรุกจิ	เพ่ือประโยชนต์อ่ก�ร

	 บริห�รกิจก�รและดำ�เนินง�นของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ต�ม

	 นโยบ�ยและแผนธุรกิจที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้

4.	 ดำ�เนินก�รอ่ืนๆ	ต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยเป็นคร�วๆ	ไป

ทั้งนี้คณะจัดก�รอ�จมอบอำ�น�จหน้�ที่ให้พนักง�นระดับบริห�รของ

บริษัทมีอำ�น�จกระทำ�ก�รในเรื่องใด	เรื่องหนึ่งหรือหล�ยเรื่องต�มที่คณะ

จัดก�ร	พิจ�รณ�เห็นสมควรได้

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาผลตอบแทน

ด้านบรรษัทภิบาลและสรรหา
1.	 พิจ�รณ�และทบทวนแนวปฏิบัติด้�นบรรษัทภิบ�ลของบริษัท	เสนอ

	 ต่อคณะกรรมก�รบริษัท

2.	 ให้คำ�ปรึกษ�แก่คณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รในเร่ืองก�รปฏิบัติ

	 ง�นเพื่อให้เป็นไปต�มแนวปฏิบัติ	ด้�นบรรษัทภิบ�ลต�มที่กำ�หนด

3.	 นำ�เสนอหลักเกณฑ์	และนโยบ�ย	ตลอดจนสรรห�ผู้ท่ีเหม�ะสมในก�ร

	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัททดแทนกรรมก�รท่ีหมดว�ระหรือกรณี

	 อื่นต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ

4.	 พิจ�รณ�สรรห�ผู้ท่ีเหม�ะสมในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผู้จัดก�ร

	 ใหญ่	เสนอต่อคณะกรรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ

5.	 จัดให้กรรมก�รบริษัทได้ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

	 โดยองค์รวม	และรวบรวมสรุปผลก�รประเมินเสนอต่อคณะกรรมก�ร

	 บริษัทเพ่ือพัฒน�ก�รปฏิบัติง�นและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของคณะ

	 กรรมก�รบริษัท

6.	 ง�นอื่นๆ	ต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

ด้านพิจารณาผลตอบแทน
1.	 พิจ�รณ�และเสนอคำ�แนะนำ�ในเร่ืองค่�ตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมก�ร

	 บริษัท	คณะกรรมก�รชุดต่�งๆ	ที่คณะกรรมก�รบริษัทแต่งตั้ง	เสนอ

	 ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติ

2.	 พิจ�รณ�และเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องค่�ตอบแทนสำ�หรับกรรมก�ร

	 ผู้จัดก�รใหญ่	และผู้บริห�รของบริษัท	(รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

	 ส�ยก�รผลิต	 และ	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่)	 เพื่อเสนอต่อ

	 คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ

3.	 พิจ�รณ�กำ�หนดแนวท�ง	วิธีก�ร	และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนดังกล่�ว

	 ให้สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่�งๆ	

	 และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมลักษณะเดียวกันประกอบด้วย

4.	 พิจ�รณ�และเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องงบประม�ณก�รขึ้นค่�จ้�ง	

	 เงินร�งวัลประจำ�ปี	และผลตอบแทนของพนักง�นบริษัทและบริษัทย่อย	

	 และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ	

5.	 พิจ�รณ�และเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องก�รขึ้นค่�จ้�งและเงินร�งวัล

	 ประจำ�ปีสำ�หรับกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�ร

	 บริษัทพิจ�รณ�อนุมัติ

6.	 พิจ�รณ�และเสนอคำ�แนะนำ�ในเรื่องก�รขึ้นค่�จ้�งและเงินร�งวัล

	 ประจำ�ปีสำ�หรับผู้บริห�รของบริษัท	(รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

	 ส�ยก�รผลิต	และ	ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่)	และผู้บริห�รของ

	 บริษัทย่อย	ต�มคำ�เสนอของกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

7.	 ง�นอื่นๆ	ต�มท่ีได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
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ผู้บรหิาร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

  ร�ยชื่อผู้บริห�ร  ตำ�แหน่ง

	 1.	 น�ยร�จีฟ	 มังกัล	 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

	 2.	 น�ยธนะ	 เรืองศิล�สิงห์	 รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รผลิต

	 3.	 น�ยชิชิร์	วีเจย์	 ปิมปลิก�ร์	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รเงินและบัญชี

	 4.	 น�ยศิโรโรตม์	 เมธมโนศักดิ์	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ทรัพย�กรบุคคลและบริห�ร

	 5.	 น�ยไพฑูรย์	 เชื้อสุข	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	จัดห�

	 6.	 น�ยบิสว�จิต	 โกช	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ประกันคุณภ�พและพัฒน�ผลิตภัณฑ์

	 7.	 น�ยทรงศักดิ์	 ปิยะวรรณรัตน์	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รตล�ดและก�รข�ย

	 8.	 น�ยอรุน	คูม�ร์	 ชอว์ด�รี	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	โรงง�นชลบุรี

	 9.	 น�ยวันเลิศ	 ก�รวิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	โรงง�นระยอง

	 10.	 น�ยชัยเฉลิม	 บุญญ�นุวัตร	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	โรงง�นสระบุรี

	 11.	 น�ยอมิท		 คันน�	 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	บริห�รก�รลงทุนและคว�มเป็นเลิศท�งธุรกิจ

หม�ยเหตุ :

	 ก�รเปลี่ยนแปลงผู้บริห�รในระหว่�งรอบปี

	 1.	น�ยบิสว�จิต	โกช	ได้รับมอบหม�ยให้ย้�ยกลับไปปฏิบัติง�นที่	Tata	Steel	Limited,	India	มีผลวันที่	1	มิถุน�ยน	2558	

	 2.	น�ยอมิท	คันน�	ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	บริห�รก�รลงทุนและคว�มเป็นเลิศท�งธุรกิจ	แทนน�ยจันดร�	โมฮ�น	เวอร์ม�	เมื่อวันที่	1	เมษ�ยน	2558

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของผู้บรหิาร
1.	 ดูแล	บริห�ร	ดำ�เนินง�น	และปฏิบัติง�นประจำ�ต�มปกติธุรกิจเพื่อ

	 ประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปต�มวัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท

	 ตลอดจนระเบียบ	มติ	นโยบ�ย	แผนง�น	และงบประม�ณที่กำ�หนด	

	 และอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมก�ร	ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ยที่

	 เกี่ยวข้องและ	ขอบเขตอำ�น�จที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

2.	 จัดทำ�แผนก�รดำ�เนินธุรกิจ	และงบประม�ณประจำ�ปี	ให้เป็นไปต�ม

	 นโยบ�ยของคณะกรรมก�รบริษัท	 เพื่อนำ�เสนอต่อคณะจัดก�ร	

	 (คณะกรรมก�รบริห�ร)และคณะกรรมก�รบริษัท

3.	 พิจ�รณ�กลั่นกรองข้อมูลและข้อเท็จจริงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับก�ร

	 ดำ�เนินธุรกิจก่อนท่ีจะนำ�เสนอต่อคณะจัดก�ร	(คณะกรรมก�รบริห�ร)	

	 และคณะกรรมก�รบริษัท

4.	 มีอำ�น�จในก�รอนุมัติก�รดำ�เนินธุรกิจปกติในเร่ืองต่�งๆ	อ�ทิเช่น	ก�ร

	 จดัซื้อวตัถดุบิ	ค่�ใชจ้่�ยดำ�เนนิง�น	ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ย	และบรหิ�ร	

	 และร�ยจ่�ย	ลงทุนภ�ยในวงเงินที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

5.	 ดำ�เนินก�รอ่ืนๆ	ต�มท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยเป็นคร�วๆ	ไป

เลขานุการบรษิัท
คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้	น�งส�ว	ปร�รถน�	สิงหะเนติ	

ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลข�นุก�รบริษัท	ตั้งแต่วันที่	 21	กรกฎ�คม	 2551	

เลข�นุก�รบริษัท	เป็นผู้ท่ีมีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในง�นด้�นเลข�นุก�ร	

ตลอดจนได้ผ่�นก�รอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับก�รปฏิบัติหน้�ท่ี

ของเลข�นุก�รบริษัท	ได้แก่	Company	Secretary	Program	และ	

Fundamental	Practice	for	Corporate	Secretary	เป็นต้น	โดยมีหน้�ที่

และคว�มรับผิดชอบหลักดังนี้

1.	 ดูแลและจัดก�รเรื่องก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและคณะ

 อนุกรรมการ

2.	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นและจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุม

3.	 จัดเก็บเอกส�รและร�ยง�นที่เกี่ยวข้อง

4.	 ดูแลให้คณะกรรมก�รปฏิบัติต�มกฏหม�ย	 กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 กับธุรกิจของบริษัท

5.	 ดูแลและให้คำ�ปรึกษ�เรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของคณะกรรมก�ร

	 บริษัท

6.	 ดูแลเรื่องอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมก�รบริษัท	ฝ่�ยบริห�ร	และ

	 ผู้ถือหุ้น

7.	 ติดต�มให้มีก�รดำ�เนินก�รต�มมติท่ีประชุมของคณะกรรมก�ร

	 บริษัท	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งเก่ียวกับค่�ตอบแทนของกรรมก�ร

และผู้บริห�รไว้อย่�งชัดเจน	และสมเหตุสมผล	ส�ม�รถรักษ�กรรมก�ร

และผู้บริห�รที่มีคุณภ�พไว้ได้และไม่เป็นก�รจ่�ยที่เกินสมควร	

ในก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของกรรมก�รนั้น	 คณะกรรมก�รบรรษัท

ภิบ�ล	สรรห�	และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	จะเป็นผู้เสนอก�รกำ�หนดค่�

ตอบแทนของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยต่อคณะ

กรรมก�รบริษัท	และผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจ�รณ�อนุมัติ	โดยพิจ�รณ�จ�ก

ประสบก�รณ์	 ภ�ระหน้�ที่	 ขอบเขตของบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ	

รวมถึงผลก�รปฏิบัติง�นโดยรวมและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	 ซึ่ง

เป็นค่�ตอบแทนท่ีอยู่ในระดับเหม�ะสม	 เม่ือเปรียบเทียบกับอุตส�หกรรม

ลักษณะเดียวกัน	
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   ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม
   (บาทต่อปี) (บาทต่อครั้ง)

 คณะกรรมการบริษัท	 ประธ�น	 630,000	 42,000

	 	 รองประธ�น	 525,000	 21,000

  กรรมการ 472,500 21,000

 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประธ�น	 168,000	 15,750

  กรรมการ 115,500 10,500

 คณะจัดการ (คณะกรรมการบริหาร)	 ประธ�น	 0	 15,750

  กรรมการ 0 10,500

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา	 ประธ�น	 150,000	 15,750

 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน กรรมการ 75,000 10,500

อย่�งไรก็ต�ม	บริษัทไม่มีนโยบ�ยจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รให้แก่ผู้บริห�ร

ที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทย่อย

สำ�หรับค่�ตอบแทนของกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่และผู้บริห�รของบริษัท

และบริษัทย่อย	 คณะกรรมก�รบริษัทโดยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรม

ก�รบรรษัทภิบ�ล	 สรรห�	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 จะพิจ�รณ�

จ�กหน้�ที่คว�มรับผิดชอบผลก�รปฏิบัติง�นส่วนบุคคล	 รวมถึงผลก�ร

ดำ�เนินง�นของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะย�วประกอบด้วย	 ซึ่งเป็น

ค่�ตอบแทนที่ใช้เป็นบรรทัดฐ�นที่ได้ตกลงไว้ร่วมกัน	 ส�ม�รถสร้�งแรง

จูงใจในก�รกำ�กับดูแลและบริห�รกิจก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มเป้�

หม�ยและร่วมสร้�งคว�มเจริญก้�วหน้�ของบริษัทอย่�งมั่นคงต่อไป

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่�ตอบแทนของกรรมก�รที่เป็นตัวเงินแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	มีกำ�หนด

จ่�ยทุกไตรม�ส	ได้แก่	ค่�ตอบแทนประจำ�	ซึ่งแบ่งจ่�ยเป็นร�ยไตรม�ส	

และค่�เบี้ยประชุม	ซึ่งจ่�ยให้เฉพ�ะกรรมก�รที่ม�เข้�ร่วมประชุม	

กรณีที่มีกรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งหรือเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่	 บริษัทจะ

คำ�นวณจ่�ยต�มสัดส่วนจำ�นวนวันที่กรรมก�รดำ�รงตำ�แหน่งในไตรม�ส

นั้นๆ

อัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท
(จนกว่�ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่�งอื่น)
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ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทแต่ละรายในปี 2557-2558

 1. นายคูชิค ชัทเทอจี (ก)

	 	 ประธ�นกรรมก�ร	 0.00	 -	 -	 -	 0.00

 2. นายมาริษ สมารัมภ์

	 	 กรรมก�รอิสระ	ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 	 และ	กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�

	 	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 691,500.00	 231,000.00	 -	 117,000.00	 967,500.00

 3. ผศ.รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล

	 	 กรรมก�รอิสระ	กรรมก�รตรวจสอบ

	 	 และกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�

	 	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 619,500.00	 157,500.00	 -	 117,000.00	 894,000.00

 4. นายหัตถศักดิ์ ณ ป้อมเพ็ชร์

	 	 กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ	 619,500.00	 147,000.00	 -	 -	 766,500.00

 5. น�ยธร�ธร เปรมสุนทร

	 	 กรรมก�ร	และกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

	 	 และสรรห�	และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 619,500.00	 -	 -	 117,000.00	 736,500.00

 6. นายปิยุช กุปต้า

	 	 กรรมก�ร	และกรรมก�รคณะจัดก�ร			 535,500.00	 -	 -	 -	 535,500.00

 7. นายวิเวก มาดาน คามรา (ข)

	 	 กรรมก�ร	และกรรมก�รคณะจัดก�ร		 0.00	 -	 -	 -	 0.00

 8. น�ยร�จีฟ มังกัล (ค)

	 	 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 160,125.00	 -	 -	 -	 160,125.00

 9. นายปีเตอร์ จอห์น ฮ็อกก์ (ง)

	 	 กรรมก�ร	และกรรมก�รคณะจัดก�ร			 32,452.00	 -	 -	 -	 32,452.00

  รวม 3,206,077.00 535,500.00 - 351,000.00 4,092,577.00

คณะ
กรรมก�ร
บริษัท

คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะจัดการ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบ�ล

สรรห�
และพิจ�รณ�ผล

ตอบแทน

จำ�นวนรวม
ทั้งหมด

ชื่อ - น�มสกุล

ค่าตอบแทน (บาท)

หม�ยเหตุ

	 (ก)	แจ้งคว�มประสงค์ไม่รับค่�ตอบแทนกรรมก�ร	มีผลตั้งแต่วันที่	1	มีน�คม	2556	เป็นต้นไป

	 (ข)	แจ้งคว�มประสงค์ไม่รับค่�ตอบแทนกรรมก�ร	มีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษ�ยน	2557	เป็นต้นไป

	 (ค)	แจ้งคว�มประสงค์ไม่รับค่�ตอบแทนกรรมก�ร	มีผลตั้งแต่วันที่	1	กันย�ยน	2557	เป็นต้นไป

	 (ง)	พ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร	มีผลตั้งแต่วันที่	25	เมษ�ยน	2557
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จำานวนพนักงานและผลตอบแทน

	 พนักง�นบริห�ร	(คน)	 	 47	 10	 7	 7

	 พนักง�นบังคับบัญช�	(คน)	 	 161	 65	 58	 50

	 พนักง�นปฏิบัติก�ร/	บริก�ร	(คน)	 	 68	 307	 217	 248

 รวม (คน)  276 382 282 305

 พนักงานในสำานักงานใหญ่ (คน)	 	 153	 -	 -	 -

 ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)  219.46 234.58 166.73 176.51

ปี 2557-2558
(31 มีนาคม 2558)

บมจ. เอ็น.ที.เอส
สตีลกรุ๊ป

บมจ. ท�ท� สตีล
(ประเทศไทย)

บจก. เหล็กสย�ม
(2001)

บจก. เหล็ก
ก่อสร้�งสย�ม

	 ทั้งนี้	ในระยะเวล�	3	ปีที่ผ่�นม�	บริษัทไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักง�นอย่�งมีนัยสำ�คัญ	และไม่มีข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นที่สำ�คัญ	แต่อย่�งใด

ค่าตอบแทนรวมและจำานวนรายของกรรมการ
บรหิาร และผู้บรหิารของบรษิัท

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิารของบรษิัท
ค่�ตอบแทนรวมของผู้บริห�รในรูปของเงินเดือน	และเงินร�งวัลประจำ�ปี

ในปี	2557	-	2558	(1	เมษ�ยน	2557	-	31	มีน�คม	2558)	รวม	13	คน	

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	47.32	ล้�นบ�ท

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการของ
บรษิัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
บริษัทไม่มีก�รกำ�หนดและจ่�ยค่�ตอบแทนให้กรรมก�รของบริษัทย่อย

ที่เป็นธุรกิจหลัก

ค่าตอบแทนรวมของผู้บรหิารของบรษิัทย่อย
ที่เป็นธุรกิจหลัก
ค่�ตอบแทนรวมของผู้บริห�รของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก	ในรูปของ

เงินเดือนและเงินร�งวัลประจำ�ปี	ในปี	2557	-	2558	(1	เมษ�ยน	2557	

-	31	มีน�คม	2558)	จำ�นวน	3	คน	ได้รวมไว้ในจำ�นวนและค่�ตอบแทน

ของผู้บริห�รของบริษัทแล้ว

ค่าตอบแทนอื่น

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ
บริษัทไม่มีกำ�หนดจ่�ยค่�ตอบแทนในรูปแบบอื่น	เช่น	โบนัส	เบี้ยเลี้ยง	

หรือเอกสิทธิ์พิเศษอื่น	ๆ	แก่กรรมก�ร

ค่าตอบแทนอื่นที่มอบให้แก่ผู้บรหิาร
•	 เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทจัดให้มีก�รสมทบเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพแก่ผู้บริห�รของ

	 บริษัทและบริษัทย่อยในฐ�นะพนักง�นของบริษัท	โดยคิดเป็นอัตร�

	 ประม�ณร้อยละ	10	ของยอดเงินเดือนรวม	หรือคิดเป็นยอดเงิน

	 สมทบสำ�หรับผู้บริห�รของบริษัท	และบริษัทย่อย	ในปี	2557	-	2558	

	 (1	เมษ�ยน	2557	-	31	มีน�คม	2558)	รวม	13	คนรวมเป็นเงิน	

	 ทั้งสิ้น	3.49	ล้�นบ�ท

•	 รถประจำ�ตำ�แหน่ง

	 บริษัทได้มีก�รจัดห�รถประจำ�ตำ�แหน่งให้แก่ผู้บริห�รของบริษัท	

	 และผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ของบริษัทย่อยด้วย

ปัจจุบัน	บริษัทยังไม่มีนโยบ�ยท่ีจะให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริห�ร	โดยให้สิทธิ

ในก�รซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทแต่ประก�รใด	เช่น	โครงก�ร	Employee	

Stock	Option	Program	(ESOP)	หรือ	Employee	Joint	Investment	

Program	(EJIP)	แต่ได้บริห�รผลตอบแทนให้กับผู้บริห�รในรูปแบบอื่น	

โดยก�รพิจ�รณ�จ�กผลก�รปฏิบัติง�นโดยรวมของบริษัทควบคู่ไปกับ

ผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รแต่ละคน	 รวมถึงหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ	

และศักยภ�พของผู้บริห�รประกอบกันด้วย

บุคลากร
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัท	รวมทั้งบริษัทย่อยทั้งส�มบริษัทมี

พนักง�นทั้งหมด	1,245	คน	โดยในปี	2557	-	2558	บริษัทได้จ่�ยผล

ตอบแทนให้แก่พนักง�นจำ�นวนทั้งสิ้น	797.28	ล้�นบ�ท	ซึ่งผลตอบแทน	

ได้แก่	เงินเดือน	ค่�ล่วงเวล�	เงินช่วยเหลือค่�ครองชีพ	เงินโบนัส	เงิน

ช่วยเหลือพิเศษ	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	

เป็นต้น
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บริษัทมุ่งสรรห�และคัดเลือกพนักง�นที่มีคุณสมบัติต�มที่กำ�หนดไว้ใน

แบบกำ�หนดหน้�ที่ง�น	(Job	Description)	ทั้งในส่วนของ	คว�มรู้	

(Knowledge)	ทักษะ	(Skill)	และคุณลักษณะ	(Attribute)	เพื่อส�ม�รถ

ปฏิบัติง�นต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของแต่ละตำ�แหน่งง�นได้

อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด	นอกจ�กนั้น	ยังมุ่งเน้นถึงพฤติกรรมในก�ร

ปฏิบัติง�นที่สอดคล้องกับค่�นิยมในก�รดำ�เนินธุรกิจและวัฒนธรรม

องค์กรของบริษัท	 ตลอดจนมีคว�มพร้อมที่จะปรับตัวและเปลี่ยนแปลง

ต่อสิ่งแวดล้อมและคว�มท้�ท�ยใหม่ๆ	ได้ดี		

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�บุคล�กรทุกระดับอย่�งต่อเนื่องและ

สอดคล้องกับก�รเติบโตในวิช�ชีพของพนักง�นโดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�ใน	

4	ส่วนด้วยกันคือ

(1)	คว�มรู้พ้ืนฐ�นสำ�หรับก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นในทุกส�ยง�น	เช่น	

	 คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น	จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ	ค่�นิยม

	 ของกลุ่มท�ท�	วัฒนธรรมองค์กร	ก�รบริห�รคุณภ�พทั่วทั้งองค์กร	

	 ก�รบำ�รุงรักษ�ทวีผล

(2)	คว�มรู	้ทกัษะ	และคณุลกัษณะทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รปฏบิตังิ�นในแตล่ะ

	 ส�ยง�น	(Functional	Development)

(3)	ก�รพัฒน�คว�มรู้ด้�นธุรกิจ	(Business	Development)

(4)	ก�รพัฒน�คว�มรู้และทักษะด้�นก�รจัดก�รและภ�วะผู้นำ�	

	 (Leadership	Development)	

ในแต่ละปีบริษัทได้จัดทำ�แผนพัฒน�ร�ยบุคคล	(Individual	Development	

Plan)	ให้กับพนักง�นทุกคน	โดยมีรูปแบบก�รพัฒน�ที่หล�กหล�ย	ซึ่ง

ประกอบด้วยก�รอบรมในห้องเรียน	(Classroom	Training)	ก�รสอนง�น	

และฝึกปฏิบัติจริง	(On	the	Job	Training)	ก�รเรียนรู้ด้วยตนเอง	(Self	

Learning)	และก�รพัฒน�ท่ีมุ่งเน้นก�รเสริมสร้�งประสบก�รณ์ท่ีมีคุณค่�	

(Powerful	Experiences)	ให้กับพนักง�นซึ่งประกอบไปด้วยก�รสับ

เปลี่ยนหมุนเวียนง�น	(Job	Rotation)	ก�รมอบหม�ยง�นที่สำ�คัญให้

พนักง�นรับผิดชอบเพิ่มเติม	(Special	Assignment)	ก�รมอบหม�ย

ให้เข้�ร่วมในคณะทำ�ง�นหรือคณะกรรมก�รที่สำ�คัญ	(Task	Force	or	

Committee)	ก�รแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี	(Best	Practice	Sharing)	

ก�รศึกษ�ดูง�นทั้งในประเทศและต่�งประเทศ	(Site	Visit)	นอกจ�ก

นั้นพนักง�นส�ม�รถขอรับทุนศึกษ�ต่อในระดับปริญญ�โท	 ทั้งในส�ข�

ท�งด้�นวิศวกรรมศ�สตร์และส�ข�ท�งด้�นก�รบริห�รธุรกิจในสถ�บัน

ก�รศึกษ�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

บริษัทสนับสนุนให้พนักง�นได้เติบโตในวิช�ชีพในระดับที่เหม�ะสมและ

สอดคล้องกับคว�มส�ม�รถและศักยภ�พของพนักง�นแต่ละบุคคล	

โดยมีก�รกำ�หนดเส้นท�งก�รเติบโตในวิช�ชีพ	(Career	Path)	ของ

พนักง�นในแต่ละระดับไว้อย่�งชัดเจน	ในปี	2555	บริษัทได้ริเริ่มโครงก�ร	

“ผู้นำ�ในอน�คต”	 (Leader	 of	 Tomorrow)	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

คัดเลือกพนักง�นที่มีศักยภ�พสูงและเหม�ะสมที่จะเติบโตเป็นผู้บริห�ร

ระดับสูงของบริษัทในอน�คต	พร้อมกับกำ�หนดแผนระยะย�วเพื่อพัฒน�

พนักง�นในกลุ่มนี้ให้มีคว�มพร้อมม�กที่สุด	 ตลอดจนก�รดูแลเกี่ยวกับ

ผลตอบแทนและก�รเติบโตในวิช�ชีพให้เหม�ะสมเพื่อรักษ�พนักง�น

กลุ่มนี้ให้เป็นกำ�ลังสำ�คัญของบริษัทอย่�งต่อเนื่องในระยะย�ว

บริษัทมุ่งเน้นกำ�หนดผลตอบแทนท่ีเหม�ะสมและเป็นธรรมให้แก่พนักง�น

ทั้งในส่วนของคว�มเป็นธรรมภ�ยในองค์กร	(Internal	Equity)	คว�มเป็น

ธรรมภ�ยนอกองค์กร	(External	Equity)	และคว�มเป็นธรรมระหว่�ง

บุคคล	(Individual	Equity)	โดยใช้ระบบและเครื่องมือก�รบริห�รง�น

บุคคลด้�นต่�งๆ	อย่�งเหม�ะสม	ตลอดจนมีคณะกรรมก�รทรัพย�กร

บุคคลและผู้บังคับบัญช�เป็นผู้ดูแลอย่�งใกล้ชิด	นอกจ�กนั้น	บริษัทให้

คว�มสำ�คัญต่อก�รดูแลพนักง�นและครอบครัวให้มีคว�มเป็นอยู่และ

คุณภ�พชีวิตที่ดี	โดยจัดสวัสดิก�รและเงินช่วยเหลือประเภทต่�งๆ	ให้แก่

พนักง�น	ครอบครัว	และบิด�ม�รด�ของพนักง�น	ได้แก่	วันหยุดและ

วันล�ต่�งๆ	ก�รรักษ�พย�บ�ล	ทั้งในกรณีคนไข้นอก	คนไข้ใน	และ

ก�รรักษ�โรคฟัน	 ก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	

เครื่องแบบพนักง�น	เงินช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นประจำ�ต่�งจังหวัด	

เงินยืมฉุกเฉิน	เป็นต้น	อีกทั้งมีก�รจัดกิจกรรมด้�นต่�งๆ	ให้พนักง�น

และครอบครัวได้มีส่วนร่วมตลอดทั้งปีทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศ�สน�

และวัฒนธรรมประเพณีของไทย	 เช่น	กิจกรรมหล่อเทียนและแห่เทียน

พรรษ�	กิจกรรมวันสงกร�นต์	 และกิจกรรมด้�นอื่นๆ	 เช่น	 กิจกรรม

กีฬ�และสันทน�ก�รต่�งๆ	 กิจกรรมก�รจัดง�นวันเกิดให้แก่พนักง�น	

กิจกรรมวันสำ�คัญต่�งๆ	เช่น	วันเด็ก	วันว�เลนไทน์	วันตรุษจีน	วันพ่อ	

วันแม่	วันเกิดบริษัท	วันผู้ก่อตั้งกลุ่มท�ท�	เป็นต้น	ในทุกๆ	ปีบริษัทจะ

มีก�รสำ�รวจคว�มผูกพัน	และคว�มพึงพอใจของพนักง�น	(Employee	

Engagement	and	Satisfaction	Survey)	ในปี	2557	บริษัทได้ริเริ่ม

โครงก�ร	TOGETHER	โดยคัดเลือกตัวแทนจ�กทุกส่วนง�นและแต่งตั้ง

เป็น	“Engagement	Champions”	ซึ่งตัวแทนของแต่ละส่วนง�นพร้อม

ทีมง�นของตนเองได้ร่วมกันกำ�หนดแผนก�รปรับปรุงเพื่อสร้�งคว�ม

พึงพอใจและคว�มผูกพันของพนักง�นในระดับที่สูงขึ้น	 ซึ่งโครงก�รนี้

เปิดโอก�สให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รแสดงคว�มคิดเห็นและร่วมแรง

ร่วมใจกันยกระดับคว�มผูกพันต่อองค์กร

บริษัทมุ่งเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งพนักง�นกับบริษัท	 โดย

ส่งเสริมให้มีก�รสื่อส�รเรื่องต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัทให้พนักง�นทุกระดับได้รับทร�บอย่�งสม่ำ�เสมอ	มีก�รจัดกิจกรรม

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	ร่วมด้วยผู้บริห�รระดับสูงพบพนักง�นท้ัง	3	โรงง�น	

รวมทั้งที่สำ�นักง�นใหญ่ทุกไตรม�ส	 มีก�รพูดคุยและตอบข้อซักถ�ม

ต่�งๆ	ตลอดจนเพ่ิมช่องก�รส่ือส�รผ่�นท�งส่ือประเภทต่�งๆ	เช่น	ประก�ศ

คำ�สั่ง	ว�รส�รภ�ยใน	อินทร�เน็ต	เป็นต้น
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริษัทมุ่งมั่นที่จะส่งเสริม	สนับสนุน	และพัฒน�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

ควบคู่ไปกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	โดยเล็งเห็นว่�ก�รกำ�กับดูแล

กิจก�รที่ดีเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับระบบบริห�รจัดก�รให้มี

ประสิทธิภ�พ	โปร่งใส	และส�ม�รถตรวจสอบได้ม�กยิ่งขึ้น	ซึ่งจะส่งผล

ต่อคว�มเชื่อมั่นและคว�มมั่นใจของผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสีย	และ

ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย	และนำ�ม�ซึ่งก�รเจริญเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืน	

ตลอดจนก�รเพิ่มมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในระยะย�ว	

ดังนั้น	นอกเหนือจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยก�รสร้�งม�ตรฐ�นระดับสูง

ของพฤติกรรมองค์กรและพฤติกรรมส่วนบุคคลต�ม	“หลักจรรย�บรรณ

ของท�ท�	Tata	Code	of	Conduct	(“TCoC”)	อย่�งเคร่งครัดแล้ว	

บริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีไว้เป็น

ล�ยลักษณ์อักษรไว้ใน	“บรรษัทภิบ�ล”	ของบริษัท	ตั้งแต่ปี	2548	และ

ได้ทำ�ก�รทบทวนและปรับปรุงให้มีคว�มทันสมัยและสอดคล้องกับ

สภ�วก�รณ์ท�งเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวล�	โดยในปี	

2557	บรรษัทภิบ�ลของบริษัทได้ถูกปรับปรุงเป็นคร้ังท่ีสอง	สำ�หรับเน้ือห�

นั้นครอบคลุมเกี่ยวกับหลักก�รและแนวปฏิบัติในเรื่องของโครงสร้�ง	

หน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�ร

ชุดย่อย		สิทธิของผู้ถือหุ้นและก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน	

ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย	และ	ก�รควบคุมภ�ยในและระบบ

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสรา้งของคณะกรรมการ
ปัจจุบันคณะกรรมก�รบริษัทมีจำ�นวน	8	คน	ถือเป็นจำ�นวนที่เหม�ะสม

กับขน�ดของบริษัท	ประกอบด้วยกรรมก�รที่เป็นอิสระต�มข้อกำ�หนด

ของสำ�นักง�น	ก.ล.ต.	และหลักเกณฑ์ของบริษัท	จำ�นวน	3	คน	ร่วมกับ

กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รและกรรมก�รที่เป็นตัวแทนจ�กผู้ถือหุ้น

ร�ยใหญ่	จำ�นวนรวม	5	คน	โดยกรรมก�รของบริษัทเป็นผู้ที่มีคว�มรู้	และ

ประสบก�รณ์ครอบคลุมส�ยง�นต่�งๆ	ได้แก่	กฎหม�ย	บัญชี	ก�รเงิน	

และธุรกิจเหล็ก	และเพื่อแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่ให้ชัดเจนและก่อให้เกิด

คว�มสมดุลในอำ�น�จก�รดำ�เนินง�น	ผู้ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร

ในฐ�นะผู้นำ�ด้�นนโยบ�ย	และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ในฐ�นะผู้นำ�ด้�น

บริห�รง�นประจำ�ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	

นอกจ�กน้ี	คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ัง	คณะกรรมก�รชุดย่อยอีก	3	คณะ

ทำ�หน้�ท่ีกล่ันกรองง�นเฉพ�ะเร่ือง	และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมก�รบริษัท

พิจ�รณ�หรือรับทร�บ	ได้แก่	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	คณะจัดก�ร	

(คณะกรรมก�รบริห�ร)	คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�	และพิจ�รณ�

ผลตอบแทน	

   

สำ�หรับร�ยชื่อกรรมก�รในแต่คณะพร้อมทั้งขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่	

ปร�กฎอยู่หัวข้อ	“โครงสร้�งก�รจัดก�ร”

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บรหิาร
ระดับสูง
กรรมการอิสระ
ในก�รสรรห�กรรมก�รอิสระ	 จะผ่�นก�รกลั่นกรองโดยคณะกรรมก�ร

บรรษัทภิบ�ลสรรห�	และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	(Corporate	Governance,	

Nomination	and	Remuneration	Committee)	ซึ่งประกอบด้วย

กรรมก�รอิสระจำ�นวน	2	คนจ�กจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด	4	คน	ก่อน

เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติเลือก

ตั้ง	หรือแต่งตั้ง	โดยจะพิจ�รณ�คัดเลือกต�มแนวท�งและหลักเกณฑ์ใน

ก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทรวมทั้งคุณสมบัติพิเศษเพิ่มเติม	 ต�มนิย�ม	

“กรรมก�รอิสระ”	ของบริษัทซึ่งมีคว�มเข้มงวดกว่�ข้อกำ�หนดของสำ�นัก

ง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	เพ่ือให้กรรมก�ร

อิสระมีคว�มเป็นอิสระอย่�งแท้จริงเหม�ะสมกับลักษณะเฉพ�ะของ

บริษัท	ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว	ดังนี้

คุณสมบัติของกรรมการ
1.	 เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มข้อบังคับของบริษัท	

	 และข้อกำ�หนดของพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	และตล�ด

	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐ�นและคว�มเชี่ยวช�ญจ�กหล�ยอ�ชีพ	

	 มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	และประสบก�รณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อก�ร

	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	มีภ�วะผู้นำ�	วิสัยทัศน์กว้�งไกล	มีคุณธรรม	

	 ประวัติก�รทำ�ง�นโปร่งใส	และส�ม�รถแสดงคว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ

3.	 เป็นผู้ท่ีส�ม�รถให้เวล�อย่�งเพียงพอในก�รเข้�ประชุมคณะกรรมก�ร

	 บริษัท	เพื่อติดต�มก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	โดยดำ�รงตำ�แหน่งเป็น

	 กรรมก�รในบริษัทอื่นๆ	ในจำ�นวนที่เหม�ะสม

4.	 มิได้เป็นกรรมก�ร	หรือผู้บริห�ร	หรือผู้ถือหุ้น	หรือเป็นหุ้นส่วน	ในสัดส่วน

	 ท่ีมีนัยสำ�คัญในกิจก�รท่ีมีลักษณะอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขัน

	 หรือกิจก�รที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัท

5.	 สำ�หรับกรรมก�รท่ีเป็นกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่จะสรรห�โดยพิจ�รณ�

	 จ�กผลก�รปฏิบัติง�นที่ผ่�นม�	 และผลก�รประเมินศักยภ�พ

	 ประกอบด้วย

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

	 บริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทย่อย	หรือนิติบุคคลที่อ�จมี

	 คว�มขัดแย้งโดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

•	 ไม่มีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�น	รวมท้ังไม่เป็นลูกจ้�ง	พนักง�น	ท่ีปรึกษ�

	 ที่ได้รับเงินเดือนประจำ�	 ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 บริษัทใหญ่	

	 บริษัทย่อยบริษัทร่วม	หรือนิติบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งและต้องไม่มี

	 ผลประโยชน์	หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่�วม�ก่อนเป็นระยะเวล�

	 ไม่น้อยกว่�	24	เดือน

•	 ไม่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต	ท�งก�รสมรส	หรือโดยก�รจดทะเบียน

	 ต�มกฎหม�ยกับผู้บริห�ร	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	ผู้มีอำ�น�จควบคุมหรือ

	 บุคคลท่ีจะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�ร	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ

	 บริษัท	หรือบริษัทย่อยในระดับบิด�	ม�รด�	คู่สมรส	พี่น้อง	และ

	 บุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร
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•	 ไม่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท

	 ร่วมหรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัด

	 ขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน	รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น

	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่กรรมก�รซ่ึงไม่ใช่กรรมก�รอิสระ	หรือผู้บริห�รของผู้

	 ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัท

	 ร่วม	 หรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งและต้องไม่มีผลประโยชน์

	 หรือส่วนได้เสียทั้งท�งตรงและท�งอ้อมในลักษณะดังกล่�วม�ก่อน

	 เป็นระยะเวล�ไม่น้อยกว่�	24	เดือน	ดังนี้

	 1.	ร�ยก�รท�งก�รค้�ท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจก�ร	เช่น	ก�ร

	 	 ข�ยสินค้�	ซ้ือวัตถุดิบ	หรือให้บริก�รท่ีมีมูลค่�ต้ังแต่ร้อยละ	3	ของ

	 	 สินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท	หรือภ�ยในระยะเวล�	12	เดือน

	 2.	ร�ยก�รก�รเช่�หรือให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์

	 3.	ร�ยก�รเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร	 เช่น	ก�รได้ม�หรือก�ร

	 	 จำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์	สิทธิ	และให้หรือรับบริก�ร

	 4.	ร�ยก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน	เช่น	ก�รให้หรือรับ

	 	 ให้กู้ยืมค้ำ�ประกัน	ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึง

	 	 พฤติก�รณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน	ซ่ึงเป็นผลให้มีภ�ระหน้ีท่ีต้องชำ�ระ

	 	 ต่ออีกฝ่�ยหนึ่ง	ซึ่งมีมูลค่�ตั้งแต่ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน

	 	 สุทธิของบริษัท	หรือตั้งแต่	20	ล้�นบ�ทขึ้นไป	แล้วแต่จำ�นวนใด

	 	 จะต่ำ�กว่�ภ�ยในระยะเวล�	12	เดือน	กรณีเป็นร�ยก�รให้หรือรับ

	 	 คว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน	ให้นับรวมภ�ระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่�ง

	 	 หนึ่งปีก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

•	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	หรือ

	 นิติบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่กรรมก�ร

	 ซึง่ไมใ่ชก่รรมก�รอสิระ	ผูบ้รหิ�ร	หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัก�รของสำ�นกัง�น

	 สอบบัญชี	ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	

	 หรือ	นิติบุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งสังกัดอยู่	และต้องไม่มีผลประโยชน์

	 หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่�วม�ก่อนเป็นระยะเวล�ไม่น้อยกว่�	

	 24	เดือน

•	 ไม่เป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ	ซึ่งรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นที่

	 ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินซ่ึงได้รับค่�บริก�รเกิน

	 กว่�	2	ล้�นบ�ทต่อปี	จ�กบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	

	 หรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งทั้งนี้	 ในกรณีที่ผู้ให้บริก�รท�ง

	 วิช�ชีพเป็นนิติบุคคล	ให้รวมถึงก�รเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	กรรมก�ร

	 ซึ่งไม่ใช่กรรมก�รอิสระ	 ผู้บริห�ร	 หรือหุ้นส่วน	 ผู้จัดก�รของผู้ให้

	 บริก�รท�งวิช�ชพีนัน้ด้วย	และตอ้งไมม่ผีลประโยชนห์รือส่วนได้เสีย

	 ในลักษณะดังกล่�วม�ก่อนเป็นระยะเวล�	 ไม่น้อยกว่�	 24	 เดือน

•	 ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมก�ร

	 ของบริษัท	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

	 หุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท

•	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเก่ียว

	 กับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

•	 ส�ม�รถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน

•	 ส�ม�รถดูแลไม่ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

•	 ส�ม�รถเข้�ร่วมก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 เพื่อตัดสินใจใน

	 เรื่องต่�งๆ	ได้โดยอิสระ

•	 เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มข้อบังคับของบริษัท	

	 และข้อกำ�หนดของพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	และสำ�นักง�น

	 คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

อ�ยุเกษียณ

•	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รบริษัทที่มีอ�ยุครบ	 70	ปี	 อ�จดำ�รง

	 ตำ�แหน่งกรรมก�รได้จนอ�ยุครบ	 75	 ปี	 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ

	 ของคณะกรรมก�ร

•	 อ�ยุเกษียณของคณะกรรมก�รอิสระคือ	75	ปี

หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง
กรณีเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมก�รบริษัท	ให้เป็นไปต�มหลัก

เกณฑ์และวิธีก�รต�มข้อบังคับของบริษัท	กล่�วคือผู้ถือหุ้นจะมีคะแนน

เสียงเท่�กับ	 1	 หุ้นต่อ	 1	 เสียง	 ต�มจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ	 และห�กมี

คะแนนเสียงเท่�กัน	ให้ผู้ที่เป็นประธ�นที่ประชุมมีเสียงชี้ข�ดเพิ่มเป็นอีก

หนึ่งเสียงทั้งนี้ในก�รเลือกตั้งกรรมก�รบริษัท	วิธีก�รออกเสียงลงคะแนน	

อ�จลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับก�รเสนอช่ือเป็นร�ยบุคคลหรือหล�ย

คนในคร�วเดียวกันก็ได้	 แต่ต้องใช้สิทธิต�มคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด

ต�มจำ�นวนหุ้นที่ตนถือโดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียง

ใดไม่ได้

กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเนื่องจ�กเหตุอื่นนอกจ�กครบกำ�หนด

ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร	ให้คณะกรรมก�รพิจ�รณ�แต่งตั้งบุคคลซึ่ง

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ย	 เข้�เป็นกรรมก�ร

แทนในก�รประชุมกรรมก�รคร�วถัดไป	เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รที่พ้น

จ�กตำ�แหน่งจะเหลือน้อยกว่�	2	เดือน	โดยบุคคลซึ่งเข้�เป็นกรรมก�ร

แทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้เพียงว�ระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมก�ร

ซึ่งตนแทน	 ทั้งนี้	 มติก�รแต่งตั้งบุคคลเข้�เป็นกรรมก�รแทนดังกล่�ว

ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�	3/4	ของจำ�นวนกรรมก�รที่ยังเหลือ

อยู่

การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูง
ในก�รสรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รให้เป็นไปต�มที่ระบุไว้ข้�งต้น		

สำ�หรับก�รสรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมก�รผู้จัดก�รและผู้บริห�ร

ระดับสูง	คณะกรรมก�รบริห�รจะเป็นผู้พิจ�รณ�เบ้ืองต้นในก�รกล่ันกรอง

สรรห�บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหม�ะสม	มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ	

ทักษะ	 และประสบก�รณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

และเข้�ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่�งดี	 และส�ม�รถบริห�รง�นให้

บรรรลุวัตถุประสงค์	 เป้�หม�ย	 ที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ได	้

เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	 สรรห�	 และพิจ�รณ�ผล

ตอบแทนพิจ�รณ�อนุมัติ	 และเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�

อนุมัติต่อไป
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบรษิัทย่อย
หรอืบรษิัทรว่ม
บริษัทในฐ�นะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยก�รถือหุ้นในบริษัทอื่น	

(Holding	 Company)	 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�กับดูแลก�รดำ�เนิน

ง�นของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษ�ผลประโยชน์ในเงินทุนของบริษัท	ดังนี้

•	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยนำ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�ปฏิบัติ

•	 คัดเลือกบุคคลที่มีคว�มรู้คว�มชำ�น�ญพร้อมประสบก�รณ์เป็น

	 ตัวแทนของบริษัท	ซ่ึงได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเข้�ไป

	 เป็นกรรมก�รและผู้บริห�รในบริษัทย่อย

•	 กำ�กับดูแลโดยผ่�นกรรมก�รตัวแทนและผู้บริห�ร	 และนโยบ�ยที่

	 กำ�หนดโดยบริษัทแม่

•	 พิจ�รณ�เรื่องที่มีคว�มสำ�คัญ	เช่น	กลยุทธ์	แผนธุรกิจ	ก�รเพิ่มทุน

	 หรือลดทุน	ก�รลงทุน	รวมทั้งนโยบ�ยที่สำ�คัญต่�งๆ

•	 ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นโดยฝ่�ยบริห�ร	คณะกรรมก�รบริห�รและ

	 คณะกรรมก�รบริษัทของบริษัท

•	 ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตต�มกฎ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 ของหนว่ยง�นกำ�กบัดแูล	ไดแ้ก	่ก�รทำ�ร�ยก�รระหว�่งกนั	ก�รไดม้�

	 และจำ�หน่�ยไปซ่ึงสินทรัพย์	ก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอและทัน

	 เวล�	 รวมท้ังดูแลให้มีก�รจัดทำ�บัญชีและร�ยง�นท�งก�รเงินถูกต้อง

	 ต�มทีค่วร	ต�มกฎหม�ยทีเ่กีย่วขอ้งและม�ตรฐ�นก�รบญัชทีีร่บัรอง

	 โดยทั่วไป

•	 ตรวจสอบโดยหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	เพ่ือให้ม่ันใจว่�มีก�รควบคุม

	 ภ�ยในที่กำ�หนดไว้เพียงพอและมีประสิทธิผล

การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยในของบริษัทไว้เป็นอย่�งดี	โดยได้

กำ�หนดไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจนในจรรย�บรรณของบริษัท	

รวมทั้งมีนโยบ�ยและวิธีก�รป้องกันก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในโดยกรรมก�ร

และผู้บริห�รไปใช้ประโยชน์อย่�งเคร่งครัด	 โดยให้คว�มรู้แก่กรรมก�ร

และผู้บริห�รเกี่ยวกับภ�ระหน้�ที่ในก�รร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัท	ตลอดจนก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์	ดังกล่�ว

ต�มประก�ศของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตล�ดหลักทรัพย์ประก�ศ	คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนและข้อกำ�หนด

ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมถึงบทกำ�หนดโทษที่ระบุไว้	

กรณีที่กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทมีก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครอง

หลักทรัพย์ของบริษัท	เลข�นุก�รบริษัทจะทำ�หน้�ที่สรุปและรวบรวม

ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�วและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัททร�บทุกครั้ง	พร้อมทั้งได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีอีกด้วย

นอกจ�กนี้	 คณะกรรมก�รบริษัทยังได้จัดให้มีระบบก�รควบคุมก�รใช้

ข้อมูลภ�ยในให้เป็นไปต�มหลักบรรษัทที่ดีของบริษัท	 ด้วยก�รกำ�หนด

นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อใช้ประโยชน์ส่วนตัว	

(Abusive	Self-dealing)	เช่น	ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ด้วยก�รใช้ข้อมูล

ภ�ยใน	(Insider	Trading)	โดยกรรมก�รและผู้บริห�ร	รวมถึงพนักง�น

ในหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อย	 (รวมทั้ง

คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของบุคคลดังกล่�ว)	ดังนี้

•	 ห้�มมิให้บุคคลข้�งต้นทำ�ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทภ�ยใน	

	 2	สัปด�ห์ก่อนก�รเปิดเผยงบก�รเงิน	ร�ยไตรม�ส	และงบก�รเงิน	

	 ประจำ�ปีของบริษัทและภ�ยใน	24	ช่ัวโมง	หลังก�รเปิดเผยงบก�รเงิน

	 ดังกล่�วต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	(Blackout	period)

•	 กรณีท่ีเป็นข้อมูลท่ีสำ�คัญอ่ืนซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยและอ�จมีผลกระทบ

	 ต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัท	คณะกรรมก�รได้กำ�หนดห้�มมิให้ทำ�

	 ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่�จะพ้นระยะเวล�	24	ชั่วโมง

	 นับแต่ได้มีก�รเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่ส�ธ�รณะทั้งหมดแล้ว

ท้ังนี้กรรมก�รและผู้บริห�รต้องแจ้งเกี่ยวกับก�รซื้อ-ข�ยหลักทรัพย์ข้�ง

ต้นต่อคณะกรรมก�รล่วงหน้�อย่�งน้อย	1	วัน	ก่อนทำ�ก�รซื้อ-ข�ย

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
ในรอบปีบัญชี	เมษ�ยน	2557	-	มีน�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อย

จ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชีเป็นจำ�นวนรวม	4,208,000	บ�ท	

ค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee)
ในรอบปีบัญชี	เมษ�ยน	2557	-	มีน�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อย

มีก�รจ่�ยค่�บริก�รอื่นๆ	เช่น	ค่�บริก�รตรวจสอบงบก�รเงินต�ม

ม�ตรฐ�นอินเดีย	งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�ง

ประเทศ	ค่�เดินท�ง	ค่�เบี้ยเลี้ยง	ค่�ที่พัก	เป็นต้น	จำ�นวน	3,178,935	

บ�ท	ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท	สำ�นักง�นสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี

สังกัด	บุคคล	หรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักง�นสอบ

บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดดังกล่�ว	

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ในเรือ่งอื่นๆ
บริษัทได้ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัท

จดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งจริงจังม�

โดยตลอด	 ซึ่งปัจจุบันได้ยึดหลักก�รส�กลของกลุ่มประเทศ	 OECD	

(OECD	Principles	of	Corporate	Governance)	ประกอบไปด้วย

หลักก�รและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 5	หมวด	

ได้แก่	(1)	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(2)	ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน	

(3)	บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย	(4)	ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส	

และ	(5)	คว�มรับผิดขอบของคณะกรรมก�ร		และเพื่อเป็นก�รยกระดับ

ม�ตรฐ�นและก�รปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัท

ให้สูงขึ ้น	 บริษัทจึงได้กำ�หนดหลักก�รสำ�คัญในแต่ละหมวดไว้ใน	

“บรรษัทภิบ�ล”	ของบริษัทด้วย	ตลอดจนได้นำ�ม�ปรับใช้ต�มคว�ม

เหม�ะสมและสอดคล้องกับสภ�พก�รณ์ของบริษัทให้ได้ม�กที่สุด	

รวมทั้งทำ�ก�รทบทวนและปรับปรุงให้มีคว�มทันสมัย	และสอดคล้องต่อ

ภ�วะก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ

ทั้งนี้	ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม�บริษัทได้รับก�รประเมินผลก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รอยู่ในระดับ	“ดีม�ก”	ม�โดยตลอด	สำ�หรับรอบปี	2557-2558	

ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทในแต่ละหมวดมีร�ย

ละเอียดดังนี้
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หมวด 1
สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทให้คว�มสำ�คัญและเค�รพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกร�ยในฐ�นะท่ี

เป็นเจ้�ของเงินทุน	 โดยกำ�หนดนโยบ�ยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น

ทุกร�ยใช้สิทธิของตนอย่�งเต็มที่ในก�รดูแลรักษ�ผลประโยชน์โดยรวม

ของบริษัท	 และไม่กระทำ�ก�รใดๆ	 อันเป็นก�รละเมิดหรือริดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น	ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นส�ม�รถสรุปได้ดังนี้	

1.	 สิทธิขั้นพื้นฐ�น	ได้แก่	ก�รลงทะเบียนเป็นผู้ถือหุ้น	ก�รซื้อข�ยหรือ

	 โอนหุ้นก�รได้รับส่วนแบ่งในกำ�ไร/เงินปันผลอย่�งเท่�เทียมกัน	ก�รได้

	 รับข่�วส�ร/ข้อมูลของบริษัทอย่�งเพียงพอ	เช่น	ก�รเปลี่ยนแปลง

	 โครงสร้�งของเงินทุนก�รเปล่ียนแปลงอำ�น�จควบคุม	และก�รซ้ือข�ย

	 สินทรัพย์ท่ีสำ�คัญของบริษัทรวมท้ังสิทธิในก�รได้รับก�รปฏิบัติท่ีเท่�

	 เทียมในก�รรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัทเป็นต้น

2.	 สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ได้แก่	ก�รเลือกตั้งกรรมก�รและ

	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	ก�รจัดสรรเงินกำ�ไรและก�รจ่�ยเงินปันผล	ก�ร

	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่�สอบบัญชี	 ก�รแก้ไข/เพิ่มเติม

	 หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ	ก�รเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียน

	 ของบริษัท	และก�รอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญซึ่งมีผลต่อทิศท�งในก�ร

	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	เป็นต้น	

3.	 สิทธิอื่นๆ	ที่กฎหม�ยกำ�หนดไว้	นอกจ�กก�รสนับสนุนและส่งเสริม

	 ก�รใช้สิทธิข้�งต้นแล้ว	บริษัทยังได้อำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 ทุกร�ยในก�รใช้สิทธิเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยคณะกรรมก�ร

	 บริษัทได้จัดให้มีระบบและกลไกที่จะก่อให้เกิดก�รจัดประชุมท่ีดี	

	 ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับ	 ข้อมูลเกี่ยวกับวัน	 เวล�สถ�นที่	 ว�ระก�ร

	 ประชุม	กฎเกณฑ์	และวิธีก�รในก�รเข้�ร่วมประชุม	ขั้นตอนก�ร

	 ออกเสียงลงมติ	และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในแต่

	 ละว�ระเป็นก�รล่วงหน้�อย่�งเพียงพอ	ทันเวล�	และไม่กระทำ�ก�ร

	 ใดๆ	ที่เป็นก�รจำ�กัดโอก�สในก�รรับรู้ส�รสนเทศ	หรือก�รเข้�ร่วม

	 ประชุมของผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้	 บริษัทได้มอบหม�ยให้สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท	 ทำ�หน้�ที่ดูแล

และอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยผู้ถือหุ้นส�ม�รถ

ติดต่อได้ที่โทรศัพท์หม�ยเลข	0	2937	1000	ต่อ	1460-1462

ในแต่ละปีบริษัทจะจัดให้มีก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งเรียกว่�	 ก�รประชุม

ส�มัญประจำ�ปีภ�ยใน	4	เดือน	นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท	

(ภ�ยในเดือนกรกฎ�คม)	 โดยก�รประชุมนอกเหนือจ�กนี้	 จะเรียกว่�	

ก�รประชุมวิส�มัญ	

สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	 ประจำ�ปี	 2557	 ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่	

31	กรกฎ�คม	2557	เวล�	10:00	น.	ณ	โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	กรุงเทพฯ	

โดยบริษัทได้ใช้วิธีกำ�หนดร�ยชื่อผู้ถือหุ้น	(Record	Date)	ณ	วันที่	2	

มิถุน�ยน	2557	เป็นผู้มีสิทธิเข้�ร่วมประชุม	และทำ�ก�รรวบรวมร�ยชื่อ

ต�มม�ตร�	225	แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์	และตล�ดหลักทรัพย์	

ด้วยวิธีปิดสมุดทะเบียน	พักก�รโอนในวันที่	 3	มิถุน�ยน	2557	ทั้งนี้	

ในปี	2557	บริษัทไม่มีก�รจัดประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นแต่อย่�งใด

บริษัทได้มอบหม�ยให้	 บริษัท	 ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	

ซึ่งเป็นน�ยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท	ดำ�เนินก�รจัดส่งหนังสือนัด

ประชุมพร้อมกับเอกส�รท่ีเกี่ยวข้องท้ังภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษให้แก่

ผู้ถือหุ้นอย่�งครบถ้วน	ล่วงหน้�	21	วันก่อนวันประชุม	ดังนี้	

1.	 หนังสือนัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	ที่มีร�ยละเอียดเกี่ยวกับ	วัน	เวล�	

	 สถ�นที่	และว�ระก�รประชุมที่กำ�หนดไว้เป็นเรื่องๆ	อย่�งชัดเจน	

	 พร้อมทั้งระบุว่�เป็นว�ระเพื่อทร�บ/เพ่ืออนุมัติ/เพื่อพิจ�รณ�	 ระบุ

	 วัตถุประสงค์	 และเหตุผล	 ตลอดจนคว�มเห็นของคณะกรรมก�ร

	 ในแต่ละว�ระที่เสนอไว้	 ซึ่งถือเป็นข้อมูลประกอบก�รพิจ�รณ�ที่

	 เพียงพอต่อก�รตัดสินใจ

2.	 หนังสือมอบฉันทะ	ต�มแบบที่กระทรวงพ�ณิชย์กำ�หนด	ทั้งแบบ	ก	

	 ซึ่งเป็นแบบทั่วไปง่�ยๆ	ไม่ซับซ้อน	และแบบ	ข	ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือ

	 หุ้นส�ม�รถกำ�หนดทิศท�งก�รออกเสียงในแต่ละเร่ืองได้ว่�	“เห็นด้วย”	

	 “ไม่เห็นด้วย”	“งดออกเสียง”และแยกให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถใช้สิทธิออก

	 เสียงตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคลได้ในว�ระก�รเลือกตั้งกรรมก�ร

3.	 ข้อมูลเก่ียวกับกรรมก�รอิสระ	 ท่ีบริษัทกำ�หนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ

	 จ�กผู้ถือหุ้นได้แก่	ชื่อ	อ�ยุ	ที่อยู่	และก�รมี/ไม่มีส่วนได้เสียในว�ระ

	 ที่เสนอในก�รประชุม

4.	 ร�ยง�นประจำ�ปี	ที่มีทั้งข้อมูลภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษในรูปแบบ

	 ของ	CD	Rom	(รวมทั้งจัดส่งร�ยง�นประจำ�ปีที่เป็นรูปเล่มแก่ผู้ถือหุ้น

	 ที่ได้แจ้งคว�มประสงค์ม�ยังบริษัท)

5.	 คำ�อธิบ�ยเก่ียวกับเอกส�รหลักฐ�น	เพ่ือแสดงสิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุม

6.	 ข้อบังคับของบริษัท	ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 แผนที่ตั้งสถ�นท่ีจัดประชุม

นอกจ�กนี้	บริษัทยังได้ดำ�เนินก�รดังนี้

1.	 ลงโฆษณ�คำ�บอกกล่�วนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ร�ยวันฉบับภ�ษ�

	 ไทยติดต่อกัน	3	วัน	และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่�	3	วัน

2.	 แจ้งผ่�นระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์	 (www.set.or.th)	 เร่ืองเผย

	 แพร่ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

	 เป็นก�รล่วงหน้�ก่อนก�รประชุม	1	เดือน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้�ถึง

	 ข้อมูลได้โดยสะดวก	รวดเร็ว	และมีเวล�ม�กพอในก�รศึกษ�ข้อมูล

	 ประกอบก�รประชุม	ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกส�รจ�กบริษัท

3.	 แจ้งผ่�นระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์	 (www.set.or.th)	 เรื่อง

	 เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นทุกร�ยส�ม�รถส่งคำ�ถ�มเกี่ยวกับว�ระก�ร

	 ประชุมได้ล่วงหน้�นับตั้งแต่วันที่มีคำ�บอกกล่�วนัดประชุม	 โดยให้

	 ส่งคำ�ถ�มเป็นล�ยลักษณ์อักษรถึงคณะกรรมก�รบริษัทหรือ

	 กรรมก�รอิสระแต่ละคน	 ผ่�นม�ยังเลข�นุก�รบริษัท	 เพื่อส่งต่อ

	 ไปยังกรรมก�รอิสระแต่ละคนหรือกรรมก�รทุกคน	 ซึ่งคำ�ถ�มใน

	 ส่วนที่เกี่ยวข้องจะได้รับก�รตอบในที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นต่อไป

สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2557	นั้น	ไม่มีผู้ถือหุ้นร�ย

ใดส่งคำ�ถ�มล่วงหน้�ม�ยังบริษัท
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หมวด 2 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทตระหนักถึงหน้�ที่ในก�รดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกร�ย	ทั้ง

ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริห�รและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริห�ร	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	

นักลงทุน	 สถ�บันผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ	 รวมทั้งผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 ด้วยก�ร

ถือปฏิบัติอย่�งเท่�เทียมกันและเป็นธรรม	ดังนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รอำ�นวยคว�มสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือ

หุ้นเข้�ร่วมประชุม	ร�ยละเอียดสรุปได้ดังนี้

1.	 มีข้ันตอนก�รเข้�ร่วมประชุมท่ีไม่ยุ่งย�ก	และไม่มีค่�ใช้จ่�ยม�กเกินไป

2.	 จัดสถ�นท่ีประชุมท่ีมีก�รคมน�คมท่ีสะดวกและระบบขนส่งมวลชน

	 เข้�ถึง

3.	 จัดทำ�คำ�อธิบ�ยเกี่ยวกับเอกส�รหลักฐ�นเพื่อแสดงสิทธิในก�รเข้�

	 ร่วมประชุม

4.	 จัดให้มีเจ้�หน้�ท่ีผู้ที่มีคว�มชำ�น�ญพร้อมทั้งอุปกรณ์ที่เพียงพอ	เพื่อ

	 รองรับผู้ถือหุ้นทั้งในด้�นก�รตรวจสอบเอกส�รและก�รลงทะเบียน

5.	 เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง

	 ส�ม�รถมอบฉันทะก�รเข้�ร่วมประชุม	โดยก�รส่งผู้แทนของตนเอง	

	 หรือเสนอชื่อกรรมก�รอิสระของบริษัทเป็นผู้รับมอบฉันทะ	ก�รเข้�

	 ร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะมีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งย�กแต่ประก�รใด	

	 รวมถึงเปิดโอก�สให้จัดส่งเอกส�รลงทะเบียนเข้�ร่วมประชุมล่วง

	 หน้�ก่อนวันประชุม	เพื่อลดระยะเวล�ในก�รตรวจสอบเอกส�รใน

	 วันประชุม

6.	 จัดให้มีบริก�รติดอ�กรแสตมปŠในหนังสือมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น	

	 กรณีที่ไม่ได้ติดอ�กรแสตมปŠไว้

7.	 ใช้ระบบบ�ร์โค้ด	(Barcode)	ในก�รลงทะเบียน	ทำ�ให้ขั้นตอนก�ร

	 ดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งสะดวกและรวดเร็ว

8.	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้�ร่วมประชุมได้ล่วงหน้�	2	ชั่วโมง	ก่อน

	 เริ่มประชุม

นอกจ�กน้ี	ภ�ยหลังจ�กก�รประชุมได้เร่ิมแล้ว	ผู้ถือหุ้นส�ม�รถลงทะเบียน

เข้�ร่วมประชุมและมีสิทธิลงคะแนนในระเบียบว�ระที่อยู่ระหว่�งก�ร

พิจ�รณ�และยังไม่ได้ลงมติได้ด้วย	

ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	2557	มีผู้ถือหุ้นม�ประชุมทั้งที่

ม�ด้วยตนเองและที่รับมอบฉันทะจำ�นวน	678	คน	นับรวมจำ�นวนหุ้น

ได้ทั้งสิ้น	6,269,645,024	หุ้น	คิดเป็น	ร้อยละ	74.99	ของจำ�นวนหุ้น

ที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท	จำ�นวน	8,421,540,848	หุ้น	โดย

ประธ�นกรรมก�รบริษัทในฐ�นะตัวแทนของคณะกรรมก�รทั้งคณะได้

เข้�ร่วมประชุมพร้อมทั้งประธ�นกรรมก�รชุดย่อย	ได้แก่	ประธ�นคณะ

กรรมก�รตรวจสอบ	และ	ประธ�นคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�	

และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 และกรรมก�รทุกคนได้เข้�ร่วมประชุมโดย

พร้อมเพรียงกัน	 นอกจ�กนี้	 ยังมีผู้บริห�ร	 ผู้สอบบัญชี	 รวมทั้งฝ่�ย

กฎหม�ย	ได้เข้�ร่วมประชุม	เพื่อทำ�หน้�ที่ร่วมชี้แจงและตอบข้อซักถ�ม

ในประเด็นต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องต่อผู้ถือหุ้นอีกด้วย

ก่อนเริม่การประชุม
เลข�นุก�รบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทร�บถึงข้อบังคับของบริษัท	ในส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุม	และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับก�รประชุมได้แก่	ก�ร

ออกเสียงลงคะแนนก�รนับคะแนนเสียง	และก�รประก�ศผลคะแนน

ระหว่างการประชุม
ประธ�นในท่ีประชุมได้ดำ�เนินก�รประชุมอย่�งโปร่งใสต�มลำ�ดับว�ระ	

โดยไม่มีก�รเพิ่มว�ระเพื่อพิจ�รณ�เรื่องอื่นนอกเหนือจ�กท่ีระบุไว้ใน

หนังสือนัดประชุมแต่อย่�งใด	นอกจ�กน้ี	ยังได้จัดสรรเวล�ในก�รพิจ�รณ�

แต่ละว�ระอย่�งเหม�ะสมและเพียงพอก่อนทำ�ก�รลงคะแนนเสียง	เปิด

โอก�สให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคลใน

ว�ระก�รเลือกตั้งกรรมก�ร	ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอก�สในก�ร

แสดงคว�มคิดเห็นต้ังคำ�ถ�มต่อท่ีประชุม	รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะได้อย่�ง

เต็มที่

สำ�หรับก�รออกเสียงลงคะเเนน	บริษัทได้อำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

ด้วยก�รใช้บัตรลงคะแนน	และได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบก�รลงคะแนนเสียง

และก�รนับคะแนนเสียง	(Inspector)	ทำ�หน้�ที่ดูแลก�รนับคะแนนและ

ก�รประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่�งโปร่งใส	ถูกต้องต�มกฎหม�ยและข้อ

บังคับของบริษัท	

สำ�หรับก�รนับคะแนนเสียงจะคำ�นวณด้วยระบบคอมพิวเตอร์	โดยใช้วิธี

เก็บบัตรยืนยันก�รลงคะแนนเฉพ�ะผู้ถือหุ้นที่ออกเสียง	“ไม่เห็นด้วย”	/	

“งดออกเสียง”	 และแนะนำ�ม�คำ�นวณหักออกจ�กผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมด	โดยสิทธิในก�รออกเสียงลงคะแนนคือ	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง	

สำ�หรับผลก�รลงคะแนนเสียงจะถูกประก�ศหลังจ�กเสร็จสิ้นก�ร

พิจ�รณ�ในแต่ละว�ระโดยก�รฉ�ยสไลด์นอกจ�กน้ี	บริษัทได้จัดให้มีก�ร

บันทึกภ�พก�รประชุมในลักษณะสื่อวิดีทัศน์ด้วย

หลังการประชุม
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมพร้อมทั้งคะแนนเสียงที่	(เห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	

และงดออกเสียง)	ผ่�นระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์	(www.set.or.th)	

โดยทันทีภ�ยหลังจ�กเสร็จสิ้นก�รประชุม	และจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุม

แล้วเสร็จภ�ยในระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด	ซึ่งร�ยง�นก�รประชุมดัง

กล่�วได้บันทึกร�ยละเอียดไว้อย่�งชัดเจน	ดังนี้

1.	 ร�ยชื่อพร้อมตำ�แหน่ง	ของกรรมก�รและผู้บริห�รรวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง

	 ที่เข้�ร่วมประชุม

2.	 วิธีก�รแจ้งก�รลงคะแนนเสียง	และก�รนับคะแนนเสียง

3.	 ประเด็นคำ�ถ�ม	-	คำ�ตอบ	ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ

4.	 มติที่ประชุมและผลก�รลงคะแนนเสียงในแต่ละว�ระ	ต�มที่ได้ระบุ

	 ไว้ในบัตรลงคะแนน	 โดยแยกออกเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	

	 ไม่เห็นด้วย	และ	งดออกเสียง
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การใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบ�ยและวิธีก�รป้องกันก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในโดยกรรมก�ร

และผู้บริห�รไปใช้ประโยชน์อย่�งเคร่งครัด	ร�ยละเอียดปร�กฎอยู่ใน

หัวข้อ	“ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน”	หน้�	42

ทั้งนี้	 ในปีที่ผ่�นม�ไม่เคยปร�กฏว่�มีกรรมก�รและผู้บริห�รร�ยใดทำ�

ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยก�รใช้ข้อมูลภ�ยในแต่อย่�งใด

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท	รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียว

ข้องต้องร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องต�มแบบ

ร�ยง�นที่คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดไว้	 เมื่อได้รับก�รแต่งตั้งให้

เป็นกรรมก�รหรือผู้บริห�ร	 และมีก�รเปลี่ยนแปลงร�ยก�ร	 โดยมอบ

หม�ยให้เลข�นุก�รบริษัททำ�หน้�ที่รวบรวม	 และเสนอต่อประธ�นคณะ

กรรมก�รตรวจสอบและประธ�นคณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บร�ยง�น

ดังกล่�ว	 โดยบริษัทจะใช้ข้อมูลดังกล่�วในก�รติดต�ม	 ดูแลก�รทำ�

ร�ยก�รที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 เช่น	 ร�ยก�รที่

เกี่ยวโยงกันเป็นต้น

การทำารายการระหว่างกัน
บริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รและขั้นตอนในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันไว้

อย่�งชัดเจน	รวมทั้งถือปฏิบัติต�มประก�ศของสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร

กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ

ตล�ดทุน	และข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับก�รทำ�ร�ยก�รที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

อย่�งเคร่งครัด	ในกรณีที่อ�จมีก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคล

ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	กรรมก�รและผู้บริห�รที่อ�จมีส่วนได้เสียในเรื่องที่

พิจ�รณ�จะไม่เข้�ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง	เพื่อให้ก�รตัดสินใจของ

คณะกรรมก�รและผู้บริห�รเป็นไปอย่�งอิสระและยุติธรรม	 ทั้งนี้เพื่อ

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นอย่�งแท้จริง

สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันที่เกิดขึ้นใหม่จะคำ�นึงถึงขน�ดของร�ยก�ร	

โดยจะนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รตรวจสอบพิจ�รณ�และเสนอต่อคณะ

กรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

นอกจ�กนี้	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบท�นก�รทำ�

ร�ยก�รระหว่�งกันในทุกไตรม�ส	เพ่ือดูแลและป้องกันก�รเกิดคว�มขัดแย้ง

ท�งผลประโยชน์	รวมถึงบริษัทได้เปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ย

เหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีอีกด้วย

ทั้งนี้	 ในปีที่ผ่�นม�บริษัทไม่มีก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในลักษณะที่เป็น

ก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัท	

รวมทั้งไม่เคยฝ่�ฝืนหรือไม่ปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ด

หลักทรัพย์	 ในเรื่องก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันหรือก�รซื้อข�ยสินทรัพย์

แต่ประก�รใด	
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หมวด 3
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักเป็นอย่�งยิ่งว่�ก�รส่งเสริมให้เกิดคว�มสัมพันธ์และ

คว�มร่วมมือที่ดีระหว่�งบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย	 เป็นกลไกที่จะ

ช่วยสร้�งคว�มมั่งคั่ง	คว�มมั่นคงท�งก�รเงิน	และคว�มยั่งยืนแก่บริษัท	

ดังนั้น	 บริษัทจึงยึดมั่นในก�รคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่

เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	ทั้งสิทธิที่กำ�หนดต�มกฎหม�ย

หรือข้อตกลงที่ทำ�ร่วมกัน	โดยก�รรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยใน

และภ�ยนอกทีไ่ดร้บัคว�มเสยีห�ยจ�กก�รถกูละเมดิสทิธ	ิดว้ยคว�มเปน็

ธรรมอย่�งเคร่งครัด	ตลอดจนพัฒน�กลไกก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียอย่�งสม่ำ�เสมอ	

พนักง�นทุกคนได้ถือปฏิบัติต�ม	“คู่มือจรรย�บรรณ”	ภ�ยใต้	“จรรย�บรรณ

ในก�รดำ�เนินธุรกิจของท�ท�	(Tata	Code	of	Conduct	:	TCoC)”	

ซ่ึงถือเป็นประมวลหลักก�รสำ�คัญท่ีใช้เป็นแนวท�งในก�รกำ�กับดูแลก�ร

บริห�รง�นและก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทต่�งๆ	ในกลุ่มท�ท�	โดยได้ระบุ

ข้อกำ�หนดและแนวปฏิบัติในก�รดำ�เนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย

อย่�งมีจริยธรรมไว้อย่�งชัดเจนจำ�นวน	25	ข้อ	ต�มที่ระบุไว้ในหมวด	5	

หัวข้อ	“จริยธรรมธุรกิจ”	รวมถึงม�ตรก�รและช่องท�งให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ส�ม�รถติดต่อ	/	แจ้งเบ�ะแสในประเด็นของก�รกระทำ�ผิดหลักจรรย�บรรณ	

กระบวนก�รดำ�เนินก�รภ�ยหลังจ�กได้รับแจ้งเบ�ะแส	ตลอดจนม�ตรก�ร

คุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแส	ภ�ยใต้	“นโยบ�ยก�รร้องเรียนก�รกระทำ�ผิดหลัก

จรรย�บรรณ”	(Whistle	Blower)	

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ส�ม�รถเสนอแนะ/ร�ยง�น/รอ้งเรยีน	เกีย่วกบัก�ร

ประพฤติปฏิบัติต�มคู่มือจรรย�บรรณดังกล่�วได้ด้วยตนเอง/จดหม�ย/

E-mail/โทรศัพท์/โทรส�ร	ติดต่อ	:	ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	

หรือ	ที่ปรึกษ�จรรย�บรรณ	ดังนี้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายมาริษ สมารัมภ์

เลขที่	80	ซอยพร้อมพันธ์	สุขุมวิท	39	

แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒน�

กรุงเทพมห�นคร	10110

E-mail	address:	msamaram@gmail.com

ที่ปรกึษาจรรยาบรรณ 
นายศิโรโรตม์ เมธมโนศักดิ์

บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)

เลขที่	555	อ�ค�รรส�	ท�วเวอร์	2	ชั้น	20	ถนนพหลโยธิน

แขวงจตุจักร	เขตจตุจักร	กรุงเทพมห�นคร	10900

โทรศัพท์	0 2937 1000	ต่อ	1810	โทรส�ร	0 2937 1224

E-mail	address:	sirorotem@tatasteelthailand.com

สำ�หรับแนวท�งก�รปฏิบัติและคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

แต่ละกลุ่มส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(ร�ยละเอียดทั้งหมดปร�กฏอยู่ในหัวข้อ	 “ร�ยง�นก�รพัฒน�เพื่อคว�ม

ยั่งยืน”)

ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลผลประโยชน์และสร้�งมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกร�ย

อย่�งเป็นธรรม	ด้วยก�รดำ�เนินธุรกิจต�มหลักบรรษัทภิบ�ลและวิสัยทัศน์

ของบริษัทอย่�งมีประสิทธิภ�พ	และ	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นต�มกฎหม�ยและ

กฎระเบยีบอืน่ๆ	อย�่งเครง่ครดั	เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุและเพิม่มลูค�่

ให้กับผู้ถือหุ้นอย่�งต่อเน่ืองโดยบริษัทจะแจ้งข้อมูลข่�วส�รท่ีเก่ียวกับธุรกิจ

ของบริษัทอย่�งถูกต้องและครบถ้วน	ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วให้

สอดคล้องต�มกฎเกณฑ์และข้อตกลงที่เกี่ยวข้องอย่�งเท่�เทียมกัน	

พนักงาน
บริษัทถือว่�พนักง�นเป็นทรัพย�กรท่ีมีคุณค่�อย่�งย่ิง	 จึงปฏิบัติอย่�งเป็น

ธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน	ให้โอก�สท่ีเท่�เทียมกันแก่พนักง�นโดยไม่คำ�นึง

ถึงสถ�นภ�พ	เชื้อช�ติ	วรรณะ	ศ�สน�	ตระกูล	สถ�นภ�พก�รสมรส	

เพศ	รสนิยมท�งเพศ	อ�ยุ	สัญช�ติ	และชนช�ติ	มุ่งเน้นดูแลก�รเติบโต

ในวิช�ชีพให้สอดคล้องกับศักยภ�พ	 โดยใช้ระบบคุณธรรม	 และคว�ม

รู้คว�มส�ม�รถเป็นเกณฑ์	รวมถึงก�รเสริมสร้�งคุณภ�พชีวิตที่ดีทั้งของ

พนักง�นและครอบครัว	 รวมทั้งกำ�หนดให้พนักง�นได้รับผลตอบแทน

และสวัสดิก�รที่เหม�ะสมส�ม�รถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นนำ�ทั่วไป	

รวมถึงมีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักง�นได้มีเงินเก็บออมไว้ใช้	

นอกจ�กนี้ยังให้คว�มสำ�คัญในเรื่องคว�มปลอดภัย	อ�ชีวอน�มัย	และ

สภ�พแวดล้อมของพนักง�นทุกคน	ตลอดจนมุ่งมั่นฝึกอบรมและพัฒน�

พนักง�นในทุกระดับ	และครอบคลุมในทุกวิช�ชีพอย่�งต่อเนื่อง	เพื่อเป็น

ปัจจัยสำ�คัญในก�รสร้�งให้องค์กรเกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	

ลูกค้า
บริษัททุ่มเทคว�มพย�ย�มในก�รสร้�งคว�มพึงพอใจให้แก่ลูกค้�ในทุก

ด้�น	โดยมุ่งมั่นที่จะจัดห�ผลิตภัณฑ์และบริก�รเพื่อตอบสนองต่อคว�ม

ต้องก�รของลูกค้�	ตลอดจนดำ�เนินก�รพัฒน�คุณภ�พสินค้�และบริก�ร	

รบัประกนัสนิค�้และบรกิ�ร	เพือ่ประโยชนแ์ละคว�มพงึพอใจสงูสุด	ทัง้ใน

ด้�นคุณภ�พต�มม�ตรฐ�นส�กลและร�ค�ทีเ่ปน็ธรรม	พัฒน�สินค้�และ

บริก�รเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รท่ีหล�กหล�ยและควบคุมม�ตรฐ�น

ก�รผลิต	 รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้�และบริก�ร	 เก็บรักษ�คว�มลับ

ของลูกค้�	รวมถึงไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้�ไปสร้�งผลประโยชน์		นอกจ�กนี้	

ยังมีนโยบ�ยก�รคืนสินค้�กรณีท่ีพบว่�ผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภ�พหรือต่ำ�

กว่�ม�ตรฐ�น

คู่ค้า
บริษัทมีนโยบ�ยอย่�งชัดเจน	 ภ�ยใต้กรอบก�รปฏิบัติง�นต�มหลัก

จรรย�บรรณของกลุ่มบริษัท	TATA	ที่เรียกว่�	TCoC	ในก�รปฏิบัติต่อ

คู่ค้�อย่�งโปร่งใสส�ม�รถตรวจสอบได้	และยุติธรรมเท่�เทียมกัน	ซึ่งถือ

เป็นหลักปฏิบัติที่เป็นเอกภ�พเดียวกันสำ�หรับกลุ่มบริษัทในเครือ	TATA	

รวมถึงคว�มใส่ใจต่อก�รปฏิบัติง�นร่วมกันระหว่�งบริษัทและคู่ค้�	
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เช่น	ก�รจัดอบรมคว�มปลอดภัยให้กับผู้รับเหม�ขนส่ง	ที่เข้�ม�รับสินค้�

ที่โรงง�นของบริษัททุกแห่งอย่�งต่อเนื่องและเป็นประจำ�

คู่แข่ง
บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยคุณธรรม	 ยุติธรรมและถือปฏิบัติต�มกรอบ

กติก�ก�รแข่งขันท�งก�รค้�ท่ีสุจริต	โดยผ่�นแหล่งและส่ือกล�งท่ีถูกต้อง

ต�มกฎหม�ยเท่�นั้น	 บริษัทจะไม่ก่อให้เกิดข้อมูลที่ไม่เป็นธรรมหรือ

บิดเบือนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริก�รเพื่อทำ�ล�ยคู่แข่งท�งก�รค้�

เจ้าหนี้
บริษัทปฏิบัติต�มสัญญ�	ข้อตกลง	และเงื่อนไขต่�งๆ	อย่�งรัดกุมและ

เคร่งครัด	ท่ีมีต่อเจ้�หน้ี	ท้ังเจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หน้ีเงินกู้ยืมอย่�งเคร่งครัด	

และชำ�ระหนี้ต�มระยะเวล�ที่กำ�หนด	 รวมถึงปฏิบัติต�มคำ�รับรองที่ให้

ไว้แก่เจ้�หนี้ตลอดระยะเวล�ที่มีภ�ระหนี้กับเจ้�หนี้	 ตลอดจนให้ข้อมูล

แก่เจ้�หนี้ทุกกลุ่มอย่�งถูกต้อง	โปร่งใส	เป็นธรรมและเท่�เทียมกัน

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยก�รเป็นบรรษัทพลเมืองที่ดี	 มีคุณธรรมโดย

กำ�หนดเป็นนโยบ�ยอย่�งชัดเจนในก�รคำ�นึงถึงหน้�ที่และคว�มรับ

ผิดชอบที่มีต่อชุมชนรอบโรงง�นและสังคมในส่วนรวม	 ช่วยสนับสนุน

กิจกรรมพัฒน�คุณภ�พชีวิตเพื่อเสริมสร้�งประโยชน์สุขให้ชุมชน	ผ่�น

กิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทในรูปแบบต่�งๆ	ทั้งนี้บริษัทจะไม่ถือว่�

ก�รดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยที่กำ�หนดไว้เป็นเพียงท�งเลือกในก�รปฏิบัติ	

ห�กแต่จะมุ่งมั่นยึดถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ด้วย

นอกจ�กน้ี	บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญต่อก�รรักษ�ส่ิงแวดล้อมอย่�งเข้มงวด

และต่อเนื่องม�โดยตลอด	เพื่อพิทักษ์รักษ�สิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ในสภ�พ

ที่ดีตลอดไป	 ด้วยก�รดำ�เนินก�รและถือปฏิบัติอย่�งเคร่งครัดในทุก

กระบวนก�รผลิต	และทุกข้ันตอนก�รทำ�ง�น	รวมถึงปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด

และกฎหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัด	 ซึ่งทุกบริษัทในกลุ่มท�ท�

ได้มุ่งมั่นที่จะให้คว�มสำ�คัญและเป็นผู้นำ�	 ในเรื่อง	 “ก�รเปลี่ยนแปลง

ภูมิอ�ก�ศ”	หรือ	“Climate	Change”	อันเนื่องม�จ�กภ�วะโลกร้อน	

นอกจ�กนี้ยังได้กำ�หนดให้มีก�รนำ�แนวคิด	 “คืนสู่ธรรมช�ติ	 (สีเขียว)”	

ม�ใช้ในทุกขั้นตอนของก�รดำ�เนินธุรกิจหลักขององค์กร	อีกด้วย

หน่วยงานราชการ
บริษัทดำ�เนินก�รและถือปฏิบัติต�มกฎหม�ย	ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

อย่�งเคร่งครัด	 พนักง�นของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติต�มกฎหม�ยและ

กฎระเบียบของหน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้องทั้งหมด	พร้อมทั้งให้คว�ม

ร่วมมือกับหน่วยง�นร�ชก�รอย่�งต่อเนื่อง

ส่ือมวลชน
บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเปิดเผยข้อมูลข่�วส�รของบริษัทแก่

สื่อมวลชนทั่วไป	 เพื่อก�รสื่อส�รต่อไปยังส�ธ�รณชน	 อย่�งกว้�งขว�ง	

บนพื้นฐ�นของคว�มถูกต้อง	และทันเหตุก�รณ์	

หมวด 4
การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส
บริษัทให้คว�มสำ�คัญและตระหนักในคว�มรับผิดชอบต่อก�รเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัท	 ทั้งข้อมูลท�งก�รเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลท�งก�ร

เงิน	เพื่อให้เกิดคว�มโปร่งใส	ตรวจสอบได้	และเป็นประโยชน์ต่อก�ร

ตัดสินใจลงทุน	และก�รตัดสินใจอื่นใดของผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	นักวิเคร�ะห์	

และผู้มีส่วนได้เสียอื่นไว้อย่�งถูกต้องครบถ้วนเท่�เทียม	ทั่วถึง	และไม่ก่อ

ให้เกิดคว�มสำ�คัญผิดรวมท้ังมีคว�มเป็นปัจจุบันและทันเวล�ต�ม

ท่ีสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	

(“สำ�นักง�น	ก.ล.ต.”)	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหน่วยง�น

อื่นๆที่เกี่ยวข้องได้กำ�หนดไว้	 คณะผู้บริห�รมีหน้�ที่ดูแลให้มีก�รติดต่อ

สื่อส�รและเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญทั้งที่เป็นก�รร�ยง�นต�มรอบระยะ

เวล�บัญชี	(PeriodicReports)	เช่น	งบก�รเงินแบบแสดงร�ยก�รข้อมูล

ประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	และร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-2)	และก�รร�ยง�น

ต�มเหตุก�รณ์	 (Non-Periodic	 Reports)เช่น	 ก�รได้ม�/จำ�หน่�ยไป	

ซึ่งสินทรัพย์ร�ยก�ร	 ที่เกี่ยวโยงกัน	 ก�รร่วมทุน/ยกเลิกก�รร่วมทุน	

ก�รเพิ่มทุน/ลดทุน	ก�รออกหลักทรัพย์ใหม่	ก�รซื้อหุ้นคืน	เป็นต้น	

ทั้งนี้	ได้จัดให้มีหน่วยง�น	“สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท”	ทำ�หน้�ที่เป็น

ศูนย์กล�งในก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัทผ่�นช่องท�งต่�งๆ	ที่ส�ม�รถ

เข้�ถึงข้อมูลได้โดยง่�ย	ทั้งในกรณีปกติและเร่งด่วน	เช่น

1.	 ข้อมูลส�รสนเทศท�งก�รเงินและไม่ใช่ท�งก�รเงิน	ท่ีครบถ้วน	ถูกต้อง

	 และเท่�เทียมกัน	ท้ังภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ	(ระบบข่�วของตล�ด

	 หลักทรัพย์	(www.set.or.th))

2.	 ข้อมูลคำ�อธิบ�ยเชิงวิเคร�ะห์เก่ียวกับฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนิน

	 ง�นทุกไตรม�ส(ระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์	(www.set.or.th)/

	 เว็บไซต์บริษัท	(www.tatasteelthailand.com)/หนังสือพิมพ์)

3.	 ข้อมูลโครงสร้�งผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เป็นข้อมูลล่�สุด	มีร�ยละเอียด

	 โครงสร้�งท่ีแสดงถึงผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	

	 ไม่มีโครงสร้�งก�รถือหุ้นแบบปิร�มิด	 ตลอดจนไม่มีก�รถือหุ้นไขว้ใน

	 กลุ่มบริษัท	ส�ม�รถแสดงให้ทร�บถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง	(Beneficial	

	 Owner)	ได้อย่�งชัดเจน	(ร�ยง�นประจำ�ปี/เว็บไซต์บริษัท	(www.

 tatasteelthailand.com))

 

	 นอกจ�กน้ี	ยังมีก�รเปิดเผยข้อมูลก�รถือหุ้นโดยกรรมก�รและผู้บริห�ร

	 ไว้ด้วย	ซึ่งกรรมก�รของบริษัททุกคนถือหุ้น	รวมกันไม่เกินร้อยละ	1	

	 ของหุ้นที่ออกแล้ว	

4.	 ข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปีมีก�รเปิดเผยอย่�งครบถ้วน	ชัดเจน	และเป็น

	 ประโยชน์สำ�หรับก�รพิจ�รณ�ตัดสินใจของผู้ถือหุ้น	เช่น	คำ�อธิบ�ย

	 เชิงวิเคร�ะห์เกี่ยวกับฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น	 ก�ร

	 วิเคร�ะห์ภ�วะอุตส�หกรรมและก�รแข่งขัน	คว�มเส่ียงต่อก�รดำ�เนิน

	 ธุรกิจประวัติของกรรมก�รและผู้บริห�ร	ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร

	 และผู้บริห�รระดับสูง	 และก�รเปิดเผยข้อมูลก�รเข้�ร่วมประชุมของ

	 กรรมก�ร	เป็นต้น	(เว็บไซต์บริษัท	(www.tatasteelthailand.com))
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5.	 ข้อมูลก�รเงินที่มีรูปแบบร�ยง�นเป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีท่ี

	 รับรองท่ัวไป	และได้รับก�รรับรองจ�กผู้สอบซ่ึงเป็นผู้มีคว�มเป็นอิสระ	

	 และมีคุณสมบัตที่ได้รับก�รยอมรับ	รวมทั้งได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก

	 สำ�นักง�น	ก.ล.ต.	โดยที่ผ่�นม�	บริษัทไม่เคยมีประวัติก�รส่งงบก�ร

	 เงินทั้งร�ยไตรม�ส	และร�ยปีให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์	และสำ�นักง�น	

	 ก.ล.ต.	ล่�ช้�แต่อย่�งใด	(ระบบข่�วของตล�ดหลักทรัพย์	(www.

	 set.or.th)/เว็บไซต์บริษัท	(www.tatasteelthailand.com))

6.	 ข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน	(ถ้�มี)	

นอกจ�กก�รเปิดเผยข้อมูลต�มที่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	(“สำ�นักง�น	ก.ล.ต.”)	ตล�ดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และหน่วยง�นอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ได้กำ�หนดไว้แล้ว	

บริษัทได้มอบหม�ยให้กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	ทำ�หน้�ที่	“โฆษก”	ของ

บริษัท	ในก�รเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทสู่ส�ธ�รณชน	และจัดให้เลข�นุก�ร

บริษัทเป็นผู้บริห�รง�นนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relation)	ทำ�หน้�ที่

ดูแลรับผิดชอบในก�รติดต่อสื่อส�ร	และประส�นง�นกับบุคคลภ�ยนอก	

ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุนสถ�บัน	ผู้ลงทุนทั่วไปนักวิเคร�ะห์	และหน่วย

ง�นที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงก�รจัดให้มีช่องท�งอื่นที่ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูล

ของบริษัทได้โดยสะดวก	เช่น	เอกส�รเผยแพร่ก�รจัดประชุมเอกส�ร

แถลงผลก�รดำ�เนินง�นและร�ยง�นต่�งๆ	 ผ่�นเว็บไซต์ของบริษัท	

www.tatasteelthailand.com	ทั้งนี้	เพื่อเป็นก�รเสริมสร้�งคว�มเข้�ใจ	

และคว�มเชื่อมั่นของบุคคลภ�ยนอกที่มีต่อบริษัท

นอกจ�กนี้	บริษัทยังมีนโยบ�ยในก�รแถลงผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

สู่ส�ธ�รณชนโดยผ่�นสื่อสิ่งพิมพ์	เช่น	หนังสือพิมพ์	และนิตยส�รต่�งๆ	

เป็นประจำ�ทุกไตรม�ส	และมอบหม�ยให้กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่,	 รอง

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รผลิต,	ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	

ทรัพย�กรบุคคล	และบริห�รและผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	-	ก�รตล�ด

และก�รข�ยเป็นผู้ให้สัมภ�ษณ์

ในรอบปี	2557-2558	ภ�ยหลังจ�กที่บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลผลก�ร

ดำ�เนินง�นประจำ�ไตรม�สและประจำ�ปีต่อตล�ดหลักทรัพย์เป็นที่

เรียบร้อยแล้ว	บริษัทได้จัดให้มีก�รประชุมกลุ่มร่วมกันกับ	นักวิเคร�ะห์

หลักทรัพย์	เจ้�หน้�ท่ีธน�ค�ร	รวมทั้งสื่อสิ่งพิมพ์	เพื่อชี้แจงผลประกอบ

ก�รของบริษัทรวมถึงข้อมูลก�รพัฒน�เปลี่ยนแปลงของธุรกิจเหล็กเป็น

ประจำ�อีกด้วย	โดยก�รประชุมแต่ละครั้งจะมีผู้เข้�ร่วมประชุมประม�ณ	

10-20	คน	

หมวด 5
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทมุ่งเน้นถึงบทบ�ทหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร	

กรรมก�รของบริษัททุกคนมีคว�มเข้�ใจอย่�งดีถึงหน้�ที่คว�มรับผิด

ชอบของกรรมก�รและลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 พร้อมที่จะ

ปฏิบัติหน้�ที่ด้วย	 “คว�มซื่อสัตย์สุจริต	 ระมัดระวัง	 และรอบคอบ”	

โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและคว�มเป็นธรรมต่อผู้ถือ

หุ้นทุกร�ย	บนพื้นฐ�นของคว�มสัมพันธ์ที่เชื่อถือต่อกันระหว่�งผู้ถือหุ้น

กับบริษัท	นอกจ�กนี้	คณะกรรมก�รยังได้จัดให้มีระบบก�รบริห�รง�น

ให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีต�มท่ีคณะกรรมก�รได้

กำ�หนดนโยบ�ยไว้	เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลและก�รบริห�รง�นเป็นไปด้วย

คว�มซื่อสัตย์	 สุจริต	 มีเหตุมีผล	 และเป็นอิสระภ�ยใต้กรอบของ

กฎหม�ย	 และจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 ซึ่งจะทำ�ให้

ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและก่อให้

เกิดประสิทธิผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งสูงสุดและต่อเนื่อง		

โครงสรา้งของคณะกรรมการ
บริษัทคำ�นึงถึงก�รถ่วงดุลในก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รเป็นอย่�งย่ิง

(Check	and	Balance)	นอกจ�กนี้ยังได้กำ�หนดคว�มหล�กหล�ยใน

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รที่ชัดเจน	(Board	Diversity)	คณะกรรมก�ร

บริษัทประกอบด้วย	 บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติหล�กหล�ย	 ทั้ง

ในด้�นทักษะ	วิช�ชีพ	คว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	และเพศ	รวมถึงมี

ภ�วะผู้นำ�	วิสัยทัศน์กว้�งไกล	ส�ม�รถอุทิศเวล�และคว�มพย�ย�มใน

ก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัท	ให้คว�มคิดเห็นอย่�งเป็นอิสระ	และ

เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่�งดี	รวมทั้งได้จัด

ตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อยซึ่งมีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�นขึ้น	เพื่อให้ก�ร

พิจ�รณ�ในเรื่องต่�งๆ	มีก�รตัดสินใจที่ถูกต้องและเป็นไปต�มหลักก�ร

กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

  

นอกจ�กนี้	คณะกรรมก�รบริษัทยังได้แต่งตั้งเลข�นุก�รบริษัท	ซึ่งเป็นผู้

ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในง�นด้�นเลข�นุก�ร	ร�ยละเอียดปร�กฎ

อยู่ในหัวข้อ	“เลข�นุก�รบริษัท”	หน้�	35

 

บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 
คณะกรรมก�รบริษัททำ�หน้�ที่กำ�หนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	นโยบ�ย	แผน

กลยุทธ์ระยะย�ว	 แผนง�น	 และงบประม�ณประจำ�ปีของบริษัท	 โดย

มอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รเป็นผู้นำ�เสนอเรื่องดังกล่�ว	 คณะกรรมก�รได้

ร่วมกันอภิปร�ย	 และแสดงคว�มเห็นอย่�งเต็มที่บนพื้นฐ�นของคว�ม

รับผิดชอบ	คว�มระมัดระวัง	คว�มซื่อสัตย์สุจริต	และตรวจสอบได้	ทั้งนี้	

คณะกรรมก�รได้มอบหม�ยให้ฝ่�ยจัดก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ย	และ

แผนง�นที่กำ�หนดไว้ด้วย	 เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเป็นไปใน

ทิศท�งเดียวกัน	และก่อให้เกิดประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

นอกจ�กนี้	 คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�ร

พิจ�รณ�ทบทวนแผนก�รดำ�เนินง�น	เป้�หม�ย	ก�รจัดสรรงบประม�ณที่

เพียงพอและเหม�ะสม	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งงบประม�ณในง�นวิจัยและ

พัฒน�องค์กร	 และผลิตภัณฑ์ก�รพัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถในเชิงก�ร

แข่งขันของบริษัทในทุกๆ	 ไตรม�ส	 คณะกรรมก�รจะทบทวนผลก�ร

ดำ�เนินง�นของบริษัท	 และก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัททั้ง

คณะ	รวมถึงผู้บริห�รระดับสูงมีก�รพิจ�รณ�ดูแล	ทบทวน	ปรับปรุง	และ

พัฒน�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ระบบควบคุมและตรวจสอบภ�ยใน

ให้สอดคล้องกับสภ�พก�รณ์ที่มีก�รเปลี่ยนแปลงตลอดจนกำ�กับดูแล

และพัฒน�บรรษัทภิบ�ลของบริษัท	เพื่อมุ่งสู่ม�ตรฐ�นที่ยอมรับในระดับ

ส�กล	อุทิศตนและเวล�เพื่อบริษัทโดยไม่แสวงห�ผลประโยชน์แก่ตนเอง

หรือผู้หนึ่งผู้ใดโดยมิชอบ	และไม่ดำ�เนินก�รใดๆ	ที่เป็นก�รขัดแย้งด้�น
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ผลประโยชน์หรือแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทและบริษัทย่อย	เป้�หม�ย

สูงสุดคือก�รดำ�เนินธุรกิจให้มั่นคง	เพื่อผลประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืน

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 รวมทั้งก�รเพิ่มมูลค่�ของผู้ถือหุ้นอย่�งต่อ

เนื่องในระยะย�ว	ทั้งนี้ให้สอดคล้องวิสัยทัศน์และเป้�หม�ยของบริษัท

ทั้งนี้	คณะกรรมก�รได้พิจ�รณ�ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

ของบริษัทเป็นประจำ�	โดยวิสัยทัศน์สำ�หรับปี	2558	ปร�กฏต�มด้�นใน

ของปกหน้�

อำานาจดำาเนินการของคณะกรรมการ
1.	 อนุมัติแผนง�นประจำ�ปี	งบประม�ณร�ยจ่�ยลงทุนประจำ�ปี	แผน

	 ระยะกล�งและระยะย�ว

2.	 อนุมัติให้มีก�รกู้ยืมเงินในวงเงินกู้ระยะส้ันและระยะย�วจ�กธน�ค�ร

	 /สถ�บันก�รเงิน	ก�รให้จำ�นองหรือจำ�นำ�สินทรัพย์เพ่ือค้ำ�ประกันเงินกู้	

	 ก�รลงน�มในสัญญ�เงินกู้	หรือสัญญ�ที่เกี่ยวข้องที่อนุมัติแล้ว	และ

	 ก�รยกเลิกวงเงินกู้

3.	 อนุมัติก�รเปิด/ปิด	บัญชีธน�ค�ร

4.	 อนมุตักิ�รใชห้ลกัก�รบญัช	ีหรอืเปลีย่นแปลงหลกัก�รบญัช	ีปรบัปรงุ

	 /เปลี่ยนแปลงบัญชีก�รใช้อัตร�ค่�เสื่อม

5.	 อนุมัติก�รรับรองงบก�รเงินและจัดสรรกำ�ไรสะสม

6.	 อนุมัติก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์	ประเภท	สินทรัพย์ถ�วร	และสินทรัพย์

	 อืน่ๆ	ทีไ่มร่วมเรือ่งทีด่นิและสิง่ปลกูสร�้ง	ทีม่มีลูค�่วงเงนิเกนิอำ�น�จ

	 อนุมัติของคณะกรรมก�รบริห�ร

7.	 อนุมัติก�รซื้อ	ข�ย	แลกเปลี่ยน	จำ�นอง	รับจำ�นอง	ข�ยฝ�ก	รับซื้อฝ�ก	

	 เช่�	ให้เช่�	ที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง

8.	 อนุมัติก�รดำ�เนินก�รด้�นทรัพย�กรบุคคล	ในเร่ือง	โครงสร้�งองค์กร	

	 ก�รว�งแผนกำ�ลังพล	ก�รสรรห�และคัดเลือกผู้บริห�รระดับสูง	และ	

	 งบประม�ณก�รขึ้นค่�จ้�งและเงินร�งวัลประจำ�ปี

9.	 อนุมัติก�รเข้�ร่วมทุน	ก�รลงทุนซื้อ/ข�ยหุ้น

10.	อนุมัติเรื่องที่ต้องนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้น

หน้าที่ของประธานกรรมการ
หน้�ที่หลักของประธ�นกรรมก�รบริษัทคือก�รบริห�รจัดก�รและก�ร

เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมก�รบริษัท	 โดยประธ�นกรรมก�รจะต้องรับ

ผิดชอบต่อคณะกรรมก�ร	และดำ�เนินก�รในฐ�นะเป็นผู้ประส�นง�น

โดยตรงระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทกับฝ่�ยบริห�รของบริษัทโดย

ผ่�นท�งกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 นอกจ�กนี้ประธ�นยังทำ�หน้�ที่เป็นผู้

ถ่�ยทอดมติของกรรมก�รต่อไปต�มคว�มเหม�ะสม

และด้วยภ�ระหน้�ที่ที่แตกต่�งกันระหว่�งประธ�นกรรมก�รในฐ�นะ

ผู้นำ�ด้�นนโยบ�ย	และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ในฐ�นะผู้นำ�ด้�นก�รบริห�ร

ง�นประจำ�	บริษัทจึงได้แบ่งแยกบทบ�ทของประธ�นกรรมก�รออกจ�ก

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	ซึ่งหม�ยคว�มว่�ประธ�นกรรมก�รควรมีคว�ม

อิสระออกจ�กฝ่�ยบริห�รและไม่มีผลประโยชน์อื่นใด	และไม่มีธุรกิจหรือ

คว�มสัมพันธ์อื่นใดอันอ�จเป็นอุปสรรคต่อก�รใช้ดุลยพินิจอย่�งเป็น

อิสระของประธ�นกรรมก�ร

บทบ�ทหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบท่ีสำ�คัญของประธ�นกรรมก�ร	มีดังต่อไปน้ี

1.		ดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทมีก�รปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งมีประสิทธิผล

2.		ให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษ�อย่�งเป็นอิสระต่อกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

3.		ห�รือร่วมกับกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่และเลข�นุก�รบริษัท	เพ่ือกำ�หนด

	 ว�ระก�รประชุม

4.		สนับสนุนให้กรรมก�รได้อภิปร�ยในประเด็นต่�งๆ	ระหว่�งก�รประชุม	

	 สอบถ�มและแสดงคว�มเห็น

5.		ส่งเสริมให้เกิดคว�มสัมพันธ์ที่สร้�งสรรค์	ทั้งระหว่�งกรรมก�รและ

	 คณะกรรมก�รบริษัทกับฝ่�ยบริห�ร

6.		ทำ�ให้มั่นใจว่�มีก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้นอย่�งมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ตั้งแต่ปี	2545	

ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	คน	กรรมก�รตรวจสอบ

จำ�นวนสองในส�มเป็นผู้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจหรือมีประสบก�รณ์

ด้�นบัญชี	 หรือก�รเงิน	 เป็นอย่�งดี	 ยิ่งกว่�นั้นยังเป็นผู้มีคว�มรู้และ

ประสบก�รณ์เพียงพอในก�รทำ�หน้�ท่ีสอบท�นคว�มน่�เช่ือถือของงบ

ก�รเงินได้อีกด้วย	 โดยทำ�หน้�ที่สอบท�นก�รดำ�เนินง�นให้ถูกต้องต�ม

นโยบ�ยและระเบียบข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนกฎหม�ยระเบียบ

ปฏิบัติ	 และข้อกำ�หนดของหน่วย	 ง�นกำ�กับดูแล	 ส่งเสริมก�รพัฒน�

ระบบร�ยง�นท�งก�รเงินและบัญชีให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล	 รวม

ท้ังสอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมและตรวจสอบภ�ยใน	และระบบ

บริห�รคว�มเสี่ยงที่รัดกุม	เหม�ะสม	ทันสมัย	และมีประสิทธิภ�พ

บริษัทให้อำ�น�จคณะกรรมก�รตรวจสอบปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเต็มที่	 และ

แสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�ง	อิสระ	โดยคณะกรรมก�รได้จัดตั้งหน่วยง�น

ตรวจสอบภ�ยในขึ้นตั้งแต่ปี	2552	ปฏิบัติหน้�ที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบ	 เพื่อให้คณะกรรมก�รส�ม�รถติดต�มก�รดำ�เนินง�นของ

บริษัทได้อย่�งมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น	และในกรณีที่จำ�เป็นคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบส�ม�รถขอคำ�ปรึกษ�จ�กที่ปรึกษ�ภ�ยนอกที่เป็นอิสระได้

อย่�งเต็มที่	โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่�ใช้จ่�ย

คณะจัดการ (คณะกรรมการบรหิาร)
คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�ร	 ตั้งแต่ปี	 2545	

ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมก�รบริษัท	จำ�นวน	3	คน	ทำ�หน้�ที่ควบคุม

ดูแลกิจก�รบริษัทต�มท่ีคณะกรรมก�รมอบหม�ย	ท้ังในด้�นก�รพิจ�รณ�

นโยบ�ย	 กลยุทธ์โครงสร้�ง	 และอำ�น�จก�รบริห�รง�น	 แผนธุรกิจ	

ก�รจัดสรรงบประม�ณ	และก�รกำ�กับดูแล	ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�น

ของบริษัท	ตลอดจนก�รกลั่นกรองเรื่องต่�งๆ	ก่อนเสนอคณะกรรมก�ร

บริษัทพิจ�รณ�

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
และพิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�	และ

พิจ�รณ�ผลตอบแทน	ม�ตั้งแต่ปี	2547	โดยแยกออกเป็น		2	คณะ	ได้แก่	

คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลและสรรห�	และคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ผล

ตอบแทน	 แต่เพื่อคว�มสะดวกและคว�มคล่องตัวในก�รปฏิบัติง�นให้

เกิดประโยชน์สูงสุด	โดยมติของคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติ
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ให้รวมคณะกรรมก�รชุดย่อยทั้ง	 2	คณะเข้�ด้วยกัน	 ซึ่งมีผลตั้งแต่วัน

ที่	31	มกร�คม	2556	ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทจำ�นวน	4	

คน	 โดยมีกรรมก�รครึ่งหนึ่งเป็นกรรมก�รอิสระ	 ทำ�หน้�ที่ด้�นบรรษัท

ภิบ�ล	คือ	เสนอทบทวนและกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร

และผู้บริห�ร	 ให้เป็นไปต�มแนวปฏิบัติด้�นบรรษัทภิบ�ลของบริษัท	

ตลอดจนมีหน้�ที่พิจ�รณ�กำ�หนดแนวท�งและสรรห�ผู้ที่เหม�ะสมใน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมก�รบริษัท	หรือกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	เพื่อ

ทดแทนกรรมก�รที่ครบรอบออกต�มว�ระหรือกรณีอื่น	และทำ�หน้�ที่

ด้�นพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 คือ	 ศึกษ�พิจ�รณ�ติดต�มคว�มเปลี่ยน

แปลงและแนวโน้มในเรื่องค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รบริษัท	คณะ

กรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	และผู้บริห�รของบริษัท

วาระการเป็นกรรมการบรษิัทและ
กรรมการชุดย่อย
ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้คร�วละ	3	ปี	ใน

ก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง	 ให้กรรมก�รจำ�นวนหนึ่งใน

ส�มของกรรมก�รทั้งคณะพ้นจ�กตำ�แหน่ง	 โดยลำ�ดับในก�รพ้นจ�ก

ตำ�แหน่งให้กรรมก�รตกลงเห็นชอบร่วมกัน	 ทั้งนี้	 กรรมก�รซึ่งพ้นจ�ก

ตำ�แหน่งอ�จได้รับเลือกให้กลับเข้�ม�รับตำ�แหน่งอีกได้	โดยมิได้กำ�หนด

ระยะเวล�	ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รชุดย่อยจะเท่�กับว�ระ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัท	ดังนั้น	กรรมก�รจะพ้นจ�กก�ร

เป็นกรรมก�รชุดย่อยทันที	เมื่อพ้นจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นของ
กรรมการบรษิัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัทยังไม่มีนโยบ�ยจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่กรรมก�ร

บริษัทแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง		อย่�งไรก็ต�ม	ปัจจุบันองค์ประกอบ

ของคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รไทยและกรรมก�รต่�ง

ช�ติอย่�งละครึ่งหนึ่ง	โดยกรรมก�รที่เป็นช�วต่�งช�ติเป็นผู้มีภูมิลำ�เน�

อยู่ในต่�งประเทศทำ�ให้ไม่มีก�รรับตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทจดทะเบียน

อื่นแต่อย่�งใด	ส่วนกรรมก�รไทยนั้นต�มข้อมูลประวัติกรรมก�รห้�ปี

ย้อนหลัง	 ไม่ปร�กฏว่�มีกรรมก�รท่�นใดรับตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

อื่นเกิน	 5	 บริษัท	 ดังนั้น	 จึงเห็นได้ว่�กรรมก�รบริษัทแต่ละคนเป็นผู้

ที่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่และอุทิศเวล�ให้กับบริษัทได้อย่�งเต็มที่และเต็ม

คว�มส�ม�รถ

สำ�หรับกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ในฐ�นะพนักง�นคนหนึ่งของบริษัทจะ

ต้องอุทิศเวล�ในก�รทำ�ง�นทั้งหมดของตนให้แก่บริษัท	เพื่อให้เป็นไป

ต�มสัญญ�ก�รว่�จ้�ง	

อย่�งไรก็ต�ม	กรรมก�รท่�นใดที่ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นนอกประเทศ	

บริษัทจะร�ยง�นไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีอย่�งชัดเจน

การประชุมคณะกรรมการบรษิัท
บริษัทได้กำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้�ทุกปีอย่�งน้อยปีละ	5	ครั้ง	และ

แจ้งให้กรรมก�รแต่ละท่�นได้ทร�บเป็นก�รล่วงหน้�ตลอดทั้งปี	 พร้อม

ทั้งได้กำ�หนดว�ระก�รพิจ�รณ�ที่สำ�คัญสำ�หรับก�รประชุมคณะ

กรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	 รวมถึงก�รทบทวนติดต�ม

ผลก�รดำ�เนินง�นไว้อย่�งชัดเจน	 และอ�จมีก�รประชุมเพิ่มในกรณีที่มี

เรื่องสำ�คัญเร่งด่วน	 ในก�รประชุมแต่ละครั้งได้มีก�รจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุม	ระเบียบว�ระ	พร้อมทั้งเอกส�รประกอบก�รประชุมให้กรรมก�ร

ได้ศึกษ�ล่วงหน้�	 7	 วันก่อนวันประชุม	 ทั้งนี้ประธ�นกรรมก�รซี่งทำ�

หน้�ที่เป็นประธ�นในที่ประชุมได้เปิดโอก�สให้มีก�รแสดงคว�มเห็น

อย่�งเป็นอิสระ	แบ่งเวล�อย่�งเพียงพอสำ�หรับก�รอภิปร�ย	และแสดง

คว�มเห็นอย่�งทั่วถึงในแต่ละว�ระ	โดยก�รลงมติในแต่ละว�ระจะใช้มติ

เสียงข้�งม�ก	และห�กมีคะแนนเสียงเท่�กันประธ�นในที่ประชุมจะเป็น

ผู้ออกเสียงชี้ข�ด	ซึ่งก�รพิจ�รณ�ว�ระต่�งๆ	จะคำ�นึงถึงผลประโยชน์

และคว�มเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นหลัก	ทั้งนี้	

กรรมก�รที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจ�รณ�จะไม่เข้�ร่วมประชุม	 และ

ภ�ยหลังเสร็จสิ้นก�รประชุมได้มีก�รจดบันทึกก�รประชุมไว้เป็นล�ย

ลักษณ์อักษรอย่�งชัดเจน	

ในรอบปี	2557-2558	บริษัทได้จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

จำ�นวน	7	ครั้ง	ในแต่ละครั้งมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุมเฉลี่ยไม่น้อย

กว่�ร้อยละ	75	ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด	และมีสัดส่วนก�รเข้�

ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รแต่ละคนไม่น้อยกว่�ร้อยละ	 75	 ของ

ก�รประชุมทั้งปี	ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทแต่ละครั้งคณะผู้

บริห�รจะเข้�ร่วมประชุมด้วย	เพื่อให้ส�รสนเทศร�ยละเอียดเพิ่มเติมใน

ฐ�นะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับปัญห�โดยตรง	พร้อมทั้งรับทร�บนโยบ�ยและ

ก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รบริษัทโดยทันที	 เพื่อให้ส�ม�รถปฏิบัติ

ง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและรวดเร็ว	 ยกเว้นก�รประชุมบ�งว�ระที่

จะประชุมเฉพ�ะ	 คณะกรรมก�รบริษัท	 หรือเฉพ�ะกรรมก�รที่ไม่เป็น

ผู้บริห�ร	เพื่อให้มีคว�มเป็นอิสระในก�รแสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�งเต็ม

ที่	ทั้งนี้	กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รได้มีก�รประชุมห�รือระหว่�งกันเอง

เพิ่มเติมเป็นประจำ�ทุกไตรม�สด้วย

สรุปภ�พรวมจำ�นวนครั้งของก�รประชุมและก�รเข้�ร่วมประชุมของ

กรรมก�รในปี	2557-2558	ร�ยละเอียดปร�กฎอยู่ในหัวข้อ	“โครงสร้�ง

ก�รจัดก�ร”	หน้�	31-32

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัท	 คณะกรรมก�รได้กำ�หนด

ให้กรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อยต้องประเมินผลก�รปฏิบัติง�น

โดยตนเองเป็นประจำ�ทุกปี	 ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่�ก�รดำ�เนินง�นของ

คณะกรรมก�รเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่�ย	 สำ�หรับรูปแบบของก�รประเมินมีทั้งก�รประเมินผลก�ร

ปฏิบัติง�นของกรรมก�รทั้งคณะและก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ

กรรมก�รเป็นร�ยบุคคล		ซึ่งคณะกรรมก�รเล็งเห็นว่�ก�รประเมินผล

ดังกล่�วเป็นเครื่องมือที่จะช่วยในก�รพิจ�รณ�ทบทวนผลก�รปฏิบัติ

ง�น	รวมถึงปัญห�และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่�นม�	โดยจะนำ�ผล

ก�รประเมินม�วิเคร�ะห์และห�ข้อสรุปเพื่อกำ�หนดม�ตรก�รและ

แนวท�งในก�รปรับปรุงและพัฒน�ก�รปฏิบัติง�นต่อไป	
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ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รทั้งคณะ	จะพิจ�รณ�จ�ก	

1)	 โครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร	 2)	 บทบ�ท	 หน้�ที่	

และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร		3)	ก�รประชุมคณะกรรมก�ร		

4)	 คว�มสัมพันธ์กับฝ่�ยจัดก�ร	 5)	 ก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�ร

และผู้บริห�ร	 และ	 6)	 คณะกรรมก�รชุดย่อย	 ส่วนก�รประเมินผล

ก�รปฏิบัติง�นของกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล	จะพิจ�รณ�จ�ก	1)	คว�ม

พร้อมของกรรมก�ร	 2)	 ก�รกำ�หนดกลยุทธ์	 และก�รว�งแผนธุรกิจ		

3)	 ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยใน	 4)	 ก�รดูแลไม่ให้

เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 5)	 ก�รติดต�มร�ยง�นท�งก�ร

เงินและผลก�รดำ�เนินง�น	และ	6)	ก�รประชุมคณะกรรมก�ร	โดยมี

กระบวนก�รประเมินผลต�มขั้นตอนดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	 สรรห�	 และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	

	 ทบทวนแบบประเมินผล	เพื่อให้มีคว�มสมบูรณ์	ครบถ้วน	ถูกต้อง	

	 และทันสมัย	

2.	 เลข�นุก�รบริษัท	 รวบรวมแบบประเมินที่ได้ประเมินเรียบร้อยแล้ว	

	 ม�ทำ�ก�รสรุปผลก�รประเมินรวมทั้งข้อเสนอแนะ	

3.	 เลข�นุก�รบริษัท	 นำ�ผลก�รประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะ	 เสนอ

	 ต่อคณะกรรมก�รเพื่อพิจ�รณ�ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นต่อไป	

ส่วนก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อย	ซ่ึงประกอบ

ด้วย	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	และ	คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล	สรรห�	

และพิจ�รณ�ผลตอบแทน	 นั้น	 มีกระบวนก�รประเมินเช่นเดียวกันกับ

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท

สำ�หรับก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทและ

คณะกรรมก�รชุดย่อยในปี	 2557-2558	 กรรมก�รได้ให้ข้อเสนอแนะ

อย่�งกว้�งขว�งและเป็นอิสระลงในแบบฟอร์มก�รประเมิน	 โดยผลก�ร

ประเมินมีระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์	“ดี”

จรยิธรรมธุรกิจ
บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยม�ตรฐ�นระดับสูงของคว�มเป็นมืออ�ชีพ	

คว�มซื่อสัตย์มีศีลธรรม	และมีจริยธรรม	อย่�งเคร่งครัด	ภ�ยใต	้

“จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของท�ท�	(Tata	Code	of	Conduct	

:	TCoC)”	ซึ่งได้มีก�รจัดทำ�ไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรและจัดพิมพ์เป็น

หนังสือ	 “คู่มือจรรย�บรรณ”	 ฉบับภ�ษ�ไทย	 พร้อมทั้งแจกจ่�ยให้กับ

คณะกรรมก�ร	 คณะจัดก�ร	 (คณะกรรมก�รบริห�ร)	 ผู้บริห�ร	 และ

พนักง�นทุกคน	 ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกทั้งภ�ครัฐและเอกชน

ที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วย	นอกจ�กนี้	คณะผู้บริห�รของบริษัทได้กำ�กับ	

ดูแล	สื่อส�ร	และส่งเสริมให้พนักง�นทุกระดับได้ยึดถือเป็นแนวท�งใน

ก�รประพฤติปฏิบัติอย่�งจริงจังและเคร่งครัด	 ทั้งในเรื่องคว�มซื่อสัตย์

สุจริต	 โปร่งใส	 และเป็นธรรม	 ซึ่งห�กมีก�รฝ่�ฝืนหรืออ�จฝ่�ฝืน

จรรย�บรรณของบริษัทแล้ว	จะต้องร�ยง�นให้ผู้บังคับบัญช�ต�มลำ�ดับ

ชั้นทร�บทันที	โดยตั้งแต่ปี	2551	บริษัทได้แต่งตั้งที่ปรึกษ�จรรย�บรรณ	

เพื่อเป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�นได้ร้องเรียนหรือร�ยง�นในเรื่องท่ีมีก�ร

ฝ่�ฝืนจรรย�บรรณเกิดขึ้น

ปัจจุบัน	จรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	มีทั้งหมด	25	ข้อ	

ครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้	 ผลประโยชน์ของประเทศช�ติ	 ร�ยง�น

และบนัทึกข้อมูลท�งก�รเงินก�รแข่งขัน	โอก�สว่�จ�้งง�นทีเ่ท�่เทียมกัน	

ของขวัญและก�รบริจ�คหน่วยง�นร�ชก�ร	ก�รไม่เกี่ยวข้องกับก�รเมือง	

สขุอน�มยัคว�มปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม	คณุภ�พของสนิค�้	และบรกิ�ร

คว�มเป็นบรรษัทพลเมือง	คว�มร่วมมือในกลุ่มบริษัทท�ท�	ตัวแทนของ

บริษัทและกลุ่มต่อส�ธ�รณะ	 ก�รเป็นตัวแทนบริษัทโดยบุคคลที่ส�ม	

ก�รใช้เครื่องหม�ยก�รค้�ท�ท�	 นโยบ�ยของกลุ่ม	 ผู้ถือหุ้น	 ข้อพึง

ประพฤติปฏิบัติท�งจริยธรรม	ก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ	ก�รทำ�ง�นอื่น

นอกเหนือจ�กง�นของบริษัท	 คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 ร�ยก�ร

เกี่ยวกับหลักทรัพย์และข้อมูลที่เป็นคว�มลับ	 ก�รปกป้องทรัพย์สินของ

บริษัท	คว�มเป็นพลเมือง	คว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่ส่งมอบ	

และก�รร�ยง�นเรื่องร�ว

นอกจ�กนี้	 บริษัทยังได้ออกประก�ศ	 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

ก�รร้องเรียนก�รกระทำ�ผิดจรรย�บรรณ	(“Whistle	Blower	Policy	

and	Practices”)	เพื่อให้พนักง�นทุกคนรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอก

ใช้เป็นเครื่องมือในก�รร�ยง�นเหตุก�รณ์ต่�งๆ	หรือเรื่องร�วก�รฝ่�ฝืน	

หรือสงสัยว่�อ�จจะมีก�รฝ่�ฝืนจรรย�บรรณของท�ท�ต่อประธ�น

กรรมก�รตรวจสอบ	 หรือที่ปรึกษ�จรรย�บรรณ	 หรือหน่วยง�นพิเศษ

อื่นใดของบริษัทได้อย่�งปลอดภัยและเกิดผลจริงในท�งปฏิบัติ

การต่อต้านการติดสินบนและการต่อต้าน
การทุจรติคอรร์ปัช่ัน
บริษัทมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยวิถีท�งที่ยุติธรรมและโปร่งใส	 โดยยึด

พันธสัญญ�ที่จะป้องกัน	 ยับยั้งและตรวจห�ก�รฉ้อโกง	 ก�รติดสินบน	

และก�รกระทำ�ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งปวง	บริษัทจะให้คว�มร่วมมือกับ

ทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนเพื่อสร้�งม�ตรฐ�นก�รประกอบธุรกิจที่ใส

สะอ�ด	ซ่ึงนอกเหนือจ�กก�รเข้�ร่วมลงน�มใน	“คำ�ประก�ศเจตน�รมณ์”	

แนวร่วมปฏิบัติ	(Collective	Action	Coalition)	ของภ�คเอกชนไทย

ในก�รต่อต้�นก�รทุจริตทุกรูปแบบ	เมื่อปี	2557	แล้ว	บริษัทยังได้กำ�หนด

นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รติดสินบนและก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น

ในทุกรูปแบบไว้อย่�งชัดเจนอีกด้วย	

ทั้งนี้	กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นทุกคน	(รวมถึงพนักง�นสัญญ�

จ้�งพิเศษและพนักง�นชั่วคร�ว)	 บริษัทย่อย/บริษัทร่วม	 บุคคลที่ส�ม	

และบุคคลหรือหน่วยง�นตลอดจนบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน	

ต้องปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�ว			โดยจะไม่ยอมผ่อนปรนให้กับก�รกระทำ�

ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบโดยเด็ดข�ด	และจะไม่ดำ�เนินก�รใดๆ	

ไม่ว่�จะโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม	 โดยผ่�นคนกล�ง	 หรือบุคคลที่ส�ม	

เพื่อก�รเรียกร้อง	ก�รได้รับหรือให้ได้ม�	ก�รยื่นข้อเสนอ	ให้สัญญ�	หรือ

ก�รจัดห�ให้ได้ม�ซึ่งผลประโยชน์ท�งก�รเงิน	หรือผลประโยชน์อื่นใดที่

มีมูลค่�	หรือผลก�รปฏิบัติใดๆ	ซึ่งม�จ�กก�รที่ไปมีอิทธิพลโน้มน้�วที่

ไม่เหม�ะสม	ด้วยเจตน�เพื่อให้ได้ม�ซึ่งผลประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัท
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การควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทมุ่งเน้นให้พนักง�นทุกระดับได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของระบบ

ก�รควบคุมภ�ยในและระบบตรวจสอบภ�ยใน	 โดยได้จัดตั้งระบบและ

กำ�หนดขั้นตอนก�รปฏิบัติที่มีประสิทธิภ�พในก�รควบคุมและก�ร

ติดต�มทั่วทั้งองค์กร	 ทั้งในด้�นก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินและก�ร

ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดต่�งๆ	 อย่�งเคร่งครัด	 โดยยังคงมีคว�มยืดหยุ่น

ให้พนักง�นส�ม�รถควบคุมกำ�กับประเมินผลและทบทวนก�รทำ�ง�น

ของตนเอง	 เพื่อลดคว�มเสี่ยงของก�รกระทำ�ทุจริตและก�รใช้อำ�น�จ

ในท�งมิชอบ	และป้องกันไม่ให้มีก�รกระทำ�ผิดกฏหม�ย

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในข้ึนเป็นหน่วยง�นหนึ่งภ�ยใน

บริษัท	ตั้งแต่ปี	2552	และได้มีก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์	อำ�น�จหน้�ที่	

และคว�มรับผิดชอบของง�นตรวจสอบภ�ยในไว้อย่�งชัดเจน	(กฎบัตร)	

โดยกฎบัตรดังกล่�วได้ผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กประธ�นคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบ	หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในรับผิดชอบในก�รกำ�กับดูแลง�น

ตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย	โดยปฏิบัติง�นภ�ยใต้ก�รดูแลของ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซ่ึงมีหน้�ท่ีกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	

เป็นประจำ�ทุกไตรม�สเพื่อให้เป็นไปต�มแนวนโยบ�ย	แผนง�นอำ�น�จ

หน้�ที่และกฏระเบียบต่�งๆ	รวมทั้งก�รประเมินผลก�รบริห�รจัดก�ร

คว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในให้เกิดคว�มเหม�ะสมและมี

ประสิทธิภ�พ	 ทั้งนี้	 คณะกรรมก�รได้ปฏิบัติง�นอย่�งมีอิสระ	 และ

ส�ม�รถรับรองได้ว่�ก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญและก�รทำ�ธุรกรรมท�งก�ร

เงินที่สำ�คัญเป็นไปต�มแนวท�งและระเบียบที่กำ�หนด

ร�ยละเอียดปร�กฎอยู่ในหัวข้อ	“ก�รควบคุมภ�ยใน”	และ	“ก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยง”	หน้�	54	และ	หน้�	26

การจัดการความขัดแย้งด้านผลประโยชน์
บริษัทให้คว�มสำ�คัญในเร่ืองก�รจัดก�รเกี่ยวกับคว�มขัดแย้งด้�นผล

ประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่�งรอบคอบ	กรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�น

ของบริษัทจะดำ�เนินง�นด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	 มีเหตุผล	 เป็นอิสระ	

และโปร่งใส	 เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ	

ด้วยก�รปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของสำ�นักง�นคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	 ข้อบังคับบริษัทและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง	 โดยร�ยง�น

และเปิดเผยข้อมูลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทภ�ยใต้ข้อกำ�หนดต่�งๆ	ไว้

อย่�งครบถ้วนชัดเจน	ตลอดจนไม่นำ�ข้อมูลภ�ยในไปเปิดเผยหรือนำ�ไป

ใช้	เพื่อประโยชน์ส่วนตน	กรณีที่กรรมก�รบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้

เสียกับผลประโยชน์ของเร่ืองที่กำ�ลังมีก�รพิจ�รณ�ก็จะไม่เข้�ร่วม

ประชุมหรืองดก�รออกเสียง

นอกจ�กนี้	 บริษัทยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รปฏิบัติต�มจรรย�บรรณใน

ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	ที่ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในเรื่อง	คว�มขัดแย้ง

ท�งผลประโยชน์ไว้อย่�งชัดเจน	ซ่ึงได้ครอบคลุมถึงพนักง�นทุกระดับช้ัน

โดยเคร่งครัดอีกด้วย

การบรหิารความเส่ียง
บริษัทได้จัดให้มีวิธีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสม	โดยนำ�ระบบที่เป็น

ม�ตรฐ�นส�กลม�ปรับใช้ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท	 และแต่งตั้ง

คณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย	 ฝ่�ยจัดก�รของแต่ละ

หน่วยง�นหลักของบริษัท	และบริษัทย่อยทำ�หน้�ที่กำ�หนด	และทบทวน

นโยบ�ยและกลยุทธ์ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินธุรกิจทั่วทั้ง

องค์กร	 รวมถึงกำ�หนดและทบทวนปัจจัยคว�มเสี่ยงโอก�สที่จะเกิด	

คว�มเสี่ยง	 และผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้�หม�ย

ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	 ตลอดจนกำ�หนดแผนและกระบวนก�รที่เหม�ะสม	

เพื่อลดคว�มเสี่ยงที่ เกิดขึ้นและติดต�มผลจ�กก�รดำ�เนินก�รลด

คว�มเสี่ยง	 รวมทั้งทบทวนและปรับแผนให้เกิดประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น

ทั้งนี ้	 ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ที่ประเมิน

ประสิทธิภ�พของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 และร�ยง�นให้คณะกรรมก�ร

บริษัททร�บเป็นประจำ�เพ่ือเป็นสัญญ�ณเตือนภัย	ล่วงหน้�ในก�รป้องกัน

หรือลดคว�มเสียห�ยหรือ	บรรเท�คว�มเสียห�ยที่อ�จจะเกิดขึ้นต่อก�ร

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

การฝึกอบรมและพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร
บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญต่อก�รปฎิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รและผู้

บริห�ร	โดยส่งเสริมและสนับสนุนก�รฝึกอบรมคว�มรู้ที่เกี่ยวข้องกับก�ร

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมก�รและผู้บริห�ร	 ตลอดจนก�รเข้�ร่วม

อบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมต่�งๆ	จ�กสถ�บันที่เกี่ยวข้องอย่�งต่อเนื่อง

และเป็นประจำ�	 ตั้งแต่เริ่มเข้�ตำ�แหน่งในบริษัท	 เช่น	 สำ�นักง�นคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	สถ�บัน

ก�รศึกษ�ของรัฐและเอกชน	เพ่ือเป็นก�รเพ่ิมพูนคว�มรู้และคว�มส�ม�รถ

ในก�รปฏิบัติง�นให้มีประสิทธิภ�พ	รวมถึงส�ม�รถปรับปรุงและพัฒน�

ตนเองให้ทันต่อสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวล�	ทั้งนี้กรรมก�ร

ช�วไทยทุกคนได้ผ่�นก�รอบรมสัมมน�ในหลักสูตรต่�งๆ	 ที่เกี่ยวข้อง

กับก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รจ�ก	IOD	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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คณะกรรมก�รบริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมให้บริษัทมีระบบควบคุมภ�ยในที่มี

ประสิทธิภ�พ	 โดยเป็นผู้กำ�หนดนโยบ�ยและกรอบก�รควบคุมภ�ยให้

ผู้บริห�รของบริษัทใช้เป็นแนวท�งในก�รกำ�หนดคว�มเสี่ยง	 ออกแบบ

กจิกรรมในก�รควบคุมและก�รปฏบิตักิ�ร	กำ�กบัดูแลและปรับปรุงระบบ

ก�รควบคุมภ�ยในให้เป็นปัจจุบัน			บริษัทยังจัดทำ�นโยบ�ยและคู่มือก�ร

ปฏิบัติง�นรวมถึงระเบียบข้อบังคับและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธุรกิจ

เพื่อเป็นแนวท�งก�รปฏิง�นของพนักง�นและเพ่ือให้มั่นใจว่�ก�รผลิต

สินค้�และบริก�รเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและมีก�รดำ�เนินธุรกิจ

อย่�งยุติธรรม

คณะกรรมก�รบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบ

ด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	3	ท่�น	ให้ดูแลประสิทธิภ�พของกระบวน

ก�รท่ีเก่ียวข้องกับ	คว�มเป็นอิสระ	ก�รควบคุมภ�ยใน	ก�รบริห�รคว�มเส่ียง	

ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและข้อบังคับของบริษัทและกฎหม�ยที่

เกี่ยวข้อง	 จริยธรรม	 ก�รร�ยง�นและก�รเปิดข้อมูลท�งก�รเงิน	 และ

ยังทำ�หน้�ที่สอบท�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทให้สอดคล้องกับหลัก

บรรษัทภิบ�ลที่ดีรวมทั้งก�รเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและง�นอื่นๆที่

คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ย	ตลอดจนปรับปรุงม�ตรก�รควบคุม

ต่�งๆให้มีคว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์สิ่งแวดล้อมและคว�มเสี่ยงท่ี

เปลี่ยนแปลง	คณะกรรมก�รก�รตรวจสอบได้รับทร�บข้อมูลที่ใช้ในก�ร

ปฏิบัติหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กแหล่งต่�งซึ่งรวมถึง

•	ก�รปรึกษ�กับผู้บริห�รถึงผลก�รดำ�เนินง�นและเหตุก�รณ์ที่สำ�คัญ

•	ก�รแสดงคว�มเห็นของผู้ตรวจสอบภ�ยนอกต่อก�รจัดทำ�งบก�รเงิน

	 ของบริษัท	และประเด็นสำ�คัญที่เกี่ยวกับร�ยง�นท�งก�รเงิน

•	แผนก�รตรวจสอบประจำ�ปีและแผนก�รตรวจสอบระยะย�ว	(5	ปี)	

	 ท่ีจัดทำ�โดยผู้ตรวจสอบภ�ยในและอนุมัติโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ		

	 และร�ยง�นผลก�รตรวจสอบเก่ียวกับคว�มเพียงพอและประสิทธิภ�พ

	 ของระบบก�รควบคุมภ�ยใน

•	ก�รร้องเรียนก�รกระทำ�ผิดจรรย�บรรณของบริษัท	ที่ร�ยง�นโดยที่

	 ปรึกษ�ด้�นจรรย�บรรณ

จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	เมื่อวันที่	27	เมษ�ยน	2558	ซึ่ง

มกีรรมก�รตรวจสอบทกุคนเข�้รว่มประชมุดว้ยนัน้	คณะกรรมก�รบรษิทั

โดยก�รพิจ�รณ�คว�มเห็นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบต่อก�รประเมิน

ระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท	มีคว�มเห็นต่อระบบควบคุมภ�ยใน	ของ

บริษัทในแต่ละด้�นสำ�หรับรอบปี	2557-2558	ดังนี้

องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทมีโครงสร้�งองค์กรและสภ�พแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ก�รปฏิบัติง�น

ดำ�เนินไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	มีก�รควบคุมอย่�งเพียงพอและส�ม�รถ

แบ่งแยกหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของแต่ละฝ่�ยได้อย่�งเหม�ะสม	

นอกจ�กน้ี	ยังมีก�รจัดโครงสร้�งองค์กรให้เหม�ะสมกับแผนธุรกิจ	รวมท้ัง

สรรห�พนักง�นที่มีคุณภ�พตลอดจนมีก�รส่งเสริมและพัฒน�พนักง�น

อย่�งต่อเนื่องให้เหม�ะสมกับก�รเปลี่ยนแปลงท�งธุรกิจ	และยังจัดให้มี

คู่มือปฏิบัติง�นเพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นดำ�เนินไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	

นอกจ�กนี้	 บริษัทได้กำ�หนดแผนง�นและเป้�หม�ยท�งธุรกิจประจำ�ปี	

2557-2558	 โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้�หม�ยในระยะย�ว	

แผนง�นประจำ�ปีนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยคำ�นึงถึงสถ�นก�รณ์ท�งเศรษฐกิจ	

สภ�พแวดล้อมของตล�ด	 กลยุทธ์ในก�รแข่งขัน	 และคว�มมุ่งมั่นของ

บริษัทที่จะบรรลุต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

การบรหิารจัดการความเส่ียง
บริษัทมีกระบวนก�รในก�รประเมินและระบุปัจจัยคว�มเสี่ยงที่มีผล

ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ	 ซึ่งมีผลจ�กก�รเปลี่ยนแปลงด้�นอุตส�หกรรม	

เศรษฐกิจ	 ก�รเงิน	 และทรัพย�กรภ�ยใน	 บริษัทได้พิจ�รณ�และจัด

ลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงต�มคว�มถี่และผลกระทบท่ีมีต่อ

คว�มสำ�เร็จต�มเป้�หม�ย	 แผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ถูกถ่�ยทอด

เพื่อให้หน่วยง�นต่�งๆกำ�หนดกิจกรรมเพื่อตอบสนองต่อคว�มเสี่ยง		

ผู้บริห�รได้มีก�รประชุมติดต�มผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเป็น

ประจำ�ซึ่งกิจกรรมส่วนหนึ่งของก�รว�งแผนกลยุทธ์องค์กร	 นอกจ�กนี้

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นอีกหนึ่งว�ระที่ประธ�นบริษัทต้องร�ยง�นในที่

ประชุมของคณะกรรมก�รบริษัท

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิาร
บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยและขั้นตอนก�รปฏิบัติง�นท่ีเหม�ะสมกับก�ร

ดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีประสิทธิภ�พ	ได้แก่	กำ�หนดขอบเขต	อำ�น�จหน้�ที่	

และอำ�น�จอนุมัติของฝ่�ยบริห�รแต่ละระดับไว้อย่�งชัดเจน	มีก�รติดต�ม

ดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจำ�และสม่ำ�เสมอ	

รวมถึงมีระบบก�รควบคุมภ�ยในเร่ืองก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	

กรรมก�ร	ผู้บริห�รและบุคคลเกี่ยวข้องที่เพียงพอและรัดกุม

ระบบข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล
บริษัทนำ�เสนอข้อมูลที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	มีเนื้อห�ที่จำ�เป็นและสำ�คัญต่อ

ก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รบริษัท	 มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุม

อย่�งละเอียดทุกครั้ง	นอกจ�กนี้	มีก�รจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญและเอกส�ร

บัญชีต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด	 พร้อมทั้งมีระบบก�รจัดเก็บและช่องท�ง

ก�รสื่อส�รที่มีคว�มเป็นปัจจุบัน	ทันเวล�	และง่�ยต่อก�รเข้�ใจ

ระบบการติดตาม
บริษัทจัดให้มีก�รประชุมผู้บริห�รเป็นประจำ�ทุกเดือน	เพื่อติดต�มผล

ก�รดำ�เนินง�นและเปรียบเทียบกับเป้�หม�ยท่ีกำ�หนดไว้	และได้นำ�เสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และคณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�

ทกุไตรม�สโดยมกี�รวเิคร�ะหถ์งึส�เหต	ุและกำ�หนดม�ตรก�รแกไ้ข	และ

ก�รเสนอแนะให้ปรับปรุงโดยฝ่�ยบริห�รต่อไป	และจะมีก�รแจ้งผลก�ร

ปฏิบัติง�นต�มแผนที่กำ�หนดต่อที่ประชุมกรรมก�รบริษัทอย่�ง

สม่ำ�เสมอ
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน
ร�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	31	มีน�คม	2557	และ	31	มีน�คม	

2556	สรุปได้ดังนี้	

เงื่อนไขและนโยบายราคา
ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วเป็นธุรกรรมระหว่�งบริษัทกับบริษัทย่อย

และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 โดยใช้นโยบ�ยก�รซื้อข�ยและอัตร�ก�รกู้ยืม

ซ่ึงต่อรองกันต�มกลไกตล�ด	ส�ม�รถเทียบเคียงร�ค�และอัตร�ดอกเบ้ีย

ได้เช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป	 อย่�งไรก็ต�มในกรณีที่ไม่มีร�ค�หรืออัตร�

เทียบเคียง	บริษัทจะทำ�ก�รเปรียบเทียบกับร�ค�ภ�ยนอกภ�ยใต้เงื่อนไข

ที่เหมือนหรือคล้�ยคลึงกัน	 หรืออ�จว่�จ้�งผู้ประเมินร�ค�อิสระเพื่อนำ�

ม�ใช้เปรียบเทียบร�ค�สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันที่สำ�คัญ

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน
ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว	เป็นธุรกรรมซึ่งเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ

ปกติระหว่�งบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	บนเงื่อนไข

ก�รค้�ทั่วไป	 ซึ่งเป็นร�ยก�รที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท	 กล่�วคือ	

ในก�รซื้อวัตถุดิบ	บริษัทมั่นใจในเรื่องคุณภ�พและคว�มสม่ำ�เสมอใน

ก�รจัดห�วัตถุดิบ	 สำ�หรับก�รข�ยสินค้�จะเป็นก�รเพิ่มช่องท�งก�ร

จำ�หน่�ยให้แก่บริษัท	และในส่วนของตั๋วเงินส�ม�รถเพิ่มคว�มคล่องตัว

ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท		

มาตรการหรอืขั้นตอนในการอนุมัติรายการ
ระหว่างกัน
ในก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันน้ัน	ในแต่ละบริษัทได้มีก�รกำ�หนด

อำ�น�จในก�รดำ�เนินก�รไว้อย่�งชัดเจนว่�ต้องได้รับอนุมัติจ�กผู้ช่วย

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 -	โรงง�น	ของแต่ละบริษัทย่อย	หรือได้รับ

อนุมัติจ�กกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	หรือคณะจัดก�ร	หรือคณะกรรมก�ร

ของบริษัทต�มวงเงินที่กำ�หนดไว้	 ภ�ยใต้ระบบก�รควบคุมภ�ยในของ

บริษัทท่ีว�งไว้	 ก�รกำ�หนดอำ�น�จดังกล่�วได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนอย่�ง

สม่ำ�เสมอ	เพื่อให้เกิดคว�มยืดหยุ่นและคว�มคล่องตัวในก�รดำ�เนินง�น

และก�รควบคุมภ�ยในที่ดี

ในกรณีที่อ�จมีก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คตกับบุคคลที่อ�จมี

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัท	 บริษัทจะปฏิบัติต�มม�ตรก�ร

และขั้นตอนต่�งๆ	ต�มประก�ศและข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะ

กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�ง

เคร่งครัด	ทั้งในด้�นก�รขออนุมัติต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือผู้

ถือหุ้น	ภ�ยใต้คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ทั้งนี้	กรรมก�ร

และผู้บริห�รที่อ�จมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจ�รณ�จะต้องไม่เข้�ร่วม

ประชุม	หรือ	งดออกเสียง	เพื่อให้ก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รและ

ผู้บริห�รเป็นไปอย่�งยุติธรรม	

 ประเภทของร�ยก�รระหว่�งกัน 2558 2557 2556

	 ข�ยสินค้�	 910,270	 1,177,231	 2,084,418

	 ร�ยได้อื่น	 8,703	 8,149	 8,096

	 ซื้อสินค้�	 1,125,724	 2,375,933	 1,302,411

	 ค่�ใช้จ่�ยอื่น	 20,039	 25,101	 27,525

	 ลูกหนี้ก�รค้�	 -	 55,062	 101,125

	 ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม		 812	 1,142	 3,107

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	*	 71,220	 71,220	 71,220

	 เจ้�หนี้ก�รค้�	 290,265	 725,875	 493,716

	 เจ้�หนี้และเงินกู้ยืม	 3,213	 8,926	 15,648

	 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�	 99,658	 -	 -

	 หนี้สินระยะย�ว	 270,596	 270,596	 270,596

 การค้ำาประกันของบริษัทและบริษัทย่อย                    ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 8 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

หน่วย	:	พันบ�ท

หม�ยเหตุ

	 *	 ในระหว่�งปี	2557	ได้มีก�รเปลี่ยนตัวลูกหนี้จ�ก	Tata	Sons	Ltd.	เป็น	Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน



TA
TA

 S
TE

EL
 (T

HA
IL

AN
D)

56

ก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วยังครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดใน

กรณีที่จะต้องมีก�รเปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันและ

ร�ยก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัทหรือ

บริษัทย่อย	ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่กำ�หนด	โดยสภ�วิช�ชีพบัญชี	ใน

พระบรมร�ชูปถัมภ์ด้วย	 ม�ตรก�รและขั้นตอนในก�รอนุมัติก�รทำ�

ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วจะกระทำ�ไปบนพ้ืนฐ�นของคว�มจำ�เป็น

และคว�มสมเหตุสมผล	ตลอดจนเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

นโยบายหรอืแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
ในอนาคต
นโยบ�ยหรือแนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต	 แนวโน้ม

ธุรกรรมต่�งๆ	 ซึ่งเกิดขึ้นระหว่�งบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยว

ข้องกันในอน�คต	 ยังคงเป็นไปต�มก�รดำ�เนินธุรกิจปกติและต�มเง่ือนไข

ก�รค้�ทั่วไป		

อย่�งไรก็ต�ม	ห�กจะมีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคล

ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 หรือมีส่วนได้เสีย	 และ/หรือ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	 บริษัทก็จะปฏิบัติต�มม�ตรก�รและขั้นตอนต่�งๆ	

ต�มประก�ศและข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ

หลักทรัพย์	และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งเคร่งครัด
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ผลการดำาเนินงาน

รายได้

สำาหรบังวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558
บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ย	21,355.09	ล้�นบ�ท	

โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มประเภทผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยร�ยได้จ�ก

ก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เหล็กเส้น	เหล็กลวด	เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

และอื่นๆภ�ยในประเทศ	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	65,	ร้อยละ	21	

และร้อยละ	7	ต�มลำ�ดับ	ส่วนอีกประม�ณร้อยละ	7	ของร�ยได้เป็น

ก�รจัดจำ�หน่�ยต่�งประเทศ

บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้ที่มิใช่จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�	 จำ�นวน	

55.36	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	0.26	ของร�ยได้รวม	

ที่สำ�คัญได้แก่	เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนระยะย�วอื่น	16.80	ล้�นบ�ท,	

กำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน	-	สุทธิ	15.20	ล้�นบ�ท,	ดอกเบี้ยรับ	8.57	

ล้�นบ�ท,	กำ�ไรจ�กก�รข�ยสินทรัพย์และวัสดุเหลือใช้	6.20	ล้�นบ�ท,	

กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยท่ีดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์	

2.88	ล้�นบ�ท,	และร�ยได้อื่น	5.71	ล้�นบ�ท

สำาหรบังวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557 
บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ย	25,362.71	ล้�นบ�ท	

โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มประเภทผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยร�ยได้จ�ก

ก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เหล็กเส้น	เหล็กลวด	เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

และอื่นๆภ�ยในประเทศ	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	58,	ร้อยละ	

27	และร้อยละ	5	ต�มลำ�ดับ	ส่วนอีกประม�ณร้อยละ	10	ของร�ยได้

เป็นก�รจัดจำ�หน่�ยต่�งประเทศ

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรี�ยไดท้ีม่ใิชจ่�กก�รจำ�หน�่ยสนิค�้	จำ�นวน	77.38	

ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	0.30	ของร�ยได้รวม	ที่สำ�คัญ

ได้แก่เงินชดเชยคว�มเสียห�ยจ�กบริษัทประกันภัย	 33.33	 ล้�นบ�ท,	

ดอกเบี้ยรับ	20.59	ล้�นบ�ท,	กำ�ไรจ�กก�รข�ยสินทรัพย์และวัสดุเหลือใช้	

10.00	ล้�นบ�ท,	กำ�ไรจ�กก�รเจรจ�ต่อรองลดหนี้ชำ�ระคืนเจ้�หนี้ก�รค้�

จ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้	2.89	ล้�นบ�ท,	และร�ยได้อื่น	10.57	ล้�นบ�ท

สำาหรบังวด เมษายน 2555 - มีนาคม 2556 
บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้จ�กก�รจัดจำ�หน่�ย	25,014.52	ล้�นบ�ท	

โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มประเภทผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยร�ยได้จ�ก

ก�รจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เหล็กเส้น	เหล็กลวด	เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

และอื่นๆภ�ยในประเทศ	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	51,	ร้อยละ	37	

และร้อยละ	6	ต�มลำ�ดับ	ส่วนอีกประม�ณร้อยละ	6	ของร�ยได้เป็น

ก�รจัดจำ�หน่�ยต่�งประเทศ

บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยได้ที่มิใช่จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�	จำ�นวน	

237.67	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ	0.94	ของร�ยได้รวม	

ที่สำ�คัญได้แก่เงินชดเชยคว�มเสียห�ยจ�กบริษัทประกันภัย	 101.46	

ล้�นบ�ท,	 กำ�ไรจ�กก�รเจรจ�ต่อรองลดหนี้ชำ�ระคืนเจ้�หนี้ก�รค้�จ�ก

ก�รปรับโครงสร้�งหนี้	65.79	ล้�นบ�ท,	กำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน-สุทธิ	

42.04	ล้�นบ�ท	ดอกเบี้ยรับ	14.55	ล้�นบ�ท	และร�ยได้อื่น	13.83	

ล้�นบ�ท

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของรายได้
ยอดข�ยสุทธิสะสมทั้งปี	 (เมษ�ยน	2557	-	มีน�คม	2558)	เป็นเงิน	

21,355.09	ล้�นบ�ท	จ�กปริม�ณข�ย	1,128,000	ตัน	เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีก่อนซึ่งมียอดข�ยสุทธิ	 25,362.71	 ล้�นบ�ท	 จ�กปริม�ณข�ย				

1,298,000	ตัน	ปริม�ณก�รข�ยลดลงร้อยละ	13	เนื่องจ�กก�รอ่อนตัว

ของตล�ดส่งผลให้คว�มต้องก�รบริโภคสินค้�ต่ำ�	 ก�รนำ�เข้�สินค้�เพิ่ม

ขึ้น	และแนวโน้มร�ค�ข�ยที่ลดลง

ยอดข�ยสุทธิสะสมทั้งปี	 (เมษ�ยน	2556	-	มีน�คม	2557)	เป็นเงิน	

25,362.71	ล้�นบ�ท	จ�กปริม�ณข�ย	1,298,000	ตัน	เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีก่อนซึ่งมียอดข�ยสุทธิ	 25,014.52	 ล้�นบ�ท	 จ�กปริม�ณข�ย	

1,175,000	ตัน	ปริม�ณก�รข�ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	10	ยอดข�ยที่เพิ่มขึ้น

ม�จ�กคว�มต้องก�รในง�นโครงก�รที่ยังทำ�ต่อเนื่อง	 ก�รข�ยในตล�ด

ต่�งจังหวัดและก�รส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้�น

ยอดข�ยสุทธิสะสมทั้งปี	 (เมษ�ยน	2555	-	มีน�คม	2556)	เป็นเงิน	

25,014.52	ล้�นบ�ท	จ�กปริม�ณข�ย	1,175,000	ตัน	เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีก่อนซึ่งมียอดข�ยสุทธิ	 26,223	 ล้�นบ�ท	 จ�กปริม�ณข�ย	

1,139,000	ตัน	ปริม�ณก�รข�ยเพิ่มขึ้นร้อยละ	3	แต่มียอดข�ยลดลง

ร้อยละ	 5	 เนื่องจ�กก�รลดลงของร�ค�สินค้�เหล็กทั่วโลกในปี	 2555	

เทียบกับปี	2554	และแรงกดดันจ�กก�รนำ�เข้�สินค้�เหล็กลวดร�ค�ต่ำ�

จำานวนมากจากจีน

ต้นทุนในการขายและอัตรากำาไรขั้นต้น

สำาหรบังวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนข�ย	20,788.78		ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	

97.35	ของร�ยได้จ�กก�รข�ย	มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ	2.65		

ของรายได้จากการขาย  

สำาหรบังวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนข�ย	24,236.73	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	

95.56	ของร�ยได้จ�กก�รข�ย	มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ	4.43		

ของรายได้จากการขาย 

สำาหรบังวด เมษายน 2555 - มีนาคม 2556
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนข�ย	24,724.56	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	

98.84	ของร�ยได้จ�กก�รข�ย	มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นคิดเป็นร้อยละ	1.16		

ของรายได้จากการขาย
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วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนในการขาย
และอัตรากำาไรขั้นต้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นงวด	เมษ�ยน	2557	-	มีน�คม	

2558	อยู่ที่ร้อยละ	2.65	ซึ่งต่ำ�กว่�ปีก่อน	เนื่องจ�กร�ค�ข�ยเฉลี่ยในปีนี้

ลดลงจ�กปีก่อนตันละ	600	บ�ท	ขณะที่	ต้นทุนข�ยเฉลี่ยลดลงตันละ	

300	บ�ท	เป็นผลให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปีนี้ลดลงจ�กปีก่อน	ตันละ	300	

บ�ท	

บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นงวด	เมษ�ยน	2556	-	มีน�คม	

2557	อยู่ที่ร้อยละ	4.43	ซึ่งสูงกว่�ปีก่อน	เนื่องจ�กร�ค�ข�ยเฉลี่ยในปี

นี้ลดลงจ�กปีก่อนตันละ	1,800	บ�ท	ขณะที่	ต้นทุนข�ยเฉลี่ยลดลงตัน

ละ	2,300	บ�ท	เป็นผลให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปีนี้เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	ตันละ	

500	บ�ท

บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นงวด	เมษ�ยน	2555	-	มีน�คม	

2556	อยู่ที่ร้อยละ	1.16	ซึ่งสูงกว่�ปีก่อน	เนื่องจ�กร�ค�ข�ยเฉลี่ยในปี

นี้ลดลงจ�กปีก่อนตันละ	1,700	บ�ท	ขณะที่	ต้นทุนข�ยเฉลี่ยลดลงตัน

ละ	2,400	บ�ท	เป็นผลให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปีนี้เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน	ตันละ	

700	บ�ท

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ

สำาหรบังวด เมษายน 2557 - มีนาคม 2558
บริษัทและบริษัทย่อยมีข�ดทุนสุทธิ	(611.04)	ล้�นบ�ท	เมื่อเทียบกับปี

ก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ	30.79	ล้�นบ�ท	

สำาหรบังวด เมษายน 2556 - มีนาคม 2557
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ	30.79	ล้�นบ�ท	เมื่อเทียบกับปีก่อนที่

มีข�ดทุนสุทธิ	(4,545.47)	ล้�นบ�ท

สำาหรบังวด เมษายน 2555 - มีนาคม 2556
บริษัทและบริษัทย่อยมีข�ดทุนสุทธิ	(4,545.47)	ล้�นบ�ท	ซึ่งได้รวมค่�

ใช้จ่�ยพิเศษจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	 (3,600)	ล้�นบ�ทและก�ร

ปรับปรุงภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 (286)	 ล้�นบ�ท	 และถ้�ไม่รวม

ค่�ใช้จ่�ยพิเศษดังกล่�วบริษัทและบริษัทย่อยจะมีข�ดทุนสุทธิ	(659.47)	

ล้�นบ�ท	เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีข�ดทุนสุทธิ	(893.59)	ล้�นบ�ท

วิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของกำาไร (ขาดทุน) สุทธิ
งวด	เมษ�ยน	2557	-	มีน�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อยมีข�ดทุนสุทธิ	

(611.04)	ล้�นบ�ท	เปรียบเทียบกับ	เมษ�ยน	2556	-	มีน�คม	2557	

ซ่ึงมีผลกำ�ไรสุทธิ	30.79	ล้�นบ�ท	เกิดจ�กปริม�ณข�ยท่ีลดลงเน่ืองจ�ก

คว�มล่�ช้�ในก�รดำ�เนินง�นโครงก�รโครงสร้�งพ้ืนฐ�น,	ก�รจำ�กัดปริม�ณ

ก�รซื้อของลูกค้�ซึ่งจะสั่งเมื่อมีคำ�สั่งซื้อแล้วเท่�นั้น	 รวมถึงแรงกดดัน

อย่�งต่อเนื่องของผลต่�งร�ค�ข�ยและวัตถุดิบ	เนื่องจ�กร�ค�เศษเหล็ก

ที่ไม่ลดลงในขณะที่ร�ค�ข�ยสินค้�สำ�เร็จรูปอ่อนตัวลง	และก�รปรับปรุง

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	(200)	ล้�นบ�ท	ที่ค�ดว่�ไม่ส�ม�รถใช้สิทธิ

ประโยชน์ได้ทัน

งวด	 เมษ�ยน	 2556	 -	 มีน�คม	 2557	 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไร

สุทธิ	 30.79	 ล้�นบ�ท	 เปรียบเทียบกับ	 เมษ�ยน	 2555	 -	 มีน�คม	

2556	ซึ่งมีผลข�ดทุนสุทธิ	(4,545.47)	ล้�นบ�ท	ซึ่งผลประกอบก�รที่

ดีขึ้นเกิดจ�กก�รควบคุมก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนอย่�งเข้มงวด	เน้นก�ร

ควบคุมต้นทุนก�รผลิตอย่�งต่อเนื่อง	 ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และคุณภ�พ

ก�รบริก�ร

งวด	เมษ�ยน	2555	-	มีน�คม	2556	บริษัทและบริษัทย่อยมีข�ดทุน

สุทธิ	(4,545.47)	ล้�นบ�ท	เปรียบเทียบกับ	เมษ�ยน	2554	-	มีน�คม	

2555	 ซึ่งมีผลข�ดทุนสุทธิ	 (1,580.59)	 ล้�นบ�ท	 มีข�ดทุนเพิ่มขึ้น	

(2,964.88)	ล้�นบ�ท	เนื่องจ�ก	ค่�ใช้จ่�ยพิเศษ	(3,600)	ล้�นบ�ท	

ซึ่งเป็นผลหลักม�จ�กก�ร	บริษัทได้ทำ�ก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของ

สินทรัพย์ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ฉบับที่	36	มีก�รด้อยค่�ของอ�ค�ร

และอุปกรณ์ที่บริษัทย่อย	 เอ็น.ที.เอส	สตีลกรุ๊ป	 จำ�กัด(มห�ชน)	และ

ก�รปรับปรุงภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 (286)	 ล้�นบ�ท	 ที่ค�ดว่�ไม่

ส�ม�รถใช้สิทธิประโยชน์ได้ทัน

ฐานะการเงิน

สินทรพัย์
ส่วนประกอบของสินทรพัย์
ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2558	 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม	

13,639.52	 ล้�นบ�ท	ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน	ที่ดิน	 อ�ค�ร

และอุปกรณ์สุทธิ	และสินทรัพย์อื่น	4,651.26	ล้�นบ�ท	5,203.66	ล้�น

บ�ท	และ	3,784.60	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งสินทรัพย์อื่นแบ่งเป็นค่�

คว�มนิยม	3,456.01	ล้�นบ�ท	ภ�ษีเงินได้	รอตัดบัญชีจำ�นวน	33.42	

ล้�นบ�ท	ภ�ษีเงินได้รอขอคืนจำ�นวน	216.13	ล้�นบ�ท	และอื่นๆ

คุณภาพของสินทรพัย์
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อยมียอดลูกหนี้ก�รค้�

สุทธิหลังค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว	660.08	ล้�นบ�ท	โดยร้อยละ	100.00	

เป็นลูกหนี้ก�รค้�บริษัทอื่น	 ห�กพิจ�รณ�คุณภ�พลูกหนี้ก�รค้�ของ

บริษัทจัดได้ว่�อยู่ในเกณฑ์	ดี	กล่�วคือ	ร้อยละ	97.15	ของยอดลูกหนี้

ก�รค้�ดังกล่�วมีอ�ยุหนี้ต่ำ�กว่�	3	เดือน	ซึ่งเป็นระยะเวล�ก�รชำ�ระหนี้

เฉลี่ยที่บริษัทให้กับลูกค้�	

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบ�ยต้ังค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญต�มจำ�นวนหน้ี

ที่ค�ดว่�จะเรียกเก็บจ�กลูกหนี้ไม่ได้	ซึ่งจำ�นวนหนี้ที่ค�ดว่�จะเรียกเก็บ

ไม่ได้นั้น	 ประม�ณขึ้นจ�กประสบก�รณ์ก�รเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่

กับก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะปัจจุบันของลูกหนี้	โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีค่�

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	21.88	ล้�นบ�ท	หรือ

ประม�ณร้อยละ	3.31	ของยอดลูกหนี้ก�รค้�รวม	ส่วนใหญ่เป็นค่�เผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ของบริษัทย่อย	NTS	ก่อนควบรวม

กิจก�รในปี	2549
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นอกจ�กนี้	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทมีก�รตั้งค่�เผื่อก�รลด

มูลค่�สินค้�คงเหลือและมูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พและเคลื่อนไหวช้�	

36.28	ล้�นบ�ท	โดยพิจ�รณ�ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ฉบับที่	2	เรื่อง	

สินค้�คงเหลือซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยจะได้มีก�รพิจ�รณ�เป็นประจำ�

ทุกปี	

สภาพคล่อง
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและร�ยก�ร

เทียบเท่�เงินสดสุทธิลดลงจ�กปี	2557	631.50	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลัก

เกิดจ�กก�รเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนิน

ง�น	 888.93	 ล้�นบ�ท	 ซึ่งเป็นกำ�ไรจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นก่อนก�ร

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	และหนี้สินดำ�เนินง�น	373.93	ล้�นบ�ท	

และเป็นผลจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�นลด

ลง	515.00	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รลดลงของสินค้�คงเหลือ	

และบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจ�กกิจกรรมลงทุน	124.35	ล้�นบ�ท

เป็นผลจ�กก�รลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถ�วร	และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้

ไปจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน	 1,396.09	 ล้�นบ�ท	 ซึ่งเป็นผลจ�กก�รจ่�ย

ชำ�ระคืนเงินกู้ระยะย�ว	1,610.00	ล้�นบ�ท	ให้แก่สถ�บันก�รเงิน	และ

ก�รได้รับเงินกู้ยืมระยะสั้น	213.91	ล้�นบ�ท

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557	บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและร�ยก�ร

เทียบเท่�เงินสดสุทธิลดลงจ�กปี	2556	797.65	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลัก

เกิดจ�กก�รเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น	

1,192.12	 ล้�นบ�ท	 ซึ่งเป็นกำ�ไรจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นก่อนก�ร

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	และหนี้สินดำ�เนินง�น	1,006.28	ล้�นบ�ท	และ

เป็นผลจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�นลดลง	

185.84	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รลดลงของสินค้�คงเหลือ	และ

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจ�กกิจกรรมลงทุน	41.12	ล้�นบ�ท		เป็นผล

จ�กก�รลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถ�วร		และมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจ�ก

กิจกรรมจัดห�เงิน	1,945.64	ล้�นบ�ท	ซึ่งเป็นผลจ�กก�รจ่�ยชำ�ระคืน

กู้ยืมระยะสั้น	247.15	ล้�นบ�ท,	ก�รจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ระยะย�ว	

1,650.00	ล้�นบ�ท	ให้แก่สถ�บันก�รเงิน,	ก�รจ่�ยชำ�ระคืนเจ้�หนี้ก�รค้�

จ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้	48.49	ล้�นบ�ท

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2556	บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและร�ยก�ร

เทียบเท่�เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจ�กปี	2555	1,664.03	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลัก

เกิดจ�กก�รเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนิน

ง�น	 1,175.36	 ล้�นบ�ท	 ซึ่งเป็นกำ�ไรจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นก่อน

ก�รเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	และหนี้สินดำ�เนินง�น	641.56	ล้�นบ�ท	

และเป็นผลจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�นลด

ลง	533.80	ล้�นบ�ท	ส�เหตุหลักม�จ�กก�รลดลงของสินค้�คงเหลือ	

และบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจ�กกิจกรรมลงทุน	199.43	ล้�นบ�ท		

เป็นผลจ�กก�รลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ถ�วร		และมีกระแสเงินสดสุทธิได้

ม�จ�กกิจกรรมจัดห�เงิน	 688.11	 ล้�นบ�ท	 ซึ่งเป็นผลจ�กก�รได้รับ

เงินกู้ยืมระยะสั้น	1,501.51	ล้�นบ�ท,	ก�รจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ระยะย�ว	

750.00	 ล้�นบ�ท	 ให้แก่สถ�บันก�รเงิน,	 ก�รจ่�ยชำ�ระคืนเจ้�หนี้ก�ร

ค้�จ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้	63.40	ล้�นบ�ท	

 

แหล่งที่มาของเงินทุน

ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทุน
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตร�ส่วนหนี้สิน

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ	0.62	เท่�	ปี	2557	ที่	0.80	เท่�				

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2558	 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น	

8,398.69	ล้�นบ�ท	เป็นทุนชำ�ระแล้วของหุ้นส�มัญและหุ้นบุริมสิทธิรวม	

11,810.36	ล้�นบ�ท	โดยมีกำ�ไร/(ข�ดทุน)สะสม	(3,734.18)	ล้�นบ�ท,	

สำ�รองต�มกฎหม�ย	334.60	ล้�นบ�ท,	กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รวัด

มูลค่�เงินลงทุนเผื่อข�ย	0.50	ล้�นบ�ท	และ	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ

ควบคุม	(12.59)	ล้�นบ�ท

หนี้สิน
ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2558	 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น	

5,240.83	ล้�นบ�ท	ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน	4,612.35	ล้�นบ�ท	

และหนี้สินไม่หมุนเวียน	628.48	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นประม�ณร้อยละ	

88	และร้อยละ	12	ของหนี้สินรวม	ต�มลำ�ดับ	ทั้งนี้	หนี้สินหมุนเวียน

ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน	2,298.95	ล้�นบ�ท,	

เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน	 865.00	 ล้�นบ�ท,	 เจ้�หนี้ก�ร

ค้�และเจ้�หนี้อื่น	 1,381.60	 ล้�นบ�ทและหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 66.80		

ล้�นบ�ท	หนี้สินไม่หมุนเวียนประกอบด้วยหนี้สินระยะย�วจ�กเงินกู้ยืม

กลุ่มสถ�บันก�รเงิน	200.00	ล้�นบ�ท,	เงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้อง

กัน	270.60	ล้�นบ�ท	และหนี้สินอื่น	157.88	ล้�นบ�ท		

เงินกู้จากสถาบันการเงิน  :

1. เงินกู้ยืมระยะส้ัน
	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจ�ก

	 สถ�บันก�รเงินสองแห่งจำ�นวน	1,343	ล้�นบ�ท	และ	1,163	ล้�นบ�ท	

	 ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	BIBOR+2	ต่อปี	ซึ่งเป็นก�ร

	 ทำ�สัญญ�ระยะส้ันสำ�หรับวงเงินสินเช่ือเดิมรวมจำ�นวน	1,500	ล้�นบ�ท	

	 เพื่อซื้อเศษเหล็ก	ต่อม�ในวันที่	26	ธันว�คม	2557	กลุ่มบริษัทได้

	 เพิ่มวงเงินสินเชื่อดังกล่�วรวมเป็นเงิน	1,998	ล้�นบ�ท

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจ�ก

	 สถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน	724	ล้�นบ�ท	และ	922	ล้�นบ�ท	

	 ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	BIBOR+2	ต่อปี	ซึ่งเป็นก�ร

	 ทำ�สัญญ�ระยะส้ันสำ�หรับวงเงินสินเช่ือเดิมรวมจำ�นวน	968	ล้�นบ�ท	

	 พื่อค่�ส�ธ�รณูปโภค	ต่อม�ในวันที่	29	สิงห�คม	2557	กลุ่มบริษัท

	 ได้เพิ่มวงเงินสินเชื่อดังกล่�วรวมเป็นเงิน	1,068	ล้�นบ�ท

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจ�กสถ�บัน

	 ก�รเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน	112	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	

	 BIBOR+2	ต่อปี	ซึ่งเป็นก�รทำ�สัญญ�ระยะสั้นสำ�หรับวงเงินสินเชื่อ

	 รวมจำ�นวน	150	ล้�นบ�ท	เพื่อค่�วัตถุดิบอื่นๆ	(2557	:	ไม่มี)
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	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทได้กู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงิน

	 แห่งหนึ่งจำ�นวน	120	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	4.81	

	 -	4.82	ต่อปี	เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน	(2557	:	ไม่มี)

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�กับ

	 สถ�บันก�รเงินในประเทศ	 8	 แห่ง	 เพื่อขอรับวงเงินสินเชื่อรวม

	 จำ�นวน	6,723	ล้�นบ�ท	เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน	อัตร�ดอกเบี้ย

	 ของวงเงินสินเชื่อเหล่�นี้มีดังนี้

 วงเงิน   อัตร�ดอกเบี้ย

	 1)	วงเงินเบิกเกินบัญชี	 	 อัตร�ดอกเบี้ยขั้นต่ำ�สำ�หรับเงินเบิก

	 	 	 	 	 เกินบัญชี	(MOR)

	 2)	ทรัสต์รีซีทส์สกุลเงินบ�ท	 อัตร�ดอกเบี้ยต�มสภ�วะตล�ด		

     (MMR)

	 3)	ตั๋วสัญญ�ใช้เงิน	 	 อัตร�ดอกเบี้ยต�มสภ�วะตล�ด	

     (MMR)

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้ทำ�ก�รเบิก

	 ใช้วงเงินสินเชื่อซึ่งรวมถึงเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีทแล้ว

	 จำ�นวน	824	ล้�นบ�ท	และ	1,120	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

2. เงินกู้ยืมระยะยาว
	 เงินกู้ยืมระยะย�วประกอบด้วยสัญญ�เงินกู้	 2	 ฉบับ	 ฉบับแรกลง

	 วันที่	29	พฤศจิก�ยน	2549	วงเงิน	5,000	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�

	 ดอกเบี้ยลอยตัวร้อยละ	MLR	-	1.25	ต่อปี	และฉบับที่	2	ลงวันที่		

	 9	พฤศจิก�ยน	2550	วงเงิน	3,500	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ย

	 ลอยตัวที่	MLR	-	2	ต่อปี	และข้อตกลงเพิ่มเติมอื่นแนบท้�ยสัญญ�	

	 โดยบริษัทใช้ที่ดิน	 อ�ค�รและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยทั้ง	 3	 แห่ง	

	 เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมดังกล่�วต�มที่กล่�วในหม�ยเหตุประกอบ

	 งบก�รเงินข้อ	 8	 เงินกู้ยืมมีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับก�รดำ�รงอัตร�ส่วน

	 ท�งก�รเงินและโครงสร้�งก�รถือหุ้น	 ซ่ึงเป็นไปต�มเง่ือนไขในสัญญ�

	 เงินกู้ระยะย�วกับสถ�บันก�รเงิน

	 กลุ่มบริษัทได้เจรจ�กับผู้ให้กู้เพื่อขอเปลี่ยนแปลงงวดก�รชำ�ระหนี้	

	 เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ที่ได้ประม�ณไว้

	 โดยอิงจ�กกลยุทธก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน	 ซึ่งอยู่ระหว่�งก�ร

	 พิจ�รณ�ของผู้ให้กู้	 ในช่วงท่ีก�รพิจ�รณ�เปล่ียนแปลงงวดก�รชำ�ระ

	 หนี้ดังกล่�วยังไม่ได้ข้อสรุป	 กลุ่มบริษัทก็ยังคงจ่�ยชำ�ระเงินกู้ต�ม

	 เงื่อนไขที่ยังมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2558	 บริษัทมีอัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถใน

	 ก�รชำ�ระหนี้ต่ำ�กว่�อัตร�ที่ระบุไว้ในเงื่อนไขสัญญ�เงินกู้ระยะย�ว

	 กับสถ�บันก�รเงินสองแห่ง	อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้รับหนังสืออนุมัติ

	 ผ่อนผันในก�รไม่ปฏิบัติต�มในเรื่องดังกล่�วจ�กผู้ให้กู้แล้ว

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อ
การดำาเนินงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต

ภาระหนี้และภาระคำ้าประกันที่เกี่ยวข้องอาจมีผล
ต่อการดำาเนินงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น	

ดังนี้

1.	 บริษัทย่อยมีเลตเตอร์ออฟเครดิต	(L/C)	ที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้�

	 เงื่อนไขก�รเป็นหนี้สิน	36	ล้�นบ�ท	

2.	 หนังสือค้ำ�ประกันธน�ค�รออกให้ร�ชก�ร	386	ล้�นบ�ท

3.	 บริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เกี่ยวกับก�รซ้ือและติดตั้ง

	 เครื่องจักร	13.21	ล้�นบ�ท

4.	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�	(รวมค่�บริก�ร)	

	 99	ล้�นบ�ท

 

ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรอื
ฐานะการเงินในอนาคต
ปร�กฏต�มคว�มเส่ียงท่ีระบุในหัวข้อปัจจัยคว�มเส่ียง	และต�มหม�ยเหตุ

ประกอบงบก�รเงิน	ข้อ	25	เครื่องมือท�งก�รเงิน	
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เรยีน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวนส�มท่�น	 และกรรมก�รแต่ละท่�นไม่ได้เป็นเจ้�หน้�ท่ีหรือลูกจ้�งของบริษัทได้ปฏิบัติหน้�ท่ี

ในรอบปี	2557-2558	ต�มขอบเขตคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทที่สำ�คัญ	ได้แก่	ก�รกำ�กับดูแลต�มข้อบังคับว่�ด้วยคว�ม

รับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 รวมทั้งก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีก�รประชุมทั้ง

สิ้นสี่ครั้ง	 ซึ่งก่อนก�รประชุมต�มระเบียบว�ระในแต่ละครั้ง	 ได้เชิญผู้บริห�รเข้�ร่วมประชุมเพื่อติดต�มดูแลและห�รือถึงประเด็นด้�นผลก�รดำ�เนินง�น	

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	ก�รควบคุมและตรวจสอบภ�ยใน	และก�รบริห�รทั่วไปที่อ�จมีผลกระทบต่อบริษัทด้วย	สรุปส�ระสำ�คัญได้ดังนี้

1.  การกำากับดูแลและสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2557-2558
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�กับดูแลและสอบท�นให้ก�รจัดทำ�งบก�รเงินถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวล�	 และเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงินให้เพียงพอ

	 และสอดคล้องต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีของไทยที่รับรองทั่วไปที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี	 พ.ศ.2543	 และประก�ศของสำ�นักง�นคณะ

	 กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยมีก�รเชิญผู้สอบบัญชีม�ให้ข้อมูลพร้อมกับฝ่�ยบริห�ร	

	 และได้ซักถ�มข้อมูลท�งก�รเงินที่เปลี่ยนแปลง	โดยได้รับคำ�ชี้แจงจ�กฝ่�ยบริห�ร	ผู้ตรวจสอบภ�ยใน	และผู้สอบบัญชี	จนเป็นที่พอใจ	จึงให้คว�ม

	 เห็นชอบต่องบก�รเงินต�มที่ผู้สอบบัญชีรับรองเพื่อเสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป	

2.  การกำากับดูแลการบรหิารความเส่ียง 
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�กับดูแลและสอบท�นให้บริษัทและบริษัทย่อย	 มีก�รประเมินก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์

	 แห่งประเทศไทย	 และหลักก�รส�กล	 รวมทั้งได้ทบทวนแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท	 ตลอดจนได้ติดต�มผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็น

	 ประจำ�ทุกร�ยไตรม�ส	คว�มเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้		

3.  สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี		เปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ		กำ�กับดูแลร�ยก�รเกี่ยวโยงที่เกี่ยวกับ

	 ผลประโยชน์ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	กฎหม�ย	และข้อบังคับท�งร�ชก�ร

	 ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งไม่พบว่�มีร�ยง�นที่ปฏิบัติไม่สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ

4.  การกำากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�กับดูแลและสอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทรวมถึงสอบท�นและอนุมัติแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี	 ซึ่งข้อ

	 บกพร่องของระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีส�ระสำ�คัญจะถูกร�ยง�นโดยผู้ตรวจสอบภ�ยใน	 และข้อเสนอแนะต่�งๆได้ถูกนำ�ม�ปฏิบัติต�มอย่�งเป็นที่

	 น่�พอใจ	และจะได้รับก�รเฝ้�ติดต�มโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นประจำ�

5.  การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้กำ�กับดูแล	สอบท�น	และประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบภ�ยในต�มแผนง�นที่ได้รับอนุมัติแล้วทุกไตรม�ส	ซึ่งข้อ

	 สังเกตจ�กก�รตรวจสอบส่วนใหญ่มุ่งเน้นก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พและระบบก�รควบคุมภ�ยใน	ในด้�นของกระบวนก�รจัดห�และเจ้�หนี้	ก�รข�ย

	 และก�รรับชำ�ระหนี้	ก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด	ก�รบริห�รสินค้�คงเหลือ	ก�รบัญชีและก�รเงิน	และระบบ	SAP	(SAP	Post	Implementation)	

	 เป็นต้น	คณะกรรมก�รตรวจสอบยังได้ดูแลและให้มีก�รปฏิบัติต�มคำ�แนะนำ�ที่ได้รับจ�กผู้ตรวจสอบภ�ยใน	นอกจ�กนั้นผลก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจ

	 สอบภ�ยในยังได้รับก�รประเมินโดยกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ของบริษัท

6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�แล้ว	เห็นว่�ผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี	2557-2558	ได้ปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปเป็นที่พอใจ

	 และให้คว�มเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	รวมทั้งมีคุณสมบัติที่ครบถ้วนและ			ได้ม�ตรฐ�นต�มประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จึงได้มี

	 มติให้คว�มเห็นชอบเสนอคณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นให้พิจ�รณ�อนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ในก�รแต่งตั้ง	น�งส�วธน�วรรณ	

	 อนุรัตน์บดี	หรือ	น�ยมนูญ	มนูสุข	หรือ	น�ยชูพงษ์	สุรชูติก�ล	แห่งบริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จำ�กัด	เป็นผู้สอบบัญชีของ

	 บริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีปี	2558-2559	ซึ่งเริ่มตั้งแต่วันท่ี	1	เมษ�ยน	2558	และสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2559	
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โดยสรุปแล้ว	คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่�บริษัทได้ยึดถือปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเป็นสำ�คัญ	โดยมีก�รติดต�มและประเมินผลต�ม

แผนปฏิบัติก�รที่ได้กำ�หนดไว้	ส่งผลให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท		มีประสิทธิภ�พเพียงพอและไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นส�ระสำ�คัญ	สำ�หรับร�ยก�ร

ที่เกี่ยวโยงที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 เป็นร�ยก�รจริงท�งก�รค้�ที่เป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่�งสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดต�มนโยบ�ยของบริษัท	 มีก�รปฏิบัติที่ถูกต้องต�มข้อกำ�หนด	 กฎหม�ย	 และข้อบังคับของหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง	 นอกจ�กนี้ก�รจัดทำ�งบก�รเงิน

ประจำ�ปี	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	เป็นไปอย่�งถูกต้อง	มีก�รเปิดเผยข้อมูลอย่�งเพียงพอ	และสอดคล้องกับม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ซึ่งกำ�หนด

โดยสภ�วิช�ชีพบัญชี	ไม่มีเหตุก�รณ์ที่แสดงให้เห็นถึงปัญห�หรือร�ยก�รที่มีผลกระทบท�งก�รเงินอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญแต่อย่�งใด

กรุงเทพมห�นคร	วันที่	27	เมษ�ยน	2558

ในน�มคณะกรรมก�รตรวจสอบ

มาริษ สมารัมภ์

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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นายคูชิค ชัทเทอจี

ประธ�นกรรมก�ร

น�ยร�จีฟ มังกัล

กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

คณะกรรมก�รบริษัท	เป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินรวมของบริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทย่อย	รวมทั้งส�รสนเทศท�ง

ก�รเงินที่ปร�กฎในร�ยง�นประจำ�ปี	2557-2558	ซึ่งจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	และต�มข้อกำ�หนดของคณะกรรมก�ร

กำ�กับหลักทรัพย์	ว่�ด้วยก�รจัดทำ�และนำ�เสนอร�ยง�นท�งก�รเงินภ�ยใต้พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	โดยได้มีก�รพิจ�รณ�เลือกใช้

นโยบ�ยบัญชีที่เหม�ะสมและถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ	ก�รพิจ�รณ�ถึงคว�มสมเหตุสมผล	และคว�มระมัดระวังรอบคอบในก�รจัดทำ�	รวมทั้งมีก�รเปิด

เผยข้อมูลสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่�งโปร่งใส

คณะกรรมก�รบริษัท	ได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รที่เป็นอิสระเป็นผู้กำ�กับและดูแลงบก�รเงิน	ประเมิน	ระบบก�รควบคุม

ภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้มีประสิทธิผล	เพื่อให้มีคว�มมั่นใจได้ว่�มีก�รบันทึกข้อมูลท�งบัญชีที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	ทันเวล�	และ

ป้องกันไม่ให้เกิดก�รทุจริตหรือดำ�เนินก�รที่ผิดปกติ	ซึ่งคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	ประจำ�ปี	

2557-2558	ที่แสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมก�รบริษัท	มีคว�มเห็นว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่เพียงพอ	และส�ม�รถสร้�งคว�มเชื่อมั่นได้ว่�งบก�รเงินของ	

บริษัท	ท�ท�	สตีล(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	และบริษัทย่อย	แสดงฐ�นะท�งก�รเงิน	ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด	ถูกต้องในส�ระสำ�คัญแล้ว

กรุงเทพมห�นคร	วันที่	28	เมษ�ยน	2558
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท	ท�ท�	สตีล	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และบริษัทย่อย	และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท	

ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและเฉพ�ะกิจก�ร	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และงบกำ�ไร

ข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพ�ะกิจก�ร	 งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพ�ะกิจก�ร	 และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพ�ะกิจก�ร	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญและหม�ยเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารต่องบการเงิน
ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	 และรับผิดชอบ

เกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ

ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบในก�รแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินดังกล่�วจ�กผลก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�	 ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�น

ก�รสอบบัญชี	 ซึ่งกำ�หนดให้ข้�พเจ้�ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดด้�นจรรย�บรรณ	 รวมถึงว�งแผนและปฏิบัติง�นตรวจสอบเพื่อให้ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุ

สมผลว่�	งบก�รเงินปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่

ก�รตรวจสอบรวมถึงก�รใช้วิธีก�รตรวจสอบเพื่อให้ได้ม�ซึ่งหลักฐ�นก�รสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงิน	 วิธีก�รตรวจ

สอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี	 ซึ่งรวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญของงบก�ร

เงินไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด	 ในก�รประเมินคว�มเสี่ยงดังกล่�ว	 ผู้สอบบัญชีพิจ�รณ�ก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�และ

ก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยถูกต้องต�มที่ควรของกิจก�ร	เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบที่เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดง

คว�มเห็นต่อประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกิจก�ร	 ก�รตรวจสอบรวมถึงก�รประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีที่ผู้บริห�รใช้และ

คว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร	รวมทั้งก�รประเมินก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยรวม

ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ความเห็น
ข้�พเจ้�เห็นว่�	งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงินของบริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	และ

บริษัทย่อย	และของบริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดสำ�หรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

กรุงเทพมห�นคร	วันที่	28	เมษ�ยน	2558

ธนาวรรณ อนุรัตน์บดี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน	3440

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด
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บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

 สินทรัพย์

 สินทรัพย์หมุนเวียน

	 	 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	 4.1	 	708,600,118		 	1,340,103,987	 478,515,960		 	1,140,924,373	

	 	 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น	 	 	 	 	 	

	 	 	 ลูกหนี้ก�รค้�กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน		 22	 -	 	55,062,113		 -	 -

	 	 	 ลูกหนี้ก�รค้�บริษัทอื่น		 5	 	660,084,040		 	637,674,394		 -	 -

	 	 	 ลูกหนี้อื่นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน			 22	 	811,810		 	1,142,225		 	35,389,475		 	39,885,573	

	 	 	 ลูกหนี้อื่นบริษัทอื่น	 	 	29,828,426		 	43,404,741		 	6,841,646		 	15,514,318	

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	 22	 -	 -	 	1,612,506,835		 	382,189,830	

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 	 	 	

	 	 	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี	 22	 -	 -	 	865,000,000		 	1,610,000,000	

	 	 สินค้�คงเหลือ		 6	 	3,222,678,173		 	4,575,827,652		 -	 -

	 	 ภ�ษีมูลค่�เพิ่มรอขอคืน	 	 	10,667		 	613		 -	 -

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	29,246,150		 	40,491,558		 	2,799,472		 	2,677,606	

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   4,651,259,384   6,693,707,283   3,001,053,388   3,191,191,700 

        

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 	 เงินลงทุนเผื่อข�ย	 	 	500,000		 	600,000		 -	 -

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 7	 -	 -	 	12,013,047,275			12,013,047,275	

	 	 เงินลงทุนระยะย�วอื่น	 2.6	 	1,241		 	1,241		 -	 -

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	 22	 -	 -	 	200,000,000		 	1,065,000,000	

	 	 ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์		 8	 	5,114,275,689		 	5,419,662,135		 	8,930,903		 	11,166,059	

	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		 9	 	89,383,983		 	112,713,795		 	87,675,805		 	110,501,257	

	 	 ค่�คว�มนิยม		 10	 	3,456,014,092		 	3,456,014,092		 -	 -

	 	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี		 11	 	33,417,623		 	228,031,827		 	10,313,908		 	8,951,528	

	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		 12	 	294,666,890		 	284,313,938		 	132,962,743		 	121,334,766	

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   8,988,259,518   9,501,337,028   12,452,930,634   13,330,000,885 

 รวมสินทรัพย์   13,639,518,902   16,195,044,311   15,453,984,022   16,521,192,585

 หม�ยเหตุ 2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	บ�ท

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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 หม�ยเหตุ 2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

 หนี้สินหมุนเวียน

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน	 13.1	 	2,298,948,887		 	2,085,035,889		 	120,000,000		 -

	 	 เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	 	 	 	 	 	

	 	 	 เจ้�หนี้ก�รค้�กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน			 22	 	290,264,706		 	725,875,565		 -	 -

	 	 	 เจ้�หนี้ก�รค้�บริษัทอื่น		 	 	510,732,125		 	688,720,909		 -	 -

	 	 	 เจ้�หนี้อื่นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน		 22	 	3,212,989		 	8,926,225		 	3,640,070		 	10,112,469	

	 	 	 เจ้�หนี้อื่นบริษัทอื่น		 	 	24,830,401		 	18,776,296		 	12,746,351		 	7,432,726	

	 	 	 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�	 	 	134,483,969		 	29,333,795		 -	 -

	 	 	 ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย	 	 	418,078,010		 	477,089,580		 	39,563,937		 	49,092,866	

	 	 ส่วนของหนี้สินระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 

	 	 	 เจ้�หน้ีก�รค้�จ�กก�รปรับโครงสร้�งหน้ีของบริษัทย่อย	14	 	6,326,827		 	6,326,827		 -	 -

	 	 	 เงินกู้ยืมระยะย�ว	 13.2	 	865,000,000		 	1,610,000,000		 	865,000,000		 	1,610,000,000	

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน		 22	 -	 -	 	1,231,360,439		 	819,282,082	

	 	 ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย	 	 	4,695,671		 	19,932,274		 -	 -

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	55,777,846		 	49,010,723		 	8,643,062		 	9,755,667	

   รวมหนี้สินหมุนเวียน   4,612,351,431   5,719,028,083   2,280,953,859   2,505,675,810 

        

 หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 	 เงินกู้ยืมระยะย�ว	 13.2	 	200,000,000		 	1,065,000,000		 	200,000,000		 	1,065,000,000	

	 	 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	 22	 	270,596,275		 	270,596,275		 	270,596,275		 	270,596,275		

	 	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 16	 	157,881,429		 	123,948,166		 	47,850,053		 	40,920,033	

   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   628,477,704   1,459,544,441   518,446,328   1,376,516,308 

 รวมหนี้สิน   5,240,829,135   7,178,572,524   2,799,400,187   3,882,192,118 

หน่วย	:	บ�ท
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บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น		 17	 	 	 	 	

	 	 ทุนจดทะเบียน			 	 	 	 	 	

	 	 	 หุ้นส�มัญ		 	 	 	 	 	

	 	 	 	 หุ้นส�มัญ	8,421,540,848	หุ้น

	 	 	 	 		มูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท	 	 	8,421,540,848		 	8,421,540,848		 	8,421,540,848		 	8,421,540,848	

	 	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว      

	 	 	 หุ้นส�มัญ	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 หุ้นส�มัญ	8,421,540,848	หุ้น	

	 	 	 	 		มูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท	ชำ�ระครบแล้ว		   8,421,540,848   8,421,540,848   8,421,540,848   8,421,540,848 

	 	 ส่วนเกินมูลค่�หุ้น

	 	 	 หุ้นส�มัญ	 	 	3,258,624,766		 	3,258,624,766		 	3,258,624,766		 	3,258,624,766	

	 	 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสิ้นสภ�พ   130,201,936   130,201,936   130,201,936   130,201,936

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สะสม

	 	 จัดสรรแล้ว

	 	 	 ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย 17  334,595,571   333,845,739   334,595,571   333,845,739 

	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	(ข�ดทุน)	 	 	(3,734,180,090)	 	(3,117,026,503)	 	509,620,714		 	494,787,178	

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

	 	 	 กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนเผื่อข�ย		 	498,800		 	598,560		 -	 -

 รวมส่วนของบริษัทใหญ่   8,411,281,831   9,027,785,346   12,654,583,835   12,639,000,467 

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม	 	 	(12,592,064)	 	(11,313,559)	 -	 -

  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   8,398,689,767   9,016,471,787   12,654,583,835   12,639,000,467 

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   13,639,518,902   16,195,044,311   15,453,984,022   16,521,192,585 

หน่วย	:	บ�ท

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
สำาหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

	 ร�ยได้จ�กก�รข�ย		 	 	21,355,093,362		 25,362,713,299		 -	 -

	 ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร	 	 -	 -	 	344,945,292		 	310,606,104	

	 ต้นทุนข�ย	 	 	(20,788,779,105)	 	(24,236,734,885)	 -	 -

	 ต้นทุนก�รให้บริก�ร	 	 -	 -	 	(396,338,790)	 	(364,131,983)

 กำาไร (ขาดทุน) ขั้นต้น   566,314,257   1,125,978,414   (51,393,498)  (53,525,879)

	 ร�ยได้อื่น

	 	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	8,575,935		 	20,591,968		 	114,804,089		 	219,821,066	

	 	 กำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน	-	สุทธ	ิ 	 	15,199,901		 -	 -	 	132,307	

	 	 เงินปันผลรับจ�กบริษัทย่อย	 7	 -	 -	 	104,999,964		 	209,999,928	

	 	 อื่นๆ	 19	 	31,588,397		 	56,794,810		 	1,200,499		 	690,637	

	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย	 	 	(206,621,504)	 	(219,881,051)	 -	 -

	 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	 	 	(568,811,609)	 	(557,842,322)	 	(15,103,431)	 	(12,213,935)

	 ค่�ตอบแทนกรรมก�ร	 	 	(3,977,077)	 	(5,117,507)	 	(3,977,077)	 	(5,117,507)

	 ข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน	-	สุทธิ	 	 -	 	(9,184,190)	 	(13,013)	 -

 ต้นทุนทางการเงิน   (227,961,794)  (327,536,061)  (137,029,957)  (231,069,217)

 กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   (385,693,494)  83,804,061   13,487,576   128,717,400 

	 ร�ยได้	(ค่�ใช้จ่�ย)	ภ�ษีเงินได้	 11	 	(225,349,008)	 	(53,020,009)	 	1,509,062		 	1,093,488	

 กำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปี   (611,042,502)  30,784,052   14,996,638   129,810,888 

 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น      

	 ข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รวัดมูลค่�ของเงินลงทุนเผื่อข�ย		 	(100,000)	 	(700,000)	 -	 -

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร ์     

	 	 ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์พนักง�น 16  (7,746,264)  16,809,498   733,412   3,386,156 

	 ภ�ษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำ�ไร	(ข�ดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น  1,106,746   (2,170,440)  (146,682)  (677,231)

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	-	สุทธิจ�กภ�ษ ี   (6,739,518)  13,939,058   586,730   2,708,925 

 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป ี   (617,782,020)  44,723,110   15,583,368   132,519,813 

งบ
กำา

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

รจ็

หน่วย	:	บ�ท

 หม�ยเหตุ 2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร



AN
NU

AL
 R

EP
O

RT
 2

01
4-

20
15

69

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)
สำาหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

 ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน)

	 	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 	(609,764,237)	 	30,791,827		 	14,996,638		 	129,810,888	

	 	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม	 	 	(1,278,265)	 	(7,775)	 -	 -

      (611,042,502)  30,784,052   14,996,638   129,810,888 

 ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

	 	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 	(616,503,515)	 	44,732,565		 	15,583,368		 	132,519,813	

	 	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม	 	 	(1,278,505)	 	(9,455)	 -	 -

      (617,782,020)  44,723,110   15,583,368   132,519,813 

 กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้น

	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น		 21	บ�ท	 (0.07)	 0.00	 0.00	 0.02

	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้นปรับลด		 21	บ�ท	 (0.07)	 0.00	 0.00	 0.02
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งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

 กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   (385,693,494)  83,804,061   13,487,576   128,717,400 

	 ร�ยก�รปรับปรุง	:	 	 	 	 	 	

	 	 เงินปันผลรับจ�กบริษัทย่อย	 	 -	 -	 	(104,999,964)	 	(209,999,928)

	 	 เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนระยะย�วอื่น	 	 	(16,800,000)	 -	 -	 -

	 	 (กำ�ไร)	ข�ดทุนจ�กก�รแปลงค่�เงินตร�

	 	 	 ต่�งประเทศที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 	 	(2,990,405)	 	4,377,819		 	27		 	(1,130)

	 	 ค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือและมูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พ	 	6,398,859		 	1,932,536		 -	 -

	 	 ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย   482,431,825   535,541,417   28,381,620   28,935,889 

	 	 ค่�ตัดจำ�หน่�ยลูกกลิ้ง	 	 	38,732,676		 	53,301,915		 -	 -

	 	 ค่�ใช้จ่�ยภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นต�มกฏหม�ย		 	34,831,259		 	14,466,435		 	11,591,432		 	3,905,336	

	 	 ค่�ใช้จ่�ยภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นอื่นๆ	 	 	482,146		 	11,092,514		 	213,878		 	3,837,607	

	 	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	(8,575,935)	 	(20,591,968)	 	(114,804,089)	 	(219,821,066)

	 	 ดอกเบี้ยจ่�ย	 	 	227,961,794		 	327,536,061		 	137,029,958		 	231,069,217	

	 	 กำ�ไรจ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี	้ 	 -	 	(2,887,609)	 -	 -

	 	 (กำ�ไร)	ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ ์     

	 	 	 และโปรแกรมคอมพิวเตอร์	 	 	(2,885,750)	 	(4,889,982)	 -	 	2,345	

	 	 ข�ดทุนจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์      

	 	 	 และโปรแกรมคอมพิวเตอร์	 	 	38,280		 	40,553		 	10		 -

	 	 กลับร�ยก�รค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 -	 	(168,561)	 -	 -

	 	 ประม�ณก�รเบี้ยปรับและเงินเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับ

	 	 	 ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืนปีก่อน	 	 -	 	2,733,100		 -	 -

      373,931,255   1,006,288,291   (29,099,552)  (33,354,330)

บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

หน่วย	:	บ�ท

 หม�ยเหตุ 2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

	 	 ลูกหนี้ก�รค้�กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 	 	55,062,113		 	46,062,554		 -	 -

	 	 ลูกหนี้ก�รค้�บริษัทอื่น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	(22,409,646)	 	157,313,341		 -	 -

	 	 ลูกหนี้อื่นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 	330,415		 	1,964,430		 	4,677,864		 	(7,662,481)

	 	 ลูกหนี้อื่นบริษัทอื่น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง		 	 	13,576,315		 	(25,062,742)	 	8,672,672		 	(10,156,920)

	 	 สินค้�คงเหลือลดลง		 	 	1,308,017,944		 	338,524,178		 -	 -

	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	ภ�ษีมูลค่�เพ่ิมรอขอคืน	 	 	 	 	 	

	 	 	 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง		 	 	23,826,391		 	70,367,628		 	(919,233)	 	17,346,779	

	 	 เจ้�หนี้ก�รค้�กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	(432,882,043)	 	222,116,969		 -	 -

	 	 เจ้�หนี้ก�รค้�บริษัทอื่นลดลง	 	 	(177,266,802)	 	(178,956,686)	 -	 -

	 	 เจ้�หนี้อื่นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	(5,713,236)	 	(6,721,398)	 	(6,703,716)	 	4,305,123	

	 	 เจ้�หนี้อื่นบริษัทอื่นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	5,704,811		 	(1,289,011)	 	5,690,885		 	(1,300,938)

	 	 เงินรับล่วงหน้�จ�กลูกค้�เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	105,150,174		 	(951,657)	 -	 -

	 	 ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 	 	 และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)		 	 	(60,414,890)	 	(11,877,883)	 	(6,466,892)	 	12,778,492	

	 	 จ่�ยภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 	 	(10,719,260)	 	(12,371,860)	 	(4,260,000)	 	(2,275,500)

	 	 เงินสดรับ	(จ่�ย)	จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น   1,176,193,541   1,605,406,154   (28,407,972)  (20,319,775)

งบ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

หน่วย	:	บ�ท

 หม�ยเหตุ 2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น (ต่อ)

	 	 จ่�ยดอกเบี้ย	 	 	(230,538,988)	 	(326,897,554)	 	(140,855,188)	 	(231,576,216)

  จ่ายภาษีเงินได้   (56,724,420)  (86,386,194)  (11,626,478)  (11,506,298)

	 	 	 เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำ�เนินง�น   888,930,133   1,192,122,406   (180,889,638)  (263,402,289)

        

 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุน

	 	 เงินปันผลรับจ�กบริษัทย่อย	 	 -	 -	 	104,999,964		 	209,999,928	

	 	 เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนระยะย�วอื่น	 	 	16,800,000		 -	 -	 -

	 	 รับดอกเบี้ย	 	 	9,371,803		 	22,300,711		 	115,418,191		 	221,893,628	

	 	 เงินสดรับจ�กก�รข�ยที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์		 	 	2,903,754		 	6,404,969		 -	 	9,439	

	 	 เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	 	 	(152,408,652)	 	(68,253,383)	 	(2,684,377)	 	(5,653,097)

	 	 เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์	 	 	(1,013,905)	 	(1,580,400)	 	(1,013,905)	 	(1,540,400)

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง	 	 -	 -	 	(1,230,317,005)	 	(45,803,478)

	 	 เงินสดรับชำ�ระคืนจ�กเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 	1,610,000,000		 	1,650,000,000	

	 	 	 เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน	 	 	(124,347,000)	 	(41,128,103)	 	596,402,868		 	2,028,906,020	

        

 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน      

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	213,912,998		 	(247,144,793)	 	120,000,000		 -

	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 -	 -	 	412,078,357			(1,016,011,744)

	 	 เงินสดจ่�ยชำ�ระคืนเจ้�หนี้ก�รค้�จ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้	 -	 	(48,497,962)	 -	 -

	 	 เงินสดจ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะย�ว   (1,610,000,000)  (1,650,000,000)  (1,610,000,000)  (1,650,000,000)

	 	 	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน	 	 	(1,396,087,002)	 	(1,945,642,755)	 	(1,077,921,643)	 	(2,666,011,744)

        

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดลดลงสุทธิ   (631,503,869)  (794,648,452)  (662,408,413)  (900,508,013)

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี   1,340,103,987   2,134,752,439   1,140,924,373   2,041,432,386 

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปี 4.1   708,600,118   1,340,103,987   478,515,960   1,140,924,373 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

หน่วย	:	บ�ท

 หม�ยเหตุ 2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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ลักษณะธุรกิจ
อัตร�ก�รถือหุ้น (ร้อยละ)

ณ วันที่
31 มีนาคม

2558

ณ วันที่
31 มีนาคม

2557

	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 ผลิตเหล็กลวดและเหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก	 99.99	 99.99

	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	 ผลิตเหล็กเส้น	 99.99	 99.99

	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ผลิต	รับจ้�งผลิต	จำ�หน่�ยและซื้อม�ข�ยไป 99.76 99.76

	 	 		สินค้�เหล็กเส้น	เหล็กลวดและ

	 	 		เหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

	 บริษัทมีร�ยก�รและคว�มสัมพันธ์อย่�งมีส�ระสำ�คัญกับบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่และกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	ดังนั้นงบก�รเงินนี้อ�จจะไม่แสดงถึงเงื่อนไขที่

	 อ�จมีอยู่หรือผลก�รดำ�เนินง�นซึ่งอ�จจะเกิดขึ้น	ในกรณีที่บริษัทได้ดำ�เนินง�นโดยปร�ศจ�กคว�มสัมพันธ์ดังกล่�ว

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บริษัท	เอ็น.ที.เอส.”)	มีหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่�

	 สินทรัพย์หมุนเวียนรวมเป็นจำ�นวน	3,021	ล้�นบ�ท	และ	2,129	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	แต่อย่�งไรก็ต�ม	จำ�นวนหนี้สินหมุนเวียนได้รวมเงินกู้ยืม

	 จ�กบริษัทใหญ่	เป็นจำ�นวน	2,478	ล้�นบ�ท	และ	1,833	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	โดยบริษัทใหญ่รับว่�จะยังคงสนับสนุนด้�นก�รเงินให้กับ	บริษัท	

	 เอ็น.ที.เอส.	อย่�งต่อเนื่อง	เพื่อให้บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	ส�ม�รถดำ�เนินง�นได้อย่�งต่อเนื่องต่อไปอย่�งน้อยในอีก	12	เดือนนับจ�กวันที่ในงบแสดงฐ�นะ

	 ก�รเงินและผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจรวมถึงแผนปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นและผลประกอบก�รท�งก�รเงินของบริษัท	เอ็น.ที.เอส.	แล้ว

2. เกณฑ์การจัดทำางบการเงินและการนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2.1		 บริษัทและบริษัทย่อยจัดทำ�บัญชีเป็นเงินบ�ทและจัดทำ�งบก�รเงินต�มกฎหม�ยเป็นภ�ษ�ไทยต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและวิธี

	 	 	 ปฏิบัติท�งก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

บรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

1. ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บริษัท”	หรือ	“บริษัทใหญ่”)	เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย	มีที่อยู่จดทะเบียนตั้ง

	 อยู่ที่อ�ค�รรส�ท�วเวอร์	 2	ชั้น	 20	 เลขที่	 555	ถนนพหลโยธิน	จตุจักร	กรุงเทพฯ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในบริษัทอื่นและให้บริก�รด้�น

	 บริห�ร	และเป็นบริษัทจดทะเบียนกับตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตั้งแต่เดือนพฤศจิก�ยน	2545	 โดยบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	 (ถือหุ้น

	 ร้อยละ	67.90)	คือ	Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	ซึ่งจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์โดยเป็นบริษัทในเครือของ	Tata	Steel	Limited	ซึ่งเป็น

	 บริษัทจดทะเบียนที่จัดตั้งขึ้นภ�ยใต้กฎหม�ยของประเทศอินเดีย	 และเป็นผู้ผลิตเหล็กครบวงจรร�ยใหญ่ที่สุดร�ยหนึ่งของประเทศอินเดีย	 ซึ่งมีฐ�น

	 ลูกค้�กระจ�ยอยู่ทั่วโลก

	 บริษัทมีบริษัทย่อยส�มแห่ง	(“กลุ่มบริษัท”)	ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยที่ทำ�ก�รผลิต	รับจ้�งผลิต	จำ�หน่�ยและซื้อม�ข�ยไป	สินค้�

	 เหล็กเส้น	เหล็กลวด	และเหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก	ก�รข�ยสินค้�ของบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นก�รข�ยภ�ยในประเทศ	มีจำ�นวนร้อยละ	93	และร้อย

	 ละ	89	ของยอดข�ยทั้งหมดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	ต�มลำ�ดับ

	 ร�ยละเอียดบริษัทย่อยของบริษัทมีดังต่อไปนี้
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	 2.2		 งบก�รเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2555)	เรื่อง	“ก�รนำ�เสนองบก�รเงิน”	และต�มข้อบังคับของ

	 	 	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ลงวันที่	22	มกร�คม	2544	เรื่อง	“ก�รจัดทำ�และส่งงบก�รเงินและร�ยก�รเกี่ยวกับฐ�นะก�รเงินและผล

	 	 	 ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทจดทะเบียน	พ.ศ.	2544”	และต�มประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ลงวันที่	28	กันย�ยน	2554	เรื่อง	“กำ�หนดร�ยก�ร

	 	 	 ย่อที่ต้องมีในงบก�รเงิน	พ.ศ.	2554”		

	 2.3		 ตั้งแต่วันที่	1	เมษ�ยน	2557	กลุ่มบริษัทได้ใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกใหม่และปรับปรุงใหม่โดยสภ�วิช�ชีพบัญชี	ซึ่งกำ�หนด

	 	 	 ให้ถือปฏิบัติกับงบก�รเงินสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกร�คม	2557	เป็นต้นไป	ในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงิน

	 	 	 ดังต่อไปนี้

   มาตรฐานการบัญชี   

	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2555)	 ก�รนำ�เสนองบก�รเงิน

	 	 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2555)	 งบกระแสเงินสด

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2555)	 ภ�ษีเงินได้

	 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2555)	 สัญญ�เช่�

	 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2555)	 ร�ยได้

	 	 	 ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2555)	 ผลประโยชน์ของพนักง�น

	 	 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2555)	 ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ

	 	 	 ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2555)	 ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 	 	 ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2555)	 ส่วนได้เสียในก�รร่วมค้�

	 	 	 ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2555)	 งบก�รเงินระหว่�งก�ล

	 	 	 ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2555)	 ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์

	 	 	 ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2555)	 ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 	 ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2555)	 ก�รรวมธุรกิจ

	 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ยและก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2555)	 ส่วนง�นดำ�เนินง�น

 

   การตีความมาตรฐานการบัญชี 
	 	 	 ฉบับที่	15	 สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น	-	สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่�

	 	 	 ฉบับที่	27	 ก�รประเมินเนื้อห�สัญญ�เช่�ที่ทำ�ขึ้นต�มรูปแบบกฎหม�ย

	 	 	 ฉบับที่	29	 ก�รเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

	 	 	 ฉบับที่	32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์

 

   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
	 	 	 ฉบับที่	1	 ก�รเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจ�กก�รรื้อถอน	ก�รบูรณะ	และหนี้สิน

	 	 	 	 ที่มีลักษณะคล้�ยคลึงกัน

	 	 	 ฉบับที่	4	 ก�รประเมินว่�ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่

	 	 	 ฉบับที่	5	 สิทธิในส่วนได้เสียจ�กกองทุนก�รรื้อถอน	ก�รบูรณะ	และก�รปรับปรุงสภ�พแวดล้อม

	 	 	 ฉบับที่	7	 ก�รปรับปรุงย้อนหลังภ�ยใต้ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	29	เรื่องก�รร�ยง�น

	 	 	 	 ท�งก�รเงินในสภ�พเศรษฐกิจที่มีภ�วะเงินเฟ้อรุนแรง

	 	 	 ฉบับที่	10	 งบก�รเงินระหว่�งก�ลและก�รด้อยค่�

	 	 	 ฉบับที่	12	 ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

	 	 	 ฉบับที่	13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้�
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   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)
	 	 	 ฉบับที่	17	 ก�รจ่�ยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้�ของ

	 	 	 ฉบับที่	18	 ก�รโอนสินทรัพย์จ�กลูกค้�

 

   แนวปฏิบัติทางการบัญชี
	 	 	 แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีสำ�หรับก�รบันทึกบัญชีหุ้นปันผล

   

	 	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

 

	 2.4		 สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ออกประก�ศ	เรื่อง	กรอบแนวคิดสำ�หรับก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	(ปรับปรุง	2557)	ซึ่งได้ประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�แล้ว	

	 	 	 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	15	ตุล�คม	2557	เป็นต้นไป	เพื่อใช้แทนแม่บทก�รบัญชี	(ปรับปรุง	2552)

	 	 	 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทได้นำ�กรอบแนวคิดสำ�หรับก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	(ปรับปรุง	2557)	ม�ถือปฏิบัติกับงบก�รเงินของกลุ่มบริษัทในงวด

	 	 	 ที่มีผลบังคับใช้	 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทได้ประเมินแล้ว	 เห็นว่�กรอบแนวคิดสำ�หรับก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วไม่มีผลกระทบอย่�งเป็น

	 	 	 ส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

	 2.5		สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ออกประก�ศที่เกี่ยวกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินซึ่งได้ประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�แล้ว	และมีผลบังคับใช้สำ�หรับ

	 	 	 งบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกร�คม	2558	เป็นต้นไป	ดังต่อไปนี้

   มาตรฐานการบัญชี 
	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รนำ�เสนองบก�รเงิน

	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2557)		 สินค้�คงเหลือ

	 	 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2557)		 งบกระแสเงินสด

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2557)	 นโยบ�ยก�รบัญชี	ก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รท�งบัญชีและข้อผิดพล�ด

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2557)	 เหตุก�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น

	 	 	 ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญ�ก่อสร้�ง		

	 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2557)	 ภ�ษีเงินได้

	 	 	 ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2557)	 ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์

	 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญ�เช่�

	 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2557)	 ร�ยได้

	 	 	 ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2557)	 ผลประโยชน์ของพนักง�น

	 	 	 ฉบับที่	20	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจ�กรัฐบ�ลและก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคว�มช่วยเหลือจ�กรัฐบ�ล		

	 	 	 ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2557)	 ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ		

	 	 	 ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2557)	 ต้นทุนก�รกู้ยืม		

	 	 	 ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 ฉบับที่	26	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รบัญชีและก�รร�ยง�นโครงก�รผลประโยชน์เมื่อออกจ�กง�น		

	 	 	 ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2557)	 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร		

	 	 	 ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2557)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้�

	 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินในสภ�พเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง		

	 	 	 ฉบับที่	33	(ปรับปรุง	2557)	 กำ�ไรต่อหุ้น

	 	 	 ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2557)	 งบก�รเงินระหว่�งก�ล

	 	 	 ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์

	 	 	 ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2557)	 ประม�ณก�รหนี้สิน	หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อ�จเกิดขึ้น		

	 	 	 ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 ฉบับที่	40	(ปรับปรุง	2557)	 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
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   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 	 ฉบับที่	3	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รรวมธุรกิจ

	 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2557)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ยและก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก

	 	 	 ฉบับที่	6	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รสำ�รวจและประเมินค่�แหล่งทรัพย�กรแร่

	 	 	 ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2557)	 ส่วนง�นดำ�เนินง�น

	 	 	 ฉบับที่	10	 งบก�รเงินรวม

	 	 	 ฉบับที่	11	 ก�รร่วมก�รง�น

	 	 	 ฉบับที่	12	 ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจก�รอื่น

	 	 	 ฉบับที่	13	 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม

 

   การตีความมาตรฐานการบัญชี 
	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2557)	 คว�มช่วยเหลือจ�กรัฐบ�ล	-	กรณีที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องอย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง

	 	 	 	 กับกิจกรรมดำ�เนินง�น

	 	 	 ฉบับที่	15	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น	-	สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่�

	 	 	 ฉบับที่	25	(ปรับปรุง	2557)	 ภ�ษีเงินได้	-	ก�รเปลี่ยนแปลงสถ�นภ�พท�งภ�ษีของกิจก�รหรือของผู้ถือหุ้น

	 	 	 ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รประเมินเนื้อห�สัญญ�เช่�ที่ทำ�ขึ้นต�มรูปแบบกฎหม�ย

	 	 	 ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

	 	 	 ฉบับที่	31	(ปรับปรุง	2557)	 ร�ยได้	-	ร�ยก�รแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริก�รโฆษณ�

	 	 	 ฉบับที่	32	(ปรับปรุง	2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์

 

   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
	 	 	 ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจ�กก�รรื้อถอน	ก�รบูรณะ	และหนี้สินที่มีลักษณะคล้�ยคลึงกัน

	 	 	 ฉบับที่	4	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รประเมินว่�ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่

	 	 	 ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2557)	 สิทธิในส่วนได้เสียจ�กกองทุนก�รรื้อถอน	ก�รบูรณะและก�รปรับปรุงสภ�พแวดล้อม

	 	 	 ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รปรับปรุงย้อนหลังภ�ยใต้ม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ฉบับที่	29	(ปรับปรุง	2557)	เรื่องก�รร�ยง�นท�ง

	 	 	 	 		ก�รเงินในสภ�พเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

	 	 	 ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2557)	 งบก�รเงินระหว่�งก�ลและก�รด้อยค่�

		 	 	 ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2557)	 ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร

	 	 	 ฉบับที่	13	(ปรับปรุง	2557)	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้�

	 	 	 ฉบับที่	14	 ข้อจำ�กัดสินทรัพย์ต�มโครงก�รผลประโยชน์	ข้อกำ�หนดเงินทุนขั้นต่ำ�และ

	 	 	 	 		ปฏิสัมพันธ์ของร�ยก�รเหล่�นี้	สำ�หรับม�ตรฐ�นก�รบัญชี	ฉบับที่	19	

	 	 	 	 		(ปรับปรุง	2557)	เรื่อง	ผลประโยชน์ของพนักง�น

	 	 	 ฉบับที่	15	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญ�สำ�หรับก�รก่อสร้�งอสังห�ริมทรัพย์	

	 	 	 ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รจ่�ยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้�ของ

	 	 	 ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2557)	 ก�รโอนสินทรัพย์จ�กลูกค้�

	 	 	 ฉบับที่	20		 ต้นทุนก�รเปิดหน้�ดินในช่วงก�รผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน

	 	 	 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทจะนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทม�เริ่มถือปฏิบัติกับงบก�รเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อ

	 	 	 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วมีผลบังคับใช้ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบจ�กม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น

	 	 	 ท�งก�รเงินดังกล่�วที่มีผลต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

	 2.6		 สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ออกประก�ศที่เกี่ยวกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินซึ่งได้ประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�แล้ว	และมีผลบังคับใช้สำ�หรับ

	 	 	 งบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกร�คม	2559	เป็นต้นไป	ดังต่อไปนี้
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   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบับที่	4	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญ�ประกันภัย

	 	 	 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วไม่สอดคล้องกับธุรกรรมของกลุ่มบริษัท

	 	 	 งบก�รเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	ไม่ได้บันทึกเงินลงทุนใน	บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	

	 	 	 ต�มวิธีส่วนได้เสีย	 เนื่องจ�กบริษัทไม่มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญในบริษัท	 สย�ม	 สตีล	 มิลล์	 เซอร์วิสเซส	 จำ�กัด	 ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท

	 	 	 เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	ในอัตร�ร้อยละ	24	ของทุนของบริษัทดังกล่�ว	บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่�วได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่�วเป็นเงิน

	 	 	 ลงทุนระยะย�วอื่นเป็นจำ�นวนเงิน	1,241	บ�ท	ในร�ค�ทุน	

 

	 2.7		 เกณฑ์ก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม

	 	 	 งบก�รเงินรวมของบริษัท	ประกอบด้วยงบก�รเงินของบริษัทและบริษัทย่อย	(รวมกันเรียกว่�	“กลุ่มบริษัท”)	

	 	 	 ร�ยก�รที่มีนัยสำ�คัญระหว่�งบริษัทกับบริษัทย่อยได้ถูกตัดร�ยก�รในก�รทำ�งบก�รเงินรวม

   บรษิัทย่อย
	 	 	 บริษัทย่อยเป็นกิจก�รที่อยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของบริษัท	 ก�รควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีอำ�น�จควบคุมทั้งท�งตรงหรือท�งอ้อมในก�รกำ�หนด

	 	 	 นโยบ�ยท�งก�รเงินและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทนั้น	 เพื่อได้ม�ซึ่งประโยชน์จ�กกิจกรรมของบริษัทย่อย	 งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่

	 	 	 ในงบก�รเงินรวมนับแต่วันที่มีก�รควบคุมจนถึงวันที่ก�รควบคุมสิ้นสุดลง

   การรวมธุรกิจ
	 	 	 ก�รรวมธุรกิจบันทึกโดยวิธีซื้อธุรกิจ	ต้นทุนก�รซื้อธุรกิจบันทึกด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์	ตร�ส�รทุนและหนี้สินที่ได้รับ	ณ	วันที่มีก�ร

	 	 	 แลกเปลี่ยน	รวมถึงร�ยจ่�ยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับก�รซื้อธุรกิจ
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3. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
	 งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมยกเว้นต�มที่ได้เปิดเผยในนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ	ดังต่อไปนี้

	 3.1		 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

	 	 	 เงนิสดและร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสดประกอบดว้ย	เงนิสดในมอืและเงนิฝ�กสถ�บนัก�รเงนิ	ทกุประเภททีถ่งึกำ�หนดจ�่ยคนืในระยะเวล�ส�มเดือน

	 	 	 หรือน้อยกว่�ตั้งแต่วันที่ได้ม�โดยไม่รวม	เงินฝ�กสถ�บันก�รเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน

	 3.2		 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น

	 	 	 ลูกหนี้ก�รค้�แสดงในร�ค�ต�มใบแจ้งหนี้หักด้วยค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 	 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 	 กลุ่มบริษัทกำ�หนดค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 โดยใช้ข้อสมมติฐ�นและดุลยพินิจหล�ยประก�รในก�รประม�ณก�รโดยผู้บริห�ร	 ซึ่งรวมถึงก�ร

	 	 	 พิจ�รณ�และประม�ณจำ�นวนหนี้ที่ค�ดว่�จะเก็บเงินไม่ได้	ก�รประม�ณดังกล่�วอ�ศัยประสบก�รณ์ของกลุ่มบริษัทในก�รเก็บเงินจ�กลูกหนี	้

	 	 	 ประกอบกับก�รพิจ�รณ�ฐ�นะก�รเงินของลูกหนี้และร�ยง�นอ�ยุลูกหนี้ด้วย	ฝ่�ยบริห�รมีก�รทบทวนประม�ณก�รและข้อสมมติฐ�นต่�งๆ	

	 	 	 อย่�งสม่ำ�เสมอ

	 	 	 กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รลูกหนี้ก�รค้�หลังจ�กก�รข�ยลูกหนี้ก�รค้�	ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อบริษัททำ�ก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็น

	 	 	 เจ้�ของอย่�งมีนัยสำ�คัญในลูกหนี้ก�รค้�แก่ผู้ซื้อ

	 3.3		 สินค้�คงเหลือ

	 	 	 สินค้�คงเหลือแสดงในร�ค�ทุนหรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่�

	 	 	 ต้นทุนของสินค้�คำ�นวณโดยใช้วิธีดังต่อไปนี้

	 	 	 สินค้�สำ�เร็จรูปและสินค้�ระหว่�งผลิต	 	 -	วิธีร�ค�ทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

	 	 	 สินค้�ซื้อม�เพื่อข�ย	วัตถุดิบ	อะไหล่	วัสดุและอื่นๆ	 -	วิธีร�ค�ทุนถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

	 	 	 ต้นทุนของสินค้�ประกอบด้วยต้นทุนทั้งหมดที่ซื้อ	ต้นทุนแปลงสภ�พและต้นทุนอื่นๆ	ที่เกิดขึ้นเพื่อให้สินค้�คงเหลือนั้นอยู่ในสถ�นที่และสภ�พ

	 	 	 ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน	 ในกรณีของสินค้�สำ�เร็จรูปและสินค้�ระหว่�งผลิตที่ผลิตเอง	 ต้นทุนสินค้�รวมก�รปันส่วนของค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตอย่�ง

	 	 	 เหม�ะสม	โดยคำ�นึงถึงระดับกำ�ลังก�รผลิตปกติ

	 	 	 มูลค่�สุทธิที่จะได้รับเป็นร�ค�โดยประม�ณที่ค�ดว่�จะข�ยได้ต�มลักษณะก�รประกอบธุรกิจต�มปกติหักด้วยประม�ณก�รต้นทุนในก�รผลิต

	 	 	 สินค้�นั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จำ�เป็นต้องจ่�ยไปเพื่อให้ข�ยสินค้�นั้นได้

	 3.4		 เงินลงทุน

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	บันทึกบัญชีในร�ค�ทุนสุทธิจ�กค่�เผื่อก�รด้อยค่�	(ถ้�มี)

	 	 	 เงินลงทุนเผื่อข�ย

	 	 	 เงินลงทุนเผื่อข�ยเป็นเงินลงทุนในตร�ส�รทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในคว�มต้องก�รของตล�ดและไม่ถือเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้�	จะจัดประเภทเป็น

	 	 	 เงินลงทุนเผื่อข�ยและแสดงในมูลค่�ยุติธรรม	กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนเผื่อข�ยได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรง

	 	 	 มูลค่�ยุติธรรมของหลักทรัพย์ในคว�มต้องก�รของตล�ดจะใช้ร�ค�เสนอซื้อครั้งสุดท้�ย	ณ	วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

	 	 	 เงินลงทุนระยะย�วอื่น

	 	 	 เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่ไม่อยู่ในคว�มต้องก�รของตล�ดแสดงในร�ค�ทุนสุทธิจ�กค่�เผื่อก�รด้อยค่�	(ถ้�มี)
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	 	 	 ก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน

	 	 	 เมื่อมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน	ผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่�ต�มบัญชีและรวมถึงกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�

	 	 	 หลักทรัพย์	ที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	จะถูกบันทึกในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.5		 ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์

	 	 	 ที่ดิน	แสดงในร�ค�ทุนและหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�	(ถ้�มี)

	 	 	 อ�ค�รและอุปกรณ์แสดงในร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�	(ถ้�มี)

	 	 	 ที่ดิน	 อ�ค�รและอุปกรณ์จะมีก�รทบทวนก�รด้อยค่�เมื่อมีเหตุก�รณ์หรือก�รเปลี่ยนแปลงในสถ�นก�รณ์	 ซึ่งบ่งชี้ว่�มูลค่�ต�มบัญชีของ

	 	 	 สินทรัพย์นั้นอ�จจะไม่ได้รับคืน

	 	 	 ค่�เสื่อมร�ค�

	 	 	 ค่�เสื่อมร�ค�บันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ	คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของอ�ค�รและ

	 	 	 อุปกรณ์แต่ละร�ยก�ร	ประม�ณก�รอ�ยุก�รให้ประโยชน์แสดงได้ดังนี้

	 	 	 		ส่วนปรับปรุงที่ดิน	อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง	5	-	30	ปี

	 	 	 		เครื่องจักรและอุปกรณ์	 		 5	-	25	ปี

	 	 	 		ย�นพ�หนะ	 		 5	-	10	ปี

	 	 	 		เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น	3	-	25	ปี

   

	 	 	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งและก�รติดตั้ง

	 3.6		 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�	(ถ้�มี)

	 	 	 ค่�ตัดจำ�หน่�ย

	 	 	 ค่�ตัดจำ�หน่�ยบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ	 คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของโปรแกรม

	 	 	 คอมพิวเตอร์	5	ปี	และ	10	ปี

	 3.7		 ค่�คว�มนิยม

	 	 	 ค่�คว�มนิยมจ�กก�รรวมธุรกิจ	ได้แก่	ต้นทุนก�รได้ม�ซึ่งเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่สูงกว่�มูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของกลุ่มบริษัทที่ได้

	 	 	 ม�จ�กก�รซื้อกิจก�รของบริษัทย่อย

	 	 	 ค่�ตัดจำ�หน่�ย

	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	เมษ�ยน	2551	ในงบก�รเงินรวมได้หยุดก�รตัดจำ�หน่�ยค่�คว�มนิยม	โดยเปลี่ยนเป็นก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมแทน

	 	 	 กลุ่มบริษัทแสดงค่�คว�มนิยมด้วยร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�	และจะทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ต�มที่มีข้อบ่งชี้

	 	 	 ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

	 	 	 เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่�	กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดขึ้นจ�กก�รรวมธุรกิจให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด

	 	 	 เงินสด	(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	ที่ค�ดว่�จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจ�กก�รรวมธุรกิจ	และกลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมิน

	 	 	 มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร	(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	ห�ก

	 	 	 มลูค�่ทีค่�ดว�่จะไดร้บัคนืของหนว่ยของสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดต่ำ�กว�่มลูค�่ต�มบญัช	ีกลุม่บรษิทัจะรบัรูข้�ดทนุจ�กก�รดอ้ยค�่ในงบกำ�ไร

	 	 	 ข�ดทุนเบ็ดเสร็จ	และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ค่�คว�มนิยมได้ในอน�คต
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	 3.8		 ก�รด้อยค่�

	 	 	 ยอดสินทรัพย์ต�มบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับก�รทบทวน	ณ	ทุกวันสิ้นปีว่�มีข้อบ่งชี้เรื่องก�รด้อยค่�หรือไม่	ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทำ�ก�รประม�ณ

	 	 	 มูลค่�สินทรัพย์ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน	สำ�หรับค่�คว�มนิยม	จะประม�ณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวล�เดียวกัน

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เมื่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่�ต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ทั้งนี้มูลค่�

	 	 	 ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยหรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่�	 ซึ่งในก�รประเมิน

	 	 	 มูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน

	 	 	 โดยใช้อัตร�คิดลดก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบันของเงินสดต�มระยะเวล�และคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะ

	 	 	 เฉพ�ะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่	และในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย	กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ที่

	 	 	 ดีที่สุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์	 ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในก�รจำ�หน่�ย	 โดยก�ร

	 	 	 จำ�หน่�ยนั้นผู้ซื้อกับผู้ข�ยมีคว�มรอบรู้และเต็มใจในก�รแลกเปลี่ยน	และส�ม�รถต่อรองร�ค�กันได้อย่�งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�ม

	 	 	 เกี่ยวข้องกัน

	 	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 ก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์	(ถ้�มี)	ที่ไม่ใช่ค่�คว�มนิยมที่กลุ่มบริษัทได้รับรู้ในงวดก่อนเมื่อข้อบ่งชี้ของ

	 	 	 ก�รด้อยค่�ได้หมดไปหรือลดลง	ซึ่งกิจก�รต้องประม�ณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน

	 3.9		 ผลประโยชน์พนักง�น

	 	 	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 	 	 ข้อผูกพันต�มแผนก�รจ่�ยเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีก�รจ่�ยเงินสมทบ

	 	 	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น

	 	 	 ข้อผูกพันของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นที่ได้สิทธิรับเงินชดเชยเมื่อเกษียณอ�ยุต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครอง

	 	 	 แรงง�น	และผลประโยชน์อื่นต�มนโยบ�ยของบริษัท	คำ�นวณโดยก�รประม�ณผลประโยชน์ที่พนักง�นจะได้รับในอน�คตสำ�หรับก�รทำ�ง�นของ

	 	 	 พนักง�นในปัจจุบันและในอดีต	ซึ่งผลประโยชน์ดังกล่�วได้ปรับลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน	ผลประโยชน์ดังกล่�วคำ�นวณโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่

	 	 	 ประม�ณก�รไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)

	 	 	 บริษัทรับรู้ค่�ใช้จ่�ยโครงก�รผลประโยชน์พนักง�นเป็นค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับพนักง�นในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยรับรู้เข้�กำ�ไรสะสมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจำ�นวน

	 3.10	 สัญญ�เช่�ระยะย�ว

	 	 	 สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น

	 	 	 สัญญ�เช่�ซึ่งคว�มเสี่ยงและประโยชน์ส่วนใหญ่จ�กก�รเป็นเจ้�ของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่�บันทึกเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น	ค่�เช่�ที่เกิด

	 	 	 ขึ้นจ�กสัญญ�เช่�ดังกล่�วรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรง

	 	 	 สัญญ�เช่�ก�รเงิน

	 	 	 สัญญ�เช่�ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและคว�มเสี่ยงส่วนใหญ่ของก�รเป็นเจ้�ของสินทรัพย์	 ยกเว้นกรรมสิทธิ์ท�งกฎหม�ยถือเป็น

	 	 	 สัญญ�เช่�ก�รเงิน	กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ที่เช่�ในมูลค่�ยุติธรรม	ณ	วันเริ่มต้นของสัญญ�เช่�หรือมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่จะ

	 	 	 ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่�	 ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์ที่เช่�คำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดย

	 	 	 ประม�ณของสินทรัพย์	 ดอกเบี้ยหรือค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินคำ�นวณโดยใช้วิธีอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดระยะเวล�ของสัญญ�	 ดอกเบี้ยหรือ

	 	 	 ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและค่�เสื่อมร�ค�รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
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	 3.11	 ก�รรับรู้ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ย

	 	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�จะรับรู้เมื่อได้โอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของสินค้�ที่มีนัยสำ�คัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว	และจะไม่ 

	 	 	 รับรู้ร�ยได้ถ้�ฝ่�ยบริห�รยังมีก�รควบคุมหรือบริห�รสินค้�ที่ข�ยไปแล้ว	หรือมีคว�มไม่แน่นอนที่มีนัยสำ�คัญในก�รได้รับประโยชน์จ�กร�ยก�ร

	 	 	 บัญชีนั้น	 หรือไม่อ�จวัดมูลค่�ของจำ�นวนร�ยได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ	 หรือมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ที่จะต้องรับคืนสินค้�	

	 	 	 ร�ยไดจ้�กก�รข�ยสนิค�้จะรบัรูเ้มือ่มกี�รสง่มอบสนิค�้ใหก้บัลกูค�้สำ�หรบัก�รข�ยในประเทศ	และเมือ่สง่สนิค�้ใหผู้ร้บัจดัสง่สนิค�้สำ�หรบัก�รข�ย

	 	 	 ส่งออก	ซึ่งได้หักส่วนลดก�รค้�	และส่วนลดต�มปริม�ณซื้อและสินค้�รับคืนแล้ว

	 	 	 ร�ยได้ค่�บริก�รจัดก�รรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อก�รให้บริก�รเสร็จแล้ว

	 	 	 ดอกเบี้ยรับบันทึกด้วยเกณฑ์คงค้�งต�มระยะเวล�โดยอ้�งอิงจ�กยอดเงินต้นที่คงค้�งและอัตร�ดอกเบี้ยต�มสัญญ�

	 	 	 ร�ยได้อื่นและค่�ใช้จ่�ยรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�ง

 3.12 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 	 ต้นทุนท�งก�รเงิน	ได้แก่	ดอกเบี้ยจ่�ยและค่�ใช้จ่�ยในทำ�นองเดียวกันรับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จงวดที่ค่�ใช้จ่�ยดังกล่�วเกิดขึ้น	ยกเว้น

	 	 	 ในกรณีที่มีก�รบันทึกต้นทุนท�งก�รเงินเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์	 อันเป็นผลม�จ�กก�รใช้เวล�ย�วน�นในก�รจัดห�	 ก่อสร้�ง	 หรือ

	 	 	 ก�รผลิตสินทรัพย์ดังกล่�วก่อนที่จะนำ�ม�ใช้เองหรือเพื่อข�ย

 3.13 ภาษีเงินได้

	 	 	 ร�ยได้	(ค่�ใช้จ่�ย)	ภ�ษีเงินได้คำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษีเงินได้คูณด้วยอัตร�ภ�ษีเงินได้ต�มที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน	

	 	 	 และปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจ�กก�รบัญชีภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีเกิดจ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบแสดงฐ�นะ

	 	 	 ก�รเงินกับร�ค�ต�มฐ�นภ�ษี	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีทุกร�ยก�ร	 และรับรู้

	 	 	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี	 รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้	 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะรับรู้

	 	 	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีก็ต่อเมื่อมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอสำ�หรับผลแตกต่�ง

	 	 	 ชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 ณ	 ทุกวันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินและจะปรับลดมูลค่�ต�ม

	 	 	 บัญชีดังกล่�วเมื่อมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทั้งหมด

	 	 	 หรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

	 	 	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะหักกลบกัน	เมื่อเป็นค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ที่จะต้องนำ�ส่งให้กับหน่วย

	 	 	 จัดเก็บภ�ษีเดียวกันและกลุ่มบริษัทมีคว�มตั้งใจที่จะเสียภ�ษีเงินได้ด้วยยอดสุทธิ

	 	 	 ค่�ใช้จ่�ย	(ร�ยได้)	ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีรับรู้หรือกลับร�ยก�รในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ	ยกเว้นกรณีที่ผลแตกต่�งชั่วคร�วนั้นเกี่ยวข้อง

	 	 	 กับร�ยก�รที่บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งค่�ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับร�ยก�รดังกล่�วจะถูกบันทึกรวมหรือหักจ�ก

	 	 	 ร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 3.14	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้น

	 	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไร	(ข�ดทุน)	สำ�หรับปีด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้นใน

	 	 	 ระหว่�งปีและกำ�ไร	 (ข�ดทุน)	 ต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณจ�กจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่รวมสมมติฐ�นว่�หุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลด

	 	 	 ได้ถูกแปลงเป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด
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	 3.15	 ร�ยก�รในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ

	 	 	 ร�ยก�รในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศที่เกิดขึ้นระหว่�งปีแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน	 ณ	 วันที่เกิดร�ยก�ร	 ยอดคงเหลือของ

	 	 	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ	 ณ	 วันสิ้นปี	 ยกเว้นร�ยก�รสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�แปลงค่�

	 	 	 เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�อ้�งอิงของธน�ค�รแห่งประเทศไทย	ณ	วันนั้น	กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนรับรู้เป็นร�ยได้หรือค่�ใช้จ่�ยใน

	 	 	 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ	สำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินบ�งส่วนที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ

	 	 	 โดยก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�กับธน�ค�ร	 กลุ่มบริษัทรับรู้กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รปรับมูลค่�ของสัญญ�ซื้อข�ยเงิน

	 	 	 ตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ที่เกิดข้ึนจ�กส่วนต่�งระหว่�งร�ค�ซื้อข�ยล่วงหน้�ต�มสัญญ�กับมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับระยะเวล�ที่เหลือของสัญญ�	

	 	 	 ณ	วันที่ในงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงินเป็นร�ยได้หรือค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 3.16	 เครื่องมือท�งก�รเงิน

	 	 	 กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	 (Forward	 Foreign	 Exchange	 Contracts)	 ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ

	 	 	 สินทรัพย์	 และหนี้สินที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ	 โดยได้เปิดเผยร�ยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่อง

	 	 	 มือท�งก�รเงินไว้แล้วในหม�ยเหตุข้อ	25	และข้อ	26

	 	 	 กำ�ไรข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ซึ่งใช้เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงของสินทรัพย์และหนี้สิน	 รับรู้เป็นร�ยได้หรือ

	 	 	 ค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 	 จำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยและจำ�นวนเงินที่จะได้รับต�มสัญญ�ดังกล่�วแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐ�นะก�รเงินและรวมอยู่ในร�ยก�รสินทรัพย์

	 	 	 หรือหนี้สินในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

	 	 	 กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบ�ยที่จะประกอบธุรกรรมตร�ส�รท�งก�รเงินที่เป็นตร�ส�รอนุพันธ์	เพื่อก�รเก็งกำ�ไรหรือเพื่อก�รค้�

	 3.17	 ก�รใช้ประม�ณก�รท�งบัญชี

	 	 	 ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทต้องอ�ศัยดุลยพินิจในก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�ร

	 	 	 บัญชี	 ก�รประม�ณก�รและก�รตั้งข้อสมมติฐ�น	หล�ยประก�ร	ซึ่งมีผลกระทบต่อก�รแสดงจำ�นวนสินทรัพย์	 หนี้สินและก�รเปิดเผยข้อมูล

	 	 	 เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นรวมทั้งก�รแสดงร�ยได้	และค่�ใช้จ่�ยของงวดบัญชี	ถึงแม้ว่�ก�ร

	 	 	 ประม�ณก�รของผู้บริห�ร	ได้พิจ�รณ�อย่�งสมเหตุสมผลภ�ยใต้เหตุก�รณ์	ณ	ขณะน้ัน	ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอ�จมีคว�มแตกต่�งไปจ�กประม�ณก�รน้ัน

	 	 	 ก�รใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญในก�รใช้ประม�ณก�รท�งบัญชีมีดังต่อไปนี้

	 	 	 ก�รด้อยค่�

	 	 	 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�จะรับรู้เมื่อมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน	 ซึ่งเป็นมูลค่�ที่สูงกว่�ระหว่�งมูลค่�จ�กก�ร

	 	 	 ข�ยสุทธิและมูลค่�จ�กก�รใช้

	 	 	 มูลค่�จ�กก�รใช้คำ�นวณจ�กมูลค่�ปัจจุบันของประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่จะได้รับจ�กก�รใช้สินทรัพย์ภ�ยใต้เงื่อนไขท�งธุรกิจใน

	 	 	 ปัจจุบันโดยใช้ประม�ณก�รท�งตล�ดที่สมเหตุสมผล

	 	 	 ก�รรับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

	 	 	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะรับรู้เมื่อบริษัทค�ดก�รณ์ได้แน่นอนว่�จะมีประโยชน์ท�งภ�ษีในอน�คต	โดยก�รประเมินจ�กโอก�สที่

	 	 	 กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอที่จะส�ม�รถใช้ประโยชน์จ�กภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
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	 	 •	ในระหว่�งปี	2557	บริษัท	เอ็น.ที.เอส.ได้ทำ�ก�รตัดจำ�หน่�ยลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นจำ�นวน	17	ล้�นบ�ท	ซึ่งได้มีก�รตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัย

	 	 	 จะสูญเต็มมูลค่�แล้ว	(2558	:	ไม่มี)

	 	 •	ในเดือนธันว�คม	2556	หุ้นบุริมสิทธิของบริษัทได้สิ้นสภ�พ	ส่งผลให้ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วของหุ้นส�มัญและส่วนเกินมูลค่�หุ้นที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 เพิ่มขึ้นดังนี้

	 เงินสด	 	 1	 1	 -	 -

	 เงินฝ�กกระแสร�ยวัน	 	 130,337	 37,277	 421	 377

	 เงินฝ�กออมทรัพย์	 	 578,212	 802,066	 478,045	 639,787

	 เงินฝ�กประจำ�ธน�ค�รที่ถึงกำ�หนด

	 	 จ่�ยคืนไม่เกิน	3	เดือน	 	 50	 500,760	 50	 500,760

   รวม  708,600 1,340,104 478,516 1,140,924

	 เจ้�หนี้ค่�ซื้อที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	 	 	 	 	 	

	 	 และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ยกม�	 	 11,868	 27,299	 525	 625

 บวก		ซื้อระหว่�งปี	 	 153,825	 54,403	 3,374	 7,093

 หัก	เงินสดจ่�ยระหว่�งปี	 	 (153,422)	 (69,834)	 (3,698)	 (7,193)

	 เจ้�หนี้ค่�ซื้อที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	 	 	 	 	 	

	 	 และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ยกไป	 	 12,271	 11,868	 201	 525

	 4.2		 ร�ยก�รที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร	มีดังต่อไปนี้		 	 	 	 	

	 	 	 •	ก�รบันทึกเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อข�ยในงบก�รเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	ด้วยมูลค่�ยุติธรรม	กลุ่มบริษัท

	 	 	 	 บันทึกข�ดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กเงินลงทุนดังกล่�วจำ�นวน	0.1	ล้�นบ�ท	และ	0.7	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

	 	 	 •	ร�ยก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดที่เกิดจ�กก�รซื้อและก�รเพิ่มขึ้นของที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	และโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�หรับปีสิ้นสุด

	 	 	 	 วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

4. การเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
	 4.1		 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ภ�ยในวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระ	 	 612,748	 626,845	 -	 -

	 เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ

	 	 ไม่เกิน	3	เดือน	 	 28,532	 10,338	 -	 -

	 	 ม�กกว่�	3	เดือนถึง	6	เดือน	 	 9,634	 13	 -	 -

	 	 ม�กกว่�	6	เดือนถึง	12	เดือน	 	 7,960	 -	 -	 -

	 	 ม�กกว่�	12	เดือน	ขึ้นไป	 	 23,085	 22,658	 -	 -

	 	 	 รวม	 	 681,959	 659,854	 -	 -

 หัก		ค่�เผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ	 	 (21,875)	 (22,180)	 -	 -

	 	 	 รวม	 	 660,084	 637,674	 -	 -

 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

	 หุ้นบุริมสิทธิยกม�	 	 8,421,541	 8,421,541

 หัก	หุ้นบุริมสิทธิสิ้นสภ�พ	 	 (8,421,541)	 (8,421,541)

	 หุ้นบุริมสิทธิยกไป	 	 -	 -

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 หุ้นบุริมสิทธิยกม�	 	 127,849	 127,849

 หัก	หุ้นบุริมสิทธิสิ้นสภ�พ	 	 (127,849)	 (127,849)

	 หุ้นบุริมสิทธิยกไป	 	 -	 -

งบก�รเงินรวม
2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2557

หน่วย	:	พันบ�ท

5. ลูกหนี้การค้าบรษิัทอื่น
	 ลูกหนี้ก�รค้�บริษัทอื่น	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 ในปี	2551	กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�	“Receivable	Purchase	Agreement”	กับสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งซึ่งร�ยก�รดังกล่�วได้โอนคว�มเสี่ยงและ

	 ผลตอบแทนเฉพ�ะจำ�นวนที่ผู้ซื้อยอมรับไปยังผู้ซื้อแล้ว

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้ข�ยลูกหนี้ก�รค้�ให้กับสถ�บันก�รเงินดังกล่�วข้�งต้นเป็นจำ�นวน	9,137	ล้�นบ�ท	

	 และจำ�นวน	10,236	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

	 สินค้�สำ�เร็จรูป	 	 858,642	 1,339,040	 -	 -

	 สินค้�ระหว่�งผลิต	 	 464,587	 703,348	 -	 -

	 วัตถุดิบ	 	 526,728	 1,042,343	 -	 -

	 อะไหล่	 	 718,513	 748,958	 -	 -

	 วัสดุของใช้สิ้นเปลืองและอื่นๆ	 	 471,599	 574,994	 -	 -

	 วัตถุดิบระหว่�งท�ง	 	 218,888	 215,985	 -	 -

	 	 รวม	 	 3,258,957	 4,624,668	 -	 -

	 หัก	ค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือและ

	 	 	 มูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พ	 	 (36,279)	 (48,840)	 -	 -

	 	 รวม	 	 3,222,678	 4,575,828	 -	 -

6. สินค้าคงเหลือ
	 สินค้�คงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	กลุ่มบริษัทบันทึกโอนกลับค่�เผื่อปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ	และมูลค่�สินค้�เสื่อมสภ�พที่เคยปรับลดลง

	 ในปีก่อนจำ�นวน	19	ล้�นบ�ท	และบันทึกค่�เผื่อปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือและมูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนข�ยมีจำ�นวน	6	

	 ล้�นบ�ท

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2557	กลุ่มบริษัทบันทึกโอนกลับค่�เผื่อปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ	และมูลค่�สินค้�เสื่อมสภ�พที่เคยปรับลดลง

	 ในปีก่อนจำ�นวน	29	ล้�นบ�ท	และบันทึกค่�เผื่อปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือและมูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนข�ยมีจำ�นวน	2	

	 ล้�นบ�ท

	 มูลค่�สินค้�คงเหลือที่รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในงบก�รเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	มีน�คม	 2558	 และ	 2557	มีจำ�นวน	 20,801	 ล้�นบ�ท	 และ	

	 24,263	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ
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 เงินลงทุนในหุ้นทุน         

	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 99.99	 99.99	 120,000	 120,000	 2,554,386	 2,554,386	 -	 -

	 	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด 99.99 99.99 1,750,000 1,750,000 3,656,874 3,656,874 105,000 210,000

	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	

				 	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 99.76	 99.76	 4,627,965	 4,627,965	 9,181,787	 9,181,787	 -	 -

    รวม   6,497,965 6,497,965 15,393,047 15,393,047 105,000 210,000

  หัก	ค่�เผื่อก�รด้อยค่�เงินลงทุน	 	 	 -	 -	 (3,380,000)	 (3,380,000)	 -	 -

    รวม   6,497,965 6,497,965 12,013,047 12,013,047 105,000 210,000

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

อัตร�ก�รถือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนชำ�ระแล้ว

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

วิธีราคาทุน เงินปันผล

หน่วย	:	พันบ�ท

	 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 3,380

	 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ค่�คว�มนิยม	 	 660	 -

	 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของอ�ค�รและอุปกรณ์	 	 2,720	 -

     3,380 3,380

	 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของอุปกรณ์เสื่อมสภ�พ	 	 220	 -

  รวม  3,600 3,380

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	ล้�นบ�ท

7. เงินลงทุนในบรษิัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2556	ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2555)	“ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์”กลุ่มบริษัทได้ทำ�ก�รประเมินก�ร

	 	 ด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัท	 เอ็น.ที.เอส.	 และบันทึกผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจำ�นวน	 3,380	 ล้�นบ�ท	 ในงบ

	 	 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2556	โดยใช้ประม�ณก�รกระแสเงินสดครอบคลุมระยะเวล�	5	ปี	และใช้

	 	 อัตร�ก�รเติบโตคงที่ในก�รประม�ณกระแสเงินสดในอน�คต	และใช้อัตร�ร้อยละ	9.00	ในก�รคิดลดกระแสเงินสด

	 	 ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยรวมอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2556	มีดังนี้

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้ทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและพบว่�ไม่มีก�รด้อยค่�เกิดขึ้น
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 ราคาทุน 

	 	 ที่ดิน		 714,611	 -	 -	 -	 714,611

	 	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง	 4,453,392	 12,534	 -	 15,365	 4,481,291

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 14,859,212	 48,993	 (41,633)	 36,076	 14,902,648

	 	 ย�นพ�หนะ	 3,461	 -	 (134)	 -	 3,327

	 	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 186,233 6,134 (1,515) 1,976 192,828

	 	 	 รวมร�ค�ทุน	 20,216,909	 67,661	 (43,282)	 53,417	 20,294,705

         

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง	 (2,507,697)	 (81,356)	 -	 -	 (2,589,053)

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (9,224,204)	 (362,139)	 19,306	 -	 (9,567,037)

	 	 ย�นพ�หนะ	 (3,418)	 (43)	 134	 -	 (3,327)

	 	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น	 (143,725)	 (14,550)	 1,406	 -	 (156,869)

	 	 	 รวมค่�เสื่อมร�ค�สะสม	 (11,879,044)	 (458,088)	 20,846	 -	 (12,316,286)

     8,337,865    7,978,419

 หัก	ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของอ�ค�รและอุปกรณ์	 (2,939,708)	 -	 22,327	 -	 (2,917,381)

     5,398,157    5,061,038

	 ง�นระหว่�งก่อสร้�ง

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่�งติดตั้ง	 21,505	 85,150	 -	 (53,417)	 53,238

	 ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์		 5,419,662	 	 	 	 5,114,276

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2557

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558

8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน



TA
TA

 S
TE

EL
 (T

HA
IL

AN
D)

90

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557

 ราคาทุน 

	 	 ที่ดิน		 714,611	 -	 -	 -	 714,611

	 	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง	 4,449,176	 -	 -	 4,216	 4,453,392

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 14,772,421	 10,143	 (35,692)	 112,340	 14,859,212

	 	 ย�นพ�หนะ	 3,468	 -	 (7)	 -	 3,461

	 	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 176,981 5,027 (1,397) 5,622 186,233

	 	 	 รวมร�ค�ทุน	 20,116,657	 15,170	 (37,096)	 122,178	 20,216,909

         

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง	 (2,426,572)	 (81,125)	 -	 -	 (2,507,697)

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์	 (8,843,336)	 (415,106)	 34,238	 -	 (9,224,204)

	 	 ย�นพ�หนะ	 (3,378)	 (47)	 7	 -	 (3,418)

	 	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น	 (129,940)	 (15,081)	 1,296	 -	 (143,725)

	 	 	 รวมค่�เสื่อมร�ค�สะสม	 (11,403,226)	 (511,359)	 35,541	 -	 (11,879,044)

     8,713,431    8,337,865

 หัก	ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของอ�ค�รและอุปกรณ์	 (2,939,708)	 -	 -	 -	 (2,939,708)

     5,773,723    5,398,157

	 ง�นระหว่�งก่อสร้�ง

	 	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่�งติดตั้ง	 105,990	 37,693	 -	 (122,178)	 21,505

	 ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์		 5,879,713	 	 	 	 5,419,662

         

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

  2558      458,088

  2557      511,359

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2556

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557
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  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 77,218 999 (344) 1,361 79,234

 หัก	ค่�เสื่อมร�ค�สะสม	 (66,052)	 (4,542)	 291	 -	 (70,303)

	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น

	 	 ระหว่�งติดตั้ง	 -	 1,361	 -	 (1,361)	 -

	 ที่ดิน	อ�ค�ร	และอุปกรณ์		 11,166	 	 	 	 8,931

	 เครื่องตกแต่ง	ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น	 71,686	 5,553	 (21)	 -	 77,218

 หัก	ค่�เสื่อมร�ค�สะสม	 (60,803)	 (5,259)	 10	 -	 (66,052)

	 ที่ดิน	อ�ค�ร	และอุปกรณ์		 10,883	 	 	 	 11,166

         

 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

  2558      4,542

  2557      5,259

	 ร�ค�ทุนของอ�ค�รและอุปกรณ์ที่หัก

	 	 ค่�เสื่อมร�ค�สะสมทั้งจำ�นวน  5,450,378 5,320,456 62,690 51,884

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557

	 ร�ค�ทุนของอ�ค�รและอุปกรณ์ซึ่งหักค่�เสื่อมร�ค�ทั้งจำ�นวนแล้ว	แต่ยังคงใช้ง�นอยู่	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2557

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2556

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557
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	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ได้รวมอุปกรณ์สำ�นักง�นภ�ยใต้สัญญ�เช่�ก�รเงินของกลุ่มบริษัทดังนี้

	 ที่ดิน	 อ�ค�รและอุปกรณ์ของบริษัท	 เหล็กสย�ม	 (2001)	 จำ�กัด	 บริษัท	 เหล็กก่อสร้�งสย�ม	 จำ�กัด	 และบริษัท	 เอ็น.ที.เอส.	 สตีลกรุ๊ป	 จำ�กัด	

	 (มห�ชน)	ซึ่งมีร�ค�ต�มบัญชีจำ�นวน	3,792	ล้�นบ�ท	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	(4,057	ล้�นบ�ท	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557)	ได้ใช้เป็นหลัก

	 ประกันสำ�หรับเงินกู้ยืม	ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินในประเทศ	2	แห่ง	(ดูหม�ยเหตุข้อ	13.2)

	 เมื่อวันที่	5	พฤษภ�คม	2555	ได้เกิดเหตุก�รณ์ถังบรรจุส�รเคมีระเบิดภ�ยในบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งมีที่ตั้งติดกับพื้นที่โรงง�นของบริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	

	 จำ�กัด	(“บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม”)	บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�มได้ดำ�เนินก�รซ่อมแซมสินทรัพย์ที่ได้รับคว�มเสียห�ยดังกล่�วและได้รับเงินชดเชย

	 คว�มเสียห�ยสุทธิจ�กมูลค่�ซ�กและค่�เสียห�ยต�มสัญญ�	 บริษัท	 เหล็กก่อสร้�งสย�ม	 บันทึกจำ�นวนเงินชดเชยที่ได้รับเป็นร�ยได้อื่นในงบกำ�ไร

	 ข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2557	เป็นจำ�นวนเงิน	25	ล้�นบ�ท	(2558	:	ไม่มี)

	 ผลจ�กก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	 36	 (ปรับปรุง	 2555)	 “ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์”	 (ดูหม�ยเหตุข้อ	 7)	

	 ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 2556	 กลุ่มบริษัทตัดสินใจบันทึกก�รด้อยค่�ของอ�ค�รและอุปกรณ์ของบริษัท	 เอ็น.ที.เอส.	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 และผล

	 ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ที่เกิดขึ้นได้แสดงรวมอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมเป็นร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของอ�ค�รและอุปกรณ์	 ก�รด้อย

	 ค่�ดังกล่�วไม่มีผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รผลิตสินค้�สำ�เร็จรูปหรือลดทอนคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รให้บริก�รแก่

	 ตล�ดทั้งในปัจจุบันและอน�คต

	 ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทได้ตัดสินใจหยุดก�รผลิตโครงก�รเต�ถลุง	Mini	Blast	Furnace	(“MBF”)	ของบริษัท	 เอ็น.ที.เอส.	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

	 บริษัทเป็นก�รชั่วคร�วตั้งแต่ปล�ยเดือนสิงห�คม	2554	ถึงเดือนกันย�ยน	2558	เนื่องจ�กร�ค�วัตถุดิบที่ใช้ในเต�ถลุง	MBF	ในตล�ดโลกสูงทำ�ให้

	 เกิดผลเสียต่อก�รบริห�รต้นทุนของก�รผลิตเหล็กแท่งผ่�นเต�ถลุง	MBF	ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ	ของเต�ถลุง	MBF	ซึ่งเกิดขึ้นในช่วงหยุด

	 ก�รผลิตชั่วคร�ว	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	มีจำ�นวนรวม		28	ล้�นบ�ท	และ	15	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	

9. โปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558

	 ร�ค�ทุนของสินทรัพย์ต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน	 	 43,838	 44,128	 43,293	 43,582

 หัก	ค่�เสื่อมร�ค�สะสม	 	 (43,838)	 (44,124)	 (43,293)	 (43,582)

	 สินทรัพย์ต�มสัญญ�เช่�ก�รเงิน		 	 -	 4	 -	 -

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 246,974	 990	 -	 24	 247,988

	 หัก	ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	 (134,260)	 (24,344)	 -	 -	 (158,604)

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่�งติดตั้ง	 -	 24	 -	 (24)	 -

	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		 112,714	 	 	 	 89,384

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2557

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558
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	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 245,434	 1,540	 -	 -	 246,974

 หัก		ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	 (110,078)	 (24,182)	 -	 -	 (134,260)

	 	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		 135,356	 	 	 	 112,714

         

	 ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับปี      

  2558      24,344

  2557      24,182

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 237,563	 990	 -	 24	 238,577

 หัก	ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	 (127,062)	 (23,839)	 -	 -	 (150,901)

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่�งติดตั้ง	 -	 24	 -	 (24)	 -

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		 110,501	 	 	 	 87,676

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2556

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2557

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558
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	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 236,023	 1,540	 -	 -	 237,563

 หัก	ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	 (103,385)	 (23,677)	 -	 -	 (127,062)

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		 132,638	 	 	 	 110,501

         

 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี

  2558      23,839

  2557      23,677

	 ต้นทุนของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หัก

	 	 ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมทั้งจำ�นวน	 	 4,546	 4,455	 32	 -

	 ร�ค�ทุน	 	 	 5,607,769

 หัก	ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม	(จนถึงวันที่	31	มีน�คม	2551)   (1,491,432)

      4,116,337

 หัก	ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม	 	 	 (660,323)

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557	 	 	 3,456,014

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	 	 	 3,456,014

	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2557

	 ต้นทุนของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งหักค่�ตัดจำ�หน่�ยทั้งจำ�นวนแล้ว	แต่ยังคงใช้ง�นอยู่	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

10. ค่าความนิยม
	 	 ค่�คว�มนิยม	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2556

เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย โอน ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ภ�ษีเงินได้ต�มแบบแสดงร�ยก�รสำ�หรับปีปัจจุบัน	 	 29,628	 51,494	 -	 -

	 ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 	 	 	 	 	

	 	 ก�รเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่�งชั่วคร�ว	 	 (4,013)	 1,526	 (1,509)	 (1,093)

	 	 ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 	 199,734	 -	 -	 -

	 ค่�ใช้จ่�ย	(ร�ยได้)	ภ�ษีเงินได้ที่อยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 225,349 53,020 (1,509) (1,093)

 กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้     (385,693) 83,804

	 ข�ดทุนจ�กร�ยก�รระหว่�งกัน	 	 	 	 -	 (139)

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ก่อนภ�ษีเงินได้สุทธิจ�กผลกำ�ไรจ�กร�ยก�รระหว่�งกัน   (385,693) 83,665

	 ภ�ษีเงินได้ในอัตร�ร้อยละ	20	 	 	 	 (77,139)	 16,789

	 	 ค่�คว�มนิยมข้�งต้นเกิดจ�กก�รซื้อบริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	และบริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	

	 	 จำ�กัด	(มห�ชน)	ในวันที่	29	พฤศจิก�ยน	2545	โดยบริษัท	ท�ท�	สตีล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 ตั้งแต่วันที่	1	เมษ�ยน	2551	กลุ่มบริษัทหยุดตัดจำ�หน่�ยค่�คว�มนิยม	โดยเปลี่ยนเป็นก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมแทน	ซึ่งมีผล

	 	 ทำ�ให้ไม่มีค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รตัดจำ�หน่�ยค่�คว�มนิยมในงบก�รเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2556	กลุ่มบริษัททำ�ก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมและรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในงบก�รเงินรวมเป็น

	 	 จำ�นวนเงินรวม	3,380	ล้�นบ�ท	ซึ่งประกอบด้วยข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมจำ�นวน	660	ล้�นบ�ท	และอ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวน	

	 	 2,720	ล้�นบ�ท	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2556	เนื่องจ�กมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่�มูลค่�

	 	 ต�มบัญชี	ซึ่งเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย	(บริษัท	เอ็น.ที.เอส.)	ซึ่งมีก�รด้อยค่�จำ�นวน	3,380	ล้�นบ�ท	(ดูหม�ยเหตุข้อ	7)

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัททำ�ก�รทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมและพบว่�ไม่มีก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

11. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 	 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 	 ผลต่�งระหว่�งอัตร�ภ�ษีร้อยละ	20	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	กับอัตร�ภ�ษีเงินได้ที่แท้จริงที่คำ�นวณจ�กกำ�ไรก่อนหักภ�ษีเป็นดังนี้

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

    2558 2557

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ส�ม�รถ	หักเป็นค่�ใช้จ่�ยในท�งภ�ษี	 	 	

	 	 -		ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์

	 	 	 	 ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน	 	 	 100,356	 36,065

	 	 -		ผลแตกต่�งถ�วร	 	 	 	 2,398	 166

	 	 -		ตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 	 	 	 199,734	 -

	 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้	(1)    225,349 53,020

(1)	ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้นิติบุคคลคำ�นวณจ�กกำ�ไรสุทธิท�งภ�ษีของแต่ละกิจก�ร	มิได้คำ�นวณจ�กงบก�รเงินรวม

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	อัตร�ภ�ษีที่แท้จริงต่ำ�กว่�อัตร�ภ�ษีเงินได้ต�มกฎหม�ย	เนื่องจ�กบริษัทมีผลข�ดทุนสุทธิ

	 	 ท�งภ�ษีสำ�หรับปี	เนื่องจ�กบริษัทมีเงินปันผลรับที่ได้รับยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคล

	 	 ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีมีผลม�จ�กคว�มแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีกับร�ค�ต�มฐ�นภ�ษีของ

	 	 สินทรัพย์และหนี้สินในงบแสดงฐ�นะก�รเงินดังต่อไปนี้

	 	 ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	จำ�นวน	100	ล้�นบ�ท	เกิดจ�กข�ดทุน

	 	 จ�กก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท	เนื่องจ�กยังมีคว�มไม่แน่นอนในโอก�สที่กลุ่มบริษัทจะส�ม�รถใช้ประโยชน์จ�กสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�ร

	 	 ตัดบัญชีจ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วดังกล่�ว

    2558 2557

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	พันบ�ท

 กำาไรก่อนภาษีเงินได้    13,488 128,717

	 ภ�ษีเงินได้ในอัตร�ร้อยละ	20	 	 	 	 2,698	 25,743

	 ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ส�ม�รถ   

	 	 หักเป็นค่�ใช้จ่�ย	(ผลประโยชน์)	ในท�งภ�ษี	 	 	

	 	 -	 ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ยังไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์

	 	 	 	 ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 	 	 	 14,137	 13,634

	 	 -	 ผลแตกต่�งถ�วร	เช่น	เงินปันผลรับ	 	 	 	 (18,344)	 (40,470)

 รายได้ภาษีเงินได้    (1,509) (1,093)

    2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

	 อัตร�ภ�ษีที่แท้จริง	 	 	 	 (11)	 (1)

    อัตร�ภ�ษี อัตร�ภ�ษี
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)
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	 	 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกิดจ�กผลข�ดทุนสะสมยกม�ของ	บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	จำ�นวน	200	ล้�นบ�ท	ซึ่งส่วนใหญ่เกิด

	 	 จ�กกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุน	ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2555)	เรื่อง	“ภ�ษีเงินได้”	ย่อหน้�	34	จึงสรุปให้ตัด

	 	 จำ�หน่�ยสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีดังกล่�วในปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558

 

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทมีข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน	5,818	ล้�นบ�ท	และ	4,549	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งไม่ได้

	 	 รับรู้เป็นสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	ข�ดทุนท�งภ�ษีดังกล่�วจะทยอยหมดอ�ยุตั้งแต่เดือนมีน�คม	2558	จนถึงเดือนพฤศจิก�ยน	2565

	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีมีผลม�จ�ก

	 	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 26,019	 3,598	 1,106	 30,723

	 	 ค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือและ	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พ	 1,270	 688	 -	 1,958

	 	 ข�ดทุนสะสมท�งภ�ษี	 199,734	 (199,734)	 -	 -

	 	 กำ�ไรในสินค้�คงเหลือจ�กก�รข�ยระหว่�งกัน	 212	 (212)	 -	 -

	 	 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 797	 (61)	 -	 736

	 	 	 รวมสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 228,032	 (195,721)	 1,106	 33,417

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2557

รับรู้ในกำ�ไร
หรือข�ดทุน

รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ข�ดทุน
จ�กก�รประม�ณก�ร
ตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558

	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีมีผลม�จ�ก	

	 	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 26,782	 1,407	 (2,170)	 26,019

	 	 ค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือและ

	 	 	 มูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พ	 4,175	 (2,905)	 -	 1,270

	 	 ข�ดทุนสะสมท�งภ�ษี	 199,734	 -	 -	 199,734

	 	 กำ�ไรในสินค้�คงเหลือจ�กก�รข�ยระหว่�งกัน	 240	 (28)	 -	 212

	 	 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 797	 -	 -	 797

	 	 	 รวมสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	 231,728	 (1,526)	 (2,170)	 228,032

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

เมษ�ยน 2556

รับรู้ในกำ�ไร
หรือข�ดทุน

รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น กำ�ไร
จ�กก�รประม�ณก�ร
ตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม
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	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	บริษัทมีข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน	139	ล้�นบ�ท	และ	68	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งไม่ได้

	 	 รับรู้เป็นสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี	ข�ดทุนท�งภ�ษีดังกล่�วจะทยอยหมดอ�ยุตั้งแต่เดือนมีน�คม	2562	จนถึงเดือนมีน�คม	2563

  การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
	 	 ต�มพระร�ชกฤษฎีก�ฉบับที่	577	พ.ศ.	2557	ออกต�มคว�มในประมวลรัษฎ�กรว่�ด้วยก�รลดอัตร�และยกเว้นรัษฎ�กรซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่

	 	 วันที่	11	พฤศจิก�ยน	2557	ให้ลดอัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลและคงจัดเก็บในอัตร�ร้อยละ	20	ของกำ�ไรสุทธิสำ�หรับระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือ

	 	 หลังวันที่	1	มกร�คม	2558	แต่ไม่เกินวันที่	31	ธันว�คม	2558

	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีมีผลม�จ�ก	

	 	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 8,951	 1,509	 (146)	 10,314

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557

รับรู้ในกำ�ไร
หรือข�ดทุน

รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น กำ�ไร
จ�กก�รประม�ณก�ร
ตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2558

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

	 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีมีผลม�จ�ก	

	 	 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	 8,535	 1,093	 (677)	 8,951

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2556

รับรู้ในกำ�ไร
หรือข�ดทุน

รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น กำ�ไร
จ�กก�รประม�ณก�ร
ตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2557

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน



AN
NU

AL
 R

EP
O

RT
 2

01
4-

20
15

99

	 ภ�ษีเงินได้รอขอคืน		 	 216,126	 204,246	 57,548	 45,922

	 ลูกหนี้ระยะย�ว	-	Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	 71,220	 71,220	 71,220	 71,220

	 อื่นๆ		 	 7,321	 8,848	 4,195	 4,193

  รวม  294,667 284,314 132,963 121,335

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน	 	 2,298,949	 2,085,036	 120,000	 -

	 	 รวม	 	 2,298,949	 2,085,036	 120,000	 -

12. สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	ณ	วันท่ี	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 	 ในเดือนธันว�คม	2552	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทได้มีข้อโต้แย้งในเรื่องก�รตีคว�มในก�รคำ�นวณภ�ษีและวิธีปฏิบัติสำ�หรับก�รใช้ผลข�ดทุน

	 	 สะสมที่เกี่ยวข้องกับกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุน	ซึ่งมีผลกระทบต่อค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้รวมเงินเพิ่มเป็นจำ�นวนเงินรวม	103	ล้�นบ�ท	

	 	 เพื่อมิให้มีเงินเพิ่มเกิดขึ้นอีก	บริษัทย่อยได้พิจ�รณ�จ่�ยภ�ษีเงินได้ส่วนเพิ่มดังกล่�ว	ต่อม�วันที่	13	กันย�ยน	2553	บริษัทย่อยได้ดำ�เนินก�รยื่น

	 	 แบบก�รชำ�ระภ�ษีเพิ่มเติมเพื่อขอคืนภ�ษีและยื่นอุทธรณ์ต่อหน่วยง�นท่ีเกี่ยวข้องท�งภ�ษีต�มคำ�แนะนำ�ด้�นกฎหม�ยเพื่อขอทร�บคำ�ช้ีแจงเก่ียว

	 	 กับขั้นตอนในก�รปรับปรุงผลข�ดทุนสะสม	ยกม�ที่เกี่ยวข้องกับกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุน	เมื่อวันที่	26	พฤษภ�คม	2554	บริษัทย่อย

	 	 ได้ทำ�หนังสือทวงถ�มก�รขอคืนภ�ษีถึงกรมสรรพ�กร	 ซึ่งกรมสรรพ�กรได้รับเรื่องแล้วและกำ�ลังอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�คำ�ร้อง	 ณ	 วันที่	 31	

	 	 มีน�คม	2558	เรื่องดังกล่�วยังไม่มีข้อยุติ

13. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
	 	 13.1	 เงินกู้ยืมระยะสั้น

	 	 	 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินในประเทศ	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงินสองแห่งจำ�นวน	1,343	ล้�นบ�ท	และ	1,163	ล้�นบ�ท	

	 	 	 	 ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	BIBOR+2	ต่อปี	ซึ่งเป็นก�รทำ�สัญญ�ระยะสั้นสำ�หรับวงเงินสินเชื่อเดิมรวมจำ�นวน	1,500	ล้�นบ�ท	

	 	 	 	 เพื่อซื้อเศษเหล็ก	ต่อม�ในวันที่	26	ธันว�คม	2557	กลุ่มบริษัทได้เพิ่มวงเงินสินเชื่อดังกล่�วรวมเป็นเงิน	1,998	ล้�นบ�ท

 

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงินอีกแห่งหนึ่งจำ�นวน	724	ล้�นบ�ท	และ	922	ล้�นบ�ท	

	 	 	 	 ต�มลำ�ดับ	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	BIBOR+2	ต่อปี	ซึ่งเป็นก�รทำ�สัญญ�ระยะสั้นสำ�หรับวงเงินสินเชื่อเดิมรวมจำ�นวน	968	ล้�นบ�ท	

	 	 	 	 เพื่อค่�ส�ธ�รณูปโภค	ต่อม�ในวันที่	29	สิงห�คม	2557	กลุ่มบริษัทได้เพิ่มวงเงินสินเชื่อดังกล่�วรวมเป็นเงิน	1,068	ล้�นบ�ท

	 	 	 	 ณ	วันที่	 31	มีน�คม	2558	กลุ่มบริษัทได้กู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน	112	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	

	 	 	 	 BIBOR+2	ต่อปี	ซึ่งเป็นก�รทำ�สัญญ�ระยะสั้นสำ�หรับวงเงินสินเชื่อรวมจำ�นวน	150	ล้�นบ�ท	เพื่อค่�วัตถุดิบอื่นๆ	(2557	:	ไม่มี)

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 1)	วงเงินเบิกเกินบัญชี	 อัตร�ดอกเบี้ยขั้นต่ำ�สำ�หรับเงินเบิกเกินบัญชี	(MOR)

	 2)	ทรัสต์รีซีทส์สกุลเงินบ�ท	 อัตร�ดอกเบี้ยต�มสภ�วะตล�ด	(MMR)

	 3)	ตั๋วสัญญ�ใช้เงิน	 อัตร�ดอกเบี้ยต�มสภ�วะตล�ด	(MMR)

อัตร�ดอกเบี้ยวงเงิน

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้ทำ�ก�รเบิกใช้วงเงินสินเชื่อซึ่งรวมถึงเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีทแล้วจำ�นวน	

	 	 	 	 824	ล้�นบ�ท	และ	1,120	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

	 	 13.2	 เงินกู้ยืมระยะย�ว

	 	 	 	 เงินกู้ยืมระยะย�ว	(มีสกุลเงินเป็นเงินบ�ท)	แยกแสดงต�มระยะเวล�ครบกำ�หนดก�รจ่�ยชำ�ระ	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ดังนี้

	 	 	 	 เงินกู้ยืมระยะย�วประกอบด้วยสัญญ�เงินกู้	2	ฉบับ	ฉบับแรกลงวันที่	29	พฤศจิก�ยน	2549	วงเงิน	5,000	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ย

	 	 	 	 ลอยตัวร้อยละ	MLR-1.25	ต่อปี	และฉบับที่	2	ลงวันที่	9	พฤศจิก�ยน	2550	วงเงิน	3,500	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวที่	MLR-2	

	 	 	 	 ต่อปี	และข้อตกลงเพิ่มเติมอื่นแนบท้�ยสัญญ�	โดยบริษัทใช้ที่ดิน	อ�ค�รและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยทั้ง	3	แห่ง	เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม

	 	 	 	 ดังกล่�วต�มที่กล่�วในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ	8	เงินกู้ยืมมีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินและโครงสร้�งก�รถือ

	 	 	 	 หุ้น	ซึ่งเป็นไปต�มเงื่อนไขในสัญญ�เงินกู้ระยะย�วกับสถ�บันก�รเงิน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทได้เจรจ�กับผู้ให้กู้เพื่อขอเปลี่ยนแปลงงวดก�รชำ�ระหนี้	 เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มส�ม�รถ	 ในก�รชำ�ระหนี้ที่ได้ประม�ณไว้โดย

	 	 	 	 อิงจ�กกลยุทธก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน	 ซึ่งอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ของธน�ค�รผู้ให้กู้	 ในช่วงที่ก�รพิจ�รณ�เปลี่ยนแปลงงวดก�รชำ�ระ

	 	 	 	 หนี้ดังกล่�วยังไม่ได้ข้อสรุป	กลุ่มบริษัทก็ยังคงจ่�ยชำ�ระเงินกู้ต�มเงื่อนไขที่ยังมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทมีอัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ต่ำ�กว่�อัตร�ที่ระบุไว้ในเงื่อนไขสัญญ�เงินกู้ระยะย�วกับ

	 	 	 	 สถ�บันก�รเงินสองแห่ง	อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้รับหนังสืออนุมัติผ่อนผันในก�รไม่ปฏิบัติต�มในเรื่องดังกล่�วจ�กผู้ให้กู้แล้ว	

14. เจ้าหนี้การค้าจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ของบรษิัทย่อย
	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2555	เจ้�หนี้ก�รค้�ดังกล่�วเป็นหนี้ของบริษัท	เอ็น.ที.เอส.	ต�มแผนฟื้นฟูกิจก�รที่ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมเจ้�หนี้เมื่อ

	 	 วันที่	8	กรกฎ�คม	2545	และได้รับคว�มเห็นชอบจ�กศ�ลล้มละล�ยกล�งเมื่อวันที่	19	กรกฎ�คม	2545	เจ้�หนี้ดังกล่�วจะได้รับชำ�ระหนี้เงิน

	 	 ต้นครบทั้งจำ�นวนภ�ยใน	10	ปี	โดยมีเงื่อนไขที่บริษัทส�ม�รถจะเลือกชำ�ระได้ตั้งแต่ปีที่	5	ถึงปีที่	10	นับจ�กวันที่	29	พฤศจิก�ยน	2545	หนี้

	 	 ดังกล่�ว	ค้ำ�ประกันโดยบริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	และบริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	โดยไม่มีค่�ธรรมเนียม

	 ครบกำ�หนดภ�ยในหนึ่งปี  865,000 1,610,000 865,000 1,610,000

	 ครบกำ�หนดหลังจ�กหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้�ปี  200,000 1,065,000 200,000 1,065,000

  รวม  1,065,000 2,675,000 1,065,000 2,675,000

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	บริษัทได้กู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งจำ�นวน	120	ล้�นบ�ท	โดยมีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	4.81	-	4.82	

	 	 	 	 ต่อปี	เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน	(2557	:	ไม่มี)

	 	 	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�กับสถ�บันก�รเงินในประเทศ	8	แห่ง	เพื่อขอรับวงเงินสินเชื่อรวมจำ�นวน	

	 	 	 	 6,723	ล้�นบ�ท	เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน	อัตร�ดอกเบี้ยของวงเงินสินเชื่อเหล่�นี้มีดังนี้
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	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	เจ้�หนี้ดังกล่�วได้ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี	จึงได้จัดประเภทภ�ยใต้หนี้สินหมุนเวียน

	 	 ในระหว่�งปี	2557	บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	ได้ชำ�ระคืนเจ้�หนี้ก�รค้�จ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้จำ�นวน	48.5	ล้�นบ�ท	และได้รับลดหนี้ซึ่งบันทึกเป็น

	 	 ร�ยได้อื่นในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2557	จำ�นวน	2.9	ล้�นบ�ท	(ดูหม�ยเหตุข้อ	19)	(2558	:	ไม่มี)

15. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 	 ผลประโยชน์ของพนักง�นต�มแผนก�รจ่�ยเงินสมทบประกอบด้วย	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักง�นของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐ�นคว�มสมัคร

	 	 ใจของพนักง�นในก�รเป็นสม�ชิกของกองทุน	โดยพนักง�นจ่�ยเงินสะสมในอัตร�ร้อยละ	2	ถึงร้อยละ	10	ของเงินเดือนทุกเดือนและกลุ่มบริษัท

	 	 จ่�ยสมทบในอัตร�ร้อยละ	3	ถึงร้อยละ	10	ของเงินเดือนของพนักง�นทุกเดือน	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 	 ต�มข้อกำ�หนดของกระทรวงก�รคลังและจัดก�รกองทุนโดยผู้จัดก�รกองทุนที่ได้รับอนุญ�ต

	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	เงินสมทบของกลุ่มบริษัทซึ่งบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีจำ�นวน	

	 	 39.58	ล้�นบ�ท	และ	38.62	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	สำ�หรับงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะกิจก�รมีจำ�นวน	12.69	ล้�นบ�ท	และ	12.24	ล้�นบ�ท	

	 	 ต�มลำ�ดับ

16. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทบันทึกประม�ณก�รหนี้สินภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นเป็นจำ�นวน	158	ล้�นบ�ท	และ	

	 	 124	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ประม�ณก�รหนี้สินดังกล่�ว	คำ�นวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	

	 	 โดยนักคณิตศ�สตร์ประกันภัยอิสระ	

	 	 สมมติฐ�นหลักที่ใช้ในก�รวัดมูลค่�ต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยมีดังนี้

	 	 ต้นทุนผลประโยชน์รับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

	 อัตร�ส่วนลด	(ร้อยละ)	 	 3.02	-	3.33	 3.71	 3.02	 3.71

	 อัตร�เงินเดือนถัวเฉลี่ยที่ค�ดว่�จะเพิ่มขึ้น	(ร้อยละ)	 	 5.05	 5.00	 5.05	 5.00

	 อัตร�ก�รหมุนเวียนของพนักง�น	(ร้อยละ)	 	 0	-	27.00	 0	-	17.00	 0	-	27.00	 0	-	17.00

	 อ�ยุเกษียณของพนักง�น	(ปี)	 	 55	-	60	 55	-	60	 55	-	60	 55	-	60

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

	 ต้นทุนบริก�รอดีต	 	 15,769	 -	 5,464	 -

	 ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน	 	 14,076	 9,945	 4,584	 2,448

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 4,986	 4,521	 1,543	 1,457

  รวม  34,831 14,466 11,591 3,905

  2558 2557 2556 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ประม�ณก�รหนี้สินภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นต้นปี			 123,948	 138,663	 40,920	 42,676

	 ผลประโยชน์พนักง�นระยะย�วอื่น	 	 2,075	 -	 332	 -	

	 ปรับปรุงประม�ณก�รหน้ีสินภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นต้นปี	(1) 126,023 138,663 41,252 42,676

	 ต้นทุนบริก�รอดีต	 	 15,769	 -	 5,464	 -

	 ต้นทุนบริก�รปัจจุบัน	 	 14,076	 9,945	 4,584	 2,447

	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 	 4,986	 4,521	 1,543	 1,458

	 ผล	(กำ�ไร)	ข�ดทุนต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสุทธิรับรู้ระหว่�งปี 7,746  (16,809) (733) (3,386)

	 จ่�ยเงินผลประโยชน์พนักง�นระหว่�งปี	 	 (10,719)	 (12,372)	 (4,260)	 (2,275)

	 ประม�ณก�รหนี้สินภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นปล�ยปี		 157,881	 123,948	 47,850	 40,920

	 	 ประม�ณก�รภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	ณ	วันที่	 31	มีน�คม	และคว�มเคลื่อนไหวของมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันต�มโครงก�รผล

	 	 ประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	ดังนี้

	 (1)	ประม�ณก�รหนี้สินภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นต้นปีไม่เท่�กับปล�ยปีก่อน	 เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงวิธีก�รคำ�นวณผลประโยชน์พนักง�นระยะย�วอื่นต�ม
	 	 นโยบ�ยกลุ่มบริษัท

17. ทุนเรอืนหุ้นและทุนสำารองตามกฎหมาย
  หุ้นบุรมิสิทธิ
	 	 สิทธิของบุริมสิทธิมีดังต่อไปนี้

		 	 ก)	 หุ้นบุริมสิทธิเหนือหุ้นส�มัญในก�รได้รับเงินจ�กก�รชำ�ระบัญชีก่อนหุ้นส�มัญ	โดยได้รับเงินคืนทุนค่�หุ้นบุริมสิทธิ	เมื่อเงินที่เหลือจ�กก�ร

	 	 	 ชำ�ระบัญชี	ณ	วันที่ชำ�ระบัญชีมีจำ�นวนไม่เกินจำ�นวนของผลคูณของจำ�นวนหุ้นบุริมสิทธิที่เหลืออยู่ในเวล�นั้นกับ	1.87	บ�ท	บวกด้วย	ผลคูณ

	 	 	 ของจำ�นวนหุ้นบุริมสิทธิที่คงเหลืออยู่ในเวล�นั้นกับ	1.30	บ�ท

	 	 ข)	 บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิให้มีกำ�หนดระยะเวล�	11	ปี	ซึ่งได้ครบกำ�หนดวันที่	29	พฤศจิก�ยน	2556	นับแต่วันที่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิชำ�ระค่�หุ้น

	 	 	 บุริมสิทธิให้แก่บริษัทในครั้งแรกเมื่อครบกำ�หนดเวล�ดังกล่�วแล้วให้บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิเป็นอันสิ้นสุดลงทันที	และให้แปลงหุ้นบุริมสิทธิ

	 	 	 เป็นหุ้นส�มัญ

	 	 ค)	 หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในก�รลงคะแนนเสียงเหมือนกับหุ้นส�มัญ

	 	 ง)	 หุ้นบุริมสิทธิของบริษัทส�ม�รถแปลงเป็นหุ้นส�มัญได้	โดยมีอัตร�ก�รแปลง	1	:	1	โดยผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิยื่นคำ�ขอแปลงหุ้นต่อบริษัทพร้อมทั้ง

	 	 	 เวนคืนใบหุ้น

	 	 เมื่อวันที่	31	กรกฎ�คม	2556	ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท	มีมติอนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัท	จำ�นวน	2,604,038,725	

	 	 บ�ท	จ�กทุนจดทะเบียนเดิม	11,025,579,573	บ�ท	คงเหลือเป็น	8,421,540,848	บ�ท	โดยก�รยกเลิกหุ้นส�มัญที่ถูกจัดสรรไว้เพื่อรองรับก�ร

	 	 แปลงสภ�พใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญจำ�นวน	2,604,038,725	หุ้น

	 มูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน	 	 157,881	 123,948	 47,850	 40,920

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�สำ�เร็จรูปและง�นระหว่�งทำ�	 	 722,783	 208,534	 -	 -

	 ค่�วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 	 14,406,978	 17,367,761	 -	 -

20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 ค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะที่มีส�ระสำ�คัญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	มีดังต่อไปนี้

	 	 เมื่อวันที่	 30	พฤศจิก�ยน	2556	บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน	252,773,225	หุ้น	ได้สิ้นสภ�พลงเนื่องจ�กไม่มีผู้ม�ใช้สิทธิแปลงสภ�พหุ้น

	 	 บุริมสิทธิเป็นหุ้นส�มัญภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด	เมื่อวันที่	9	ธันว�คม	2556	บริษัทจึงดำ�เนินก�รแปลงสภ�พหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นส�มัญให้แก่

	 	 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิร�ยสุดท้�ยจำ�นวน	 252,773,225	 หุ้น	 โดยอัตโนมัติ	 และบริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงหุ้นส�มัญของบริษัทต่อ

	 	 กรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�	กระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่	13	ธันว�คม	2556

  ทุนสำารองตามกฎหมาย
	 	 ต�มบทบัญญัติแห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	พ.ศ.	2535	บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำ�รอง	(“ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย”)	อย่�งน้อย

	 	 ร้อยละ	5	ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจ�กหักข�ดทุนสะสมยกม�	(ถ้�มี)	จนกว่�ทุนสำ�รองดังกล่�วมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ	10	ของทุนจด

	 	 ทะเบียน	ทุนสำ�รองนี้จะนำ�ม�จัดสรรปันผลไม่ได้

	 	 ต�มประมวลกฎหม�ยแพ่งและพ�ณิชย์ทุกคร�วที่จ่�ยเงินปันผล	 บริษัทย่อยจะต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำ�รองอย่�งน้อยหนึ่งในยี่สิบส่วนของ

	 	 จำ�นวนผลกำ�ไรซึ่งบริษัทย่อยได้รับจ�กกิจก�รของบริษัทนั้น	จนกว่�ทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนถึงหนึ่งในสิบของจำ�นวนทุนของบริษัทย่อย	

	 	 ทุนสำ�รองนี้จะนำ�ม�จัดสรรปันผลไม่ได้

18. การจัดการส่วนทุน
	 	 วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รทุนของกลุ่มบริษัทเป็นไปเพื่อก�รดำ�รงไว้ซึ่งคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท	 เพื่อสร้�งผล

	 	 ตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 	 ฝ่�ยบริห�รได้มีก�รกำ�หนดกลยุทธ์ต่�งๆ	เพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น	รวมทั้งก�รกำ�หนดนโยบ�ยจ่�ย

	 	 เงินปันผลและก�รบริห�รเงินทุนเพื่อก�รดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้�งของทุนและต้นทุนท�งก�รเงินของทุนที่เหม�ะสม	และเพื่อให้เป็นไปต�มอัตร�ส่วนหนี้

	 	 ต�มสัญญ�

 

19. รายได้อื่น
	 	 ร�ยได้อื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

	 เงินชดเชยคว�มเสียห�ยจ�กบริษัทประกันภัย	 	 -	 33,331	 -	 -

	 กำ�ไรจ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้	(ดูหม�ยเหตุข้อ	14)	 	 -	 2,888	 -	 -

	 เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนระยะย�วอื่น	 	 16,800	 -	 -	 -

	 อื่นๆ		 	 14,788	 20,576	 1,200	 691

  รวม  31,588 56,795 1,200 691

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ค่�วัสดุและของใช้สิ้นเปลือง	 	 711,200	 859,705	 -	 -

	 ค่�เชื้อเพลิง	 	 790,042	 976,947	 -	 -

	 ค่�เสื่อมร�ค�	ค่�ตัดจำ�หน่�ยและค่�ตัดจำ�หน่�ยลูกกลิ้ง  521,164 588,843 28,382 28,936

	 ค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�น	 	 805,032	 786,578	 218,731	 216,363

	 ค่�ส�ธ�รณูปโภค	 	 2,263,599	 2,701,100	 1,018	 888

	 ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ�  565,691 676,495 165 377

	 ค่�จ้�งแรงง�นภ�ยนอก	 	 176,187	 165,214	 -	 -

	 ค่�ขนส่งและค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย	 	 196,172	 206,206	 -	 -

	 ค่�ธรรมเนียมธน�ค�ร	 	 67,128	 72,226	 81	 87

	 ค่�ธรรมเนียมซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	 	 13,366	 19,796	 -	 -

	 ค่�เช่�		 	 48,308	 45,112	 27,263	 24,296

	 กลับร�ยก�รค่�เผื่อก�รลดมูลค่�สินค้�คงเหลือ	 	 	 	 	 	

	 	 และมูลค่�สินค้�เสื่อมคุณภ�พ	 	 (12,561)	 (32,734)	 -	 -

21. กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้น	สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	มีร�ยละเอียดดังนี้

  2557 2556 2557 2556

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

 กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สำ�หรับปี  (611,042) 30,784 14,997 129,811

	 	 ข�ดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม	 1,278	 8	 -	 -

	 	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (609,764) 30,792 14,997 129,811

	 	 จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หุ้น 8,421,540,848 8,247,023,443 8,421,540,848 8,247,023,443

 กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น บ�ท (0.07) 0.00 0.00 0.02

        

	 กำ�ไร	(ข�ดทุน)	ต่อหุ้นปรับลด

	 	 จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หุ้น 8,421,540,848 8,247,023,443 8,421,540,848 8,247,023,443

	 	 ผลกระทบจ�กหุ้นบุริมสิทธิแปลงสภ�พ

	 	 	 (หม�ยเหตุข้อ	17)	 หุ้น	 -	 174,517,405	 -	 174,517,405

	 	 จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักคงเหลือ

	 	 	 ณ	วันสิ้นปี	(ปรับลด)	 หุ้น 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

  กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นปรับลด บ�ท (0.07) 0.00 0.00 0.02

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 ข�ย	 	 	 	 ร�ค�ตล�ด

	 ซื้อ		 	 	 	 ร�ค�ตล�ด

	 ร�ยได้ค่�บริก�รจัดก�ร	 	 	 อัตร�ต�มสัญญ�

	 ค่�บริก�รจ่�ย	 	 	 อัตร�ต�มสัญญ�

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	 อัตร�ต�มสัญญ�

	 ดอกเบี้ยจ่�ย	 	 	 อัตร�ต�มสัญญ�

นโยบายการกำาหนดราคา

Tata Steel Limited

Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.

บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด

บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด

บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	

		(มห�ชน)

บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด

NatSteel	Trade	International	Pte.	Ltd.

NatSteel	Recycling	Pte.	Ltd.

Tata	International	Metals	(Asia)	Limited

	 (เดิมชื่อ	Tata	Steel	International	

	 (Hong	Kong)	Ltd.)

Tata	Steel	Asia	(Hong	Kong)	Ltd.

Tata	Refractories	Ltd.

NatSteel	Holdings	Pte.	Ltd.

Tata	Steel	UK	Ltd.

Tata	Steel	International	

	 (Singapore)	Pte.	Ltd.

บริษัทใหญ่

 ในลำ�ดับสูงสุด

ผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทย่อย

กิจก�รอื่น

ผลิตเหล็ก

ก�รลงทุน

ผลิตเหล็กลวด	

		และเหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

ผลิตเหล็กเส้น

ผลิต	รับจ้�งผลิต	จำ�หน่�ยและซื้อม�

		ข�ยไปสินค้�เหล็กเส้น	เหล็กลวด

		และเหล็กรูปพรรณขน�ดเล็ก

ผลิตลวดเหล็ก

ค้�ข�ย

ค้�ข�ย

ค้�ข�ย

ค้�ข�ย

ผลิตวัสดุทนไฟ

ผลิตเหล็ก

ผลิตเหล็ก

ค้�ข�ย

บริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด

ผู้ถือหุ้นใหญ่

ผู้ถือหุ้นและกรรมก�รร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นและกรรมก�รร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นและกรรมก�รร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ประเภท บริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

22. รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและยอดคงเหลือ
	 	 กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	ได้แก่	บุคคลหรือกิจก�รต่�งๆ	ที่มีคว�มเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทโดยก�รมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมก�รร่วมกัน	ร�ยก�ร

	 	 กับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันได้กำ�หนดขึ้นโดยใช้ร�ค�ตล�ดหรือร�ค�ที่ตกลงกันต�มสัญญ�ห�กไม่มีร�ค�ตล�ดรองรับ		

	 	 นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�สำ�หรับแต่ละร�ยก�รอธิบ�ยได้ดังนี้

	 	 ร�ยชื่อกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันที่สำ�คัญ	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	มีดังนี้
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Tata	Steel	IJmuiden	BV

บริษัท	ท�ท�	คอนซัลแทนซี่	เซอร์วิสเซส			

		(ประเทศไทย)	จำ�กัด

Tata	Consultancy	Services	Ltd.

Tata	Services	Limited

Tata Sons Limited

Tata	Steel	Resources	Australia	Pte.	Ltd.

Tata	NYK	Shipping	Pte.	Ltd.

Mjunction	Services	Limited

บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด

Tata	Steel	Global	Procurement	Co.	Pte.	Ltd.

Tata	Steel	International	(UK)	Ltd.

Tata	Steel	Nederland	Services	B.V.

Tata	South	East	Asia	Limited

บริษัท	ที	เอส	เอ็น	ไวร์	จำ�กัด

Tata	International	Limited

Tata	Steel	Processing	and	Distribution	Limited

กิจก�รอื่น ผลิตเหล็ก

บริก�รด้�นซอฟต์แวร์

บริก�รด้�นซอฟต์แวร์

บริก�รด้�นก�รอบรม

ก�รลงทุนและให้บริก�รด้�นที่ปรึกษ�

บริก�รจัดซื้อจัดจ้�ง

ขนส่ง

ค้�ข�ยและบริก�รจัดซื้อจัดจ้�ง

รีไซเคิลเศษเหล็ก

ค้�ข�ย

ขนส่ง

ผลิตเหล็ก

ผลิตเหล็ก

ผลิตลวดเหล็กเคลือบสังกะสี

ค้�ข�ย

แปรรูปและจัดจำ�หน่�ยเหล็ก

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ถือหุ้นโดยอ้อมผ่�นบริษัทย่อย

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

ผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน

	 ลูกหนี้ก�รค้�กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด	 	 -	 47,973	 -	 -

	 	 บริษัท	ที	เอส	เอ็น	ไวร์	จำ�กัด	 	 -	 7,089	 -	 -

	 	 	 รวม	 	 -	 55,062	 -	 -

	 	 ยอดคงเหลือกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	มีน�คม	ประกอบด้วย

ประเภท บริษัท ประเภทธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556	 	 -	 336,386

	 	 เพิ่มขึ้น	 	 -	 45,804

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557	 	 -	 382,190

	 	 เพิ่มขึ้น	 	 -	 1,230,317

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558	 	 -	 1,612,507

	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	ลูกหนี้ก�รค้�จ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันแยกต�มอ�ยุหนี้ที่ค้�งชำ�ระได้ดังนี้

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมประเภทไม่มีหลักประกันโดยมีอัตร�ดอกเบี้ย	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	

	 	 เป็นร้อยละ	1	-	5.5	ต่อปี	

	 	 ร�ยก�รเคลื่อนไหวระหว่�งปีสำ�หรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

	 ภ�ยในวันที่ครบกำ�หนดชำ�ระ	 	 -	 38,833	 -	 -

	 ไม่เกิน	3	เดือน	 	 -	 16,229	 -	 -

	 	 รวม	 	 -	 55,062	 -	 -

       

 ลูกหนี้อื่นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 	 -	 -	 1,482	 13,935

	 	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	 	 -	 -	 17,607	 20,419

	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 	 -	 -	 16,290	 5,100

	 	 บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	 	 788	 710	 -	 -

	 	 Tata	Steel	Limited	 	 24	 -	 10	 -

	 	 Tata	Steel	Nederland	Services	B.V.	 	 -	 432	 -	 432

  รวม  812 1,142 35,389 39,886

       

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 	 -	 -	 -	 159,176

	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 	 -	 -	 1,612,507	 223,014

	 	 รวม	 	 -	 -	 1,612,507	 382,190

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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 เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 	 	 (อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	MLR-1.25	ต่อปี)	 	 -	 -	 -	 675,000

	 	 	 (อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	MLR-2.00	ต่อปี)	 	 -	 -	 1,065,000	 2,000,000

	 	 	 			รวม	 	 -	 -	 1,065,000	 2,675,000

	 ครบกำ�หนดภ�ยในหนึ่งปี	 	 -	 -	 865,000	 1,610,000

	 ครบกำ�หนดหลังจ�กหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้�ปี	 	 -	 -	 200,000	 1,065,000

	 	 รวม	 	 -	 -	 1,065,000	 2,675,000

       

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

	 	 Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.*	 	 71,220	 71,220	 71,220	 71,220

	 *	 บริษัทได้จ่�ยเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รใช้เครื่องหม�ยก�รค้�จำ�นวนรวมประม�ณ	71	ล้�นบ�ท	ในปี	2551	โดยในระหว่�งปี	2557	ได้มีก�รเปลี่ยนตัวลูกหนี้จ�ก	

	 	 Tata	Sons	Ltd.	เป็น	Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	

	 	 เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันต�มสัญญ�ลงวันที่	30	พฤศจิก�ยน	2549	และวันที่	9	พฤศจิก�ยน	

  2550 

	 	 ในเดือนพฤศจิก�ยน	2554	บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงเพิ่มเติมแนบท้�ยสัญญ�เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันทั้งสองฉบับเพื่อขย�ยระยะ

	 	 เวล�ครบกำ�หนดก�รจ่�ยชำ�ระงวดแรกเป็นวันที่	30	พฤศจิก�ยน	2555	และจะครบกำ�หนดชำ�ระงวดสุดท้�ยวันที่	31	สิงห�คม	2559	โดยมี

	 	 อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	MLR-1.25	ต่อปี	และ	MLR-2.00	ต่อปี	

	 	 ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	และบริษัทได้รับชำ�ระเงิน

	 	 ให้กู้ยืมระยะย�วดังกล่�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเป็นจำ�นวน	1,610		ล้�นบ�ท	และ	1,650	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

 

	 	 ระยะเวล�ครบกำ�หนดก�รจ่�ยชำ�ระ	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 NatSteel	Recycling	Pte.	Ltd.	 	 84,207	 667,685	 -	 -

	 	 Tata	International	Metals	(Asia)	Limited	 	 179,848	 -	 -	 -

	 	 Tata	Steel	Asia	(Hong	Kong)	Ltd.	 	 -	 36,722	 -	 -

	 	 Tata	International	(Singapore)	Pte.	Ltd.	 	 4,370	 -	 -	 -

	 	 บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	 	 21,840	 21,468	 -	 -

	 	 	 	รวม	 	 290,265	 725,875	 -	 -

       

 เจ้�หนี้อื่นกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 	 	-	 	-	 95	 -

	 	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	 	 -	 -	 1,483	 1,144

	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 	 -	 -	 115	 359

	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด	 	 441	 -	 -	 -

	 	 บริษัท	ท�ท�	คอนซัลแทนซี่	เซอร์วิสเซส	(ประเทศไทย)	จำ�กัด 1,902 3,087 1,902 3,087

	 	 Tata	Steel	UK	Ltd.	 	 12	 12	 12	 12

	 	 บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	 	 825	 317	 -	 -

  Tata Sons Limited  33 5,510 33 5,510

    รวม  3,213 8,926 3,640 10,112

 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด	 	 99,658	 -	 -	 -

       

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด

	 	 	 (อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	1.50	ต่อปี)	 	 -	 -	 101,455	 -

	 	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด

	 	 	 (อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	1.50	ต่อปี)	 	 -	 -	 1,129,905	 819,282

	 	 	 	รวม	 -	 	 -	 1,231,360	 819,282

       

 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน**

	 	 Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	 	 270,596	 270,596	 270,596	 270,596

	 **	ต�มหนังสือลงวันที่	3	สิงห�คม	2555	บริษัทได้ขอเลื่อนระยะเวล�ก�รชำ�ระหนี้จ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันจ�กเดิม	ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระในวันที่	12	พฤศจิก�ยน	2555	เป็น

	 	 วันที่	31	สิงห�คม	2559	โดยบริษัทได้รับจดหม�ยยืนยันลงวันที่	22	สิงห�คม	2555	จ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันแห่งนั้นแล้ว	เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีดอกเบี้ย	

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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 รายได้

  ขาย

	 	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด	 	 666,717	 925,379	 -	 -

	 	 	 NatSteel	Holdings	Pte.	Ltd.	 	 -	 6,403	 -	 -

	 	 	 Tata	Steel	Limited	 	 212,103	 123,565	 -	 -

	 	 	 บริษัท	ที	เอส	เอ็น	ไวร์	จำ�กัด	 	 31,450	 121,884	 -	 -

	 	 	 	รวม	 	 910,270	 1,177,231	 -	 -

       

	 	 ดอกเบี้ยรับ

	 	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 	 -	 -	 7,262	 12,508

	 	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 	 -	 -	 99,449	 186,845

	 	 	 	รวม	 	 -	 -	 106,711	 199,353

 

	 	 ร�ยได้ค่�บริก�รจัดก�ร***

	 	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 	 -	 -	 12,000	 113,089

	 	 	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	 	 -	 -	 170,505	 185,517

	 	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 	 -	 -	 162,440	 12,000

	 	 	 	รวม	 	 -	 -	 344,945	 310,606

	 ***	 ในปี	2553	บริษัทใหญ่ทำ�สัญญ�เรียกเก็บค่�บริก�รจัดก�รโดยคำ�นวณจ�กอัตร�ร้อยละ	2	ของยอดข�ยสุทธิประจำ�ปี	ในกรณีที่บริษัทย่อยมีผลข�ดทุนซึ่งไม่รวมค่�

	 	 บริก�รจัดก�ร	บริษัทใหญ่เรียกเก็บค่�บริก�รจัดก�รดังกล่�วในอัตร�ไม่เกิน	1	ล้�นบ�ทต่อเดือน	สัญญ�ดังกล่�วมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	เมษ�ยน	2553	เป็นต้นไป

	 	 ร�ยก�รหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	กับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันที่มีส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 	 ร�ยได้อื่นๆ

	 	 	 บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	 	 8,703	 8,149	 -	 -

       

 ค่าใช้จ่าย 

	 	 ซื้อ		 	 	 	 	 	

	 	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด	 	 -	 677	 -	 -

	 	 	 NatSteel	Trade	International	Pte.	Ltd.	 	 273,247	 -	 -	 -

	 	 	 NatSteel	Recycling	Pte.	Ltd.	 	 404,142	 2,003,125	 -	 -

	 	 	 Tata	International	Metals	(Asia)		Limited	 	 181,782	 6,299	 -	 -

	 	 	 Tata	Steel	Asia	(Hong	Kong)	Ltd.	 	 1,452	 177,195	 -	 -

	 	 	 Tata	Steel	International	(Singapore)	Pte.	Ltd.		 24,774	 -	 -	 -

	 	 	 บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	 	 221,788	 188,637	 -	 -

	 	 	 Tata	International	Limited	 	 18,539	 -	 -	 -

	 	 	 	 รวม	 	 1,125,724	 2,375,933	 -	 -

       

	 	 ดอกเบี้ยจ่�ย

	 	 	 บริษัท	เหล็กสย�ม	(2001)	จำ�กัด	 	 -	 -	 50	 2

	 	 	 บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	 	 -	 -	 12,703	 11,654

	 	 	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 	 -	 -	 182	 5,584

	 	 	 	 รวม	 	 -	 -	 12,935	 17,240

	 	 ค่�ใช้จ่�ยอื่น

	 	 	 บริษัท	สย�มลวดเหล็กอุตส�หกรรม	จำ�กัด	 	 -	 5	 -	 -

	 	 	 NatSteel	Holdings	Pte.	Ltd.	 	 80	 142	 40	 142

	 	 	 บริษัท	ท�ท�	คอนซัลแทนซี่	เซอร์วิสเซส

	 	 	 	 (ประเทศไทย)	จำ�กัด  11,092 11,496 11,092 11,496

   Tata Sons Limited  757 5,560 757 264

	 	 	 Mjunction	Services	Limited	 	 -	 4	 -	 -

	 	 	 บริษัท	สย�ม	สตีล	มิลล์	เซอร์วิสเซส	จำ�กัด	 	 8,099	 7,785	 -	 -

	 	 	 Tata	Steel	Global	Holdings	Pte.	Ltd.	 	 -	 19	 -	 19

   Tata Steel Limited  11 90 11 90

    รวม  20,039 25,101 11,900 12,011

       

	 	 ค่�ตอบแทนผู้บริห�รสำ�คัญ

	 	 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักง�น	 	 57,797	 62,150	 57,797	 62,150

	 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น	 	 15,803	 12,730	 15,803	 12,730

    รวม  73,600 74,880 73,600 74,880

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ผลิตเหล็กลวด	 เมษ�ยน	2549	-	เมษ�ยน	2557

	 บริษัท	เอ็น.ที.เอส.	สตีลกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 ผลิตน้ำ�เหล็ก	เหล็กถลุง	 พฤศจิก�ยน	2552	-	พฤศจิก�ยน	2560

	 	 	 	 		และเหล็กขั้นกล�ง

บริษัทย่อย ลักษณะของกิจกรรม
ที่ได้รับก�รส่งเสริม

ก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้
นิติบุคคลสำาหรับ

กำ�ไรสุทธิเป็นเวล� 8 ปี

 รายได้

	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยในประเทศ	 39	 19,721	 19,760

	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยส่งออก	 3	 1,592	 1,595

   รวมรายได้จากการขาย 42 21,313 21,355

	 	 ร�ยได้อื่น	 -	 55	 55

   รวมรายได้ 42 21,368 21,410

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

รวมส่วนที่ไม่ได้รับ
ก�รส่งเสริม

ส่วนที่ได้รับ
ก�รส่งเสริม

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	ล้�นบ�ท

23. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทุน
	 	 บริษัทย่อยได้รับสิทธิประโยชน์จ�กก�รส่งเสริมก�รลงทุนต�มพระร�ชบัญญัติส่งเสริมก�รลงทุน	พ.ศ.	2520	โดยสังเขปดังต่อไปนี้

	 	 ในฐ�นะที่เป็นกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุน	บริษัทย่อยต้องปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อจำ�กัดที่กำ�หนดไว้ในบัตรส่งเสริมก�รลงทุน

24. รายได้ที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน
	 	 ต�มประก�ศของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุนที่	ป.	14/2541	ลงวันที่	30	ธันว�คม	2541	เรื ่องกำ�หนดวิธีก�รร�ยง�นร�ยได้

	 	 สำ�หรับผู้ได้รับก�รส่งเสริม	กำ�หนดให้บริษัทแสดงยอดร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยในประเทศและต่�งประเทศแยกจ�กกัน	พร้อมทั้งแยกเป็นส่วนที่ได้

	 	 รับก�รส่งเสริมและไม่ได้รับก�รส่งเสริม	ร�ยก�รดังกล่�วมีดังนี้
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 รายได้

	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยในประเทศ	 2,083	 20,602	 22,685

	 	 ร�ยได้จ�กก�รข�ยส่งออก	 21	 2,657	 2,678

   รวมรายได้จากการขาย 2,104 23,259 25,363

	 	 ร�ยได้อื่น	 -	 77	 77

   รวมรายได้ 2,104 23,336 25,440

25. เครือ่งมือทางการเงิน
  ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

	 	 คว�มเสี่ยงด้�นสินเชื่อเกิดจ�กคว�มเป็นไปได้ที่ลูกค้�ไม่ส�ม�รถชำ�ระภ�ระผูกพันให้กับกลุ่มบริษัทได้ต�มสัญญ�	 ซึ่งทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ยท�ง

	 	 ก�รเงิน	กลุ่มบริษัทได้มีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงนี้	โดยพิจ�รณ�ก�รให้สินเชื่อกับลูกค้�	กำ�หนดวงเงินสินเชื่อ	ตรวจสอบวงเงินประกัน	ขอก�รค้ำ�

	 	 ประกันจ�กธน�ค�ร	และหรือก�รค้ำ�ประกันโดยบุคคล	กำ�หนดระยะเวล�ก�รให้สินเชื่อ	มีระบบง�นก�รควบคุมก�รให้สินเชื่อ	และมีก�รติดต�ม

	 	 ก�รรับชำ�ระเงิน	คว�มเสี่ยงด้�นสินเชื่อเท่�กับมูลค่�ยุติธรรมของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นซึ่งแสดงต�มงบแสดงฐ�นะก�รเงินหลังจ�กหักค่�เผื่อ

	 	 หนี้สงสัยจะสูญที่ประม�ณโดยฝ่�ยบริห�ร

  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยเกิดข้ึนจ�กกลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมที่มีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว	

	 	 คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศเกิดขึ้นจ�กก�รผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ	ทั้งนี้กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบ�ย

	 	 ที่จะทำ�ธุรกรรมตร�ส�รท�งก�รเงินที่เป็นตร�ส�รอนุพันธ์	เพื่อก�รเก็งกำ�ไรหรือก�รค้�

	 	 นอกจ�กนี้ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ	 กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�

	 	 ต่�งประเทศล่วงหน้�เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงในหนี้สินต�มที่เปิดเผยในหม�ยเหตุข้อ	26

  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 	 กลุ่มบริษัทควบคุมคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่องโดยรักษ�ระดับเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดให้เพียงพอโดยฝ่�ยจัดก�รเพื่อสนับสนุนก�ร

	 	 ดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทและลดคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กผลกระทบของคว�มผันผวนในกระแสเงินสด	

  มูลค่ายุติธรรม

	 	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รและข้อสมมติฐ�นในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินดังต่อไปนี้

	 	 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น	เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน	เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น	เงินกู้ยืมระยะย�ว

	 	 ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี	 และเจ้�หนี้ก�รค้�จ�กก�รปรับโครงสร้�งหนี้ของบริษัทย่อยถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี	 -	 มูลค่�ต�มบัญชีใกล้

	 	 เคียงกับมูลค่�ยุติธรรมเนื่องจ�กเครื่องมือท�งก�รเงินเหล่�นี้จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้น

	 	 เงินลงทุนเผื่อข�ย	-	มูลค่�ยุติธรรมใช้ร�ค�เสนอซื้อครั้งสุดท้�ย	ณ	วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

	 	 เงินกู้ยืมระยะย�ว	-	มูลค่�ต�มบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่�ยุติธรรมเนื่องจ�กเครื่องมือท�งก�รเงินเหล่�นี้มีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

รวมส่วนที่ไม่ได้รับ
ก�รส่งเสริม

ส่วนที่ได้รับ
ก�รส่งเสริม

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	ล้�นบ�ท
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 สัญญ�ซื้อเงินตร�ต่�งประเทศ

	 	 ดอลล�ร์สหรัฐ	 213,578	 32.59	 22	พฤษภ�คม	2558	 6,960	 6

	 	 ดอลล�ร์สหรัฐ	 7,119,586	 32.65	-	33.10	 30	เมษ�ยน	-	30	ตุล�คม	2558	 233,850	 (610)

	 	 ดอลล�ร์สิงคโปร์	 1,400,000	 24.74	 30	กันย�ยน	2558	 34,636	 (1,411)

	 	 ยูโร	 130,000	 41.19	 31	กรกฎ�คม	2558	 5,355	 (742)

อัตร�แลกเปลี่ยน
ล่วงหน้�ต�มสัญญ�
(บ�ทต่อสกุลเงิน)

มูลค่าตาม
สัญญ�
(พันบ�ท)

วันครบกำาหนด

งบก�รเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

สกุลเงิน
จำ�นวนเงิน
ต�มสัญญ�

มูลค่ายุติธรรม
กำ�ไร (ข�ดทุน)
(พันบ�ท)

อัตร�แลกเปลี่ยน
ล่วงหน้�ต�มสัญญ�
(บ�ทต่อสกุลเงิน)

มูลค่าตาม
สัญญ�
(พันบ�ท)

วันครบกำาหนด

งบก�รเงินรวม
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

สกุลเงิน
จำ�นวนเงิน
ต�มสัญญ�

มูลค่ายุติธรรม
กำ�ไร (ข�ดทุน)
(พันบ�ท)

 สัญญ�ซื้อเงินตร�ต่�งประเทศ

	 	 ดอลล�ร์สหรัฐ	 9,809,000	 31.53	-	32.62	 21	เมษ�ยน	-	13	พฤศจิก�ยน	2557	 315,240	 4,492

	 	 ดอลล�ร์สหรัฐ	 9,195,195	 32.67	-	33.42	 28	เมษ�ยน	-	24	ตุล�คม	2557	 304,074	 (4,308)

	 	 ดอลล�ร์สิงคโปร์	 2,000,000	 26.42	 29	สิงห�คม	2557	 52,840	 (1,034)

	 	 ยูโร	 520,000	 45.19	 29	สิงห�คม	2557	 23,496	 (151)

26. สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
	 	 กลุ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงด้�นหนี้สินเกี่ยวกับอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศซึ่ง

	 	 สัมพันธ์กับเจ้�หนี้ก�รค้�ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศของกลุ่มบริษัท	กลุ่มบริษัทไม่ได้ทำ�สัญญ�เครื่องมือท�งก�รเงินเพื่อเก็งกำ�ไรหรือเพื่อก�รค้�

	 	 สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ที่กลุ่มบริษัททำ�ไว้มีดังนี้

	 	 มูลค่�ยุติธรรม		ณ	วันที่	31	มีน�คม	ของเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันซึ่งไม่มีอัตร�ดอกเบี้ยคำ�นวณโดยวิธีส่วนลดกระแสเงินสด

	 	 ในอน�คตโดยพิจ�รณ�จ�กอัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้	มีดังนี้

	 เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	 	 251,642	 239,112	 251,642	 239,112

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท
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	 สินทรัพย์ตร�ส�รอนุพันธ์	 	 	 	 6	 		4,492

	 หนี้สินตร�ส�รอนุพันธ์	 	 	 	 (2,763)	 (5,493)

	 ข�ดทุนสุทธิ	 	 	 	 (2,757)	 (1,001)

    2558 2557

หน่วย	:	พันบ�ท

 สกุลเงิน   

	 	 เยน	 	 	 	 -	 5,800

	 	 ดอลล�ร์สหรัฐ	 	 	 	 898	 628

	 	 ยูโร	 	 	 	 188	 576

    2558 2557

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	พัน

 สกุลเงิน   

	 	 บ�ท	 	 	 	 11,931	 1,880

	 	 ยูโร	 	 	 	 36	 911

    2558 2557

งบก�รเงินรวม

หน่วย	:	พัน

27. ภาระผูกพัน
	 	 ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันดังนี้

	 	 ก)	เลตเตอร์ออฟเครดิตที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้�เงื่อนไขก�รเป็นหนี้สิน	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้	

	 	 ข)	หนังสือค้ำ�ประกันที่ออกโดยสถ�บันก�รเงินแก่กรมสรรพ�กร	ก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิต	ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค	และก�รนิคมอุตส�หกรรม	ณ	วันที่	

	 	 	 31	มีน�คม	2558	และ	2557	จำ�นวน	386	ล้�นบ�ท	และ	378	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	ซึ่งเป็นไปต�มก�รดำ�เนินธุรกิจปกติ

 

	 	 ค)	ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เกี่ยวกับก�รซื้อและติดตั้งเครื่องจักร	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้

	 	 มูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	ณ	วันที่	31	มีน�คม	มีดังนี้
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	 ระยะเวล�ไม่เกินหนึ่งปี	 	 39,886	 36,836	 23,915	 21,279

	 ระยะเวล�ม�กกว่�หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้�ปี	 	 58,816	 74,589	 26,284	 33,925

	 ระยะเวล�ม�กกว่�ห้�ปี	 	 -	 4,794	 -	 -

  รวม  98,702 116,219 50,199 55,204

  2558 2557 2558 2557

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หน่วย	:	พันบ�ท

	 	 ง)	 ณ	 วันที่	 31	 มีน�คม	 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นสำ�หรับที่ดิน	 อ�ค�รสำ�นักง�น	 รถยนต์	 และอุปกรณ์สำ�นักง�น	

	 	 	 (รวมค่�บริก�ร)	ดังต่อไปนี้

	 	 	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2558	และ	2557	ค่�เช่�ต�มสัญญ�เช่�และบริก�รระยะย�วของบริษัท	ได้ถูกบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในงบ

	 	 	 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับงบก�รเงินรวมจำ�นวน	48.31	ล้�นบ�ท	และ	45.11	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ	และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็น

	 	 	 จำ�นวน	27.26	ล้�นบ�ท	และ	24.30	ล้�นบ�ท	ต�มลำ�ดับ

28. หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น
	 	 ในปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2557	บริษัท	เหล็กก่อสร้�งสย�ม	จำ�กัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับแจ้งจ�กกรมสรรพ�กรเรื่องก�รประเมินเงินเพิ่มรวม

	 	 เป็นเงิน	16.29	ล้�นบ�ท	ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับก�รเสียภ�ษีเงินได้นิติบุคคลครึ่งปีของบริษัทย่อยดังกล่�วสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีน�คม	2551	โดย

	 	 บริษัทย่อยประม�ณก�รกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีดังกล่�วข�ดไปเกินกว่�ร้อยละ	 25	 ของกำ�ไรสุทธิที่ทำ�ได้จริง	 โดยบริษัทย่อยเห็นว่�มีเหตุอันควรเกิด

	 	 ขึ้นในครึ่งปีหลังที่ทำ�ให้ประม�ณก�รกำ�ไรสุทธิดังกล่�วต่ำ�ไป	บริษัทย่อยได้ทำ�ก�รยื่นอุทธรณ์ไปยังกรมสรรพ�กรแล้ว	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2558	

	 	 เรือ่งดงักล�่วยังไมม่ขีอ้ยตุ	ิอย�่งไรกต็�มบรษิทัยอ่ยค�ดว�่จะไมม่รี�ยก�รเงนิเพิม่ทีจ่ะตอ้งจ�่ยเพิม่เตมิ	และไมไ่ดบ้นัทกึประม�ณก�รหนีส้นิดงักล�่ว

	 	 ในงบก�รเงิน

 

29. ข้อมูลจำาแนกตามส่วนงาน
	 	 ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นได้ร�ยง�นให้สอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของกลุ่มบริษัทซ่ึงผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นได้รับและสอบ

	 	 ท�นอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและเพื่อประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น	

	 	 ก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทเกี่ยวข้องกับส่วนง�นธุรกิจเดียวคือก�รผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์	เหล็กทรงย�วซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย	ก�รข�ย

	 	 ของบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นก�รข�ยภ�ยในประเทศ	ส่วนก�รข�ยส่งออกต่�งประเทศนั้นเป็นสัดส่วนที่ไม่มีส�ระสำ�คัญ	ดังนั้น	ร�ยได้	กำ�ไรจ�ก

	 	 ก�รดำ�เนินง�น	และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงในงบก�รเงินนี้จึงเกี่ยวข้องกับส่วนง�นธุรกิจและส่วนง�นท�งภูมิศ�สตร์ต�มที่กล่�วข้�งต้น

30. การอนุมัติงบการเงิน 
	 	 งบก�รเงินนี้ได้รับก�รอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รของบริษัท	เมื่อวันที่	28	เมษ�ยน	2558
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